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INTRODUCCION

La administracion de las finanzas publicas del estado representa una
responsabilidad estratégica que demanda rigor técnico y un trabajo coordinado.
Para lograrlo, es indispensable contar con informacién precisa y oportuna que
permita fortalecer la eficacia y eficiencia en el uso de los recursos publicos.

Con este propdsito, la Subsecretaria de Analisis Econdmico y Finanzas Publicas
pone a disposicion el Boletin Trimestral de Analisis Econdmico y Finanzas
Publicas, correspondiente al tercer trimestre de 2025. Este documento integra
una vision general del desempeno econémico y financiero de la entidad.

En la seccion de contexto macroecondmico nacional, se presentan las variables
gue describen el comportamiento reciente de la economia del pais como el
crecimiento del PIB, la evolucidon del desempleo, y la dinamica de la inflacion.
Estos indicadores clave son relevantes por su capacidad de impacto sobre
economia del Estado de Quintana Roo.

De igual manera, se ofrece un analisis a nivel estatal, que incluye el crecimiento
econdmico local, el comportamiento de los precios, y un panorama del mercado
laboral con informacién detallada por municipio y, en los casos en los que es
posible, con desagregacion por sexo.

Disponer de datos confiables es esencial para orientar la toma de decisiones y
mejorar el desempeno de la administracion publica. El seguimiento ordenado del
ejercicio de los recursos resulta fundamental para evaluar avances, disehar
estrategias y asegurar un impacto positivo en el desarrollo de la entidad.

Con esta finalidad, el Boletin presenta un analisis trimestral de cada uno de los
componentes gque integran las finanzas publicas, ofreciendo claridad sobre el
estado que guarda el gjercicio del gasto y la captacion de ingresos.

Es importante recordar que los ingresos publicos son la base para financiar los
gastos del Estado. Por ello, es necesario impulsar proyectos que fortalezcan la
recaudacion desde diversas fuentes tributarias, a fin de asegurar los recursos
suficientes para atender las demandas de la sociedad. En este informe se detallan
los ingresos de origen local y federal obtenidos en el tercer trimestre.

En lo relativo al gasto publico, el analisis se realiza con base en el monto
devengadoy se organiza conforme a la estructura clasica por capitulo y concepto.
Esto permite identificar de manera ordenada el destino de los recursos para los
principales rubros.
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MARCO ECONOMICO
MARCO MACROECONOMICO NACIONAL

En esta seccion se presentan los principales indicadores econémicos a nivel
nacional de mayor relevancia para estado de Quintana Roo y que sirven de base
para contextualizar el entorno de la actividad econémica, con corte al tercer
trimestre de 2025, y de forma excepcional se utilizan datos del segundo trimestre
cuando no hay un dato mas actual.

El Producto Interno Bruto (PIB) mide el valor de la produccidn de bienesy servicios
finales en millones de pesos corrientes, su variacidon interanual, al segundo
trimestre de 2025 fue de 5.37 %, lo que en términos de precios corrientes expresa el
valor monetario del volumen de actividad econdmico, incluyendo el efecto del
incremento de los precios.

La inflacion en México cerro el gjercicio fiscal 2024 con una tasa de 4.21 %, este valor
se encuentra fuera del rango establecido por el Banco de México de entre 2y 4 %,
lo cual refleja los retos de la politica monetaria por controlar el incremento del nivel
de precios. La evolucion durante 2025 es causa de preocupacion entre los analistas
financieros, de enero a mayo la tasa de inflacién paso de 3.59 % a 4.42 %; y desde
junio hasta agosto experimentd un breve descenso, de 4.32 % a 3.57 %, para el mes
de septiembre la inflacién repunto hasta 3.76 %.

La tasa de interés es el reflejo directo de la politica implementada por el Banco de
México para controlar la inflacién, la tasa de interés interbancaria de equilibrio en
el primer trimestre de 2025 alcanzo, en promedio, un valor de 998 %. Como
consecuencia del ciclo de relajamiento de |la politica monetaria, la tasa de interés
promedio redujo a 9.02 % en el segundo trimestre del ano y para el tercer trimestre
se ubica en 8.12 %.

Asi mismo, el tipo de cambio es un reflejo del encorno econdmico complejo que
atraviesa el pais con las politicas arancelarias de EUA, que han ocasionado cierto
nivel de proteccionismo al principal mercado de los productos mexicanos. En el
tercer trimestre de 2025, el peso se aprecid un 4.4% cerrando en 18.63 pesos por
dodlar en promedio respecto al segundo trimestre de 2025.

La evolucion de los ultimos indicadores de empleo a nivel nacional es mixta;
mientras que la tasa de desempleo se redujo a 2.5 % en el primer trimestre de 2025
para volver a aumentar a 2.7 % en el segundo trimestre de 2025, en ese mismo
periodo, la tasa de informalidad laboral aumento de 54.3 % a 54.8 %; por su parte el
empleo formal captado por el IMSS experimentd una expansion de 246 mil 016
trabajadores en el tercer trimestre de 2025.
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Tabla 1. Principales indicadores econémicos nacionales, 2024-2025.

2024 T3
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2025 T2 (Mismo ‘{;;f;';.’;
Indicador 2025 T3 (Trimestre  trimestre VS. 2025
previo) del afho ;
. T2)
anterior)

Producto Interno Bruto
(millones de pesos corrientes) ND 35800605 | 33,974,584 ND
Inflacién 376 % 432 % 458 % -0.56 %
Tipo de cambio FIX (pesos por 18.63 19.50 18.93 443 %
délar) ’ ' ' '
Tasa de interés interbancaria de
equilibrio a 28 dias 812% 9.02 % N10%| -0.89%
Tasa de desocupacién 270 % 250 % 270 % 020 %
[rezagado un trimestre] ' ’ ) '
Tasa de mformz—alldad laboral 54.89% 5430 % 5430 % 0.50 %
[rezagado un trimestre]
Trabajadores formales 22571682 22.325666| 22480803 110 %

Fuente: Elaboracion de la Subsecretaria de Analisis Econémico y Finanzas Publicas con datos del INEGI,
BANXICO e IMSS, 2025.

MARCO MACROECONOMICO ESTATAL

Dentro del marco macroecondmico estatal, los datos de la actividad econdmica
(ITAEE) se encuentran disponibles hasta el primer trimestre de 2025, este periodo
presentd una variacion de -9.44 %, mostrando una contraccion de la economia del
estatal. El prondstico del PIB estatal y la estimaciéon de impuestos indirectos
muestran una contracciéon de -9.19 % para el fiscal 2025.

La inflacidn en el estado de Quintana Roo mostrd un repunte al pasar de 3.81 % en
el primer trimestre a 4.21 % en el segundo de 2025, al tercer trimestre se observo
una ligera reduccion alcanzando una tasa de 4.16%.

Los indicadores de empleo se encuentran disponibles hasta el segundo trimestre
de 2025; la tasa de desempleo se ubicéd en 2.8 %, en el caso de la tasa de informalidad
laboral presentd un incremento al pasar de 42.7 % en el primer trimestre a 43.9 %
en el segundo.

El registro de los trabajadores asegurados ante el IMSS en el tercer trimestre de
2025 fue de 524 mil 772 personas, revelando la disminucién de 2 mil 629 puestos de
trabajo formales en el estado.
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Tabla 2. Principales indicadores econémicos para Quintana Roo, 2024-2025

2025 T2 2024 T3 \g;';; peh
2025 T3 (Trimestre (Mismo trimestre
previo) del afio anterior)

Indicador

vs. 2025
T2)

Producto Interno Bruto (Tasa de

crecimiento real [ITAEE]) N/D -9.44 % 613 % N/D
[Rezagado un trimestre]

Inflacién 416 % 421 % 499 % -0.05 %
Tasa de desocupacion 2.80 % 2.40 % 260%| 0.40%
[rezagado un trimestre]

Tasa de informalidad laboral 4390 %| 4270 % 44.80 % 1.20 %
[rezagado un trimestre]

Trabajadores formales 524,772 527,401 525,514 -2,629

Fuente: Elaboracion de la Subsecretaria de Analisis Econémico y Finanzas Publicas con datos del INEGI e
IMSS, 2025 *Nota: Se estimé a partir del crecimiento del Indicador Trimestral de la Actividad Econémica.

CRECIMIENTO ECONOMICO

La proyeccion del crecimiento econdmico para 2025 es de -9.19 %. Particularmente
destaca la contraccion de las actividades primarias (-15.31 %) y secundarias (-
48.45 %), donde espera que el sector 111-112 - Agricultura. Cria y explotacion de
animales presente una contraccion de -16.72 y el sector 23 — Construccion presente

una contraccién de -57.14 %.

Esimportante resaltar el comportamiento esperado de las actividades relacionadas
al turismo (Sector 71-72), las cuales sefnalan una reduccién de 9.79 %, es probable
gue por tercer alo consecutivo estas actividades mantengan un comportamiento
a la baja, reflejando desafios para la industria turistica de Quintana Roo. Este
comportamiento resalta la necesidad de diversificar la economia para reducir la
dependencia de sectores vulnerables a factores externos.

Actividad econémica (Millones de

Tabla 3. Crecimiento econémico por actividad en Quintana Roo, 2023-2025.

2025

pesos constantes de 2018) 2oz ZRZE (Proyeccioén) Variacion %
Total 406,186.4 | 390,263.3 354,383.0 -9.19%
Impuestos netos de subsidios 249248 257772 23,3375 -9.46%
VAB 381,261.7 | 364,486.1 331,045.5 -9.17%
Actividades primarias 3,294.0 2,680.8 22703 -15.31%
111-112. - Agricultura. Cria y explotacién 30353 2 446.4 20373 6.72%
de animales

Resto 258.7 234.4 233.0 -0.59%
Actividades secundarias 88,493.1 69,321.8 35,735.2 -48.45%
21 - Mineria 6l.4 67.2 337 -49.82%
22 - Generacion, transmision y

dlstr.lb.ucwn de energia eléctrica, 39263 43071 43402 0.77%
suministro de agua y de gas por

ductos al consumidor final
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2024

2025

Variacion %

pesos constantes de 2018)
23 - Construccion

78,412.3

58,574.0

(Proyeccion)
25,103.5

-57.14%

31-33 - Industrias manufactureras

6,093.2

6,373.5

6,257.8

-1.82%

Actividades terciarias

289,474.6

292,483.5

293,040.0

0.19%

43-46 - Comercio

64,812.9

66,951.7

67,248.7

0.44%

48-49-51 - Transportes, correos y
almacenamiento. Informacién en
medios masivos

329352

33,890.4

34,250.3

1.06%

52-53 - Servicios financieros y de
seguros. Servicios inmobiliarios y de
alquiler de bienes muebles e
intangibles

64,476.0

66,216.9

69,4425

4.87%

54-55-56-81 - Servicios profesionales,
cientificos y técnicos. Corporativos.
Servicios de apoyo a los negocios y
manejo de residuos y desechos, y
servicios de remediacion.

30,121.8

28,103.7

28,848.8

2.65%

61-62-93 - Servicios educativos.
Servicios de salud y de asistencia
social. Actividades legislativas,
gubernamentales, de imparticiéon de
justicia

30,349.0

32,0182

34,337.8

7.24%

71-72 - Servicios de esparcimiento
culturales y deportivos, y otros
servicios recreativos. Servicios de
alojamiento temporal y de preparacion
de alimentos y bebidas

66,779.6

65,302.8

58,911.8

-9.79%

Fuente: Elaboracion de la Subsecretaria de Analisis Econémico y Finanzas Publicas con datos del INEGI,

2025.

Al interior de los municipios el Producto Interno Bruto Municipal (PIBM), al cierre
de 2025, se estima un crecimiento a la baja siendo Othén P. Blanco (-13.61 %), Benito
Juarez (-9.90 %) y Tulum (8.44 %) los municipios mas afectados.

Tabla 4. Crecimiento econémico por municipio en Quintana Roo, 2024-2025.
Municipio (Millones de pesos

Variacion %

constantes de 2018)

(2024-2025)

Bacalar 5,496.72 5272.32 -4.08%
Benito Juarez 189,197.15 170,460.97 -9.90%
Cozumel 26,181.11 24,333.26 -7.06%
Felipe Carrillo Puerto 9,316.58 9,012.47 -3.26%
Isla Mujeres 8,845.80 8,347.40 -5.63%
José Maria Morelos 5,570.52 5174.98 -7.10%
Lazaro Cardenas 4127.89 3,989.73 -3.35%
Othén P. Blanco 50,584.07 4370199 -13.61%
Playa del Carmen 68,331.10 63,085.50 -7.68%
Puerto Morelos 7,464.87 713496 -4.42%
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Municipio (Millones de pesos Variacion %
constantes de 2018) (2024-2025)
Tulum 15,147.50 13,869.47 -8.44%
Quintana Roo 390,263.30 354,383.05 -9.19%
Fuente: Elaboracién de la Subsecretaria de Analisis Econémico y Finanzas Publicas con datos del INEGI,
2025.
INFLACION

La inflacion se define como el incremento sostenido de los precios de bienes y
servicios, se presenta de forma desordenada y generalizada. La inflacion afecta a
todos los sectores econdmicos, pero en especial a los sectores con mayor
vulnerabilidad. El INEGI mide la inflacién a través de la construccion de un indice
de precios de la canasta basica que consumen las familias mexicanas, el indice
Nacional de Precios al consumidor (INPC).

La tasa de inflaciéon interanual en Quintana Roo a septiembre de 2025 fue de 4.16 %,
ligeramente superior a la media nacional de 3.76 %, notando que Quintana Roo se
encuentran fuera del rango objetivo establecido por el Banco de México de entre
2%y 4 %.

La tasa de inflacion se divide en 2 formas: por categoria de los bienes y servicios, o
por ciudad en el Estado. Bajo el primer enfoque, se observa que durante el tercer
trimestre de 2025 los rubros que presentaron la tasa de inflacion mas alta fueron
otros servicios (8.14 %), salud y cuidado personal (5.94 %) y vivienda (4.38 %).

Tabla 5. Tasa de inflacion por categoria en Quintana Roo, 2024-2025.

soasr2 20473
Inflacién por componente 2025 T3 (Trimestre .
. trimestre del
previo) ~ .
ano anterior)
1. Alimentos, bebidas y tabaco 357 % 369 % 586 %
2. Ropa, calzado y accesorios 415 % 6.12 % 370 %
3. Vivienda 4.38 % 4.38 % 4.48 %
4., Mu’eb.les, aparatos y accesorios 112 % 4.36 % 162 %
domeésticos
5. Salud y cuidado personal 594 % 357 % 3.01%
6. Transporte 1.70 % 0.71 % 4.42 %
7. Educacioén y esparcimiento 4.26 % 331 % 438 %
8. Otros servicios 814 % 9.19 % 8.10 %
Quintana Roo 4.16 % 421 % 499 %

Fuente: Elaboracion de la Subsecretaria de Analisis Econémico y Finanzas Publicas con base en datos del
INEGI (INPC, 2025).

Cuando se observa la tasa de inflacidn por ciudad, Chetumal tuvo una tasa de 4.63 %
mientras que en Cancun la inflacidén es de 3.91 %. Esto ocasiond que la inflacion en

9
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Quintana Roo se ubicara en 4.16 %, por encima del rango establecido por Banco de
México.

Tabla 6. Tasa de inflacién por ciudad en Quintana Roo, 2024-2025.

2024 T3
Ciudad 2025 T3 . AL L . (Mismo trimestre del afio
(Trimestre previo) .
anterior)
1. Chetumal 4.63 % 4.86 % 4.42 %
2. Cancun 391 % 3.87 % 527 %
Quintana Roo 4.16 % 3.81% 499 %

Fuente: Elaboracién de la Subsecretaria de Analisis Econémico y Finanzas Publicas con base en datos del
INEGI (INPC, 2025).

MERCADO LABORAL

Los indicadores del mercado laboral se encuentran disponibles hasta el segundo
trimestre de 2025, la tasa de desocupacion en Quintana Roo fue de 2.79 %, la cual
es mayor al 2.38 % observado en el trimestre inmediato anterior.

Al interior de los municipios, la tasa de desempleo experimentd un
comportamiento mixto ya que 6 municipios presentan un incremento en la
desocupacion (Cozumel, Felipe Carrillo Puerto, Playa del Carmen, Bacalar, José
Maria Morelos y Benito Juarez) y el resto muestra una disminucion de las personas
en situacion de desempleo.

Tabla 7. Tasa de desocupacion por municipio en Quintana Roo, 2024-2025".
2024 T2
(Mismo trimestre
del aio anterior)

Tasa de desocupacion 2025 T2 Aeris

(Trimestre previo)

Cozumel 10.88 % 0.70 % 1.06 %
Felipe Carillo Puerto 2.71% 0.49 % 1.46 %
Isla Mujeres 223 % 2.32 % 4.60 %
Othoén P. Blanco 1.44 % 2.44 % 2.83 %
Benito Juarez 351 % 333% 2.82 %
José Maria Morelos 0.81% 0.25% 0.63%
Lazaro Cardenas 117 % 3.63% 1.87 %
Playa del Carmen 2.07 % 128 % 3.64 %
Tulum 0.00 % 0.71 % 328 %
Bacalar 0.55 % 0.00 % 0.00 %
Puerto Morelos 2.88 % 424 % 556 %
Total 2.79 % 2.38 % 2.63%

Fuente: Elaboracién de la Subsecretaria de Analisis Econémico y Finanzas Publicas con base en datos del
INEGI (ENOE, 2025).

T Nota: La ENOE sigue una estructura probabilistica, como consecuencia cuando las tasas presentan un valor de cero, debe leerse
como desempleo poco significativo en lugar de ausencia de desempleo. ND: Datos no disponibles.
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La informalidad laboral es medida por el INEGI en funcién del acceso a la seguridad
social de las personas, esto significa que hay personas dentro del sector formal
(gobierno, empresas) que pueden ser informales si no cuentan con la seguridad
social. Cabe referir que la problematica de la informalidad se asocia con la evasion,
particularmente del Impuesto sobre Nomina (ISN).

En Quintana Roo, al segundo trimestre de 2025, hay cambios mixtos en la evolucion
de la informalidad. La media estatal mostrd un incremento hasta 43.92 %, lo cual se
explica por el incremento de la informalidad en 6 de los 11 municipios incluyendo
algunos de los mas poblados (Othdn P. Blanco y Benito Juarez). No obstante, la
dinamica en otros municipios como Bacalar presentan fuertes disminuciones en la
tasa de informalidad (-11.5 %).

Tabla 8. Tasa de informalidad laboral por municipio en Quintana Roo, 2024-

2025.2
2024 T1 2024 T2
Tasa de informalidad laboral 2025 T2 (Trimestre (Mismo trimestre
previo) del afio anterior)
Cozumel 5490 % 42.64 % 4957 %
Felipe Carillo Puerto 77.91 % 80.71 % 5953 %
Isla Mujeres 54.80 % 59.75 % 62.52 %
Othoén P. Blanco 55.40 % 48.59 % 46.57 %
Benito Juarez 34.80 % 32.61% 3592 %
José Maria Morelos 93.32 % 87.14 % 84.00 %
Lazaro Cardenas 80.54 % 78.43 % 75.17 %
Playa del Carmen 36.61 % 42.46 % 40.41 %
Tulum 65.23 % 67.70 % 61.33 %
Bacalar 80.54 % 92.00 % 89.04 %
Puerto Morelos 4114 % 34.05 % 11.76 %
Total 4392 % 42.68 % 4481 %

Fuente: Elaboracion de la Subsecretaria de Analisis Econémico y Finanzas Publicas con base en datos del
INEGI (ENOE, 2025).

TRABAJADORES FORMALES

A septiembre de 2025 en el mercado del trabajo formal se contabilizaron 524 mil
772 trabajadores, lo que representa una disminucion de 2,629 puestos respecto al
segundo trimestre de 2025.

Los municipios que mas empleos formales presentaron, con respecto al total de
empleos del Estado son: Benito Juarez (59.57 %), Playa del Carmen (23.16 %) y Othdn
P. Blanco (4.63 %).

2 Nota: La ENOE sigue una estructura probabilistica, commo consecuencia cuando las tasas presentan un valor de cero, debe leerse
como desempleo poco significativo en lugar de ausencia de desempleo. ND: Datos no disponibles.
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Destaca el incremento de los empleos formales respecto al segundo trimestre en
los municipios de; Lazaro Cardenas (87.48%), José Maria Morelos 18.72 % y Puerto
Morelos (5.98 %).

Los trabajadores formales representan la base gravable del impuesto sobre
ndémina, por lo que el incremento de los trabajadores asegurados se traduce en
mayores ingresos tributarios para el Estado. La disminucion de la informalidad
permite reducir la evasion de este impuesto y contribuye a que el Estado cuente
con mayores ingresos propios, los cuales son de libre disposicion.

Tabla 9. Trabajadores afiliados al Instituto Mexicano de Seguridad Social,
2024-20253.
Junio 2025 Septiembre 2024

Septiembre

Trabajadores afiliados al IMSS (Trimestre (Mismo trimestre
AL previo) del afio anterior)
Cozumel 18,490 18,588 18,629
Felipe Carillo Puerto 1,625 1,603 1,862
Isla Mujeres 13,329 13,290 9,532
Othén P. Blanco 24,301 25,200 25,339
Benito Juarez 312,607 313,009 308,210
José Maria Morelos 222 187 246
Lazaro Cardenas 2,874 1,533 4911
Playa del Carmen 121,534 125,097 123,731
Tulum 19,697 19,292 22,999
Bacalar 1,451 1,448 1,401
Puerto Morelos 8,642 8,154 8,654
Total 524,772 527,401 525,514
Fuente: Elaboracion de la Subsecretaria de Analisis Econémico y Finanzas Publicas con base en datos del
IMSS (2025).

Las percepciones que reciben los trabajadores formales conforman la masa salarial,
gue a su vez es una estimacién apropiada del volumen de remuneraciones del
sector formal, motivo por el cual es un indicador que podria representar la
evolucion de la recaudacion del Impuesto sobre Nomina. Es importante mencionar
gue la masa salarial se encuentra medida como un promedio diario de cada mes,
motivo por el cual se muestran las cifras que corresponden al mes de cierre del
trimestre.

En el tercer trimestre de 2025, esta cifra fue de 283 millones 282 mil 362 pesos
diarios, es decir, se observa una disminucion de 115 % equivalente a 3.29 millones

3 Nota: Las cifras corresponden el mes del cierre de trimestre.
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de pesos respecto al trimestre previo. Por motivos de estacionalidad, la tasa de
crecimiento es de 5.93 % respecto al mismo trimestre del ejercicio previo.

La masa salarial esta vinculada con los trabajadores formales, de manera que se
concentra en los municipios con mayor numero de habitantes, como son Benito
Juarez (60.46 %), y Playa Carmen (23.33 %). Este dato muestra que un incremento
en el numero de trabajadores formales, no necesariamente se traduce en un
aumento de las remuneraciones totales recibidas.

Tabla 10. Masa salarial promedio diaria de los trabajadores afiliados al Instituto
Mexicano de Seguridad Social, 2024-2025%,

: ST e Jur.\io ployl SePtiemb.re 2024  Variacion %

Masa salarial 2025 (Trlme.stre (Mlsrrlo trlme§tre (2025 T3-

previo) del ano anterior) 2024 T3)
Cozumel 9,627,704 9,708,293 8,889,393 831 %
Felipe Carillo Puerto 677,798 679,729 759,720 -10.78 %
Isla Mujeres 7,769,139 7,827,358 5,282,425 47.08 %
Othén P. Blanco 12,419,712 12,522,371 12,044,668 3%
Benito Juarez 171,258,528 172,884,280 158,036,238 837 %
José Maria Morelos 74,266 62,193 79,488 -6.57 %
Lazaro Cardenas 1,250,271 614,829 2,194,737 -43.03%
Playa del Carmen 66,076,481 68,510,366 64,743,605 2.06 %
Tulum 9,489,349 9,440,871 1,327,856 -16.23 %
Bacalar 508,486 504,262 491,104 354 %
Puerto Morelos 4,130,627 3,822,748 3,562,505 15.95 %
Total 283,282,362 286,577,300 267,411,739 5.93 %

Fuente: Elaboracién de la Subsecretaria de Analisis Econémico y Finanzas Publicas con base en datos del

IMSS (2025).

TURISMO

El turismo es el sector mas importante de la economia del estado, dado que
funciona como el principal motor de crecimiento y desarrollo. Su importancia
radica en la generacion de entrada de divisas mediante la llegada de visitantes
tanto nacionales como internacionales a los distintos destinos turisticos, ademas
gue contribuye a la generacion de empleosy a la inversion.

4 Nota: Las cifras corresponden a los registros del mes de cierre del trimestre mencionado.
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Aungue los destinos turisticos en la entidad estdn sujetos a patrones de
estacionalidad que no ocurren de forma simultanea, la evolucion al mes de julio
revela que 9 de los 13 destinos mas representativos mostraron una reduccion en
sus niveles de ocupacion.

Al mes de julio de 2025 solamente 4 destinos lograron mantener tasas de
ocupacion superiores al 70 %, estos fueron; Costa Mujeres (81.8 %), Cancun (74.8 %),
Isla Mujeres (74.5 %) y Puerto Morelos (70.7 %). Asimismo, destaca el incremento de
95 %y 6.3 % en la ocupacion hotelera de Cozumel y Chetumal respectivamente.

Tabla 11. Tasa de ocupacion hotelera en los principales destinos del estado de
Quintana Roo, 2023-2024

22 Variacion %
Ocupacioén hotelera i | S LAES (L (s (2025 M7 vs
previo) del aho 2024 M7)
anterior)

Cancun 74.8% 73.4% 75.4% -0.6%
Puerto Morelos 70.7% 67.3% 70.6% 0.1%
Cozumel 67.4% 63.9% 57.9% 9.5%
Isla Mujeres 74.5% 66.6% 75.3% -0.8%
Costa Mujeres 81.8% 77.4% 80.7% 1.1%
Chetumal 58.8% 50.1% 52.5% 6.3%
Riviera Maya 67.6% 67.5% 73.5% -5.9%
Tulum 62.8% 61.6% 67.9% -51%
Holbox 60.4% 58.0% 61.8% -1.4%
Playa del Carmen 68.0% 67.8% 72.7% -4.7%
Bacalar 59.1% 57.5% 60.2% -11%
Mahahual 58.9% 44.9% 61.1% -2.2%
Maya Ka'an 43 7% 36.7% 45.4% -1.7%

Fuente: Elaboracion de la Subsecretaria de Analisis Econémico y Finanzas Publicas con base en datos de
SEDETUR (2025).

INDICADORES DESGLOSADOS POR SEXO

En el Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027, la perspectiva de género se incluye
como linea de accidn transversal, orientada en “Formular politicas puUblicas e
implementar programas, proyectos y acciones afirmativas que promuevan la
Igualdad Sustantiva entre Mujeres y Hombres en todos los ambitos sociales, asi
como a garantizar el Acceso de las Mujeres, Adolescentes y Nifas a una Vida Libre
de violencia y discriminacion.”

Con el propdsito de generar informacion de corto plazo y relevante que
contextualice la perspectiva de género, esta seccion tiene como objetivo analizar
informacion del mercado laboral desagregada por sexo.
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EnlaTabla 12, se observa que, al segundo trimestre de 2025, |a tasa de desocupacion
o desempleo es mayor para las mujeres (2.9 %) que para los hombres (2.7 %), por
otro lado, la informalidad laboral es mayor para las mujeres (45.2 %) que para los
hombres (43 %).

Las brechas en el ingreso promedio mensual resultan muy evidentes entre ambos
sexos. Durante el segundo trimestre de 2025, los hombres ocupados registraron un
ingreso 9,303.65 pesos, mientras que las mujeres percibieron 6,943.83 pesos. Esta
diferencia equivale a 2,359.82 pesos, es decir, que en el segundo trimestre del 2025
el salario promedio mensual de las mujeres ocupadas fue inferior en 25.36 % al
salario promedio mensual de los hombres ocupados.

Analizando el salario promedio diario de cotizacién Unicamente del sector formal,
para los hombres fue de 546.22 pesos mientras que para las mujeres fue de 532.02
pesos, la diferencia entre estos fue de 14.20 pesos. En ese sentido, en el tercer
trimestre de 2025, las mujeres ocupadas percibieron en promedio 2.6% menos de
salario diario que los hombres ocupados.

Los registros del IMSS sobre trabajadores formales confirman nuevamente la
presencia de marcadas diferencias entre hombresy mujeres con un empleo formal.
Al septiembre de 2025 se registrd una cifra de 320,705 hombres en el sector formal
y 204,066 mujeres, la diferencia entre estos fue por 116,639, que representa
aproximadamente un 36 %.

Tabla 12. Indicadores desglosados por sexo, Quintana Roo, segundo y tercer
trimestre de 2025.

Indicador Hombre Mujer Diferencia
Tasa de desocupacion (2T) 2.7% 2.9% 0.20%
Tasa de informalidad laboral (2T) 43.0% 452% 2.20%
Ingreso promedio mensual de la poblacién ocupada

2T 9,303.65| 6,943.83 -2,359.82

Salario promedio diario de cotizacién de
trabajadores formales (3T)

Trabajadores formales (3T) 320,705 | 204,066 -116,639

546.22 532.02 -14.20

Fuente: Elaboracion de la Subsecretaria de Analisis Econémico y Finanzas Publicas con datos del INEGI e
IMSS, 2025.




SEFIPLAN

SECRETARIA

DE FINANZAS

Y PLANEACION
20222027

INGRESOS

Los Ingresos son los recursos publicos con los cuales el Gobierno se pone en
funcionamiento. Esto es, todo aquello que recauda o recibe algun ente publico
federal a través de impuestos, cuotas o aportaciones, contribuciones, derechos,
productos, aprovechamientos, ingresos por venta de bienes y servicios,
transferencias, subsidios, otras ayudas y aquellos ingresos derivados de un
financiamiento. (IMCO, 2020)

INGRESOS TOTALES DEL ESTADO DE QUINTANA ROO

Este informe tiene como objetivo presentar de forma detallada los ingresos
obtenidos al cierre del tercer trimestre de 2025, de acuerdo al Estado Analitico de
los ingresos es posible observar que ascendieron a 40,437 MDP, conformados por
recursos de origen estatal y federal, se presenta el analisis de los importes
obtenidos en ejercicios anteriores en el mismo periodo.

Tabla 13. Ingresos Totales al 3er. Trimestre 2025 (MDP)

Concepto Ingresos
Impuestos 8,336
Derechos 2,170
Productos 288
Aprovechamientos 176
Participaciones 15,893
Aportaciones 10,362
Convenios 1,604
Incentivos Derivados
de Colaboracién Fiscal 1,607
Ingresos Derivados de
Financiamiento 0
TOTAL 40,437

Elaborado: Subsecretaria de Analisis Econémico y Finanzas Publicas de la SEFIPLAN.

Los ingresos de origen estatal, integrados por Impuestos, Derechos, Productos y
Aprovechamientos, sumaron 10,971 MDP de los cuales, los Impuestos
representaron el rubro mas importante con 8,336 MDP y en menor proporcion el
concepto de Aprovechamientos con 176 MDP.

Respecto a los ingresos de origen federal, compuestos por Participaciones,
Aportaciones, Convenios e Incentivos Derivados de Colaboracion Fiscal, sumaron
29,466 MDP. Dentro de estos, las Participaciones fueron el principal componente
con 15,893 MDP, en lo que respecta a los Ingresos Derivados de Financiamiento
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durante el periodo no se registraron recursos, lo que refleja una economia estable
y una administraciéon responsable.

DISTRIBUCION DE LOS INGRESOS AL 3ER. TRIMESTRE 2025

Al cierre del tercer trimestre de 2025, los ingresos de origen estatal ascendieron a
10,971 MDP. Los Impuestos fueron la principal fuente de ingresos propios lo que
representd el 20.6% del total estatal, seguidos por los Derechos con el 5.4%. En
menor medida, los Productos aportaron el 0.7% y los Aprovechamientos el 0.4%.
Esto refleja el esfuerzo por fortalecer la recaudaciéon de los ingresos propios.

Grafica 1. Distribucion de los Ingresos Totales al 3er. Trimestre 2025
(Porcentaje)

B I[mpuestos
4.0% 4.0% 0.0%
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B Ingresos Derivados de
Financiamiento

Elaborado: Subsecretaria de Analisis Econémico y Finanzas Publicas de la SEFIPLAN

De acuerdo a la grafica que antecede, los ingresos de origen federal sumaron
29,466 MDP, |las Participaciones Federales fueron el principal componente con el
39.3%, las Aportaciones representaron el 25.6%, respecto al monto de los Convenios
el equivalente fue del 4.0% y los Incentivos Derivados de Colaboracién Fiscal
representd el 4.0%. No se registraron Ingresos Derivados De Financiamiento
durante el periodo.
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VARIACIONES DE LOS INGRESOS DE ORIGEN ESTATAL Y FEDERAL AL 3ER.
TRIMESTRE 2025

Al cierre del tercer trimestre de 2025 los ingresos de origen estatal presentaron
variaciones respecto al mismo periodo de 2024. Como se puede observar en la
siguiente tabla, los Impuestos ascendieron, lo que en términos porcentuales
equivalen al 7.8%, mientras los Derechos reflejaron aumento en el periodo

sefalado, de 17.8%, en contraste, los Aprovechamientos tuvieron una reduccion
significativa de -67.0%.

Tabla 14. Ingresos de Origen Estatal y de Origen Federal al 3er. Trimestre 2025
(MDP) (Porcentaje)

Concepto Ingresos 2024 Ingresos 2025 Variacion 2024-2025
Impuestos 7,731 8,336 7.8%
Derechos 1,843 2,170 17.8%
Productos 324 288 -10.9%
Aprovechamientos 535 176 -67.0%
Participaciones 13,410 15,893 18.5%
Aportaciones 10,088 10,362 2.7%
Convenios 1,836 1,604 -12.6%
Incentivos Derivados

de Colaboracién

Fiscal 1,364 1,607 17.8%

Elaborado: Subsecretaria de Analisis Econémico y Finanzas Publicas de la SEFIPLAN

Continuando con el analisis de las variaciones, relativo a los ingresos provenientes
de la federacion, se captaron un total de 29,466 MDP, lo que significé un aumento
general respecto a los importes registrados en el 2024.

Por mencionar algunos ejemplos las Participaciones en términos porcentuales
crecieron el 18.5% respecto al periodo 2024, en contraste con los Convenios que
registraron una disminucion del -12.6%. En conjunto, los ingresos totales del Estado
se incrementaron lo que representa un crecimiento general.
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INGRESOS DE ORIGEN ESTATAL AL 3ER. TRIMESTRE 2023-2025

Con el fin de conocer los montos recaudados en los ejercicios 2023, 2024 y 2025 con
corte al tercer trimestre, en la siguiente tabla se presenta informaciéon detallada de
los ingresos recaudados durante el periodo sefnalado.

Tabla 15. Ingresos de origen estatal al 3er. Trimestre del 2023 al 2025 (MDP)

Ingresos Estatales 2023 2024 2025
3er. Trimestre 3er.Trimestre 3er.Trimestre
Impuestos 6,180 7,731 8,336
Derechos 1,963 1,843 2,170
Productos 236 324 288
Aprovechamientos 122 535 176
Total 8,501 10,433 10,971

Elaborado: Subsecretaria de Analisis Econémico y Finanzas Publicas de la SEFIPLAN

De acuerdo a los importes presentados en la tabla que antecede, en la siguiente
grafica se presenta la informacién de los ingresos de origen estatal, en términos
porcentuales.

Grafica 2. Ingresos de origen Estatal al 3er. Trimestre 2023 al 2025 (Porcentaje)
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Elaborado: Subsecretaria de Analisis Econémico y Finanzas Publicas de la SEFIPLAN
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DESGLOSE DE LOS IMPUESTOS CON CORTE AL 3ER. TRIMESTRE 2023-2025

Con el propdsito de conocer los conceptos que integran el rubro de los Impuestos,
en la siguiente tabla se desglosan los ingresos captados con corte al tercer
trimestre de los ejercicios 2023, 2024 y 2025, los Impuestos sobre la Produccion, el
Consumo Yy las Transacciones y los Impuestos sobre Némina y Asimilables
registraron una mayor recaudacion en comparacion con otros conceptos.

Tabla 16. Desglose de los Impuestos al 3er. Trimestre del 2023 al 2025 (MDP)

INGRESOS ESTATALES 2023 2024 2025
3er.T. 3er. T. 3er.T.

Impuestos Sobre los Ingresos 182 150 183

Impuestos sobre el Patrimonio 217 161 225

Impuestos sobre la Produccion, el consumo y las

Transacciones 2,383 3,189 3,565

Impuestos al Comercio Exterior - - -

Impuestos Sobre Nomina y Asimilable 3,158 3,865 4,232
Impuestos Ecolégicos 155 241 13
Accesorios de Impuestos 85 125 119

Otros Impuestos - - _

Impuestos no comprendidos en la Ley de Ingresos
vigente, causados en ejercicios fiscales anteriores
pendientes de liquidacion o pago - - -
TOTAL 6,180 7,731 8,336

Elaborado: Subsecretaria de Analisis Econémico y Finanzas Publicas de la SEFIPLAN

VARIACIONES DE LOS INGRESOS DE ORIGEN ESTATAL AL 3ER. TRIMESTRE
DEL 2024 AL 2025

Con el fin de tener el panorama mas a detalle de los ingresos de origen estatal, en
la siguiente tabla se presentan las variaciones entre el ejercicio 2024 y 2025.

Tabla 17. Variacion de los Ingresos de Origen Estatal al 3er. Trimestre
2024-2025 (MDP) (Porcentaje)

Variacion
Concepto Ingresos 2024 Ingresos 2025 2024-2025
Impuestos 7,731 8,336 7.8%
Derechos 1,843 2,170 17.8%
Productos 324 288 -10.9%
Aprovechamientos 535 176 -67.0%
TOTAL 10,432 10,971

Elaborado: Subsecretaria de Analisis Econémico y Finanzas Publicas de la SEFIPLAN
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INGRESOS DE ORIGEN FEDERAL AL 3ER. TRIMESTRE 2025

Como parte del analisis que se realiza de los ingresos captados en el Estado, se
presenta informacién de los recursos que transfiere la federacion, en la siguiente
tabla se desglosan los montos obtenidos de los ejercicios 2023, 2024 y 2025 con
corte al tercer trimestre.

Tabla 18. Ingresos de Origen Federal al 3er. Trimestre 2023-2025 (MDP)

Ingresos Federales

Participaciones 14,163 13,410 15,893
Aportaciones 9,960 10,088 10,362
Convenios 1,572 1,836 1,604
Incentivos derivados de la

Colaboracioén Fiscal 1,609 1,364 1,607
Total 27,303 26,698 29,466

Elaborado: Subsecretaria de Analisis Econémico y Finanzas Publicas de la SEFIPLAN

En la siguiente grafica se presenta en términos porcentuales los importes
obtenidos del ejercicio 2023 al 2025 con corte al tercer trimestre, en relacion al
ejercicio 2025 se puede observar que las Participaciones represento el 53.9% y los
Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal representaron el 5.5%, por
mencionar algunos ejemplos.

Grafica 3. Distribucion de los Ingresos de Origen Federal al 3er. Trimestre del
2023 - 2025 (MDP)(Porcentaje)
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Elaborado: Subsecretaria de Andlisis Econémico y Finanzas Publicas de la SEFIPLAN
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VARIACIONES DE LOS INGRESOS DE ORIGEN FEDERAL AL 3ER. TRIMESTRE
DEL 2024 AL 2025

En la siguiente tabla se presentan los importesy las variaciones de cada uno de los
conceptos que lo integran, en el caso de las Participaciones la variacion es del 18.5%
lo que refleja un incremento significativo entre un ejercicio y otro, de las
Aportaciones en términos porcentuales la variacion fue del 2.7%, reflejé un ligero
incremento.

Tabla 19. Variacion de los Ingresos de Origen Federal al 3er. Trimestre 2024 vs
2025 (MDP) (Porcentaje)

Concepto Ingresos 2024 Ingresos 2025 ngnz?.;lgzns
Participaciones 13,410 15,893 18.5%
Aportaciones 10,088 10,362 2.7%
Convenios 1,836 1,604 -12.6%
Incentivos Derivados de
Colaboracién Fiscal 1,364 1,607 17.8%
TOTAL 26,698 29,466

Elaborado: Subsecretaria de Analisis Econémico y Finanzas Publicas de la SEFIPLAN

PARTICIPACIONES AL 3ER. TRIMESTRE 2025

Las Participaciones provenientes de la federacion son transferidas al Estado
mediante el Ramo 28, para la atencion de las diversas necesidades de la Entidad,
mismas que son desglosadas en la siguiente tabla.

Tabla 20. Clasificacion y monto de las Participaciones al 3er. Trimestre 2025

(MDP)

Participaciones Importe
Fondo General de Participaciones 11,930
Fondo de Impuesto Sobre la Renta 1,397
Fondo de Fiscalizacion y Recaudacion 1,191
Fondo de Fomento Municipal 498
Participaciones de Gasolina y Diesel 483
Impuesto Especial sobre Producciony
Servicios 394
Fondo de Estabilizacion de los Ingresos
de las Entidades Federativas 0
TOTAL 15,893

Elaborado: Subsecretaria de Analisis Econémico y Finanzas Publicas de la SEFIPLAN
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En este mismo orden de ideas, en la siguiente grafica se presenta la distribuciéon en
términos porcentuales de los fondos que integran las Participaciones, del 2025 con
corte al tercer trimestre.

Grafica 4. Distribucion de las Participaciones al 3er. Trimestre 2025
(Porcentaje)
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Elaborado: Subsecretaria de Analisis Econémico y Finanzas Publicas de la SEFIPLAN

APORTACIONES AL 3ER. TRIMESTRE 2025

Continuando con el analisis del recurso obtenido de la federacion, relativo a las
Aportaciones o Ramo 33 se ha recibido un total de 10,362 MDP, el cual estan
destinados a la atencidon de sectores especificos en la Entidad, en la siguiente tabla
se presenta la informacion de los distintos fondos que componen este rubro, el
Fondo de Aportaciones para NOmina Educativa y Gasto Operativo (FONE) obtuvo
un monto de 5,016 MDP y el Fondo de Aportaciones para la Educacion Tecnoldgica
y de Adultos (FAETA) registré un importe menor de 155 MDP, por mencionar
algunos ejemplos.




SEFIPLAN

SECRETARIA

DE FINANZAS

Y PLANEACION
202212027

Tabla 21. Clasificacién y monto de las Aportaciones al 3er. Trimestre 2025

(MDP)
APORTACIONES SIGLAS IMPORTE

Fondo de Aportaciones para la Nomina
Educativa y Gasto Operativo FONE 5,016
Fondo de Aportaciones para los Servicios de
Salud FASSA 873
Fondo de Aportaciones para la Infraestructura
Social FAIS 1,447
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento
de los Municipios FORTAMUN 1,364
Fondo de Aportaciones MUltiples FAM 725
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento
de las Entidades Federativas FAFEF 566
Fondo de Aportaciones para la Seguridad
Publica FASP 216
Fondo de Aportaciones para la Educacion
Tecnoldgica y de Adultos FAETA 155

TOTAL 10,362

Elaborado: Subsecretaria de Analisis Econémico y Finanzas Publicas de la SEFIPLAN

DISTRIBUCION DE LAS APORTACIONES AL 3ER. TRIMESTRE 2025

Como se puede observar en la siguiente grafica se presenta la distribucion en
términos porcentuales, de los Fondos que componen las Aportaciones, el Fondo de
Aportaciones para Nomina Educativa y Gasto Operativo (FONE) representd una
mayor proporcion con el 48.4%, contrario al Fondo de Aportaciones para la
Educacion Tecnoldgica y de Adultos (FAETA) el cual representd el 1.5% del total de
las Aportaciones.

Grafica 5. Distribucion de las Aportaciones al 3er. Trimestre 2025 (Porcentaje)
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Elaborado: Subsecretaria de Analisis Econémico y Finanzas Publicas de la SEFIPLAN
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GASTOS

El gasto publico implica el conjunto de erogaciones que realizan los gobiernos
Federal, Estatal y Municipal, el sector paraestatal y los Poderes Legislativo y Judicial,
en el ejercicio de sus funciones (Barnes, 2000, P. 3).

PRESUPUESTO DE EGRESOS APROBADO VS MODIFICADO

El Presupuesto de Egresos (P.E.) es el monto que se autoriza al Estado para sus
gastos en un ejercicio fiscal, en el transcurso del afo puede ajustarse mediante
ampliaciones, reducciones o reasignaciones, lo cual generalmente es para atender
gastos no previstos en el decreto de presupuesto inicial y se le nombra como
Presupuesto de Egresos Modificado.

De acuerdo con la grafica presentada a continuacion, el presupuesto de egresos
aprobado para el ano 2025 asciende a 51,474 MDP, mientras que el presupuesto
modificado, al corte del tercer trimestre del presente ano, alcanzdé 56,354 MDP lo
cual representa un incremento de 9.5%, este aumento refleja una ampliacion del
gasto programado derivado de adecuaciones presupuestales orientadas a atender
mayores necesidades operativas, proyectos prioritarios o ajustes por ingresos
adicionales en el ejercicio fiscal.

Grafica 6. P. E. Aprobado vs P.E. Modificado al 3er. Trimestre 2025 (MDP)
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Elaborado por la Subsecretaria de Analisis Econémico y Finanzas Publicas de la SEFIPLAN.
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VARIACION DEL GASTO APROBADO VS MODIFICADO POR CAPITULO

Tabla 22. Cifras y variacion porcentual del Gasto Aprobado vs Gasto
Modificado por capitulo al 3er. Trimestre 2025 (MDP) y porcentaje

Capitulo Concepto Aprobado Modificado VEIET= (T
1000 Servicios Personales 3,321 3,599 8.4%
2000 Materiales y Suministros 948 1,113 17.4%
3000 Servicios Generales 5,550 7,670 38.2%
4000 Transferencias, Asignaciones,

Subsidios y Otras Ayudas 26,134 29,080 1.3%
5000 Bienes Muebles, Inmuebles e
Intangibles 42 291 593.8%
6000 Inversiéon Publica 1,856 1,612 -13.1%
7000 Inversiones Financieras y Otras
Provisiones 2,405 1176 -51.1%
8000 Participaciones y Aportaciones 8,246 9,240 12.1%
9000 Deuda Publica 2,972 2,572 -13.5%
51,474 56,354 9.5%

Elaborado por la Subsecretaria de Analisis Econémico y Finanzas Publicas de la SEFIPLAN.

Durante el tercer trimestre de 2025, los capitulos con incremento respecto a su
gasto aprobado, y que reflejan una expansion del gasto publico, destaca el 5000
de Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles, que pasé de 42 MDP a 291 MDP y
representa un crecimiento de 593.8%, impulsado por la adquisicidon de activos y
equipamiento institucional. Le sigue el 3000 de Servicios Generales, que aumento
de 5550 MDP a 7,670 MDP equivalente a 38.2%, el 2000 de Materiales y
Suministros pasé de 948 MDP a 1,113 MDP lo que representa 17.4%. Asimismo, el
8000 de Participaciones y Aportaciones se incrementaron de 8,246 a 9,240 MDP
qgue porcentualmente es de 121%, y el 4000 de Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y Otras Ayudas aumentaron de 26,134 MDP a 29,080 MDP
porcentualmente representa 11.3%. Finalmente, el capitulo 1000 de Servicios
Personales crecié de 3,321 MDP a 3,599 MDP |lo que representa un 8.4%.

En cuanto a los capitulos con disminucion porcentual mencionamos el 7000 de
Inversiones Financieras y Otras Provisiones el cual redujo su monto de 2,405 MDP
a 1,176 MDP, equivalente a una caida de -51.1%, mientras que el capitulo 9000 de
Deuda Publica descendié de 2972 MDP a 2572 MDP lo que significa una
reduccion de -13.5% por ultimo el 6000 de Inversion Publica pasé de 1,856 MDP a
1,612 MDP (-13.1%).
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ANALISIS DEL GASTO DEVENGADO

Su analisis trimestral permite evaluar la eficiencia en la ejecuciéon del gasto, en este
contexto en la grafica siguiente se presenta las cifras con corte al tercer trimestre
del periodo del 2023 al 2025.

Grafica 7. Cifras del gasto Devengado al 3er. Trimestre 2023 - 2025 (MDP).
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Elaborado por la Subsecretaria de Analisis Econémico y Finanzas Publicas de la SEFIPLAN.

Durante el periodo 2023-2025, al corte del tercer trimestre de cada ano, el gasto
devengado ha mostrado un comportamiento variable, en 2023 |a cifra erogada fue
de 31,923 MDP y para el ejercicio 2024 presentd el mayor gasto del periodo, con
52,895 MDP una cifra atipica impulsada por el refinanciamiento de deuda publica
realizado en abril del mismo ano; para el ano 2025 el gasto devengado se ubico en
35,112 MDP, mostrando un ajuste respecto al ano anterior.
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CRECIMIENTO DEL GASTO DEVENGADO

La grafica siguiente presenta las cifras del gasto devengado del Estado al tercer
trimestre de los anos 2023, 2024 y 2025, incluye el porcentaje de crecimiento anual
respecto al ano.

Grafica 8. Crecimiento del Gasto Devengado, Corte al 3er. Trimestre 2023 -
2025 (Porcentaje)
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Elaborado por la Subsecretaria de Analisis Econémico y Finanzas Publicas de la SEFIPLAN.

Al tercer trimestre de 2023, el gasto devengado reflejé estabilidad en el ejercicio
fiscal pues tuvo una variacidn poco perceptible respecto al afno 2022 lo que
contrasta para el ano 2024 pues el gasto evidencié una expansion significativa al
incrementarse en 65.7%, motivado por el refinanciamiento de deuda realizado en
abril del ano 2024, en 2025 se observa una disminucion de -33.6% respecto al ano
2024.

DISTRIBUCION DEL GASTO DEVENGADO POR CAPITULO

En los capitulos del gasto se agrupan todas las erogaciones que realizan los Entes
Publicos del Gobierno del Estado, el realizar un analisis del gasto por capitulo nos
permite conocer el cdmoy hacia donde se dirigen los recursos de la Administracion
Publica, a continuacion se presenta las cifras del gasto por capitulo, con corte al
tercer trimestre de los ahos 2023-2025.
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Grafica 9 Gasto Devengado por Capitulo, corte 3er. Trimestre, anos 2023-2025
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Elaborado por la Subsecretaria de Analisis Econémico y Finanzas Publicas de la SEFIPLAN.
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La grafica anterior presenta el Gasto Devengado del Estado, con los montos de
cada capitulo del Gasto establecido por el CONAC, con corte al tercer trimestre de
los anos 2023, 2024 y 2025.

Tabla 23. Gasto Devengado por Capitulo, al 3er. Trimestre 2023-2025, MDP

CAPITULO

1000 Servicios Personales 1,573 1,871 2,167
2000 Materiales y Suministros 193 505 692
3000 Servicios Generales 2,294 4,602 4,797
4000 Transferencias, Asignaciones, Subsidiosy Otras | 17,045 17,998 18,686
Ayudas
5000 Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 52 54 59
6000 Inversion Publica 10 o6 255
7000 Inversiones Financieras y Otras Provisiones 7 18 55
8000 Participaciones y Aportaciones 6,098 6,148 6,731
9000 Deuda Publica 4,651 21,583 1,670

Elaborado por la Subsecretaria de Analisis Econémico y Finanzas Publicas de la SEFIPLAN.

En el ano 2024 el gasto devengado experimentd un incremento respecto a 2023
impulsado principalmente por el capitulo 9000 de Deuda Publica, que paso de
4,651 MDP en 2023 a 21,583 MDP en 2024, cifra que se reduce drasticamente a 1,670
MDP en 2025. Excluyendo este capitulo, el resto del gasto mantiene una tendencia
de crecimiento moderado y sostenido como se puede apreciar en la tabla anterior.

INTEGRACION DEL GASTO DEVENGADO

Grafica 10. Integracién del Gasto por Capitulo, Corte al 3er. Trimestre
2025 (Porcentaje)
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Elaborado por la Subsecretaria de Analisis Econémico y Finanzas Publicas de la SEFIPLAN.




SEFIPLAN

SECRETARIA

DE FINANZAS

Y PLANEACION
20222027

Como se observa en la grafica anterior, la distribucion porcentual del gasto publico
muestra una alta concentracion en el Capitulo 4000 “Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y Otras Ayudas”, con 53.2%, lo que reafirma el compromiso del Estado con
el fortalecimiento de los programas sociales y las transferencias
intergubernamentales. En segundo lugar, el Capitulo 8000 “Participaciones y
Aportaciones” representa 19.2%, correspondiente a las obligaciones de
transferencia hacia municipios y otros entes publicos. El Capitulo 3000 “Servicios
Generales” ocupa 13.7%, mientras que el Capitulo 1000 “Servicios Personales”
alcanza 6.2%, que corresponde al cumplimiento de obligaciones laborales y
remuneraciones del personal estatal.

En menor proporcion, el Capitulo 9000 “Deuda Publica” representa 4.8%, vinculado
principalmente al servicio de financiamientos y amortizaciones de deuda. Por su
parte, el Capitulo 2000 “Materiales y Suministros” tiene una participacion de 2.0%.
Los capitulos con menor porcentaje son el 5000 “Bienes Muebles, Inmuebles e
Intangibles” y el 7000 “Inversiones Financieras y Otras Provisiones”, ambos con
0.2%, junto con el 6000 “Inversion Publica” con 0.7%, lo que evidencia una baja
proporcion destinada a infraestructura fisica y provisiones financieras.

De manera individual, en las siguientes paginas se aprecia la distribucion
porcentual de los capitulos que integran el Gasto Devengado al tercer trimestre del
ano 2025.

ANALISIS DEL GASTO DEVENGADO POR CAPITULOS

Los capitulos del gasto son una clasificacion que agrupan las erogaciones del gasto
gubernamental de acuerdo a su naturalezay la emite el CONAC, permite identificar
con claridad en qué se destinan los recursos publicos, facilitando la transparencia y
rendicion de cuentas. Se componen de nueve grandes rubros, desde servicios
personales hasta deuda publica y cada capitulo refleja una funcién especifica, esta
clasificacion es obligatoria para todos los entes publicos del pais.
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GASTO DEVENGADO CAPITULO 1000

Capitulo de los Servicios Personales: Durante el tercer trimestre de los anos 2023,
2024 y 2025, el gasto mostré una tendencia ascendente al pasar de 1,573 MDP en
2023 a 1,871 MDP en 2024 y alcanzar la cifra de 2,167 MDP en 2025.

Grafica 11. Gastos del Capitulo 1000, corte al 3er. Trimestre 2023-2025 (MDP)
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Elaborado por la Subsecretaria de Analisis Econémico y Finanzas Publicas de la SEFIPLAN.

El crecimiento porcentual en el ano 2023 fue de 10.9% respecto al ano 2022, entre
2023y 2024 fue de 18.9%, mientras que entre 2024 y 2025 fue de 15.8%, lo que indica
un crecimiento constante del gasto en este capitulo.

Tabla 24. Variacion del Gasto capitulo 1000, corte al 3er. Trimestre 2023-2025

MDP y Porcentaje

Variacion del Gasto
Capitulo 1000

Anos 2023 - 2025

~ Gasto L,
ANo MDP Variacion
2023 1,573 10.9%
2024 1,871 18.9%
2025 2,167 15.8%

Elaborado por la Subsecretaria de Analisis Econémico y Finanzas Publicas de la SEFIPLAN.
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GASTO DEVENGADO CAPITULO 2000

Capitulo de Materiales y Suministros: Durante el tercer trimestre de los afnos 2023 a
2025, el gasto devengado total reflejé una tendencia de crecimiento constante, al
pasar de 193 MDP en 2023 a 505 MDP en 2024 y finalmente a 692 MDP en 2025 lo
cual evidencia una mayor demanda de bienes y servicios necesarios para el
funcionamiento de las dependencias.

Grafica 12. Gastos del Capitulo 2000 con corte al 3er. Trimestre 2023-2025
(MDP)
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Elaborado por la Subsecretaria de Analisis Econémico y Finanzas Publicas de la SEFIPLAN.

El gasto del ano 2024 registré un aumento notable del 161.6% respecto al ano 2023,
para 2025, el crecimiento se moderd, al mostrar una variacion positiva del 36.8%, lo
gue indica una estabilizacion en el ritmo de incremento del gasto tras el fuerte
impulso del ano anterior.

Tabla 25. Variacion del Gasto Capitulo 2000 corte al 3er. Trimestre 2023-2025
MDP y porcentaje

Variacion del Gasto
Capitulo 2000

Anos 2023 - 2025

ANo (;/?Sts Variaciéon

2023 193 3.3%
2024 505 161.6%
2025 692 36.8%

Elaborado por la Subsecretaria de Analisis Econémico y Finanzas Publicas de la SEFIPLAN.
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GASTO DEVENGADO CAPITULO 3000

Capitulo de Servicios Generales: Durante el tercer trimestre de los afnos 2023 a 2025,
el gasto total de este capitulo mostré una tendencia de crecimiento constante ano
con ano, pasando de 2,294 MDP en 2023 a 4,602 MDP en 2024 y alcanzando la cifra
de 4,797 MDP en 2025 lo cual refleja una intensificacion de las actividades
administrativas y operativas, asi como una mayor eficiencia en la prestacion de

Grafica 13. Gastos del Capitulo 3000 con corte al 3er. Trimestre, anos 2023-2025
(MDP)
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Elaborado por la Subsecretaria de Analisis Econémico y Finanzas Publicas de la SEFIPLAN.

En 2023, el gasto mostro una variacion moderada de 3.4% respecto al ano 2022,
mientras que en 2024 se registrd un incremento considerable del 100.6%,
evidenciando un crecimiento significativo, para 2025, el gasto mantuvo una
variacion positiva de 4.2%, lo que sugiere una estabilizacion en el ritmo de
crecimiento tras el fuerte impulso del ano anterior.

Tabla 26. Variacion del Gasto Capitulo 3000 corte al 3er. Trimestre 2023-2025
MDP y Porcentaje
Variacion del Gasto

Capitulo 3000
ARos 2023 - 2025

ANo (;/?Sts Variaciéon

2023 2,294 3.4%
2024 4,602 100.6%
2025 4,797 4.2%

Elaborado por la Subsecretaria de Analisis Econémico y Finanzas Publicas de la SEFIPLAN.
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GASTO DEVENGADO CAPITULO 4000

Capitulo de Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas: Durante el
tercer trimestre de los anos 2023-2025, este es el capitulo con mayor gasto
devengado, en términos generales, con 17,045 MDP en 2023, cifra que se
incrementd a 17,998 MDP en 2024 para finalmente erogar la cifra de 18,686 MDP
en 2025, lo cual refleja el incremento de las transferencias econdmicas que otorga
el gobierno a entidades, municipios y ciudadanos.

Grafica 14. Gastos del Capitulo 4000 corte al 3er. Trimestre 2023-2025 (MDP)
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Elaborado por la Subsecretaria de Analisis Econémico y Finanzas Publicas de la SEFIPLAN.

Porcentualmente las variaciones fueron de -3.2% en 2023, para el ano 2024 se
incrementé en un 5.6% y finalmente un ligero incremento de 3.8% en 2025.
Aunqgue los incrementos son moderados, muestran una tendencia de crecimiento
constante.

Tabla 27. Variacién del Gasto Capitulo 4000, corte al 3er. Trimestre 2023-2025

MDP y porcentaje

Variacion del Gasto
Capitulo 4000

Anos 2023 - 2025

ARo C;jéts Variacion

2023 17,045 -3.2%
2024 17,998 5.6%
2025 18,686 3.8%

Elaborado por la Subsecretaria de Analisis Econémico y Finanzas Publicas de la SEFIPLAN.
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GASTO DEVENGADO CAPITULO 5000

Capitulo de Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles: Durante el tercer trimestre
de los anos 2023 a 2025 mantiene una tendencia incremental, se registré un gasto
de 52 MDP en el 2023 aumentando ligeramente a 54 MDP en 2024 y para 2025 el
monto asciende a 59 MDP, lo que representa un incremento acumulado de 7 MDP
en comparacion con 2023.

Grafica 15. Gastos del Capitulo 5000 corte al 3er. Trimestre 2023-2025 (MP)
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Elaborado por la Subsecretaria de Analisis Econémico y Finanzas Publicas de la SEFIPLAN.

En cuanto a las variaciones porcentuales, en la tabla siguiente se visualiza que la
variacion fue negativa en el ano 2023 respecto al ano 2022 por -52.0%, entre 2023 y
2024 la tendencia se incrementod ligeramente con 4.2%, y finalmente la variacion
fue positiva en 2025 con 9.7%.

Tabla 28. Variaciéon del Gasto Capitulo 5000, corte al 3er. Trimestre 2023-2025

MP y porcentaje

Variacion del Gasto
Capitulo 5000

Anos 2023 - 2025

ANo (;/?Sts Variacion
2023 52 -52.0%
2024 54 3.8%
2025 59 9.3%

Elaborado por la Subsecretaria de Analisis Econémico y Finanzas Publicas de la SEFIPLAN.
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GASTO DEVENGADO CAPITULO 6000

Capitulo de Inversion Publica: Durante el tercer trimestre de los afos 2023 a 2025
muestra un crecimiento sostenido en los anos analizados. En 2023, la inversion fue
de apenas 10 MDP, mientras que en 2024 se incremento significativamente a 116
MDP, para 2025, el monto alcanzé los 255 MDP. La tendencia ascendente refleja una
priorizacion creciente de recursos hacia el desarrollo estatal.

Grafica 16. Gastos del Capitulo 6000 corte al 3er. Trimestre 2023-2025 (MDP)
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Elaborado por la Subsecretaria de Analisis Econémico y Finanzas Publicas de la SEFIPLAN.

En 2023 se registrdé una caida drastica del -98.9%, reflejando una contraccion
significativa en la inversion. Sin embargo, en 2024 se observé una recuperacion
extraordinaria con un incremento del 1,063.6%, el crecimiento continud, aunque de
forma mas moderada, en el afno 2025 con una variacion del 120.5% respecto al afo
2024.

Tabla 29. Variacién del Gasto Capitulo 6000, corte al 3er. Trimestre 2023-2025

MDP y porcentaje

Variacion del Gasto
Capitulo 6000

Anos 2023 - 2025

ARo (Ii/?;ts Variacion

2023 10 -98.9%
2024 Mo 1,060.0%
2025 255 120.0%

Elaborado por la Subsecretaria de Analisis Econémico y Finanzas Publicas de la SEFIPLAN.
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GASTO DEVENGADO CAPITULO 7000

Capitulo de Inversiones Financieras y otras Provisiones: Durante el tercer trimestre
de los anos 2023 a 2025 este capitulo denota incrementos significativos entre los
anos senalados, en 2023 se registré un monto de 7 MDP, seguido por un
incremento a 18 MDP en 2024, y un salto significativo a 55 MDP en 2025.
Visualmente, el aumento es claro y consistente, lo que refuerza la interpretaciéon de
una planificacion financiera con vision de largo plazo.

Grafica 17. Gastos del Capitulo 7000 corte al 3er. Trimestre 2023-2025 (MDP)
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Elaborado por la Subsecretaria de Analisis Econémico y Finanzas Publicas de la SEFIPLAN.

Respecto a la variacion con cifras porcentuales, no se determiné el porcentaje de
2023 al no haber cifra en el ano 2022, en 2024 se registré un crecimiento de 171.3%
y de 206.8% entre 2024 y 2025.

Tabla 30. Variacion del Gasto Capitulo 7000 corte al 3er. Trimestre 2023-2025

MDP y Porcentaje

Variacion del Gasto
Capitulo 6000

Anos 2023 - 2025

ARo (Ii/?;ts Variacion
2023 7

2024 18 157.1%
2025 55 205.5%

Elaborado por la Subsecretaria de Analisis Econémico y Finanzas Publicas de la SEFIPLAN.
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GASTO DEVENGADO CAPITULO 8000

Capitulo de Participaciones y Aportaciones: Durante el tercer trimestre de los anos
2023 a 2025 revela una tendencia de crecimiento moderado pero sostenido. En
2023 se registraron 6,098 MDP, aumentando ligeramente a 6,148 MDP en 2024, lo
gue representa una leve variacion. Para 2025, el monto ascendidé a 6,731 MDP,
marcando un incremento mas significativo.

Grafica 18. Gastos del Capitulo 8000 corte al 3er. Trimestre 2023-2025 (MDP)
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Elaborado por la Subsecretaria de Analisis Econémico y Finanzas Publicas de la SEFIPLAN.

En la siguiente tabla se presentan los incrementos porcentuales cuyo incremento
mas significativo se dio del ano 2022 al ano 2023 el cual fue de 27.4%, entre 2023 y
2024 crecid unicamente un 0.8% y la tendencia incremental continud con 9.5% en
2025.

Tabla 31. Variacion del Gasto Capitulo 8000 corte al 3er. Trimestre 2023-2025

MDP y Porcentaje

Variaciéon del Gasto
Capitulo 6000

Anos 2023 - 2025

ARO (E/?Stp? Variacion

2023 6,098 27.4%
2024 6,148 0.8%
2025 6,731 9.5%

Elaborado por la Subsecretaria de Analisis Econémico y Finanzas Publicas de la SEFIPLAN.
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GASTO DEVENGADO CAPITULO 9000

Capitulo de Deuda Publica: Durante el tercer trimestre de los anos 2023 a 2025
este capitulo muestra un comportamiento atipico, mientras que en 2023 el gasto
fue de 4,651 MDP esta cantidad se incrementd abruptamente a 21,583 MDP en
2024 debido al refinanciamiento de deuda en el mes de abril, en 2025 registrd

1,670 MDP.
Grafica 19. Gastos del Capitulo 9000 corte al 3er. Trimestre 2023-2025 (MDP)
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Elaborado por la Subsecretaria de Analisis Econémico y Finanzas Publicas de la SEFIPLAN.

En términos porcentuales la variacion fue de -0.9% entre 2022 y 2023 y del afho
2023 con el ano con 2024 el incremento fue de 364.1% originado por el
refinanciamiento de la Deuda anteriormente mencionado, finalmente de -92.3%
en 2025.

Tabla 32. Variacion del Gasto Capitulo 9000 corte al 3er. Trimestre 2023-2025

MDP y Porcentaje

Variacion del Gasto
Capitulo 6000

Anos 2023 - 2025

ARo %aéts Variacion

2023 4,651 -0.9%
2024 21,583 364.3%
2025 1,670 -92.2%

Elaborado por la Subsecretaria de Analisis Econémico y Finanzas Publicas de la SEFIPLAN.
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