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V1.11.11 Estado de Situacion Financiera.

GOBERNO ESTATAL DE QUNTANA ROO
ENTDADES PARAESTATALES EMPRESARIALES NO ANANCERAS CON PARTIGPACION ESTATAL MAYORITARIA
Estado de Situadién finandera
Al 31 de diciembre de 2017 y 2016

(Miles de pesos)

Efectivo y equivalentes (Nota 111

Cuentas por pagar a corto plazo (Nota 1121)

Derechos a recibir efectivo o equivalentes (Nota 1112) 107090 88,434 Documentos por pagar a corto plazo
Derechos a recibir bienes o servicios (Nota 1113) 8264 8010 Porcién a corto plazo de la deuda piblica alargo plazo [ [
Inventarios (Nota 1114) 5 5 Titulos y valores a corto plazo [ [
Almacenes [ [ Pasivos diferidos a corto plazo 3537 1003
Fondos y bienes de terceros en garantia y/o administracién a corto plazo
Estimacion por pérdida o deterioro de acfivos circulantes -2085 -1832 (Nota 1122) 2m 1768
Ofros activos circulantes 27 728 Provisiones a corto plazo [ [
Otros pasivos a corto plazo 0 0
Totd de activos drculantes 75633 135016 Totd de pasivos dradantes
| ___
Inversiones financieras a largo plazo (Nota 1115) 1 1 Cuentas por pagar a largo plazo [ [
Derechos a recibir efectivo o equivdlentes a largo plazo (Nota 1116) 30 269 Documentos por pagar a largo plazo [ [
Bienes inmuebles, infraestructura y construcciones en proceso Nota
mz) 342613 342515 Deuda poblica a largo plazo [ [
Bienes muebles (Nota 1118) 146,489 138413 Pasivos diferidos a largo plazo 7 14802
Fondos y bienes de terceros en garantia y/o en administracién a largo
Activos intangibles (Nota 1119) 2985 2985 plazo [ [
Depreciacion, deterioro y amortizacién acumulada de bienes (Nota
11110) 333730 319567 Provisones a largo plazo 15753 13851
Activos diferidos (Nota 1117]) 78 1178 Totd de pasivos no drculantes 28653
Estimacion por pérdida o deterioro de activos no circulantes 0 0 o475 ;2
Ofros activos no dirculantes 0 0 Hacienda Piblica/Patrimonio
| Hadendapiblca/pairimorio contribido | W08 | Wi
Aportaciones 142603 142603
Domaones de capital [ [
i de la hadenda p 4495 4495
Huchdu publica/patrimonio ganuudo 93374 62340
Resultados del ejercicio (Ahorro) (Nota 232) 49789 63880
Resultados de ejercicios anteriores (Nota 233) 3818 46909
Revalios 0 0
Reservas 5369 5369
Recfificaciones de resultados de ejercicios anteriores 0 0
Exceso o insuficiencia en la actudizadion de la hadenda
plblica/patrimonio [} [}
Resultado por posicién monetaria [ [
Resultado por tenencia de acfivos no monetarios 0 [
Totdl de acfivos no drculante 69566 165794 Total hodenda piblica/patrimonio Nota 2.31) 240404 209438
[ mmw | 0080 a0

Las sumas pueden presentar diferencias por redondeo.

ENTIDADES PARAESTATALES EMPRESARIALES
NO FINANCIERAS CON PARTICIPACION ESTATAL MAYORITARIA 4
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V1.11.12 Estado de Actividades.

GOBERNO ESTATAL DE QUNTANA ROO
ENTDADES PARAESTATALES EMPRESARIALES NO ANANCERAS CON PARTIIPACON ESTATAL MAYORTARIA
ESTADO DE ACTIVIDADES

Del 1de Enero al 31 de diciembre de 2017 y 2016
(Miles de pesos)
Nota)

=

MAS Y MEIORES

op

ORTU

NIDADES

oo I o7 ] 26 |

INGRESOS Y OTROS BENERGOS

Ingresos de la gestion: 253279
Impuestos 0
Cuotas y aportaciones de seguridad social 0

uciones de mejoras 0

0

Productos de tipo corriente 0
pmvedunienhsdeipoocmeme 0
Ingresos por venta de bienes y servidos 253279
hg’esosnooovmren&dosenlusfmouormdehleydengmowsudos ejercicios fiscales anteri i de liquidacién o pago 0

P aportadones, asignadones, subsidios y ofras ayudas 1943
Participaciones y aportacones 0
Transferendia, usgucmsbsdosyotras ayudas 1943

Ofras ingresas y 1707
Ingresos financieros 5062
Incremento por variacién de inventarios 0
Disminucion del exceso de estimaciones por pérdida o deterioro u obsolescencia 0
Disminucion del exceso de provisiones 0

o§o§000000§

Ofros beneficios varios 8645
ToddohreyorobnedosPola22) e e

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

Gastos de fundonamiento
Servidos personales
Ma'enules y suministros

Transferendias al resto del sector piblico
Subsidios y subvenciones
Ayudas sociales

Pensiones y iubiudon&s

afi datos y contratos andlogos
Transferendias a la seguridad social
Donativos
Trmsferenms d exta'lor

Hmmymmchhd-dup\’bh
Intereses de la deuda publica
Comisiones de la deuda publica
Gastos de ka deuda publica
Costo por coberturas
Apoyos financieros
Ohugmypqddmmdmﬁm
iones, deterioros, obsok ia y amortizaciones

Provisiones
Disminucion de inventarios
Aumento por insuficiencia de estimaciones por pérdida o deterioro y obsolescencia
Aumento por insuficiencia de provisiones
Oftros gastos
Ihversién publica
Inversion piblica no capitalizable

é
2

gooooocooooogoooooooé

o
N
coco®

0
95538
1596
1596

Las sumas pueden presentar diferencias por redondeo.

ENTIDADES PARAESTATALES EMPRESARIALES
NO FINANCIERAS CON PARTICIPACION ESTATAL MAYORITARIA
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VI1.1113 Estado de Variacion en la Hacienda Publica.

GOBERNO ESTATAL DE QUNTANA ROO
ENTDADES PARAESTATALES EMPRESARIALES NO ANANCIRRAS CON PARTIGPACION ESTATAL MAYORTARIA
ESTADO DE VARIACION EN LA HAGENDA PUBLICA
Del 1de enero al 31 de dicembre de 2017
(Miles de pesos)

0 (]

0 0

) 0

0 0

) 0

1540 -63880 o
Resultados del ejercicio (ahorro/ck 0 0 0 0 0
Resultados de ejercicios anteriores 0 -6909 -63880 0 70,789
Revalios 0 ) 0 0 0
Reservas 0 5369 0 0 5369
Hadenda piblica/patrimanio neto finl del ejerddo 2016 17,098 -1540 -63880 o 81678
| Cambios en lahadenda piblca/parimonio nefo del rddo2o? o o0 0 0 0
Aportadones 0 0 0 0 0
Donaciones de capital 0 0 0 0 0
Actualizacién de la hadenda pd 0 0 0 0 0
delah da poblica/} neto del ejerddo (] 45057 B9 o 58726
R del ejercicio (ahorro/ 0 0 49789 0 49789
Resultados de ejercicios anteriores 0 45057 63880 0 108937
Revalios 0 ) 0 0 0
Reservas 0 0 0 0

Las sumas pueden presentar diferencias por redondeo.

ENTIDADES PARAESTATALES EMPRESARIALES
NO FINANCIERAS CON PARTICIPACION ESTATAL MAYORITARIA 6
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VI1.1114 Estado de Cambios de la Situacion Financiera.

GOBERNO ESTATAL DE QUNTANA ROO

ENTDADES PARAESTATALES EMPRESARIALES NO ANANCERAS CON PARTICPACON ESTATAL MAYORTARIA

ESTADO DE CAMBIOS DE LA STUACION ANANCIRRA-
Al 31 de diciembre de 2017

[
=
MAS ¥
OPORT

Activo dreulnte
Efectivo y equivalentes
Derechos a recibir efectivo o equivalentes
Derechos a rechbir bienes o servicios

Almacenes
Estimacion por pérdida o deterioro de acfivos circulantes
Otros activos circulantes

Adiivo no drcuante
Inversiones financieras a largo plazo
Derechos a recbir efectivo o equivalentes a largo plazo
Bienes inmuebles, infraestructura y construcciones en proceso
Bienes muebles
Activos infangibles
Depreciacion, deterioro y amortizacién acumulada de bienes
Activos diferidos
Estimacion por pérdida o deterioro de activos no circulantes
Otros activos no circulantes

Pasivo dralante
Cuentas por pagar a corto plazo
Documentos por pagar a corto plazo
Porcién a corto plazo de la deuda puiblica alargo plazo
Titulos y valores a corto plazo
Pasivos diferidos a corto plazo
Fondos y bienes de terceros en garantia y/o adminisiracion a corfo plazo
Provisiones a corto plazo

Cuentas por pagar a largo plazo
Documentos por pagar a largo plazo
Deuda poblica a largo plazo
Pasivos diferidos a largo plazo
Fondos y bienes de terceros en garantia y/o en administracion a largo plazo
Provisiones a largo plazo
Aportadones
Donaciones de capital
Actudlizadén de la hadenda publica/patrimonio
Hadenda pblica/pairimonio generado
Resultados del gjercico ’
Resultados de ejercicios anteriores
Revalios
Reservas
Reciificaciones de resultados de ejerciios anferiores
Exceso o insuficiencia en ka actudizacidn de la hack
Resultado por posicién monetaria
Resultado por tenencia de activos no monetarios
Las sumas pueden presentar diferencias por redondeo.

Lo

Ja pablica/ patrimonio

ENTIDADES PARAESTATALES EMPRESARIALES

NO FINANCIERAS CON PARTICIPACION ESTATAL MAYORITARIA

quintanaroo.gob.mx

sefiplan.qroo.gob.mx

TOTAL

954 45N
0 2661
0 18656
0 254
0 0
0 0
253 0
701 0
1A 8m4
0 0
239 0
0 98
0 8076
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VL1115 Estado de Flujos de Efectivo.

GOBERNO ESTATAL DE QUNTANA ROO
ENTDADES PARAESTATALES EMPRESARIALES NO ANANCERAS CON PARTICPACION ESTATAL MAYORITARIA
ESTADO DE RUJOS DE EFECTIVO
Del 1de enero al 31 de didembre de 2017 y aiio fiscal de 2016

Impuestos

Cuotas y aportaciones de seguridad social
Contribuciones de mejoras

Derechos

Productos de tipo corriente

Aprovechamientos de fipo corriente

Ingresos por venta de bienes y servidos

Ingresos no comprendidos en ks fracciones de la ley de ingresos causados en ejercicios fiscales anteriores pendientes de liquidacion o pago
Parficpaciones y aportaciones

Transferencias, asignaciones y subsidios y ofras ayudas
Otros origenes de operacién

Transferencias intemas y asignaciones al sector publico
Transferencias al resto del sector piblico

N fatosy .
Trunsferenaas ala segundud social
Donativos

Trunsferenaas al exterior

Otrasapicuaonssde
H\pmdocfcdinpwwhvdudsd'wwduul
FMJ.J‘.L de e

Origen

Bienes inmuebles, infraestructura y construcciones en proceso

Bienes muebles

Otros origenes de inversion

Bienes inmuebles, infraestructura y construcciones en proceso

Bienes muebles

Otras aplicaciones de inversion
Rprdudsafadiwwudwdudﬁdam(rdnm

e .I. efectivo de las
Orhen
Endeudamiento nefo
Interno
Externo
Otros Origenes de Financiamiento

Servidos de la deuda
Interno
Externo
Oftras aplicaciones de financiamiento

Las sumas pueden presentar diferencias por redondeo.

ENTIDADES PARAESTATALES EMPRESARIALES
NO FINANCIERAS CON PARTICIPACION ESTATAL MAYORITARIA

quintanaroo.gob.mx sefiplan.qroo.gob.mx 8
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NOTAS A LOS ESTADOS ANANCEROS DE LAS ENTIDADES PARAESTATALES EMPRESARIALES NO
ANANCERAS CON PARTICPACION ESTATAL MAYORITARIA
Al 31 de Didembre de 2017 Y 2016
(Miles de pesos)

De conformidad dl articulo 46, fracdén i, indso €) y 49 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a la norma en materia de consolidacion de estados financieros y demds informacion contable emitida
por el Consejo Nadonal de Armonizacion Contable (CONAC), se presentan las notas a los estados financieros
correspondientes a los ejercicios fiscales de 2017 y 2016, con los siguientes apartados:

1 Notas de desglose
2 Notas de memoria
3. Notas de gestion administrativa

1NOTAS DE DESGLOSE

11 NOTAS AL ESTADO DE STUACON ANANCERA
111 ACTIVO

1111 EFECTIVO Y EQUIVALENTES

En este rubro se registran los recursos monetarios que manejan los entes publicos, en cuentas bancarias en
moneda nacional, al 31 de diciembre de 2017 y 2014, se integra como sigue:

CONCEPTO 2017 2016
Administracién Portuaria Integral de Quintana Roo, SA. de CV. 61479 37,200
Vip Servicios Aéreos Ejecutivos, S.A. de CV. 847 2464
Procesadora de Camnes La Alianza, SA. de CV. 6 7
Hidroponia Mayaq, S.A. de CV. 0 0
Totd 62332 39671

Las sumas pueden presentar diferencias por redondeo.

1112 DERECHOS A RECBR EFECTIVO O EQUIVALENTES

Representan los derechos de cobro originados en el desarrollo de las actividades del ente publico, de los cudles
se espera recibir una contraprestacién representada en recursos, bienes o servicios; en un plazo menor o igual
a doce meses. Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 su conformacién es la siguiente:

CONCEPTO 217 2016
Administracién Portuaria Integral de Quintana Roo, S.A. de CV. 60,491 36,531
Vip Servicios Aéreos Ejecutivos, S.A. de CV. 46,198 51429
Procesadora de Carnes La Alianza, SA. de CV. 401 474
Hidroponia Maya, SA. de CV. 0 0
Totdl 107,090 88434

Las sumas pueden presentar diferencias por redondeo.

ENTIDADES PARAESTATALES EMPRESARIALES

NO FINANCIERAS CON PARTICIPACION ESTATAL MAYORITARIA

quintanaroo.gob.mx

sefiplan.qroo.gob.mx
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111.3 DERECHOS A RECBIR BIENES O SERVICIOS

Representa los anticipos entregados previos a la recepcion parcial o total de bienes o prestacién de servicios,
que serdn exigibles en un plazo menor o igual a doce meses. Se integra al 31 de diciembre de 2017 y 2016, su
integracion es la siguiente:

CONCEPTO 201 2016
Administracién Portuaria Integral de Quintana Roo, SA. de CV. 1939 1575
Vip Servicios Aéreos Ejecutivos, S.A. de CV. 6325 6,435
Procesadora de Carnes La Alianza, SA. de CV. 0 0
Hidroponia Maya, SA. de CV. 0 0
Totdl 8264 8010

Las sumas pueden presentar diferencias por redondeo.

1114 INVENTARIOS

Representa el valor de los bienes propiedad del ente publico destinados a la venta, a la produccion o para su
utilizacion. Se integra al 31 de diciembre de 2017 y 2016 como sigue:

CONCEPTO 2017 2016
Administracién Portuaria Integral de Quintana Roo, SA. de CV.
Vip Servicios Aéreos Ejecutivos, S.A. de CV.
Procesadora de Carnes La Alianza, SA. de CV.
Hidroponia Maya, SA. de CV.
Total
Las sumas pueden presentar diferencias por redondeo.

oo o
o oo

1115 NVERSIONES ANANCIERAS A LARGO PLAZO

Representa el monto de los recursos excedentes del ente piblico, invertidos en fitulos, valores y demés
instrumentos financieros, cuya recuperacion se efectuard en un plazo mayor a doce meses. Se muestra su
integracion dl 31 de diciembre de 2017 y 2016 se integra como sigue:

CONCEPTO 2017 2016
Administracién Portuaria Integral de Quintana Roo, SA. de CV.
Vip Servicios Aéreos Ejecutivos, S.A. de CV.
Procesadora de Carnes La Alianza, SA. de CV.
Hidroponia Maya, SA. de CV.

Totdl
Las sumas pueden presentar diferencias por redondeo.

1116 DERECHOS A RECIBR EFECTIVO O EQUIVALENTES A LARGO PLAZO

—-|OO O
[ (o N e N o N

Representan los derechos de cobro originados en el desarrollo de las actividades del ente pablico, de los cudles
se espera redbir una contraprestacién representada en recursos, bienes o servicios; exigibles en un plazo
mayor a doce meses. Los saldos al cierre del ejercicio fiscal 2017 y 2016 se muestran a continuacion:

ENTIDADES PARAESTATALES EMPRESARIALES
NO FINANCIERAS CON PARTICIPACION ESTATAL MAYORITARIA 10

quintanaroo.gob.mx sefiplan.qroo.gob.mx
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CONCEPTO 2017 2016
Administracién Portuaria Integral de Quintana Roo, S.A. de CV. 30 269
Vip Servicios Aéreos Ejecutivos, S.A. de CV. 0 0
Procesadora de Carnes La Alianza, SA. de CV. 0 0
Hidroponia Maya, SA. de CV. 0 0
Totdl 30 269
Las sumas pueden presentar diferencias por redondeo.
1117 BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCAONES BN PROCESO
Representa el monto de todo fipo de bienes inmuebles, infraestructura y construcciones; asi como los gastos
derivados de actos de su adquisicidn, adjudicacién, expropiacién e indemnizacion y los que se generen por
estudios de preinversion, cuando se redlicen por causas de interés publico. Los saldos al cierre del ejercicio fiscal
2017 y 2016 se muestran a continuacion:
CONCEPTO 20177 2016
Administracién Portuaria Integral de Quintana Roo, SA. de CV. 335523 335425
Vip Servicios Aéreos Ejecutivos, SA. de CV. 0 0
Procesadora de Carnes La Alianza, SA. de CV. 7,090 7,090
Hidroponia Mayaq, S.A. de CV. 0 0
Totdl 342613 342515
Las sumas pueden presentar diferencias por redondeo.
111.8 BIENES MUEBLES
Representa el monto de los bienes muebles requeridos en el desempefio de las actividades del ente piblico, su
integracion al 31 de diciembre de 2017 y 2016, es la siguiente:
CONCEPTO 2017 2016
Administracién Portuaria Integral de Quintana Roo, SA. de CV. 64,650 58,772
Vip Servicios Aéreos Ejecutivos, S.A. de CV. 75405 73207
Procesadora de Carnes La Alianza, SA. de CV. 6,434 6434
Hidroponia Maya, SA. de CV. 0 0
Totd 146,489 138413
Las sumas pueden presentar diferencias por redondeo.
1119 ACTIVOS INTANGIBLES
Representa el monto de derechos por el uso de activos de propiedad industrial, comercial, intelectual y otros.
Su integracién al 31 de dicembre de 2017 y 2016 es la siguiente:
CONCEPTO 2017 2016
Administracién Portuaria Integral de Quintana Roo, S.A. de CV. 2425 2425
Vip Servicios Aéreos Ejecutivos, S.A. de CV. 372 372
Procesadora de Camnes La Alianza, SA. de CV. 188 188
Hidroponia Maya, S.A. de CV. 0 0
Totd 2985 2985
Las sumas pueden presentar diferencias por redondeo.
11110 DEPRECACION, DETERIORO Y AMORTIZACKON ACUMULADA DE BIENES
Representa el monto de las depreciaciones, deterioro y amortizaciones de bienes e intangibles, de acuerdo a
los lineamientos que emita el CONAC. Integra los montos acumulados de ejercidios fiscales anteriores. Se
integran al 31 de diciembre de 2017 y 2016 como siguen:
ENTIDADES PARAESTATALES EMPRESARIALES
NO FINANCIERAS CON PARTICIPACION ESTATAL MAYORITARIA 1

quintanaroo.gob.mx sefiplan.qroo.gob.mx —



CUENTA PUBLICA
2017

=3

o

OPORTUNIDADES

CONCEPTO 2017 2016
Administracién Portuaria Integral de Quintana Roo, SA. de CV. -280,821 267,177
Vip Servicios Aéreos Ejecutivos, SA. de CV. -41088 -40575
Procesadora de Carnes La Alianza, SA. de CV. -N821 -n815
Hidroponia Maya, SA. de CV. 0 0
Totdl -333,730 319567
Las sumas pueden presentar diferencias por redondeo.
1111 ACTIVOS DIFERDOS

Representa el monto de otros bienes y derechos; a favor del ente publico, cuyo beneficio se recibird en un
periodo mayor a doce meses, no incluido en los rubros anteriores. Se integran al 31 de diciembre de 2017 y

2016 como siguen:

CONCEPTO 2017 2016
Administracién Portuaria Integral de Quintana Roo, SA. de CV. 1178 1178
Vip Servicios Aéreos Ejecutivos, S.A. de CV. 0 0
Procesadora de Carnes La Alianza, SA. de CV. 0 0
Hidroponia Maya, SA. de CV. 0 0
Total 1178 1178

Las sumas pueden presentar diferencias por redondeo.

112PASIVO
112.1 CUBNTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO

Representa el monto de los adeudos del ente publico, que deberd pagar en un plazo menor o igual a doce

meses. Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 se integran como sigue:

CONCEPTO 2017 2016
Administracién Portuaria Integral de Quintana Roo, SA. de CV. 19,718 14222
Vip Servicios Aéreos Ejecutivos, SA. de CV. 41108 45263
Procesadora de Camnes La Alianza, SA. de CV. 296 463
Hidroponia Maya, S.A. de CV. 0 0
Totdl 6122 59948

Las sumas pueden presentar diferencias por redondeo.

1122 FONDOS Y BIENES DE TERCEROS BN GARANITIA Y/O ADMINISTRACION A CORTO PLAZO

Representa el monto de los fondos y bienes propiedad de terceros, en garantia del cumplimiento de
obligaciones contractudles o legales, o para su administracion que eventudlmente, se tendrdn que devolver a su
titular en un plazo menor o igual a doce meses. Su integracién al 31 de diciembre de 2017 y 2016 es como

sigue:
CONCEPTO 2017 2016
Administracién Portuaria Integral de Quintana Roo, SA. de CV. 212 1768
Vip Servicios Aéreos Ejecutivos, S.A. de CV. 0 0
Procesadora de Carnes La Alianza, SA. de CV. 0 0
Hidroponia Maya, SA. de CV. 0 0
Totd 21m2 1768

Las sumas pueden presentar diferencias por redondeo.

22 NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES

ENTIDADES PARAESTATALES EMPRESARIALES
NO FINANCIERAS CON PARTICIPACION ESTATAL MAYORITARIA

sefiplan.qroo.gob.mx

quintanaroo.gob.mx
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La integracion de los ingresos y ofros beneficios del estado de actividades, del 1de enero al 31 de diciembre de

2017 y 2016, se integra como sigue:

CONCEPTO
Adminisiracién Portuaria Integral de Quintana Roo, S.A. de CV. 213573 194,456
Vip Servicios Aéreos Ejecutivos, S.A. de CV. 53120 219,459
Procesadora de Carnes La Alianza, SA. de CV. 2236 2654
Hidroponia Maya, SA. de CV. 0 0
Totd 268929 416569
Las sumas pueden presentar diferencias por redondeo.
222 GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
En los ejercicios fiscales de 2017 y 2016 los gastos y ofras pérdidas se integran como se muestra en el cuadro
siguiente:
CONCEPTO
Administracién Portuaria Integral de Quintana Roo, SA. de CV. 162062 155,062
Vip Servicios Aéreos Ejecutivos, S.A. de CV. 54943 194,810
Procesadora de Carnes La Alianza, SA. de CV. 2135 2817
Hidroponia Maya, SA. de CV. 0 0
Totd 219,40 352689

Las sumas pueden presentar diferencias por redondeo.

23 NOTAS AL ESTADO DE VARIACION DE LA HACENDA PUBLICA/PATRIMONIO

Su findlidad es mostrar los cambios que sufrieron los distintos elementos que componen la hacienda pablica de
la entidad, entre €l inicio y final del periodo, asi como explicar y andlizar cada una de ellas.

Al 31 diciembre de 2017 y 2014, el saldo se integra de la siguiente manera:

231 TOTAL HACENDA PUBLICA/PATRIMONIO

CONCEPTO
Administracién Portuaria Integral de Quintana Roo, SA. de CV. 191533 158,831
Vip Servicios Aéreos Ejecutivos, S.A. de CV. 46,864 48,687
Procesadora de Carnes La Alianza, SA. de CV. 2007 1920
Hidroponia Maya, SA. de CV. 0 0
Totdl 240404 209438
Las sumas pueden presentar diferencias por redondeo.
232 RESULTADO DH. EJERAAO (AHORRO/DESAHORRO)
CONCEPTO
Administracién Portuaria Integral de Quintana Roo, SA. de CV. 5151 39,393
Vip Servicios Aéreos Ejecutivos, S.A. de CV. 1823 24,649
Procesadora de Carnes La Alianza, SA. de CV. 101 -162
Hidroponia Maya, SA. de CV. 0 0
Totdl 49789 63880

Las sumas pueden presentar diferencias por redondeo.

ENTIDADES PARAESTATALES EMPRESARIALES
NO FINANCIERAS CON PARTICIPACION ESTATAL MAYORITARIA 13
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233 RESULTADO DE EJERCAOS ANTERIORES

CONCEPTO 2017 2016
Administracién Portuaria Integral de Quintana Roo, SA. de CV. 95,018 74434
Vip Servicios Aéreos Ejecutivos, S.A. de CV. -18721 -43370
Procesadora de Carnes La Alianza, SA. de CV. -38,149 -37973
Hidroponia Maya, SA. de CV. 0 0
Totdl 38148 6909

Las sumas pueden presentar diferencias por redondeo.

24 NOTAS AL ESTADO DE AUJOS DE EFECTIVO
241RUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERACION

En el afo fiscal de 2017, las Entidades Paraestatales Empresariales No Financieras con Partidpacién Estatal
Mayoritaria registraron ingresos por actividades de operacion por la cantidad de 275321 y gasto devengado
de 204,058, reflejandose un diferencial de operacién de 71263, que se muestra en el estado de flujos de
efectivo.

En el ejercicio fiscal de 2016, , las Entidades Paraestatales Empresariales No Financieras con Participacién Estatal
Mayoritaria registraron ingresos por actividades de operacién ascendié a 420,920, en tanto que el gasto
devengado de 374,541, resultando un diferencial de operacion de 46,379, que se muestra en el estado de
flujos de efectivo.

242 RUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION.

E flujo neto por actividad de inversidn en los afios fiscales de 2017 y de 2016 fueron de -11705 y -15446
respectivamente.

243 AUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE AINANCAMIENTO

En el afo fiscal de 2017, las Entidades Paraestatales Empresariales No Financieras con Particdpacién Estatdl
Mayoritaria registraron ingresos por financiamiento de 5,404, la aplicacién por actividades de financiamiento

fue de 42,301, reflejandose un diferencial de -36,897.

En el afo fiscal de 2016, las Entidades Paraestatales Empresariales No Financieras con Partidpadién Estatdl
Mayoritaria registraron ingresos por financiamiento de 1654, la aplicacién por actividades de financamiento

fue de 22,740, reflejandose un diferencial de -21,086.

2 NOTAS DE MEMORIA

Las notas de memoria de las Entidades Paraestatales Empresariales No Financieras con Participacion Estatal
Mayoritaria son producto de las notas de cada ente publico que lo conforma, mismas que pueden ser
consultadas en el respectivo apartado de cada ente publico.

ENTIDADES PARAESTATALES EMPRESARIALES
NO FINANCIERAS CON PARTICIPACION ESTATAL MAYORITARIA 14
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3. NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

Bases de preparacion de los estados financeros consolidados de las ENTIDADES PARAESTATALES
EMPRESARIALES NO FINANCIERAS CON PARTICPACION ESTATAL MAYORITARIA.

De acuerdo a la normatividad emitida por el CONAC, los estados financieros que se presentan de manera
consolidada son:

Estado de situacion finandiera

Estado de actividades

Estado de variacién en la hacienda publica
Estado de cambios en la situacién financiera
Estado de flujos de efectivo

Las demds notas de gestion administrativa de las  ENTIDADES PARAESTATALES EMPRESARIALES NO
FINANCIERAS CON PARTICIPACION ESTATAL MAYORITARIA, son las induidas en las notas de cada ente
publico que lo conforma.

ENTIDADES PARAESTATALES EMPRESARIALES
NO FINANCIERAS CON PARTICIPACION ESTATAL MAYORITARIA
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3.2 Indicadores para resultados
3.2.1 Principales Indicadores por programa, funcion y objetivo estratégico
3.2.2 Principales Indicadores de Programas Presupuestarios
3.2.3 Principales Acciones y Resultados de la gestion de Programas Presupuestarios
3.2.3.1 De los programas y actividades institucionales.

1 ANEXOS
e Formatos referidos por la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y
Municipios.
e Relacion de las cuentas bancarias productivas especificas en las cuales se depositen los
recursos federales transferidos.
e Relacion de esquemas bursatiles y de coberturas financieras.
e Relacion de bienes que componen el patrimonio del ente publico (enlace web donde esta
publicado).
e Ingresos por aportaciones especiales federales.
e Gastos por aportaciones especiales federales.
e Estados analiticos comparativos de ingresos presupuestarios.
e Estados analiticos comparativos del ejercicio del Presupuesto de Egresos.
o Estado analitico del ejercicio del Presupuesto de Egresos por Objeto del gasto
o Estado analitico del ejercicio del Presupuesto de Egresos en clasificacion por
Tipo de Gasto.
o Estado analitico del ejercicio del Presupuesto de Egresos en clasificacion
Administrativa
o Estado analitico del ejercicio del Presupuesto de Egresos en clasificacion
Funcional
e Estado analitico de Avance Financiero de Programas y Proyectos de Inversion.
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1.7 ESTADO ANALITICO DE LA DEUDA Y OTROS PASIVOS
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1.8 INFORME SOBRE PASIVOS CONTINGENTES

Informe Sobre Pasivos Contingentes
1° de enero al 31 de diciembre de 2017

(Miles de pesos)
Provisiones a Largo Plaze
Provisidn para Demandas y Juicios a Largo Plazo 0 0
Provisidn para Pensiones a Largoe Plazo 0 0
FProvisién para Contingencias a Largo Plazo 0 0
Chras Provisiones a Largo Plazo 13,753 13.851
Total 15,753 13,851
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1.9 NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Notas de desglose;
ACTIVO
Efectivo y equivalentes.

Todos los montos de este rubro compuesto por caja, las distintas cuentas bancarias,
moneda nacional, una cuenta en moneda extranjera y otros similares de inmediata
realizacion. Los intereses ganados y las utilidades o pérdidas de valuacion se incluyen en

el resultado de cada periodo.

Las inversiones Financieras son instrumentos a corto plazo, facilmente convertibles en
efectivo, por lo que se encuentran valuadas a su costo mas los rendimientos devengados,
lo que se asemeja a su valor de mercado. Las Inversiones temporales de la empresa se
mantienen en el instrumento de liquidez inmediata denominado “Fondo Quintana Roo”,
en términos del decreto publicado el 18 de enero de 2008 en el Periddico Oficial del Estado

de Quintana Roo.

Los saldos de las partidas de este rubro al 31 de Diciembre del 2017 se integran de la

siguiente manera:
Efectivo y Equivalentes

Concepto 2017
EFECTIVO 53
BANCOS 4,242
INVERSIONES TEMPORALES 57,184
TOTAL 61,479

Derechos de recibir Efectivo y Equivalentes.

Los saldos de las cuentas por cobrar son reflejados de acuerdo a su valor nominal de

recuperacion en efectivo.

El saldo del rubro de derechos a recibir efectivo y equivalentes al 31 de Diciembre del

2017 se integra de la siguiente manera:

ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL
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Derecho a recibir efectivo y equivalentes

Concepto 2017

CUENTAS POR COBRAR A CORTO PLAZO:

CLIENTES NACIONALES 28,947
CLIENTES EXTRANJEROS 4,686
DOCUMENTOS POR COBRAR A CORTO PLAZO 1,586
DEUDORES DIVERSOS POR COBRAR A CORTO PLAZO 117
PRESTAMOS OTORGADOS A CORTO PLAZO 8,500
OTROS DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES A C.P. 16,655
TOTAL 60,491

En el mes de Diciembre del 2017 mediante Acta de la Tercera Sesidn Extraordinaria del H.

Consejo de Administracion de la Administracion Portuaria Integral de Quintana Roo, S.A.

de C.V. se autorizdé un préstamo con intereses al Gobierno del Estado de Quintana Roo,

accionista mayoritario, por la cantidad de § 8,500 (ocho millones quinientos mil pesos 00/100

M.N.), con base en lo dispuesto por el articulo 25, fraccion I, III, IV'Y VIII de los Estatutos

Sociales de la Empresa. La tasa de interés pactado es del 1% mensual, los cudles seran

cubiertos los dias 29 de cada mes y cubiertos en un plazo no mayor a 12 meses.

La cuenta de Otros Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Corto Plazo registra los

pagos provisionales asi como las contribuciones a favor, depodsitos en garantia pagados e

impuestos pendientes de acreditar.

Derecho a recibir Bienes o Servicios.

Esta cuenta representa los anticipos entregados a proveedores o contratistas por concepto

de adquisicion de bienes u obras, asi como la prestacion de servicios a corto plazo, previo

a su recepcion parcial o total.

Al 31 de Diciembre del 2017 el saldo de esta cuenta se integra de la siguiente manera:

Derecho a recibir bienes y servicios

Concepto

2017

ANTICIPO A PROVEEDOR POR ADQ. DE BIENES Y SERVICIOS A C.P.

ANTICIPO A PROVEEDOR POR ADQ. DE BIENES INMUEBLES Y MUEBLES A C.P.

ANTICIPO OBRAS CONTRATISTAS

150

PAGOS ANTICIPADOS DE SEGUROS

1,789

TOTAL

1,939

ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL
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Derivado del proceso de la Licitacion Publica Nacional para la Contratacion de los seguros
de bienes muebles y de infraestructura portuaria por el periodo de vigencia del 22 de abril
del 2017 al 22 de abril del 2018 que se lleva a cabo a través de la SCT con las APIS Federales
se dio el fallo a favor de la Compaiiia Seguros Inbursa, S.A., Grupo Financiero Inbursa. El
costo de los seguros de obras portuarias, edificios, bienes muebles y de Responsabilidad Civil
es de $ 5,196 (cinco millones ciento noventa y seis mil pesos 00/100 M.N.). En Junio se
registrd el costo de la flotilla vehicular por $ 140 (ciento cuarenta mil pesos 00/100 M.N.);
estos gastos se registran en pagos anticipados y mensualmente se amortiza la proporcion

correspondiente.

Estimaciones por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes.
Esta cuenta se integra inicamente por la estimacioén para cuentas incobrables. Se conforma
por dos conceptos: clientes con saldo de $ 1,873 (un millon ochocientos setenta y tres mil

pesos 00/100 M.N.) y documentos por cobrar por $ 550 (quinientos cincuenta mil pesos

00/100 M.N.) al 31 de diciembre del 2016.

En 2017 se ha disminuido el saldo inicial de esta cuenta por $ 338 (trescientos treinta y ocho
mil pesos 00/100 M.N.), por concepto de recuperacion de ingresos de ejercicios anteriores;
Al 31 de Diciembre del 2017 el saldo de la cuenta de estimacion por pérdida o deterioro de

activos circulantes es de $ 2,085 (dos millones ochenta y cinco mil pesos 00/100 M.N.).

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso.
Representa el monto de todo tipo de bienes inmuebles, infraestructura y construcciones

propiedad de la Empresa. Al 31 de Diciembre del 2017 se integra como sigue:

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso

Concepto 2017
TERRENOS 10,890
ACTUALIZACION DE TERRENOS 124
INFRAESTRUCTURA PORTUARIA 292,915
ACTUALIZACION DE CONSTRUCCIONES MARITIMA Y PORTUARIA 15,775
MEJORAS A INFRAESTRUCTURA PORTUARIA 13,538
CONSTRUCCIONES EN PROCESO EN BIENES PROPIOS 2,281
TOTAL 335,523
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En el mes de Julio del 2017 se realiz6 el traspaso a mejoras a las infraestructura portuaria de

la Obra denominada "Ampliacion del Muelle de Concreto de Puerto Juarez" por importe de

$ 6,460 (seis millones cuatrocientos sesenta mil pesos 00/100 M.N.).

De igual manera, en el mes de Julio del 2017 se realiz6 el traspaso de los trabajos de

mantenimiento y reparaciones diversas al Muelle de Transbordadores de Punta, Sam, Q. Roo

por $ 1,887 (un millon ochocientos ochenta y siete mil pesos 00/100 M.N.) y mantenimiento

a los bafios del area de servicios y sala de espera de la Terminal Maritima de Transbordadores

de Cozumel, Q. Roo por $ 296 (doscientos noventa y seis mil pesos 00/100 M.N.) a la cuenta

de Inversion Publica no Capitalizable.

Al 31 de Diciembre del 2017 se tienen como obras en proceso los siguientes:

Obras en proceso

Concepto

2017

MANTENIMIENTO DE LA SEGUNDA ETAPA MUELLES EN ISLA MUJERES, Q. ROO

1,599

RECONSTRUCCION DE MUELLE DE CONCRETO DEL CLUB NAUTICO DE CHETUMAL, Q. ROO

682

TOTAL

2,281

Bienes Muebles y Activos Intangibles.

Los saldos de estas cuentas al 31 de Diciembre del 2017 se integran de la siguiente manera:

Bienes muebles y activos intangibles

Concepto 2017
BIENES MUEBLES 64,650
MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION 12,602
MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO 144
EQUIPO DE TRANSPORTE 6,598
MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS 45,307
ACTIVOS INTANGIBLES 2,425
SOFTWARE 1,925
LICENCIAS 500

ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL
DE QUINTANA ROO, S.A. DEC.V

guinionoroo. gob. ma sefiplan groe.gob.ma

33



En el mes de Diciembre del 2017 se realizaron las siguientes adquisiciones:

Adquisicion de bienes

Concepto 2017
EQUIPO DE COMPUTO Y DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION 75
OTROS MOBILIARIOS Y EQUIPOS DE ADMINISTRACION 136
EQUIPOS DE COMUNICACION Y TELECOMUNICACION 26
EQUIPOS DE GENER ELECTR, APARATOS Y ACCESO ELECTRI 23
HERRAMIENTAS Y MAQUINAS-HERRAMIENTAS 7
267

De igual manera, en el mes de Diciembre del 2017 se realizaron bajas de activos por

inservibles de los siguientes activos:

Bajas de bienes

Concepto

2017

MUEBLES DE OFICINA Y ESTANTERIA

EQUIPO DE COMPUTO Y DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION

OTROS MOBILIARIOS Y EQUIPOS DE ADMINISTRACION

AUTOMOVILES Y EQUIPO DE TRANSPORTE

OTROS EQUIPOS VARIOS

Depreciacion, deterioro y amortizacion acumulada de Propiedades,

Inmuebles Infraestructura y Muebles.

Bienes

Al 31 de Diciembre del 2017 este rubro de depreciaciones, deterioro y amortizacion se integra

por los siguientes conceptos:

Depreciacion, deterioro y amortizacion acumulada de Propiedades, Bienes Inmuebles Infraestructura y Muebles.

Concepto

2017

DEPRECIACION ACUMULADA DE INFRAESTRUCTURA

232,862

DEPRECIACION ACUMULADA DE BIENES MUEBLES

46,700

AMORTIZACION ACUMULADA DE ACTIVOS INTANGIBLES

1,260

TOTAL

280,821
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Este rubro se encuentra valuado a su valor de adquisicion mas una actualizacion hasta el 31

de diciembre de 2007 con base a factores derivados de INPC.

La depreciacion se aplica en base a la vida 1til de los activos y por el método de linea recta

y las tasas anuales aplicables contra los resultados mensuales son las siguientes:

Concepto % CONTABLE
Construcciones Maritimas y Portuarias 5%
Mobiliario de Oficina 10%
Equipo de Computo 30%
Equipo de Comunicacién 16%
Equipo Nautico y Embarcaciones 10%
Automoviles y Equipo de Transporte 25%
Magquinaria y Equipo de Sefialamiento Maritimo 10%
Licencias Informaticas 15%
Software Informatico 15%

Activo Diferido.

Esta cuenta unicamente se integrd por la Participacion de los Trabajadores en las Utilidades
de la Empresa (PTU) diferida. Su determinacion se efectué mediante el método de activos y
pasivos. Al aplicar el método de activos y pasivos pueden surgir montos importantes que
tengan que ser reconocidos en los estados financieros de las entidades y que correspondan a
los efectos acumulados atribuibles a las diferencias entre los saldos contables mostrados en
el balance general y los valores considerados para determinar la base de PTU. Como
resultado de la aplicacion anual del Boletin NIF'S D-4 para reflejar las diferencias temporales
que surgen de la conciliacion entre el resultado de cada ejercicio y la renta gravable para la

PTU y que representa el monto que podra acreditarse en el futuro contra los servicios de los
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trabajadores, las cifras que arroja esta cuenta al 31 de Diciembre del 2017 es por $ 1,178 (un

millon ciento setenta y ocho mil pesos 00/100 M.N.).

Esta pendiente de registrar el efecto de la actualizacion de estas cifras como resultado de la

aplicacion del boletin al 31 de diciembre de 2017 con motivo del cierre fiscal del ejercicio.

PASIVO

Cuentas por Pagar a Corto Plazo.

Esta cuenta de pasivo al 31 de Diciembre del 2017 asciende a $ 17,999 (diez y siete millones
novecientos noventa y nueve mil pesos 00/100 M.N.) y se conforma por las siguientes

cuentas:

Cuentas por pagar a corto plazo

Concepto 2017
SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR 94
PROVEEDORES POR PAGAR A CORTO PLAZO 4,346
CONTRATISTAS POR OBRA PUBLICA POR PAGAR A CORTO PLAZO 1,625
RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR A CORTO PLAZO 13,466
OTRAS CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO 186
TOTAL 19,716

Servicios personales por pagar.- Refleja pasivos laborales pendientes de pagar a
trabajadores y el saldo corresponde a la P.T.U. pendiente de pagar al 31 de Diciembre del
2017.

Proveedores por pagar a Corto Plazo.-Son pasivos por los gastos de operacion por compras
de bienes y servicios adquiridos o recibidos a crédito que se liquidan de acuerdo a las politicas

convenidas con los prestadores de estos bienes y servicios.
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Contratistas por Obra Publica por Pagar a Corto Plazo.- Al 31 de Diciembre del 2017
se tiene un saldo de $ 1,625 (un millon seiscientos veinte cinco mil pesos 00/100 M. N.),
correspondiente a adeudo con el Contratista:

Contratista por obra piiblica por pagar

CONTRATISTA Concepto IMPORTE
Mantenimiento al Muelle de
Pescadores en Puerto Juarez, 101
Ejecucion de proyectos de ingenieria y construccion, S.A. de C.V. Quintana Roo

José Luis Gomez Carrillo

Mantenimiento al faro y base
estructura metélica del radar en 54
la Marina Banco Playa, Q. roo

JTPC del Norte Construcciones, S.A. de C.V. Rehabilitacién de red eléctrica

e iluminacién de patios en la
Poligonal B en Isla Mujeres, Q. 289
Roo

Grupo Domceti, S.A. de C.V. Mantenimiento del Muelle de

Transbordadores en el
Poligonal B en Isla Mujeres, Q. 374
Roo.
Jorge Humberto Mijangos Loeza Instalacion de Sistema de Para
rayos en el edificio Terminal 296

Maritima de Chetumal, Q. Roo

Servicios Ambientales y Juridicos, S.C. Servicios de Elaboracion de los

estudios de factibilidad
ambiental del poligono de 35
APIQROO en Tulum vy
Bacalar, Quintana Roo.

Servicios Ambientales y Juridicos, S.C.

Servicio de revision de los
decretos de creacion del recinto
portuario de Isla Mujeres, Q.
roo y la interpretacion de la
ubicacion del poligono original

151

Servicios Ambientales y Juridicos, S.C. L .
Servicio de elaboracion de

estudios y analisis que deriven
de las adecuaciones en el Plan
de manejo de la terminal
maritima de Isla Mujeres, Q.
Roo

217

Constructora ¢ Inmobiliaria Sol Sur, S.A. de C.V. Cercado Perimetral de Recinto
de Punta Sam, Q. Roo 109

TOTAL 1,625

Retenciones y Contribuciones por pagar.- Refleja las contribuciones de prevision social e
impuestos estatales y federales a cargo por nuestra actividad, asi como retenidos por la
Empresa del mes de Diciembre del 2017 y cuyo vencimiento de pago se realiza en el mes
inmediato siguiente.

ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL
DE QUINTANA ROOQ, S.A. DECV

guinionoroo. gob. ma Sanprar. grod




Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo — Incluye la Cuenta de Acreedores Diversos y
Dividendos por Pagar que al 31 de Diciembre del 2017 tiene un saldo de $ 186 (ciento
ochenta y seis mil pesos 00/100 M.N.).

Pasivos Diferidos a Corto Plazo.

Corresponden a cobros anticipados realizados por clientes a cuenta de futuros servicios que
autn no han sido prestados o facturados; el monto de este rubro al 31 de Diciembre del 2017

es por $ 3,423 (tres millones cuatrocientos veinte y tres pesos 00/100 M.N.).

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion.

Son pagos de terceros por condiciones estipuladas contractualmente cuyo objeto es garantizar
los servicios prestados y que al término de su contrato seran reembolsados; el monto de este
rubro al 31 de Diciembre del 2017 es por $ 2,112 (dos millones ciento doce mil pesos 00/100
M.N.).

Pasivos Diferidos a Largo Plazo.

Este rubro refleja diferencias temporales que surgen de la conciliacion entre el resultado
contable y el fiscal de cada ejercicio, reconoce el I.S.R. diferido proveniente de diferencias
temporales que resultan de la comparacion de valores contables y fiscales de los activos y
pasivos en su caso también incluye el beneficio de las pérdidas fiscales por amortizar asi
como la aplicacion de la deduccion inmediata. Ya incluye el registro del efecto de la
actualizacion de estas cifras como resultado de la aplicacion del boletin NIF D-4 al 31 de
diciembre de 2016. El saldo al 31 de Diciembre del 2017 es por $ 12°271 (doce millones
doscientos setenta y un mil pesos 00/100 M.N.).

Esta pendiente el registro del efecto de la actualizacion de estas cifras como resultado de la

aplicacion del boletin NIF D-4 al 31 de diciembre de 2017.
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Provisiones a Largo Plazo.

Este rubro se integra por la reserva del pasivo por el reconocimiento de la prima de
antigiiedad e indemnizacion legal calculados por Actuario Independiente. Cada mes se
registra el estimado que de acuerdo al célculo actuarial del ejercicio inmediato anterior se
proyecta para el siguiente ejercicio y mes a mes se registra contra la cuenta de resultados la

parte proporcional correspondiente.

De acuerdo con las disposiciones de la Ley Federal del Trabajo aquellos trabajadores que
tengan 15 afios o mds de antigliedad tendran derecho al momento de su separacion a una
prima de antigiiedad equivalente a 12 dias de salario por cada afio de servicio sin que dicho
salario exceda de dos veces el salario minimo vigente al momento de su separacion.
Adicionalmente aquellos trabajadores que sean despedidos sin causa justificada o mueran,
tendran derecho al cobro de esta prima de antigiiedad aun cuando tenga menos de 15 afios de

servicio.

La prima de antigiiedad por muerte, invalidez, separacion voluntaria y despido, es reconocida
como un beneficio por terminacion. La prima de antigiiedad por jubilacion es reconocida

como un beneficio al retiro.

En el mes de diciembre se celebrd convenio de terminacion con trabajador pagando $ 70

(setenta mil pesos 00/100M.N.), por concepto de indemnizacion.

El saldo de estas cuentas al 31 de Diciembre del 2017 se refleja de la siguiente manera:

Provisiones a largo plazo

Concepto 2017
PROVISION PRIMA DE ANTIGUEDAD POR TERMINACION 3,282
PROVISION INDEMNIZACION LEGAL POR TERMINACION 12,471
TOTAL 15,753

Esta pendiente de registrar el efecto de la actualizacion de estas cifras como resultado de la

aplicacion del boletin al 31 de Diciembre 2017 por cierre fiscal del ejercicio.

ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL
DE QUINTANA ROO, S.A. DEC.V

qlr-l‘lh’]ﬂﬂl’n-ﬁ qni‘! mx ':I'!.Ip-li'l Qroo. got.ms




HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO
Patrimonio Contribuido.

El Patrimonio contribuido por aportaciones esta suscrito y pagado a valor histdrico
conformadas por las acciones de la serie A con aportacion inicial por $ 48 (cuarenta y ocho
mil pesos 00/100 M. N.) que solo podran ser suscritas y exhibidas por el Gobierno del Estado
Libre y Soberano de Quintana Roo y las acciones de la Serie B con aportacion inicial de $ 3
(tres mil pesos 00/100 M. N.) y podran suscribirlas los municipios en que se localicen los
puertos que administre la sociedad, entidades paraestatales locales, la federacion, la sociedad
mexicana con cldusula de exclusion de extranjeros, los ciudadanos mexicanos y cualquier
persona fisica o moral. Posteriormente se realiz6 la primera emision por $ 5,000 (cinco
millones de pesos 00/100 M. N.), la segunda por $ 20,000 (veinte millones de pesos 00/100
M. N.) y la tercera por $ 10,090 (diez millones noventa mil pesos 00/100 M. N.) conformadas
por las series E-1 y Serie E-2. Esta ultima se aportd en el mes de abril del 2013 por el
Accionista Gobierno del Estado Libre y Soberano de Quintana Roo entregando como pago
de estas aportaciones variables un terreno donde actualmente estan construidas las oficinas
en Cozumel y se registrd en el patrimonio como aportaciéon en especie. El valor del
patrimonio aportado por los accionistas al 31 de Diciembre del 2017 es de $ 35,140 (treinta
y cinco millones ciento cuarenta mil pesos 00/100 M. N.) y las cifras por actualizacion por $
4,495 (cuatro millones cuatrocientos noventa y cinco mil pesos 00/100 M. N.) y se desglosa

de la siguiente manera:

Patrimonio contribuido

AP?I\%E‘I‘ISEON PRIMERA EMISION | SEGUNDA EMISION TERCERA EMISION
SERIE SERIE SERIE SERIE SERIE SERIE
SERIE .
. SERIE “E2
“Al” “Bl” “AZ” “Bz” “AZ” “Bz” El
GOBIERNO DEL
ESTADO DE Q. ROO. 475 475 1900 1008 99
MUNICIPIO DE
COZUMEL > > 20
MUNICIPIO BENITO
JUAREZ. 5 5 20
MUNICIPIO DE 5 5 20
SOLIDARIDAD.
MUNICIPIO OTHON 5 5 20
P. BLANCO.
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Patrimonio contribuido

AP%‘IE‘I‘SON PRIMERA EMISION | SEGUNDA EMISION TERCERA EMISION
SERIE SERIE SERIE SERIE SERIE SERIE ST
e SERIE “E2”

“Al” “Bl” “AZ” “Bz” “AZ” “Bz” El
MUNICIPIO DE ISLA
MUJERES. 3 > 20
SUBTOTAL 475 25 475 25 1900 100 1008 99
VALOR POR
ACCION 100 100 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 100
SUBTOTAL 48 3 4,750 250 19,000 1,000 10,080 10
TOT AL $50 $5.,000 $20,000 $10,090
PATRIMONIO
CONTRIBUIDO $35,140

Patrimonio Generado.

Dentro del patrimonio generado esta la reserva legal que tiene como objetivo la proteccion
del capital ante eventuales pérdidas y ha sido constituida conforme lo establece la Ley de
Sociedades Mercantiles en su articulo 20 separando de las utilidades el 5% para formar el
fondo de reserva hasta un tope del 20% del patrimonio contribuido aportado. La constitucion

y aplicacion del fondo se acuerda mediante la asamblea general ordinaria de accionistas.

ESTADO DE ACTIVIDADES

Ingresos y Otros Beneficios.

Dentro de los ingresos de gestion se tienen los ingresos por venta de bienes y servicios

propios de la actividad se detallan al 31 de Diciembre del 2017:

Ingresos y otros beneficios varios

Concepto 2017
INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 204,068
INGRESOS FINANCIEROS 4,936
OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS VARIOS 4,569
TOTAL INGRESOS 213,572
(MENOS) DESCUENTOS SOBRE INGRESOS 1,676
INGRESOS NETOS 211,896

Con la finalidad de presentar los ingresos netos, en esta nota la cuenta de descuentos sobre
ingresos se presenta junto con los ingresos y otros beneficios, en lugar de dentro de la cuenta
de Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias.
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Gastos y Otras Pérdidas.

Dentro de los gastos de gastos y pérdidas se encuentran los gastos de funcionamiento las

cuales reportan saldos al 31 de Diciembre del 2017 como sigue:

Gastos y otras perdidas

Concepto 2017
SERVICIOS PERSONALES 83,008
SERVICIOS MATERIALES 8,923
SERVICIOS GENERALES 38,045
TOTAL GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 129,977
Adicional
Concepto 2017

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS: 209
DONATIVOS 209
OTROS GASTOS Y PERDIDAS EXTRAORDINARIAS: 16,275
ESTIMACIONES, DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES 16,114
DIFERENCIAS POR TIPO DE CAMBIO NEGATIVAS EN EFECTIVO 161
OTROS GASTOS VARIOS 1
INVERSION PUBLICA 13,925
INVERSION PUBLICA NO CAPITALIZABLE 13,925

Dentro de la cuenta otros gastos y pérdidas extraordinarias se registran las depreciaciones y
amortizaciones contables de activos fijos e intangibles, las amortizaciones de los saldos de
seguros pagados por anticipado por amortizar y las provisiones de cuentas incobrables que

se afectan en cada ejercicio.

En julio del 2017 se realiz¢ el traspaso de obras en proceso a Inversion Publica por los gastos
de mantenimiento y reparaciones diversas realizadas en Transbordadores Punta Sam, Q. Roo
y en los Bafios de Transbordadores de Cozumel, Q. Roo, por $ 1,887 (un millén ochocientos
ochenta y siete mil pesos 00/100 M.N.) y § 296 (doscientos noventa y seis mil pesos 00/100

M. N.), respectivamente.

El resultado Neto de la variacion del ejercicio acumulado al 31 de Diciembre del 2017 es un

ahorro de § 51,511 (cincuenta y un millén quinientos once mil pesos 00/100 M. N .).
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ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO.
Notas al Estado de Flujos de Efectivo y Equivalentes

En el flujo de efectivo dentro del rubro de servicios personales no se incluye la provision de
prima de antigiiedad e indemnizacion legal por $ 247 (doscientos cuarenta y siete mil pesos
00/100 M. N.) del mes de Diciembre del 2017 y la afectacion de los pagos de indemnizacioén
por $ 70 (setenta mil pesos 00/100 M. N.) realizada en el mes de diciembre 2017.

Notas de memoria;

Atendiendo a lo establecido en Ley General de Contabilidad Gubernamental, para efectos del
registro y control, el Consejo Nacional de Armonizaciéon Contable ha determinado cuentas

de orden contables, mismas que se presentan en el Plan de Cuentas emitido.

Cuentas de Orden Contables al 31 de Diciembre 2017 se encuentran registradas las siguientes

operaciones:

Cuentas de orden

Concepto 2017
VALORES AJENOS DE CONSTRUCCIONES CONCESIONADAS 77,632
VALOR DE REP NUEVO CONSTRUCCIONES CONCESIONADAS 350,115
VALOR NETO DE REP CONSTRUCCIONES CONCESIONADAS 272,091
ACT. VALOR NETO REPOS DE CONSTRUC CONCESIONADAS 95,565
INTERES ACUMULABLE 6,668
GANANCIA INFLACIONARIA DEDUCIBLE 4,977
INTERES DEDUCIBLE 47
DEPRECIACION ACTUALIZADA 45,257
AMORTIZACION ACTUALIZADA 18,601
PERDIDA INFLACIONARIA DEDUCIBLE 2,361
DEPREC. INMED. POR ESTIMULO 3,233
DEPREC INMED DE ACTIVOS FIJOS 237,709
CTA CAP DE APORTACION ACTUAL 52,486
CTA DE UTILIDAD FISC NETA ANTERIOR 2014 88,717
PROVISION P/CTAS INCOBRABLES 0
GANANCIA FISCAL EN ENAJENACION DE AF 2,770
PERDIDA FISCAL EN ENAJENACION AF 320
PTU DEDUCIBLE FISCAL 26,882
AJUSTE ANUAL DEDUCIBLE 12,117
GTOS NO COBRADOS PEND DED.FISCAL (COD) 547
GASTOS PREOPERATIVOS AMORTIZADOS 0
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Cuentas de orden

Concepto 2017

COSTO FISCAL POR BAJA DE ACTIVOS 4,896
CUENTA DOLARES BANCOS 39
DEDUCCION FISCAL MANTENIMIENTO MAYOR 837
'5% DIFERENCIA DE IVA TRASLADADO 7
'5% ADICIONAL DE IVA PENDIENTE DE CARTERA CLIENTES 32
'5% ADICIONAL DE IVA PENDIENTE DE DOCTOS. POR COB. 0
ISR SALARIOS POR COMPENSAR 2013 18
ESTIMULO DEDUCCION PERSONAS MAYORES 739
UTILIDAD FISCAL NETA 2014 59,206
ISR SALARIOS POR COMPENSAR 2016 11
HUMBERTO CEBALLOS VIZCAINO OBSERVACIONES SOLV 2016 2,029
HUMBERTO CEBALLOS, OBSERVACIONES SOL 2016 28
HUMBERTO C/ERCE BARRON, OBSERVACIONES SOL 2016 6,779
HUMBERTO C/ ROSARIO V/ ERCE B/ OBSERVACIONES 2016 100
HUMBERTO C/ROSARIO V, OBSERVACIONES SOLVENTAR 2016 372
ERCE BARRON, OBSERVACIONES SOLVENTAR 2016 32
ERCE B/GRUPO REMGO OBSERVACIONES SOLVENTAR 2016 950

1,374,235

Estas notas forman parte integrante de los Estados Financieros que se acompanan al 31 de
Diciembre de 2017, los cuales para efectos de su emision fueron autorizados por la Lic. Alicia

Concepcion Ricalde Magaiia en su caracter de Directora General de la Empresa.

Nota de gestion administrativa;

Los presentes Estados Financieros proveen de informacion financiera a los principales

usuarios de la misma, al Congreso y a los ciudadanos.

El objetivo del presente documento es la revelacion del contexto y los aspectos econémicos-
financieros mas relevantes en las decisiones del periodo, y que deberan ser considerados en
la elaboracion de los Estados Financieros para la mejor comprension de los mismos y sus

particularidades.

De esta manera, se informa y explica la respuesta del gobierno a las condiciones relacionadas
con la informacion financiera de cada periodo de gestion, ademas de exponer aquellas

politicas que podrian afectar la toma de decisiones en periodos posteriores.
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Objeto de la Sociedad

La Administracion Portuaria Integral De Quintana Roo, Sociedad Anénima de Capital
Variable, fue constituida el dia 17 de marzo de 1994 con la escritura publica numero 8,302
levantada ante el Notario Publico titular nimero ocho, Lic. Fernando Agustin Cuevas Pérez,
del municipio de Othén P. Blanco, Quintana Roo, como una empresa de participacion estatal
mayoritaria. EI 30 de junio de 1994 se public en el Diario Oficial de la Federacion el Titulo
de la Concesion que le fue otorgada por la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, con

una vigencia de 50 afos.

La actividad principal de la Administracion Portuaria Integral de Quintana Roo, S.A. de C.V.
es la administracion portuaria de todos los puertos que mediante el ejercicio de los derechos
y el cumplimiento de las obligaciones derivadas del titulo de concesion le fueron otorgados
para su uso, aprovechamiento y explotaciéon de los bienes de dominio publico de la
Federacion, la construccion de obras e instalaciones portuarias, el mantenimiento y la
prestacion de servicios maritimos y portuarios, asi como la administracion de los bienes que

integren su zona de desarrollo.

La Asamblea de Accionistas es el drgano supremo de la Sociedad. La administracion de la
Sociedad corresponde al Consejo de Administracion, el cudl es presidido por el C.
Gobernador del Estado de Quintana Roo. La conduccién y representacion legal de la

Sociedad corresponde al Director General.

La organizacién actualmente se compone por una direccidon general, la secretaria técnica, un
representante en la direccion de Cozumel y uno en Puerto Juarez y ocho gerencias:
administraciéon y finanzas, contabilidad y fiscal, operaciones, informadtica, ingenieria,
juridica, comercializacion y control y auditoria. En 2015 se incorpord una nueva Terminal
que opera en la Marina FONATUR; actualmente en proceso de incorporarse al Titulo de

Concesion y que funciona con un gerente de zona costera.
Bases de Preparacion de los Estados Financieros.

Los Estados Financieros son preparados con base en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, la normatividad emitida por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable

(CONACQ), las Normas de Informacion Financiera (NIF), la ley de Presupuesto, la Ley de
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Sociedades Mercantiles, Codigo Fiscal de la Federacion (CFF), Ley de Puertos, Leyes

Fiscales y demas disposiciones vigentes aplicables.

Politicas de Contabilidad Significativas.

Las principales politicas contables que sigue la compania estan de acuerdo con la
normatividad emitida por el Consejo Nacional de Armonizaciéon Contable (CONAC), de
conformidad a la Ley General de Contabilidad Gubernamental, aplicables también a las
entidades de la administracion publica paraestatal, las cuales requieren que la administracion
efectlie ciertas estimaciones y utilice ciertos supuestos para determinar la evaluacion de
algunas de las partidas incluidas en los estados financieros, y para hacer las revelaciones que

se requieren presentar en los mismos.

Estas notas forman parte integrante de los Estados Financieros que se acompaifan al 31 de
Diciembre del 2017, los que para efectos de su emision fueron autorizados por la Lic. Alicia

Concepcion Ricalde Magana en su caracter de Directora General de la Empresa.
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Como complemento a las notas de desglose debera presentarse:

1.9.1 Conciliacion entre los Ingresos Presupuestarios y Contables

1. Ingresos Presupuestarios 211,574 192,732
2. Mas ingresos contables no presupuestarios 1998 1724
Incremento por variacion de inventarios 0 0
Disminuc.i(')n del exceso de estimaciones por pérdida o deterioro u 0 0
obsolescencia
Disminucion del exceso de provisiones 0 0
Otros ingresos y beneficios varios 1,676 1263
Otros ingresos contables no presupuestarios 322 461
3. Menos ingresos presupuestarios no contables 0 0
Productos de capital 0 0
Aprovechamientos capital 0 0
Ingresos derivados de financiamientos 0 0
Otros Ingresos presupuestarios no contables 0 0
4. Ingresos Contables (4 =1+2 - 3) 213,572 194,457
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Conciliacion entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables

1. Total de egresos (presupuestarios)

2. Menos egresos presupuestarios no contables
Mobiliario y equipo de administracion
Mobiliario y equipo educacional y recreativo
Equipo ¢ instrumental médico y de laboratorio
Vehiculos y equipo de transporte
Equipo de defensa y seguridad
Maquinaria, otros equipos y herramientas
Activos biologicos
Bienes inmuebles
Activos intangibles
Obra publica en bienes propios
Acciones y participaciones de capital

Compra de titulos y valores

Amortizacion de la deuda publica
Adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS)
Otros Egresos Presupuestales No Contables

3. Mis gastos contables no presupuestales

Provisiones

Disminucion de inventarios

Aumento por insuficiencia de provisiones
Otros Gastos
Otros Gastos Contables No Presupuestales

4. Total de Gasto Contable (4=1-2+3)

Inversiones en fideicomisos, mandatos y otros analogos

Provisiones para contingencias y otras erogaciones especiales

Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y amortizaciones

Aumento por insuficiencia de estimaciones por pérdida o deterioro u obsolescencia

151,535

21,350

3,607

144

1,699

1,728

47

14,022

102
31,876

16,114

1,837
13,925

162,061

154,717
18,236

1505

2193

318

1,420
18,761

15,812

1,353
1,596

155,242
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2 ESTADOS E INFORMES PRESUPUESTARIOS
2.1 ESTADO ANALITICO DE INGRESOS

Administracién Portuaria Integral de Quintana Roo, SA de CV
ESTADO ANALITICO DE INGRESOS
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2017
Miles de Pesos)
Concepto Estimado /;mpliac.iones ‘ Modificado D gad | R dad | Diferencia
educciones
Impuestos 0 0 0 0 0 0
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0 0 0 0 0
Contribuciones de Mejoras 0 0 0 0 0 0
Derechos 0 0 0 0 0 0
Productos 0 0 0 0 0 0
Corriente 0 0 0 0 0 0
Capital 0 0 0 0 0 0
Aprovechamientos 0 0 0 0 0 0
Corriente 0 0 0 0 0 0
Capital 0 0 0 0 0 0
Ingresos por Ventas de Bienes y Servicios 194,923 7,566 202,489 211,574 202,395 7,472
Participaciones y Aportaciones 0 0 0 0 0 0
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 0 0 0 0 0 0
Ingresos Derivados de Financiamientos 0 0 0 0 0 0
TOTALES [ 194,923 | 7,566 | 202,489 | 211,574 | 202,395 a2
Ingresos Excedentes ’
Concepto | Estimado %mpliac.i ones ‘ Modificado | D gad R dad Diferencia
educciones

Ingresos del Gobierno 0 0 0 0 0 0
Impuestos 0 0 0 0 0 0
Contribuciones de Mejoras 0 0 0 0 0 0
Derechos 0 0 0 0 0 0
Productos 0 0 0 0 0 0
Corriente 0 0 0 0 0 0

Capital 0 0 0 0 0 0
Aprovechamientos 0 0 0 0 0 0
Corriente 0 0 0 0 0 0

Capital 0 0 0 0 0 0
Participaciones y Aportaciones 0 0 0 0 0 0
Transferencias, Asignaciones, subsidios y Otras Ayudas 0 0 0 0 0 0
Ingresos del Organismos y Empresas 194,923 7,566 202,489 211,574 202,395 7,472
Cuotas y Aportaciones de Seguridad social 0 0 0 0 0 0
Ingresos por Ventas de Bienes y Servicios 194,923 7,566 202,489 211,574 202,395 7,472
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 0 0 0 0 0 0
Ingresos derivados de Financiamiento 0 0 0 0 0 0
Ingresos Derivados de Financiamiento 0 0 0 0 0 0
TOTALES 194,923 7,566 202,489 211,574 202,395 7472

Ingresos Excedentes

Las cifras pueden presentar diferencias por redondeos.
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2.1.1 Analisis y Evolucion de los Ingresos Presupuestarios.

DESCRIPCION DE LOS CONCEPTOS DE INGRESOS.

A continuacion se detalla los conceptos de ingresos que recibe la APIQROO S.A. de C.V.:

Puerto
Los ingresos generados por este concepto, estan basados en los arribos de cruceros y buques
en las terminales donde se aplique esta tarifa, asi como las operaciones de fondeo.

Contraprestacion variable

Pueden ser aplicados por diversos conceptos especificados en los contratos y su esquema de
calculo estd basado en porcentajes. Generalmente son por los ingresos brutos mensuales de
uno o mas conceptos de servicios tipificados en el contrato.

Contraprestacion fija

Son ingresos especificos, estipulados en los contratos pagaderos en forma mensual,
bimestral, trimestral o anual. Dichas cantidades se actualizan anualmente durante su vigencia,
por lo que se toma el factor de actualizacion y se aplica a partir del mes en donde comienza
la nueva vigencia de la contraprestacion.

Embarque / desembarque

Ingreso utilizado para hacer referencia al momento en el cual una persona o un objeto se
introducen a alglin tipo de embarcacion para ser transportada de un lugar, su temporalidad
anual de las diferentes lineas de negocios que operen en las terminales maritimas de Quintana
Roo.

Atraque

Este ingreso se cobra por el acercamiento y amarre de una embarcacion a un muelle, se basa
en su temporalidad anual de las diferentes lineas de negocios que operen en las terminales
maritimas de Quintana Roo.

Arrendamientos

Son cantidades especificas estipuladas en los contratos pagaderos en forma mensual,
aplicadas a locales comerciales. Dichas cantidades se actualizan anualmente durante su
vigencia, por lo que se toma el factor de actualizacion y se aplica a partir del mes en donde
comienza la nueva vigencia de la contraprestacion.
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Tramite de regularizacion

Es un concepto de ingreso que aplica segln sea el caso de negociacion y de solicitud de los
clientes en el programa de regularizacion. No siempre se hace efectiva, ya que muchas veces
son sustituciones.

Almacenaje
Ingresos por exportaciones e importaciones, que fluctuan en relacion a las influencias de las
operaciones, caracteristicas del material, tiempo de estadia y otros factores.

Codigo PBIP
Ingresos por exportaciones e importaciones, por el cobro del codigo internacional para la
proteccion de los buques y de las instalaciones portuarias.
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Durante el ejercicio 2017 los ingresos antes mencionados se comportaron de la siguiente
manera:

Puerto

En el ejercicio 2017 se registraron ingresos inferiores a los programados en la tarifa de puerto
debido al decremento en el nimero de buques que arribaron en la terminal maritima de punta
venado y la disminucién en el tipo de cambio.

Contraprestacion variable

El rubro de contraprestacion variable tiene como base los ingresos de los cesionarios de las
terminales de cruceros y Punta Langosta en Cozumel, los cuales en este ejercicio percibieron
mayores ingresos de los programados.

Contraprestacion fija

El concepto de contraprestacion fija registra una disminucion en 2017 debido a que a varios
clientes de regularizacion de Puerto Juarez e Isla Mujeres se les dejaron de facturar los
contratos que no estan vigentes en la Direccion General de Puertos (contratos vencidos).

Embarque/ desembarque

Se incrementaron los ingresos en este concepto debido a que a partir de enero 2017 se empezd
a cobrar la tarifa por uso de infraestructura portuaria a la empresa Naviera Magna S.A. de
C.V., por el nimero de operaciones de la ruta federal, en lugar de la contraprestacion fija
mensual que estaba establecida. Asi también esta tarifa incrementd por el cobro de la
afluencia de pasajeros de las terminales maritimas de transbordadores de Isla Mujeres y
Cozumel.

Atraque

Se vieron disminuidos los ingresos por este concepto derivado a que la tarifa integrada de
atraque mensual que se le facturaba a la empresa Naviera Magna S.A. de C.V. fue
modificada. Sin embargo, se actualizaron las tarifas de las terminales de transbordadores de
Cozumel e Isla Mujeres teniendo una eficiencia presupuestal.

Arrendamientos
Se registraron ingresos menores a los programados en las terminales de San Miguel de
Cozumel, Isla Mujeres y Puerto Juarez relacionadas con la renta de locales comerciales.

Almacenaje
Disminucion en relacion a lo programado ya que esta tarifa se obtiene en relacion a las
caracteristicas del material, tiempo de estadia en el almacén fiscalizado de Puerto Morelos.
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Cédigo PBIP
Se obtuvieron ingresos superiores a los programados puesto que se incrementd el nimero de
contenedores verificados en la terminal maritima de Puerto Morelos.

Diversos

En este rubro se obtuvieron ingresos superiores a los que se habia programado, en conceptos
presupuestales de: productos financieros, servicio de amarre y desamarre, servicio de
estacionamiento, recepcion de pasajeros y servicio por pesaje en bascula.

INTEGRACION DE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS REGISTRADOS
Ejercicio 2017
(Porcentajes)

2,549 10,584
7016 % 5%
3%

= PUERTO

= CONTRAPRESTACION
VARIABLE
= CONTRAPRESTACION FIJA

= EMBARQUE/DESEMBARQUE

= ATRAQUE

ARRENDAMIENTOS
ALMACENAJE
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2.2 ESTADOS ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS
2.2.1 Estado Analitico de Ejercicio del Presupuesto por Objeto del Gasto

Administracion P9rtuan'a Integral de Quintana Roo, SA de CV
ESTADO ANALITICO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS
Clasificacion por Objeto del Gasto
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2017
(Miles de Pesos)

Concepto Aprobado z}“m]:liac_i ONES | NModificado Devengado Pagado | Subejercicio

Servicios Personales 78,876 8,515 87,391 81,320 81,320 6,071
Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente 47,202 4,019 51,221 49,023 49,023 2,198
Remuneraciones al Personal de Caracter Transitorio 498 0 498 107 107 391
Remuneraciones Adicionales y Especiales 9,621 1,256 10,877 9,217 9,217 1,660
Seguridad Social 12,731 729 13,460 13,156 13,156 304
Otras Prestaciones Sociales y Economicas 7,499 2,332 9,831 8,522 8,522 1,309
Previsiones 0 0 0 0 0 0
Pago de Estimulos a Servidores Piblicos 1,325 179 1,504 1,295 1,295 208
Materiales y Suministros 13,501 -528 12,973 9,187 8,585 3,785
Materiales de Administracion, Emision de Documentos y Articulos Oficiales 4,203 -576 3,627 2,786 2,640 841
Alimentos y Utensilios 296 -50 246 163 162 83
Materias Primas y Materiales de Producciéon y Comercializacion 0 0 0 0 0 0
Materiales y Articulos de Construccion y de Reparacién 2,992 -161 2,832 1,797 1,496 1,035
Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio 115 =20 95 36 35 60
Combustibles, Lubricantes y Aditivos 2,771 -551 2,221 1,856 1,822 365
Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccion y Articulos Deportivos 1,101 100 1,201 779 778 422
Materiales y Suministros para Seguridad 0 0 0 0 0 0
Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 2,022 730 2,751 1,772 1,651 979
Servicios Generales 58,216 -2,341 55,875 39,571 36,855 16,304
Servicios Basicos 9,203 -2,238 6,965 5,856 5,407 1,109
Servicios de Arrendamiento 356 533 889 329 309 561
Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios 8,571 2,068 10,640 7,510 6,007 3,130
Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 7,089 -763 6,325 5,909 5,909 416
Servicios de Instalacién, Reparacion, Mantenimiento y Conservacién 3,909 -1,138 2,770 1,286 1,172 1,484
Servicios de Comunicacién Social y Publicidad 832 -162 669 352 352 318
Servicios de Traslado y Viaticos 3,767 -781 2,986 1,793 1,767 1,193
Servicios Oficiales 342 78 419 342 335 77
Otros Servicios Generales 24,148 64 24,211 16,195 15,597 8,017
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 210 0 210 209 209 1
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Piblico 0 0 0 0 0 0
Transferencias al Resto del Sector Publico 0 0 0 0 0 0
Subsidios y Subvenciones 0 0 0 0 0 0
Ayudas Sociales 0 0 0 0 0 0
Pensiones y Jubilaciones 0 0 0 0 0 0
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos 0 0 0 0 0 0
Transferencias a la Seguridad Social 0 0 0 0 0 0
Donativos 210 0 210 209 209 1
Transferencias al Exterior 0 0 0 0 0 0
Bienes Muebles, I bles e I ibl 7,020 2,640 9,660 7,225 6,977 2,435
Mobiliario y Equipo de Administracion 4,840 698 5,538 3,607 3,408 1,931
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 30 142 172 144 144 28
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 0 0 0 0 0 0
Vehiculos y Equipo de Transporte 1,650 199 1,849 1,699 1,699 150
Equipo de Defensa y Seguridad 0 0 0 0 0 0
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 260 1,794 2,054 1,728 1,679 326
Activos Biologicos 0 0 0 0 0 0
Bienes I bl 0 [1) [1) 0 0 0

ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL
DE QUINTANA ROO, S.A. DEC.V

quintanormo, gob. mx

il[‘J:l’lll groo r_::‘.t.- X

54



Administracion Pprtuaria Integral de Quintana Roo, SA de CV
ESTADO ANALITICO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS
Clasificacion por Objeto del Gasto
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2017
(Miles de Pesos)

Concepto | Aprobado j:‘mpliac_i ONES | Nodificado Devengado Pagado | Subejercicio

Activos Intangibles 240 -193 47 47 47 0
Inversién Publica 37,100 -720 36,380 14,022 13,477 22,358
Obra Piiblica en Bienes de Dominio Piiblico 0 0 0 0 0 0
Obra Piiblica en Bienes Propios 37,100 =720 36,380 14,022 13,477 22,358
Proyectos Productivos y Acciones de Fomento 0 0 0 0 0 0
Inversiones Financieras y Otras Provisiones 0 0 0 0 0 0
Inversiones para el Fomento de Actividades Productivas 0 0 0 0 0 0
Acciones y Participaciones de Capital 0 0 0 0 0 0
Compra de Titulos y Valores 0 0 0 0 0 0
Concesion de Préstamos 0 0 0 0 0 0
Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Anilogos 0 0 0 0 0 0
Otras Inversiones Financieras 0 0 0 0 0 0
Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales 0 0 0 0 0 0
Participaciones y Aportaciones 0 0 0 0 0 0
Participaciones 0 0 0 0 0 0
Aportaciones 0 0 0 0 0 0
Convenios 0 0 0 0 0 0
Deuda Publica 0 0 0 0 0 0
Amortizacién de la Deuda Publica 0 0 0 0 0 0
Intereses de la Deuda Piblica 0 0 0 0 0 0
Comisiones de la Deuda Piblica 0 0 0 0 0 0
Gastos de la Deuda Publica 0 0 0 0 0 0
Costo por Coberturas 0 0 0 0 0 0
Apoyos Financieros 0 0 0 0 0 0
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS) 0 0 0 0 0 0
TOTALES 194,923 7,566 202,489 151,535 | 147,422 | 50,954

Las cifras pueden presentar diferencias por redondeos.
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2.2.2 Estado Analitico de Ejercicio del Presupuesto en Clasificaciéon Econémica (Tipo

de Gasto)
Administracién Portuaria Integral de Quintana Roo, SA de CV
ESTADO ANALITICO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS
Clasificacion Economica
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2017
(Miles de Pesos)
Ampliaciones q s ee
Concepto | Aprobado /Reducciones Modificado | Devengado | Pagado | Subejercicio

Gastos Corrientes 150,803 5,646 156,449 130,287 126,968 26,162
Gastos de Capital 44,120 1,920 46,040 21,248 20,454 24,793
Amortizaciones de la Deuda y Disminucion de Pasivos 0 0 0 0 0 0
Pensiones y Jubilaciones 0 0 0 0 0 0
Participaciones 0 0 0 0 0 0
TOTALES 194,923 7,566 202,489 151,535 147,422 50,954

Las cifras pueden presentar diferencias por redondeos.
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2.2.3 Estado Analitico de Ejercicio del Presupuesto en Clasificacion Administrativa

Administracién Portuaria Integral de Quintana Roo, SA de CV
ESTADO ANALITICO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS
Clasificacion Administrativa
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2017
(Miles de Pesos)
Concepto Aprobado ?Rl:gﬁ’cl:il:::: Modificado Devengado Pagado Subejercicio
Despacho de la Direccién Adjunta 1,541 892 2,433 2,174 2,174 260
Despacho de la Direccion General 7,491 2,168 9,659 8,693 8,693 967
Gerencia de Planeacion, Informatica y Estadistica 2,187 3,277 5,464 4,063 4,048 1,401
Gerencia Contable y Fiscal 11,017 -252 10,764 10,123 10,123 641
Gerencia de Administracion y Finanzas 89,760 -6,482 83,278 66,396 62,843 16,882
Gerencia de Comercializacion 3,274 1,710 4,983 3,783 3,783 1,201
Gerencia de Control y Auditoria 2,065 78 2,144 1,968 1,968 175
Gerencia de Ingenieria 40,643 -328 40,315 17,423 16,877 22,893
Gerencia de Operaciones 29,050 4,431 33,481 27,715 27,715 5,766
Gerencia Juridica 4,560 2,073 6,633 5,864 5,864 769
Representacion de la API en Cozumel 1,610 0 1,610 1,610 1,610 0
Representacion de la API en Puerto Juarez e Isla Mujeres 919 0 919 919 919 0
Representacion de la API en Puerto Morelos 0 0 0 0 0 0
Gerencia Desarrollo Costero de Cozumel 806 0 806 806 806 0
TOTALES 194,923 7,566 202,489 151,535 147,422 50,954

Las cifras pueden presentar diferencias por redondeos.
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2.2.4 Estado Analitico de Ejercicio del Presupuesto en Clasificacion Funcional

Administraciéon Portuaria Integral de Quintana Roo, SA de CV
ESTADO ANALITICO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS
Clasificacion Funcional
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2017
(Miles de Pesos)
Concepto Aprobado 2{1232:3:::: Modificado Devengado Pagado Subejercicio
Gobierno 0 0 0 0 0 0
Legislacion 0 0 0 0 0 0
Justicia 0 0 0 0 0 0
Coordinacion de la Politica de Gobierno 0 0 0 0 0 0
Relaciones Exteriores 0 0 0 0 0 0
Asuntos Financieros y Hacendarios 0 0 0 0 0 0
Seguridad Nacional 0 0 0 0 0 0
Asuntos de Orden Publico y de Seguridad Interior 0 0 0 0 0 0
Otros Servicios Generales 0 0 0 0 0 0
Desarrollo Social 0 0 0 0 0 0
Proteccion Ambiental 0 0 0 0 0 0
Vivienda y Servicios a la Comunidad 0 0 0 0 0 0
Salud 0 0 0 0 0 0
Recreacion, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales 0 0 0 0 0 0
Educacion 0 0 0 0 0 0
Proteccion Social 0 0 0 0 0 0
Otros Asuntos Sociales 0 0 0 0 0 0
Desarrollo Econémico 194,923 7,566 202,489 151,535 147,422 50,954
Asuntos Econdmicos, Comerciales y Laborales en General 0 0 0 0 0 0
Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza 0 0 0 0 0 0
Combustibles y Energia 0 0 0 0 0 0
Mineria, Manufacturas y Construccion 0 0 0 0 0 0
Transporte 194,923 7,566 202,489 151,535 147,422 50,954
Comunicaciones 0 0 0 0 0 0
Turismo 0 0 0 0 0 0
Ciencia, Tecnologia e Innovacion 0 0 0 0 0 0
Otras Industrias y Otros Asuntos Economicos 0 0 0 0 0 0
Otros 0 0 0 0 0 0
Transacciones de la Deuda Publica / Costo Financiero de la Deuda 0 0 0 0 0 0
Transferencias, Participaciones y Aportaciones entre Diferentes
Niveles y Ordenes de Gobierno 0 0 0 0 0 0
Saneamiento del Sistema Financiero 0 0 0 0 0 0
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores 0 0 0
TOTALES 194,923 7,566 202,489 151,535 147,422 50,954

Las cifras pueden presentar diferencias por redondeos.
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22.5

Endeudamiento Neto.

Administracién Portuaria Integral de Quintana Roo, SA de CV
Endeudamiento Neto
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2017

Contratacién / Colocacién Amortizacion Endeudamiento Neto
Identificacién de Crédito o Instrumento
A B C=A-B
Créditos Bancarios
NOAPLICA
Total Créditos Bancarios
Otros Instrumentos de Deuda
Total Otros Instrumentos de Deuda
TOTAL
2.2.6 Intereses de la Deuda.
Administracién Portuaria Integral de Quintana Roo, SA de CV
Intereses de la Deuda
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2017
Identificacién de Crédito o Instrumento Devengado Pagado

Créditos Bancarios

NOAPLICA

Total de Intereses de Créditos Bancarios

Otros Instrumentos de Deuda

Total de Intereses de Otros Instrumentos de Deuda

TOTAL
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2.2.7 Indicadores de Postura Fiscal.

Administracién Portuaria Integral de Quintana Roo, SA de CV
Indicadores de Postura Fiscal

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre 2017

Concepto Estimado Devengado Recaudado/Pagado *

L Ingresos Presupuestarios (I=1+2)

1. Ingresos del Gobierno de la Entidad
Federativa '

2. Ingresos del Sector Paraestatal !

1I. Egresos Presupuestarios (II=3+4)

3. Egresos del Gobierno de la Entidad
Federativa ?

4. Egresos del Sector Paraestatal >

NO-APLICA

111. Balance Presupuestario (Superavit o
Déficit) (IIT =1 - IT)

Concepto Estimado Devengado Recaudado/Pagado *

111. Balance presupuestario (Superavit o
Déficit)

IV. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda

V. Balance Primario ( Superavit o Déficit) (V=
111 - IV)

Concepto Estimado Devengado Recaudado/Pagado *

A. Financiamiento

B. Amortizacion de la deuda

C. Endeudamiento o desendeudamiento (C = A
-B)

1 Los Ingresos que se presentan son los ingresos presupuestario totales sin incluir los ingresos por financiamientos. Los Ingresos del Gobierno de la Entidad Federativa
corresponden a los del Poder Ejecutivo, Legislativo Judicial y Autonomos

2 Los egresos que se presentan son los egresos presupuestarios totales sin incluir los egresos por amortizacion. Los egresos del Gobierno de la Entidad Federativa corresponden a
los del Poder Ejecutivo, Legislativo, Judicial y Organos Autonomos

3 Para Ingresos se reportan los ingresos recaudados; para egresos se reportan los egresos pagados

RACION PORTU
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ANALISIS DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS

2.2.8 Presupuesto Aprobado y Adecuaciones.

El presupuesto original autorizado de LA ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL
DE QUINTANA ROO S.A. DE C.V., fue autorizado en la 4ta asamblea del 26 de Noviembre
del 2016, que ascendi6 a la suma de $194,923 (ciento noventa y cuatro millones novecientos
veintitrés mil pesos 00/100 M.N.). Ese monto fue modificado mediante el Acta de la Segunda
Asamblea General Ordinaria del H. Consejo de Administracion del 17 de julio, Acta de la
Tercera Asamblea General Ordinaria del H. Consejo de Administracion del 05 de septiembre
y Acta de la Cuarta Asamblea General Ordinaria del H. Consejo de Administracion del 11
de Diciembre, durante el afio 2017, con un efecto neto igual a $7,566 (siete millones
quinientos sesenta y seis mil pesos 00/100 M.N.), quedando un presupuesto modificado de
$202,489 (doscientos dos millones cuatrocientos ochenta y nueve mil pesos 00/100 M.N.)
para su ejercicio en el afio fiscal del que se rinde cuenta en este informe.

Del presupuesto original aprobado, LA ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL
DE QUINTANA ROO S.A. DE C.V., ejercio la suma de $151,535 (ciento cincuenta y un
mil quinientos treinta y cinco mil pesos 00/100 M.N.), arrojando como resultados un

Subejercicio de $50,954 (cincuenta millones novecientos cincuenta y cuatro mil pesos
00/100 M.N).

Ejercicio del Presupuesto de Egresos del afio 2017
(Miles de pesos)

250,000
200,000 194,923 202,489
151,535
150,000 M Aprobado
® Modificado
100,000 Devengado
50,954 Variacion/Aprobado
50,000
Ejercicio 2017
Ejercicio 2017
ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL
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Adecuaciones Presupuestales

A continuacion se presenta el andlisis de las modificaciones al presupuesto originalmente
aprobado a la entidad en el ejercicio 2017.

Ampliaciones:
Ingresos

Durante el primer trimestre 2017, los ingresos por tarifas de puerto y contraprestacion
variable fueron mayores a lo programado, la tarifa de embarque y desembarque se vio
incrementada en virtud de que la tarifa fija mensual que se cobraba se modifico a tarifa por
pasajeros, el concepto de cobro por tramite de regularizacion de uso de areas de agua dejara
de cobrarse para estimular la incorporacion voluntaria al padron de clientes. En otros
ingresos, se obtuvieron ingresos superiores a los programados en los conceptos de: cuotas de
acceso, productos financieros, servicio de travel lift, servicio de amarre y desamarre, cuota
recuperacion en electricidad, servicio de estacionamiento, recepcion de pasajeros y servicio
por pesaje en bascula.

Egresos

El capitulo 1000 servicios personales, se ve incrementado por implementacion del pago de
las primas dominicales y dias festivos laborados en apego a la obligatoriedad establecida en
la Ley Federal del Trabajo, contratacion de trabajadores de servicio de limpieza y de
vigilancia cancelando el servicio externo de los recintos de Puerto Juarez, Punta Sam y
Cozumel. Se crearon plazas nuevas y se actualizo el nivel salarial de algunas plazas existentes
para garantizar los procesos operativos de las distintas unidades responsables de la empresa,
mismas que fortalecen la atencion de los pasajeros y usuarios en las instalaciones portuarias,
la logistica de seguridad y operacion de é€stas.

El capitulo 5000 bienes muebles e inmuebles, se dio suficiencia para programarse las
adquisicion de camaras de CCTV y/o reemplazar de las existentes, adquisicion de CPU'S
NUC para instalacion del servicio de CCTV, compra de dos GPS necesarios para los
levantamientos de las coordenadas geograficas de los espejos de agua que ocupan los
cesionarios de regularizacion, adquisicion de boyas de sefialamiento maritimo para Puerto
Morelos, sustitucion de foco del faro de Tulum, sustitucion de linterna de la baliza E1 Meco,
ubicada area continental de Punta Sam, adquisicion de mobiliario y equipo para las nuevas
oficinas de la terminal de Punta Sam y adquisiciéon de ventiladores con brisa, para ser
utilizados en la terminal maritima de Isla Mujeres.

ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL
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Reducciones:
Egresos

En el capitulo 2000 materiales y suministros, se hizo una estricta racionalizacion de la
papeleria, consumibles de oficina y material de limpieza para lograr un ejercicio mas
eficiente del gasto.

En el capitulo 3000 servicios generales, se cancelan el servicio de vigilancia y limpieza
externa en los Recintos Puerto Juarez, Punta Sam y Cozumel.

En el capitulo 6000 Obra Publica, se disminuye parte del importe asignado a la obra
denominada Corredor Escultorico de Chetumal para darle suficiencia presupuestal al capitulo
3000 Servicios Generales para la contratacion de servicio de estudio y proyecto de negocio
que incluya un pormenorizado andlisis cualitativo y cuantitativo que incorpore la informacion
debidamente detallada relativa a las inversiones, gastos operativos y administrativos, asi
como un analisis de flujo de efectivo descontando para el periodo para el cual solicita la
incorporacion del espejo de agua, frente al punto conocido como Punta Maroma ubicado
entre Puerto Morelos y Playa del Carmen, y dar suficiencia presupuestal al capitulo 5000
bienes muebles e inmuebles, para adquisicion de CPU'S NUC para instalacion del servicio
de CCTV en el recinto de Isla Mujeres.

Con base en lo anterior se pronosticd la modificacion positiva del ejercicio 2017.

Administracion Portuaria Integral de Quintana Roo, SA de CV
ADECUACIONES AL PRESUPUESTO ORIGINAL AUTORIZADO
Ampliaciones y Reducciones Liquidas Presupuestales
Del 1 de enero al 31 de Diciembre de 2017 (VALORES IRREALES CON PROPOPOSITO ILUSTRATIVO)

(miles de pesos)

Fuente de

f(')]:_ ?;::ila/ml?iz::ﬁe 7}252 Z:?fr;m lgcs’tario Tipo y Concepto de Gasto Ampliaciones Reducciones Importe Neto

especifica)

No Etiquetado 11,155 - 3,589 7,566
Servicio de

Ingresos propios Mantenimiento y 11,155 - 3,580 7,566

Modernizacion de las
Instalaciones Portuarias.

Gastos Corrientes 8,515 2,869 5,646
Transferencias Presupuestarias Relativas al Capitulo 1000 8,515 8,515
Transferencias Presupuestarias Relativas al Capitulo 2000 528 528
Transferencias Presupuestarias Relativas al Capitulo 3000 2,341 2,341
Transferencias Presupuestarias Relativas al Capitulo 4000
Gastos de Capital 2,640 720 1,920
Transferencias Presupuestarias Relativas al Capitulo 5000 2,640 2,640
Transferencias Presupuestarias Relativas al Capitulo 6000 720 720
Total general 11,155 3,589 7,566

ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL
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2.29 Ejercicio del Presupuesto de Egresos 2017.

ANALISIS DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS DEL ANO 2017

En 2017 el presupuesto devengado LA ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE
QUINTANA ROO S.A. DE C.V. (APIQROO) fue de 151,535 (ciento cincuenta y un millones
quinientos treinta y cinco mil pesos 00/100 M.N.), cifra inferior en 22.3% con relacion al presupuesto

aprobado y 6.7 % en términos reales respecto al afio anterior’.

GASTO CORRIENTE

e El gasto corriente devengado observo una reduccion de 13.6%, en comparacion al presupuesto

aprobado para el ejercicio. Y una reduccion en términos reales de 10.0% respecto al afio
anterior?. Su evolucion por rubro de gasto se presenta a continuacion:

o Las erogaciones en Servicios Personales registraron un mayor ejercicio
presupuestario en 3.1% respecto al presupuesto aprobado, debido principalmente
a lo siguiente:

0

Se crearon plazas nuevas y se actualizo el nivel salarial de algunas plazas
existentes para garantizar los procesos operativos de las distintas
unidades responsables de la empresa, mismas que fortalecen la atencion
a los pasajeros y usuarios en las instalaciones portuarias, la logistica de
seguridad y operacion de éstas, asi como al personal adscrito, por lo que
se requirio6 actualizar el tabulador.

Implementacion del pago de las primas dominicales y dias festivos
laborados.

Contratacion de trabajadores de servicio de limpieza y de vigilancia,
cancelando el servicio externo de los recintos de Puerto Juarez, Punta
Sam y Cozumel.

e El gasto de operacion (relativo a la adquisicion de materiales y suministros, y los

servicios generales) registr6 un menor ejercicio presupuestario de 32.0%, en

comparacion con el presupuesto aprobado. Las causas que explican esta variacion son las

siguientes:

o En Materiales y Suministros se observd un menor ejercicio presupuestario de

32.0%, con relacion al presupuesto aprobado, debido a la aplicacion de un

estricto control de austeridad que permitiéo economias en este capitulo de gasto.
Destacan los decrementos observados en las siguientes partidas. Materiales de

Administracion, Emision de Documentos y Articulos Oficiales; Materiales y

Articulos de Construccion y de Reparacion; Combustibles, Lubricantes y

" Ver Anexo Estados analiticos comparativos del ejercicio de Presupuesto de Egresos por los afios 2016 y 2017.

2 IDEM
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Aditivos; Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccion y Articulos Deportivos;
Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores.

Servicios Generales registréo un gasto menor en el ejercicio del presupuesto en
32.0%, respecto al presupuesto aprobado, debido a la aplicacién de un estricto
control de austeridad que permitidé economias en este capitulo de gasto. Destacan
los decrementos observados en las siguientes partidas: Servicios Basicos;
Servicios de Arrendamiento; Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y
Otros Servicios; Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales; Servicios de
Instalacion, Reparacion, Mantenimiento y Conservacion; Servicios de
Comunicaciéon Social y Publicidad; Servicios de Traslado y Viaticos; Otros
Servicios Generales.

e En el rubro de Apoyos y Subsidios se observo un menor ejercicio presupuestario en 0.6%, con
relacion al presupuesto aprobado.

GASTO DE INVERSION

e El Gasto de Inversion fue menor en 51.8%, con relacion al presupuesto aprobado. Con respecto
al afio anterior en el ejercicio fiscal la inversion publica mostro un crecimiento real del 38.2%.

La explicacion de este comportamiento se presenta a continuacion:

e En Inversion Fisica el ejercicio del presupuesto registrd una incremento 2.9% con relacion al

presupuesto aprobado:

o En Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles originalmente se autorizaron

recursos en el presupuesto aprobado,

Para esta Administracion Portuaria se ejercieron recursos por 7,225 (siete
millones doscientos veinticinco mil pesos 00/100 M.N.), que se asignaron a:

o Mobiliario y Equipo de Administracion funcional para las
oficinas centrales y recintos portuarios; compra de sillas de
ruedas para el uso de los usuarios en los recintos Marina
Cozumel, Marina Banco Playa, muelle fiscal de San Miguel de
Cozumel; ventilador de brisa terminal de Isla Mujeres; compra
de servidor y actualizacion de equipo de computo en las oficinas
centrales y los recintos portuarios; plotter para la gerencia de
ingenieria; adquisicion de camaras de CCTV y antenas para las
terminales maritimas del APIQROO; compra de equipo de audio
para el muelle fiscal de Chetumal; adquisicion de equipo central
UTM plataforma de firewall empresarial; asi como sustitucion
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de equipos de aire acondicionado en las distintas terminales
portuarias.

Adquisicion de Vehiculos y Equipo de Transporte: adquisicion
4 pick-up, 1 vehiculo bus de transporte de personal, compra de
6 carritos de aluminio para la recoja de la basura, asi como el
manejo de tanques en la Marina Cozumel.

Otros Equipos y Herramientas: Adquisiciones de equipo nuevos
de comunicacién para guardias y supervisor de vigilancia de la
gerencia de operaciones, compra de equipo GPS GNSS S82T
para medicion de espejos de agua en el recinto de Puerto Juarez
e Isla Mujeres, adquisicion equipo de sefialamiento maritimo de
baliza El Meco y compra de boyas recinto de Puerto Morelos
y Puerto Juarez, linterna en el faro de Tulum.

o Inversion Publica, se observé un menor ejercicio presupuestario de 62.2%
respecto al presupuesto aprobado originalmente y que se ejercid para las obras

de infraestructura como de acuerdo con la siguiente tabla:

Comparativo del presupuesto de obras 2017

37,100

(Miles de pesos)

36,380

= PRESUPUESTO ANUAL
AUTORIZADO

* PRESUPUESTO MODIFICADO

14,022

+ EJERCIDO ACUMULADO

Ejercicio 2017
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3 INFORMACION PROGRAMATICA
3.1 GASTO POR CATEGORIA PROGRAMATICA

Administracién Portuaria Integral de Quintana Roo, SA de CV
ESTADO ANALITICO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS
Gasto por Categoria Programatica
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2017
(Miles de Pesos)
Ampliaciones a S
Concepto Aprobado /Reducciones Modificado Devengado Pagado Subejercicio
Programas 194,923 7,566 202,489 151,535 147,422 50,954
Subsidios: Sector Social y Privado o Entidades Federativas y
Municipios 0 0 0 0 0 0
Sujetos a Reglas de Operacion 0 0 0 0 0 0
Otros Subsidios 0 0 0 0 0 0
Desempeiio de las Funciones 194,923 7,566 202,489 151,535 147,422 50,954
Prestacion de Servicios Publicos 0 0 0 0 0 0
Provision de Bienes Publicos 0 0 0 0 0 0
Planeacion, Seguimiento y Evaluacion de Politicas Publicas 0 0 0 0 0 0
Promocién y Fomento 0 0 0 0 0 0
Regulacion y Supervision 0 0 0 0 0 0
Funciones de las Fuerzas Armadas 0 0 0 0 0 0
Especificos 194,923 7,566 202,489 151,535 147,422 50,954
Proyectos de Inversion 0 0 0 0 0 0
Administrativos y de Apoyo 0 0 0 0 0 0
Apoyo al Proceso Presupuestario y para Mejorar la Eficiencia
Institucional 0 0 0 0 0 0
Apoyo a la Funcion Piblica y al Mejoramiento de la Gestion 0 0 0 0 0 0
Operaciones Ajenas 0 0 0 0 0 0
Compromisos 0 0 0 0 0 0
Obligaciones de Cumplimiento de Resoluciones Jurisdiccionales 0 0 0 0 0 0
Desastres Naturales 0 0 0 0 0 0
Obligaciones 0 0 0 0 0 0
Pensiones y Jubilaciones 0 0 0 0 0 0
Aportaciones a la Seguridad Publica 0 0 0 0 0 0
Aportaciones a Fondos de Estabilizacion 0 0 0 0 0 0
Aportaciones a Fondos de Inversion y Reestructura de Pensiones 0 0 0 0 0 0
Programas de Gasto Federalizado 0 0 0 0 0 0
Gasto Federalizado 0 0 0 0 0 0
Participaciones a Entidades Federativas y Municipios 0 0 0 0 0 0
Costo Financiero, Deuda o Apoyos a Deudores y Ahorradores de la
Banca 0 0 0 0 0 0
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores 0 0 0 0
TOTALES 194,923 7,566 202,489 151,535 147,422 50,954
Las cifras pueden presentar diferencias por redondeos.
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3.1.1 Programas Presupuestarios

Avance financiero de los programas presupuestarios ejecutados en el afio 2017

Programas

R003 Regularizacion de areas de agua y R004
Servicios e Infraestructura

R005 Atencién a las dreas sustantivas

74,508

120,415

6,705

862

81,212

121,277

51,094

100,442

50,548

96,874

30,119

20,835

TOTALES

194,923

7,566

202,489

151,535

147,422

50,954

Las cifras pueden presentar diferencias por redondeos.
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3.1.2 Anailisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Clasificacion
Funcional Programatica

Durante 2017 el presupuesto de la Administracién Portuaria Integral de Quintana Roo S.A. de
C.V. se gjercio a través de la finalidad: Desarrollo Econémico, que comprende la funcion
Transporte.

. La finalidad Desarrollo Econémico fue la que registrd la totalidad del monto de
recursos ejercidos, al representar el 75.6% del presupuesto total pagado, y significoé un
decremento de 24.4%, respecto al presupuesto aprobado. Lo anterior refleja el cardcter
prioritario en la asignacion y ejercicio de los recursos para atender las actividades
fundamentales del sector Fomento a la Productividad y la Competitividad.

J A través de la funcion Transporte se erogo el 77.7% del total.

La realizacion de dichas funciones se llevd a cabo mediante programas presupuestarios,
mismos que se operaron mediante procesos y proyectos con los que se generaron los bienes y
servicios (componentes), mismos que tienen como responsables de su ejecucion las diversas
unidades administrativas de la Administracion Portuaria Integral de Quintana Roo S.A. de C.V.

o Mediante la funcién Transporte, la Administracion Portuaria Integral de
Quintana Roo S.A. de C.V. atendié los programas presupuestarios del
sector Fomento a la Productividad y la Competitividad: RO003.-
Regularizacion de areas de agua y R004.- Servicios e Infraestructura.

El ejercicio funcional programatico de los recursos presupuestales de Administracion
Portuaria Integral de Quintana Roo S.A. de C.V., se realiz6 bajo la orientacion estratégica
del Plan Estatal de Desarrollo 2016-2022, con los principales resultados que se describen a
continuacion:
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3.2 INDICADORES PARA RESULTADOS
. . . . . e
3.2.1 Principales Indicadores por Programa, Finalidad y Funcion
ENTES PUBLICOS Y DEPENDENCIAS DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE QUINTANA ROO (APIQROO)
INDICADORES DE RESULTADOS POR PROGRAMA PRESUPUESTARIO, FINALIDAD Y FUNCION
ANO 2017
PROGRAMA PRESUPUESTARIO / FINALIDAD / FUNCION / N
’ INDICADOR v
Foli
ode q s q P q Meta q q 5 A
Pp Nombre / Nivel de Objetivo / D / Tipo de / Fr de Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre [ Anua
Medicién / Meta Anual Esperada / Avance Registrado 1
R;' 0 Regularizacion de areas de agua
Incremento de ingresos por regularizacion
Nivel Objetivo de PROPOSITO
Porcentaje de incremento de ingresos por regularizacion
TASA DE VARIACION
TRIMESTRAL
Meta Anual Esperada 3.7
Avance
Registrado 0.0 0.0 0.0 7.8 7.8
Desarrollo Economico
Transporte
Porcentaje representativo del descuento respecto al total de ingresos
Nivel Objetivo de COMPONENTE
Proporcion de los ingresos por descuentos otorgados provenientes
de regularizacion en comparacion con los ingresos totales del afio de
regularizacion.
PORCENTAJE
ANUAL
Meta Anual Esperada 8.5
Avance
Registrado 0.0 0.0 0.0 8.7 8.7
R‘(:O Servicios e Infraestructura
Productividad de la infraestructura portuaria
Nivel Objetivo de PROPOSITO
Productividad de la infraestructura y aprovechamiento de la
capacidad instalada
PORCENTAJE
ANUAL
Meta Anual Esperada 54.0
Avance
Registrado 0.0 0.0 0.0 61.4 61.4
Desarrollo Economico
Transporte
Tasa de variacion de operaciones
Nivel Objetivo de COMPONENTE
Variacion del nimero de operaciones realizadas anualmente por
transbordadores
TASA DE VARIACION
ANUAL
Meta Anual Esperada 2.5
Avance
Registrado 0.0 0.0 0.0 2.7 2.7
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ENTES PUBLICOS Y DEPENDENCIAS DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE QUINTANA ROO (APIQROO)

INDICADORES DE RESULTADOS POR PROGRAMA PRESUPUESTARIO, FINALIDAD Y FUNCION

ANO 2017
PROGRAMA PRESUPUESTARIO / FINALIDAD / FUNCION / Avance
q INDICADOR
Foli
o de . s (G- . AT TR q Meta . . . a
Pp Nombre / Nivel de Objetivo / D / Tipo de / Fr de Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre | Anua
Medicién / Meta Anual Esperada / Avance Registrado 1
Tasa de variacion de arribo de pasajeros
Nivel Objetivo de COMPONENTE
Variacion en el nimero de pasajeros de ruta
TASA DE VARIACION
ANUAL
Meta Anual Esperada 9.0
Avance
Registrado 0.0 0.0 0.0 14.5 14.5
Variacion en el nimero de pasajeros recibidos de cruceros
TASA DE VARIACION
ANUAL
Meta Anual Esperada 2.1
Avance
Registrado 0.0 0.0 0.0 12.8 12.8
Tasa de variacion de pasajeros de embarcaciones turisticas
Nivel Objetivo de COMPONENTE
Variacion en el nimero de pasajeros de embarcaciones turisticas
TASA DE VARIACION
ANUAL
Meta Anual Esperada 58
Avance
Registrado 0.0 0.0 0.0 46.4 46.4
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3.2.2

Principales Indicadores de Programas Presupuestarios

ENTES PUBLICOS Y DEPENDENCIAS DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE QUINTANA ROO (APIQROO)

INDICADORES DE RESULTADOS DE LOS PRINCIPALES PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS

ANO 2017

Folio
de

PROGRAMA PRESUPUESTARIO / INDICADOR

Nombre / Nivel de Objetivo / Definicion / Categoria / Dimension / Tipo Meta
de Método / Frecuencia de Medicion / Meta Anual Esperada / Avance
Registrado

Avance

Trimestre 1

Trimestre 2

Trimestre 3

Trimestre 4

Anual

R003

R004

Regularizacion de areas de agua
Incremento de ingresos por regularizacion
Nivel Objetivo de PROPOSITO
Porcentaje de incremento de ingresos por regularizacion
ESTRATEGICO
EFICIENCIA
TASA DE VARIACION
TRIMESTRAL
Meta Anual Esperada 3.7
Avance Registrado
Porcentaje representativo del descuento respecto al total de ingresos
Nivel Objetivo de COMPONENTE
Proporcion de los ingresos por descuentos otorgados provenientes de
regularizacion en comparacion con los ingresos totales del afio de
regularizacion.
GESTION
ECONOMIA
PORCENTAJE
ANUAL
Meta Anual Esperada 8.5
Avance Registrado
Servicios e Infraestructura
Productividad de la infraestructura portuaria

Nivel Objetivo de PROPOSITO

Productividad de la infraestructura y aprovechamiento de la
capacidad instalada

ESTRATEGICO
EFICIENCIA
PORCENTAJE
ANUAL
Meta Anual Esperada 54.0
Avance Registrado
Tasa de variacion de operaciones

Nivel Objetivo de COMPONENTE

Variacion del nimero de operaciones realizadas anualmente por
transbordadores

GESTION
EFICIENCIA
TASA DE VARIACION
ANUAL
Meta Anual Esperada 2.5

Avance Registrado

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

7.8

8.7

61.4

2.7

7.8

8.7

61.4

2.7
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ENTES PUBLICOS Y DEPENDENCIAS DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE QUINTANA ROO (APIQROO)

INDICADORES DE RESULTADOS DE LOS PRINCIPALES PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS

ANO 2017

Folio
de

PROGRAMA PRESUPUESTARIO / INDICADOR

Nombre / Nivel de Objetivo / Definicion / Categoria / Dimension / Tipo
de Método / Frecuencia de Medicion / Meta Anual Esperada / Avance
Registrado

Meta

Avance

Trimestre 1

Trimestre 2

Trimestre 3

Trimestre 4

Anual

ADMINISTRACION PORTU
DE QUINTANA ROO, S.A

nfanaTe

Tasa de variacion de arribo de pasajeros
Nivel Objetivo de COMPONENTE
Variacion en el nimero de pasajeros de ruta
GESTION
EFICACIA
TASA DE VARIACION
ANUAL

Meta Anual Esperada

Variacion en el nimero de pasajeros recibidos de cruceros
GESTION
EFICACIA
TASA DE VARIACION
ANUAL

Meta Anual Esperada

Tasa de variacion de pasajeros de embarcaciones turisticas
Nivel Objetivo de COMPONENTE

Variacion en el nimero de pasajeros de embarcaciones turisticas
gestion
eficacia
Tasa de variacién
anual

Meta Anual Esperada

o, oD, T SEN|

9.0

Avance Registrado

2.1

Avance Registrado

58

Avance Registrado

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

14.5

12.8

46.4

14.5

12.8

46.4
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3.2.3 Principales Acciones y Resultados de la gestion de Programas
Presupuestarios

De acuerdo con las atribuciones conferidas a la ADMINISTRACION PORTUARIA
INTEGRAL DE QUINTANA ROO S.A. DE C.V., y el ¢jercicio de las actividades
institucionales a cargo de sus unidades responsables, durante el ejercicio fiscal 2017 se
ejecutaron los programas presupuestarios y proyectos, de los cuales sus principales resultados

se describen en esta seccion.

ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL
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3.2.3.1 De los programas y actividades institucionales.

A. Regularizacion de Areas de Agua

Como programa presupuestal con infraestructura portuaria que se encuentran dentro de la
concesion otorgada en Benito Judrez e Isla Mujeres, en donde personas fisicas y morales
hacen uso, aprovechamiento y explotacion de los bienes del dominio publico de la federacion
acorde a la ley y normatividad aplicable, tiene como meta regularizar la totalidad de las areas
de agua con infraestructura portuaria que se encuentran dentro de la concesion otorgada.

Entre las principales acciones que se llevaron a cabo se encuentran:

e Variacion de ingresos en el rubro de regularizacion, en el 2017 se reflej6 mas
ingresos en referencia con el 2016 en virtud que los cesionarios se acercaron a

pagar.

Alcanzada | Programado | Alcanzada

Incremento de Ingresos por
Regularizacion

Pesos 15,767 22,572 17,797 78.8%
(Miles de Pesos)

Observaciones:

*Incremento en los ingresos de regularizacion en referencia con el ejercicio 2016
Fuente: APIQROO(Gerencia de Comercializacion)

Incremento de Ingresos por Regularizacion

25,000 22572
20,000
15,000 -
10,000 - m 2016 Alcanzada
m 2017 Programado
5,000 1 m 2017 Alcanzada
0 |

Miles de Pesos
Fuente: APIQROO(Gerencia de Comercializacion).
Las cifras pueden presentar diferencias por redondeo.
Grafico 1
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e Representacion en porcentaje descuento de los ingresos de regularizacion, en el

2017 se acercaron mas cesionarios a pagar la contraprestacion para tener el
beneficio del descuento por pronto pago.

Alcanzada | Programado | Alcanzada

Porcentaje representativo del

descuento respecto al total de Pesos 8.5 8.5 8.7 101.4*
ingresos

(Porcentaje)
Observaciones:

*Un mayor nimero de clientes opto por el beneficio del descuento por pronto pago.
Fuente: APIQROO(Gerencia de Comercializacion)

Porcentaje representativo del descuento respecto al total

de ingresos

8.8 87
8.7
8.7
8.6
8.6
8.5 -
8.5 -
8.4 -

m 2016 Alcanzada

m 2017 Programado
=2017 Alcanzada

Porcentaje
Fuente: APIQROO(Gerencia de Comercializacion).

Las cifras pueden presentar diferencias por redondeo.
Gréfico 2

B. Servicios e Infraestructura

Este programa presupuestal se encuentra dividido en dos ramas, la primera son servicios que
brinda la APIQROO Yy la segunda el servicio de mantenimiento y modernizacion de las
instalaciones portuarias, con el objetivo de brindar infraestructura y servicios portuarios
suficientes, eficientes, seguros y competitivos a la poblacion, al turismo, a la economia y al
comercio exterior e interno para detonar y apoyar el crecimiento y diversificacion en las
cadenas productivas, logisticas y de valor en el estado de Quintana Roo.

ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL
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a.  Servicios: Se brinda servicios portuarios suficientes, eficientes, seguros y competitivos
a la poblacion, al turismo, a la economia y al comercio exterior e interior para detonar
y apoyar el crecimiento y diversificacion en las cadenas productivas, logisticas y de
valor en el estado de Quintana Roo.

Entre sus principales acciones se encuentran:

e Productividad de la infraestructura y aprovechamiento de la capacidad instalada.

Denominacion Metas
Porcentaje de
. 2016 2017 .
o Unidad Cumplimiento
Programa de Servicios e il Alcanzado
Infraestructura Medida |Alcanzada [ Programado | Alcanzada | /programado
Productividad dela Pesos | 53.0 54.0 61.4 13.7%
infraestructura portuaria
(Porcentaje)

Observaciones: Ingresos percibidos por la prestacion de servicios en comparacion con la

inversion en infraestructura portuaria.

Fuente: APIQROO(Gerencia de Comercializacion)

Productividad de la Infraestructura Portuaria

61.4

m 2016 Alcanzada

m 2017 Programado
m 2017 Alcanzada

Porcentaje

Fuente: APIQROO(Gerencia de Comercializacion).
Las cifras pueden presentar diferencias por redondeo.

Grafico 3
ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL
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e Variacion en el numero de operaciones realizadas anualmente por
transbordadores, en el 2017 se vio incrementado el cruce de vehiculos en Isla
Mujeres.

Alcanzada | Programado | Alcanzada

Variacion de operaciones Operaciones 4.2 3.9 4.3 110.0

Observaciones: (Tasa)

Variacion en el nimero de operaciones realizadas anualmente por transbordadores.
Fuente: APIQROO(Gerencia de Comercializacion).

Variacion de Operaciones

4.2
4.1
4.0
3.9
3.8
3.7
3.6

m 2016 Alcanzada
m 2017 Programado

12017 Alcanzada

Operaciones (Tasa)

Fuente: APIQROO(Gerencia de Comercializacion).
Las cifras pueden presentar diferencias por redondeo.
Grafico 4

e Variacion en el nimero de pasajeros de ruta via maritima en los recintos de
Cozumel-Playa del Carmen e Isla Mujeres-Canctn.

Alcanzada | Programado | Alcanzada

Tasa de variacion de arribo de
pasajeros

Observaciones: (Miles de Pasajeros)

Variacion en el nimero de pasajeros de ruta en Cozumel, Puerto Juarez e Isla Mujeres debido a un
incremento de las operaciones portuarias.

Fuente: APIQROO(Gerencia de Comercializacion)

Pasajeros| 3,637 3,467 4,104 118.4

ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL
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Variacién de Arribo de Pasajeros

4,200 4,104
4,000
3,800
3,600 -
3,400 -
3,200 -
3,000 -

Fuente: APIQROO(Gerencia de Comercializacion).
Las cifras pueden presentar diferencias por redondeo.
Grafico 5

e Variacion en el nimero de pasajeros recibidos de cruceros,

mas.

m 2016 Alcanzada
m 2017 Programado

12017 Alcanzada

enel 2017 se tuvieron

Alcanzada | Programado | Alcanzada
Var1gc1on en 'el' nimero de Pasajeros 8,073 955 9.245 9679
pasajeros recibidos de cruceros
Observaciones: (Miles de Pasajeros)
Incremento en el nimero de pasajeros en los cruceros arribados

Fuente: APIQROO(Gerencia de Comercializacion)

Variacion en el Numero de Pasajeros Recibidos de

Cruceros

10,000 9,245
9,000
8,000 -
7,000 -
6,000 -
5,000 -
4,000 -
3,000 -
2,000 -
1,000 -
0 m

Pasajeros (miles)

Fuente: APIQROO(Gerencia de Comercializacion).
Las cifras pueden presentar diferencias por redondeo.
Grafico 6
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e Variacion en el nimero de pasajeros de embarcaciones turisticas en los recintos

de Cozumel e Isla Mujeres.

Alcanzada | Programado | Alcanzada
Var1ac1on' de pasaj eros de Pasajeros 73 59 326 967.9
embarcaciones turisticas
Observaciones: (Miles de Pasajeros)

Incremento en el nimero de pasajeros de embarcaciones turisticas derivado de un mejor control
implementado en los recintos portuarios de Cozumel e Isla Mujeres.
Fuente: APIQROO(Gerencia de Comercializacion)

Variacion de Pasajeros de Embarcaciones Turisticas

350 326
300
250
200 -+
150 -
100 +
50 -

0 i

m2016 Alcanzada
m2017 Programado
22017 Alcanzada

—
R

Pasajeros (miles)
Fuente: APIQROO(Gerencia de Comercializacion).
Las cifras pueden presentar diferencias por redondeo.
Grafico 7

b. Infraestructura

El programa de Obras tiene tres objetivos:

e Mantener en Optimas condiciones las instalaciones portuarias y la infraestructura de
apoyo con la finalidad de garantizar la seguridad y operatividad.

e Modernizar la infraestructura con el objetivo de mejorar las condiciones operativas y
ofrecer a los usuarios un mayor confort y/o seguridad.

e Construir nueva infraestructura para aprovechar oportunidades de inversion y/o
cubrir necesidades de transporte, y avituallamiento de los habitantes en los diversos
puertos del estado.
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Estos objetivos estan orientados al mantenimiento y mejora en la seguridad, confort y

creacion de nuevos empleos.

Las obras realizadas durante el ejercicio 2017. Fueron las siguientes:

API-OGICOP-311017-223

MARITIMA DE TRANSBORDADORES EN COZUMEL

CONTRATO NOMBRE DE LA OBRA TOTAL
OBRAS
CHETUMAL
MANTENIMIENTO EN LOS MODULOS DE SANITARIOS 270
API-OGICIOP-080817-171 | | A TERMINAL MARITIMA DE PUNTA SAM
RECONSTRUCCION DEL MUELLE DE CONCRETO DEL 682
API-OGICIOP-280817-189 | '3 NAUTICO DE CHETUMAL
INSTALACION DE SISTEMA PARARRAYOS EN EL 493
API-OGICOP-231017-213 | EDIFICIO TERMINAL DEL MUELLE FISCAL EN
CHETUMAL
CERCADO PERIMETRAL DEL RECINTO PORTUARIO 491
API-OGICOP-181017-214 | i b\ SAM, QUINTANA ROO
MANTENIMIENTO AL FARO EN EDIFICIO DEL MUSEO 96
API-OGICOP-151117-237 | oo b 0 e CHETUMAL
DESMANTELAMIENTO DE DOMO Y COLADO DE LOSA 51
API-OGICOP-151117-240 | EN  ESCALERA PRINCIPAL DE LAS OFICINAS
CENTRALES EN CHETUMAL
API-OGICOP-181017- | INSTALACION DE SISTEMA DE ILUMINACION EN EL 497
214A | MUELLE FISCAL DE CHETUMAL
COZUMEL
SUMINISTRO E INSTALACION DE 408
API-OGICOP-100417-047 | TRANSFORMADORES EN LA MARINA BANCO PLAYA
DE COZUMEL
MANTENIMIENTO AL FARO Y BASE DE ESTRUCTURA 258
API-OGICOP-211117-250 | METALICA DEL RADAR EN MARINA BANCO PLAYA
EN COZUMEL
MODULOS DE SERVICIOS EN MUELLES DE LA 187
API-OGICOP-170517-070 | \ /s pINA COZUMEL EN COZUMEL
MANTENIMIENTO DE TUBOS DE ACERO DE LA 797
API-OGICOP-140317-023 | .o\ iINAL MARITIMA DE SAN MIGUEL EN COZUMEL
SUSTITUCION DE BITAS, DEFENSAS A BASE DE 506
API-OGICOP-260417-056 | LLANTAS, REPARACION Y PINTURA DE PANTALLAS
EN EL MUELLE SAN MIGUEL EN COZUMEL
MANTENIMIENTO EN LOS MODULOS SANITARIOS DE 586
API-OGICOP-040517-062 | LA TERMINAL MARITIMA DE SAN MIGUEL EN
COZUMEL
SUMINISTRO Y COLOCACION DE DEFENSAS A BASE 291
API-OGICOP-100317-022 | DE LLANTAS EN EL MUELLE DE TRANSBORDADORES
CALETITA EN COZUMEL
MANTENIMIENTO DEL MUELLE DE 1,624
TRANSBORDADORES CALETITA (BITAS, DEFENSAS,
API-OGICOP-040817-170 |, \ G ARET AS  METALICAS Y SISTEMA CONTRA
INCENDIOS) EN COZUMEL
CONSTRUCCION DE FOSA SEPTICA EN LA TERMINAL 172
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CONTRATO NOMBRE DE LA OBRA TOTAL
ISLA MUJERES
MANTENIMIENTO GENERAL EN LOS SANITARIOS DE 197
API-OGICOP-160317-025 | | \\ ' TEp\INAL DE ISLA MUJERES
MANTENIMIENTO DE LA SEGUNDA ETAPA DEL 1,599
API-OGICOP-260417-055 | MUELLE DE MADERA Y MUELLE MARGINAL DE ISLA
MUJERES
MANTENIMIENTO DEL MUELLE DE 1.793
APL-OGICOP-180717-168 | TRANSBORDADORES EN LA POLIGONAL B EN ISLA
MUJERES
REHABILITACION DE RED ELECTRICA E 200
APL-OGICOP-111017-204 | ILUMINACION DE PATIOS EN LA POLIGONAL B EN
ISLA MUJERES
CONSTRUCCION DE POZOS PARA SISTEMA DE 130
PROTECCION A TIERRA CONTRA DESCARGAS
API-OGICOP-151117-242 | \ 1\ \0SFERICAS DE LA TERMINAL MARITIMA DE
ISLA MUJERES
PUERTO JUAREZ
MANTENIMIENTO AL MUELLE DE PESCADORES DE 588
APLOGICOP-111017-205 | /i b Ve
MODERNIZACION DE FACHADA DE ACCESO A LA 349
API-OGICOP-151117-238 | 1o\ (INAT MARITIMA DE PUERTO JUAREZ
NSTALACION DE SISTEMA DE GAS A LA PLANTA DE o8
API-OGICOP-151117-239 | /g GENCIA DE PUERTO JUAREZ
PUERTO MORELOS
CERCADO PERIMETRAL A BASE DE REJA HOTELERA 853
API-OGICOP-140317-024 | o\ o1 RECINTO PORTUARIO DE PUERTO MORELOS
DEMOLICION DEL EDIFICIO EN MAL ESTADO EN EL 209
API-OGICOP-310717-169 | 1 & ~1\'TO PORTUARIO DE PUERTO MORELOS
PUNTA SAM
SUMINISTRO E INSTALACION DE RAMPA DE ACERO 499
API-OGICOP-260417-057 | PARA EL MUELLE DE TRANSBORDADORES SUR EN
PUNTA SAM
SUMINISTRO E INSTALACION DE BASES METALICAS 50
API-OGICOP-151117-241 | CON LLANTAS DE PROTECCION PARA ATRAQUE DE
LANCHAS EN PUNTA SAM
ESTUDIOS
ESTUDIOS DE NUEVAS OPORTUNIDADES, LINEAS DE 163
API-OGICOP-311017-227 | \ £ 50,0108 Y NUEVOS MERCADOS EN BACALAR
ESTUDIO DE FACTIBILIDAD AMBIENTAL PARA EL 31
API-OGICPS-031117-255 | .\ 2 6 DE TULUM Y LAGUNA DE BACALAR
ESTUDIOS _ RELACIONADOS _ PARA _ FUTURA 194
API-OGICPS-031117-254 | -pp 1E[CACION DEL PUERTO DE ISLA MUJERES
CORRECCION DEL RECINTO PORTUARIO Y CENSO DE 135
API-OGICPS-031117-256 | |\.p AESTRUCTURA PORTUARIA EN ISLA MUJERES
TOTAL RECURSOS REGISTRADOS CAPITULO 6000 14,022
TOTAL RECURSOS REGISTRADOS CAPITULO 3000 523

Fuente: APIQROO (Gerencia de Ingenieria)
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FORMATOS REFERIDOS EN LA LEY DE DISCIPLINA FINANCIERA DE LAS

FEDERATIVAS Y MUNCIPIOS

FORMATO 1 ESTADO DE SITUACION FINANCIERA DETALLADO — LDF

Plazo

Efectivo y Equivalentes

Efectivo

Bancos/Tesoreria

Bancos/Dependencias y Otros
Inversiones Temporales (Hasta 3 meses)

Fondos con Afectacion Especifica
Depositos de Fondos de Terceros en Garantia y/o Administracion

Otros Efectivos y Equivalentes

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes

Inversiones Financieras de Corto Plazo
Cuentas por Cobrar a Corto Plazo
Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo

Ingresos por Recuperar a Corto Plazo

Deudores por Anticipos de la Tesoreria a Corto Plazo
Préstamos Otorgados a Corto Plazo
Otros Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Corto Plazo

Derechos a Recibir Bienes o Servicios

Anticipo a Proveedores por Adquisicion de Bienes y Prestacion de
Servicios a Corto Plazo

Anticipo a Proveedores por Adquisicion de Bienes Inmuebles y

Muebles a Corto Plazo
Anticipo a Proveedores por Adquisicion de Bienes Intangibles a Corto

Anticipo a Contratistas por Obras Piiblicas a Corto Plazo
Otros Derechos a Recibir Bienes o Servicios a Corto Plazo

61,479
53
4242

57,184

60,491
35,219
117

0

0
8,500
16,655
1,939

1

150
1,788

37,200 Cuentas por Pagar a Corto Plazo 19,
19 Servicios Personales por Pagar a Corto Plazo
4,717 Proveedores por Pagar a Corto Plazo 4,
0 Contratistas por Obras Publicas por Pagar a Corto Plazo 1,
32,464 Participaciones y Aportaciones por Pagar a Corto Plazo
0 Transferencias Otorgadas por Pagar a Corto Plazo
Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica por Pagar a
Corto Plazo
0 Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo 13,
26,165 Devoluciones de la Ley de Ingresos por Pagar a Corto Plazo
0 Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo
25,276
219 Documentos Comerciales por Pagar a Corto Plazo
0 Documentos con Contratistas por Obras Publicas por Pagar a Corto Plazo
0 Otros Documentos por Pagar a Corto Plazo
0
670 Porcion a Corto Plazo de la Deuda Publica

1,607 Porcion a Corto Plazo de Arrendamiento Financiero

0
0
0 Ingresos Cobrados por Adelantado a Corto Plazo 3,
0 Intereses Cobrados por Adelantado a Corto Plazo
1,607 Otros Pasivos Diferidos a Corto Plazo
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RELACION DE LAS CUENTAS BANCARIAS PRODUCTIVAS ESPECIFICAS EN LAS
CUALES SE DEPOSITEN LOS RECURSOS FEDERALES TRANSFERIDOS.

ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL
DE QUINTANA ROO, S.A. DEC.V.

quintangroo g‘r_lb m iﬂﬁp‘m"l groo gnh i
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RELACION DE ESQUEMAS BURSATILES Y DE COBERTURAS FINANCIERAS.

Enrelacion a los esquemas bursatiles y de coberturas financieras, se aclara que no es aplicable
a la Administracion Portuaria Integral de Quintana Roo S.A. de C.V. ya que este ente no
realiza operaciones de dicha naturaleza, la presente es con la finalidad de dar cumplimiento
al articulo 46, ultimo parrafo Ley General de Contabilidad Gubernamental.

ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL
DE QUINTANA ROO, S.A. DECV.

quintonormo. gob.ma safiplar. groo. gob.mx
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RELACION DE BIENES QUE COMPONEN EL PATRIMONIO DEL ENTE PUBLICO
(ENLACE WEB DE PUBLICACION).

Ejemplo
http://www.apiqroo.com.mx/armonizacion

ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL
DE QUINTANA ROO, S.A. DEC.V.

quinfanaroo. gob. mx safiplar. groo.gob.mx
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INGRESOS POR APORTACIONES ESPECIALES FEDERALES

Nombre del ramo (Ramo X)

0.00
Nombre del programa, convenio o fond ft 1
Nombre del programa, convenio o fond ft 1 LI c A
.00

Nombre del programa, convenio o fond¢ federal 3 0

* Programas y Convenios Federales del ejercicio 2016, no incluye remanentes de ejercicios anteriores.

ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL
DE QUINTANA ROO, S.A. DEC.V.

quintonaroo. gob. mx sefiplar. groo.gob.ma
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GASTOS POR APORTACIONES ESPECIALES FEDERALES

Nombre del ramo (Ramo X) 0 Ap LI C 0.
Nombre del programa, convenio o fondo fed erN 00 A)
0.

Nombre del programa, convenio o fondo federal 2 0.00

Nombre del programa, convenio o fondo federal 3 0.00

* Programas y Convenios Federales del ejercicio 2016, no incluye remanentes de ejercicios anteriores.

ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL
DE QUINTANA ROO, S.A. DEC.V.

quintanaroo, gob. mx sefiplan.groo.gob.ma
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ESTADO PRESUPUESTARIO DE INGRESOS Y EGRESOS

CRI
Concepto Fr— 2017 2016
Recaudado)
Ingresos
Impuestos 1 0 0
Cuotas y Aportaciones de seguridad social 2 0 0
Contribuciones de mejoras 3 0 0
Derechos 4 0 0
Productos 5 0 0
Aprovechamientos 6 0 0
Ingresos por ventas de bienes y servicios 7 202,395 188,853
Participaciones 81 0 0
Aportaciones 82 0 0
Convenios 83 0 0
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 9 0 0
Endeudamiento interno 0 0 0
Suma de ingresos 202,395 188,853
COG
Concepto s 2017 2016
Devengados)
Egresos
Servicios personales 1000 81,320 78,011
Materiales y suministros 2000 9,187 9,491
Servicios generales 3000 39,571 50,289
Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas 4000 208.69 109
Bienes muebles, inmuebles e intangibles 5000 7,225 4,016
Inversion publica 6000 14,022 12,800
Inversiones financieras y otras provisiones 7000 0 0
Participaciones y aportaciones 8000 0 0
Deuda publica 9000 0 0
Suma de egresos 151,535 154,716
(Superivit o Déficit) del ejercicio 50,860 34,137

ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL
DE QUINTANA ROO, S.A. DECV.

quintonormo. gob.ma safiplar. groo. gob.mx

107



ESTADOS ANALITICOS COMPARATIVOS DE INGRESOS PRESUPUESTARIOS.

Administracion Portuaria Integral de Quintana Roo, SA de CV
ESTADO ANALITICO DE INGRESOS
CON BASE EN RECAUDADO

Ejercicio 2017 comparativo con 2016

Miles de Pesos

Impuestos 0 0 0 0
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0 0 0
Contribuciones de Mejoras 0 0 0 0
Derechos 0 0 0 0
Productos 0 0 0 0
Corriente 0 0 0 0
Capital 0 0 0 0
Aprovechamientos 0 0 0 0
Corriente 0 0 0 0
Capital 0 0 0 0
Ingresos por Ventas de Bienes y Servicios 188,853 194,923 202,395 7,472 3.8% 2.1%
Participaciones y Aportaciones 0 0 0 0
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 0 0 0 0

Iniesos Derivados de Financiamientos 0 0 0 0

* Factor de deflactacion 1.0497
Deflactado con el indice de Precios Promedio del Consumidor de la ciudad de Chetumal, Q. Roo.

Las cifras pueden presentar diferencias por redondeos.

ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL
DE QUINTANA ROO, S.A. DEC.V.

quintonaroo. gob. mx sefiplar. groo.gob.ma
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Administracion Portuaria Integral de Quintana Roo, SA de CV

ESTADO ANALITICO DE INGRESOS

CON BASE EN RECAUDADO

Ejercicio 2017 comparativo con 2016

(Miles de Pesos
Variaciones Variacién
2016 2017 respecto a: Ingreso Real *
Concepto estimado 2017
Recaudado Estimado Recaudado Tmporte % Y%

Ingresos del Gobierno 0 0 0 0
Impuestos 0 0 0 0
Contribuciones de Mejoras 0 0 0 0
Derechos 0 0 0 0
Productos 0 0 0 0
Corriente 0 0 0 0
Capital 0 0 0 0
Aprovechamientos 0 0 0 0
Corriente 0 0 0 0
Capital 0 0 0 0
Participaciones y Aportaciones 0 0 0 0
Transferencias, Asignaciones, subsidios y Otras Ayudas 0 0 0 0

Ingresos del Organismos y Empresas 188,853 194,923 202,395 7,472 3.8% 2.1%
Cuotas y Aportaciones de Seguridad social 0 0 0 0

Ingresos por Ventas de Bienes y Servicios 188,853 194,923 202,395 7472 3.8% 2.1%
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 0 0 0 0
Ingresos derivados de Financiamiento 0 0 0 0

Ingresos Derivados de Financiamiento
TOTALES 188,853 194,923 202,395 7,472 | 3.8% 2.1%

* Factor de deflactacion 1.0497
Deflactado con el Indice de Precios Promedio del Consumidor de la ciudad de Chetumal, Q. Roo.

Las cifras pueden presentar diferencias por redondeos.

ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL
DE QUINTANA ROO,  S.A. DECYV

qu
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ESTADOS ANALITICOS COMPARATIVOS DEL EJERCICIO DEL

PRESUPUESTO DE EGRESOS.
ESTADO ANALITICO COMPARATIVO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE

EGRESOS POR OBJETO DEL GASTO.

Clasificacion por Objeto del Gasto

Ejercicio 2017 comparativo con 2016

Administracion Portuaria Integral de Quintana Roo, SA de CV
ESTADO ANALITICO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS
CON BASE EN DEVENGADO

(Miles de Pesos)
Variaciones respecto Variacién
Gt 2016 2017 a: Presupuesto Real *
P! Aprobado 2017
Devengado | Aprobado | Devengado Importe % %
Servicios Personales 78,011 78,876 81,320 2,444 3.1% -0.7%
Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente 42,962 47,202 49,023 1,821 3.9% 8.7%
Remuneraciones al Personal de Caracter Transitorio 465 498 107 -391 -78.5% -78.1%
Remuneraciones Adicionales y Especiales 12,537 9,621 9,217 -404 -4.2% -30.0%
Seguridad Social 11,853 12,731 13,156 425 3.3% 5.7%
Otras Prestaciones Sociales y Economicas 9,215 7,499 8,522 1,023 13.6% -11.9%
Previsiones 0 0 0 0
Pago de Estimulos a Servidores Publicos 979 1,325 1,295 -29 -2.2% 26.0%
Materiales y Suministros 9,491 13,501 9,187 -4314  -32.0% -7.8%
Materiales de Administracion, Emision de Documentos y Articulos Oficiales 2,889 4,203 2,786 -1,417 -33.7% -8.1%
Alimentos y Utensilios 227 296 163 -133 -45.0% -31.7%
Materias Primas y Materiales de Produccion y Comercializacion 0 0 0 0
Materiales y Articulos de Construccion y de Reparacion 1,767 2,992 1,797 -1,196  -40.0% -3.1%
Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio 30 115 36 -80 -69.1% 14.3%
Combustibles, Lubricantes y Aditivos 2,060 2,771 1,856 -916 -33.0% -14.2%
Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccion y Articulos Deportivos 915 1,101 779 =322 -293% -19.0%
Materiales y Suministros para Seguridad 0 0 0 0
Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 1,601 2,022 1,772 -249 -12.3% 5.4%
Servicios Generales 50,289 58,216 39,571 -18,645  -32.0% -25.0%
Servicios Basicos 6,022 9,203 5,856 -3,347  -36.4% -7.4%
Servicios de Arrendamiento 558 356 329 -28 -7.8% -43.9%
Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios 18,159 8,571 7,510 -1,062 -12.4% -60.6%
Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 5,410 7,089 5,909 -1,179 -16.6% 4.1%
Servicios de Instalacion, Reparacion, Mantenimiento y Conservacion 2,297 3,909 1,286 -2,623 -67.1% -46.7%
Servicios de Comunicacion Social y Publicidad 1,646 832 352 -480 -57.7% -79.6%
Servicios de Traslado y Viaticos 2,695 3,767 1,793 -1,974 -52.4% -36.6%
Servicios Oficiales 175 342 342 1 0.3% 86.6%
Otros Servicios Generales 13,327 24,148 16,195 -7,953 -32.9% 15.8%
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 109 210 209 -1 -0.6% 81.7%
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 0 0 0 0
Transferencias al Resto del Sector Piblico 0 0 0 0
Subsidios y Subvenciones 0 0 0 0
Ayudas Sociales 0 0 0 0
Pensiones y Jubilaciones 0 0 0 0
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos 0 0 0 0
Transferencias a la Seguridad Social 0 0 0 0
Donativos 109 210 209 -1 -0.6% 81.7%
Transferencias al Exterior 0 0 0 0
Bienes Muebles, I bles e I ibl 4,016 7,020 7,225 205 2.9% 71.4%
Mobiliario y Equipo de Administracion 1,505 4,840 3,607 -1,233 -25.5% 128.3%
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 0 30 144 114 379.4%
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 0 0 0 0

ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL

DE QUINTANA ROO, S.A. DEC.V

guintanaroo. gob. mx
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Administracion Portuaria Integral de Quintana Roo, SA de CV
ESTADO ANALITICO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS
CON BASE EN DEVENGADO
Clasificacion por Objeto del Gasto
Ejercicio 2017 comparativo con 2016
(Miles de Pesos)
Variaciones respecto Variacién
Gt 2016 2017 a: Presupuesto Real *
P! Aprobado 2017
Devengado | Aprobado | Devengado Importe % %
Vehiculos y Equipo de Transporte 2,193 1,650 1,699 49 3.0% -26.2%
Equipo de Defensa y Seguridad 0 0 0 0
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 318 260 1,728 1,468  564.6% 417.6%
Activos Biologicos 0 0 0 0
Bienes Inmuebles 0 0 0 0
Activos Intangibles 0 240 47 -193 -80.3%
Inversién Publica 12,800 37,100 14,022 -23,078  -62.2% 4.4%
Obra Publica en Bienes de Dominio Publico 0 0 0 0
Obra Publica en Bienes Propios 12,800 37,100 14,022 -23,078 -62.2% 4.4%
Proyectos Productivos y Acciones de Fomento 0 0 0 0
Inversiones Financieras y Otras Provisiones 0 0 0 0
Inversiones para el Fomento de Actividades Productivas 0 0 0 0
Acciones y Participaciones de Capital 0 0 0 0
Compra de Titulos y Valores 0 0 0 0
Concesion de Préstamos 0 0 0 0
Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos 0 0 0 0
Otras Inversiones Financieras 0 0 0 0
Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales 0 0 0 0
Participaciones y Aportaciones 0 0 0 0
Participaciones 0 0 0 0
Aportaciones 0 0 0 0
Convenios 0 0 0 0
Deuda Piblica 0 0 0 0
Amortizacién de la Deuda Publica 0 0 0 0
Intereses de la Deuda Publica 0 0 0 0
Comisiones de la Deuda Publica 0 0 0 0
Gastos de la Deuda Publica 0 0 0 0
Costo por Coberturas 0 0 0 0
Apoyos Financieros 0 0 0 0
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS) 0
TOTALES 154,717 194,923 151,535 -43,388 | -22.3% -6.7%

* Factor de deflactacion 1.0497
Deflactado con el Indice de Precios Promedio del Consumidor de la ciudad de Chetumal, Q. Roo.

Las cifras pueden presentar diferencias por redondeos.

ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL
DE QUINTANA ROO, S.A. DE C.V

guinionoroo. gob. ma sahplon. Qrod, gob. mx




ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN
CLASIFICACION POR TIPO DE GASTO.

Administracién Portuaria Integral de Quintana Roo, SA de CV
ESTADO ANALITICO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS
CON BASE EN DEVENGADO
Clasificacion Economica

Ejercicio 2017 comparativo con 2016

Miles de Pesos

Gastos Corrientes 137,901 150,803 130,287 -20,516  -13.6% -10.0%
Gastos de Capital 16,816 44,120 21,248 -22,872  -51.8% 20.4%
Amortizaciones de la Deuda y Disminucion de Pasivos 0 0 0 0
Pensiones y Jubilaciones 0 0 0 0

Pa.rticiiaciones 0 0 0 0

* Factor de deflactacion 1.0497
Deflactado con el indice de Precios Promedio del Consumidor de la ciudad de Chetumal, Q. Roo.

Las cifras pueden presentar diferencias por redondeos.

ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL
DE QUINTANA ROO, S.A. DEC.V.

quintenaroo, gob.mx sefiplan.groo.gob.ma
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ESTADO ANALITICO COMPARATIVO DEL EJERCICIO DEL

EGRESOS EN CLASIFICACION ADMINISTRATIVA

PRESUPUESTO DE

Administracién Portuaria Integral de Quintana Roo, SA de CV
ESTADO ANALITICO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS

CON BASE EN DEVENGADO
Clasificacion Administrativa

Ejercicio 2017 comparativo con 2016

Miles de Pesos

Despacho de la Direccion Adjunta

Despacho de la Direccion General

Gerencia de Planeacion, Informatica y Estadistica
Gerencia Contable y Fiscal

Gerencia de Administracion y Finanzas

Gerencia de Comercializacion

Gerencia de Control y Auditoria

Gerencia de Ingenieria

Gerencia de Operaciones

Gerencia Juridica

Representacion de la APT en Cozumel
Representacion de la API en Puerto Juarez e Isla Mujeres

Representacion de la API en Puerto Morelos

Gerencia Desarrollo Costero de Cozumel

* Factor de deflactacion 1.0497

1,237
13,221
2,566
9,316
72,912
7,111
1,838
17,400
22,728
5,121
572
369

0

326

Deflactado con el indice de Precios Promedio del Consumidor de la ciudad de Chetumal, Q. Roo.

Las cifras pueden presentar diferencias por redondeos.

ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL
DE QUINTANA ROO, S.A. DEC.V.

quintengroo. gob.rm

sefiplar. groo.gob.ma

1,541
7,491
2,187
11,017
89,760
3,274
2,065
40,643
29,050
4,560
1,610
919

0

806

2,174
8,693
4,063
10,123
66,396
3,783
1,968
17,423
27,715
5,864
1,610
919

0

806

633
1,202
1,876
-893
23,364
509

41.0%
16.0%
85.8%
-8.1%
-26.0%
15.5%
-4.7%
-57.1%
-4.6%
28.6%
0.0%
0.0%

0.0%

67.5%
-37.4%
50.9%
3.5%
-13.2%
-49.3%
2.0%
-4.6%
16.2%
9.1%
168.3%
137.3%

135.2%
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ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE

CLASIFICACION FUNCIONAL

EGRESOS

EN

Clasificacion Funcional

(Miles de Pesos)

CON BASE EN DEVENGADO

Ejercicio 2017 comparativo con 2016

Administracién Portuaria Integral de Quintana Roo, SA de CV

ESTADO ANALITICO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS

Concepto

2016

2017

Aprobac

Variaciones
respecto a:
Presupuesto

do 2017

Variacién
Real *

Devengado

Aprobado

Devengado

Importe

%

%

Gobierno
Legislacion
Justicia
Coordinacion de la Politica de Gobierno
Relaciones Exteriores
Asuntos Financieros y Hacendarios
Seguridad Nacional
Asuntos de Orden Publico y de Seguridad Interior
Otros Servicios Generales
Desarrollo Social
Proteccion Ambiental
Vivienda y Servicios a la Comunidad
Salud
Recreacion, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales
Educacion
Proteccion Social
Otros Asuntos Sociales
Desarrollo Econémico
Asuntos Econdmicos, Comerciales y Laborales en General
Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza
Combustibles y Energia
Mineria, Manufacturas y Construccion
Transporte
Comunicaciones
Turismo
Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Otras Industrias y Otros Asuntos Econdomicos
Otros
Transacciones de la Deuda Publica / Costo Financiero de la Deuda
Transferencias, Participaciones y Aportaciones entre Diferentes Niveles y Ordenes de Gobierno
Saneamiento del Sistema Financiero

Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores

S o © O O © O @ © © o © ©°o o °o o e

154,717
0
0
0
0
154,717
0

©C © © © O © © ® © © © © © o © o e

194,923
0
0
0
0
194,923

©C o © O O © O @ © © o © o o °o o @

151,535
0
0
0
0
151,535

S o © O O © O @ © © o © o o o o e

43,388
0
0
0
0
43388

-22.3%

-22.3%

-6.7%

-6.7%

TOTALES

NS |0 o o o @ o o o

154,71

W o o © o @ o o o o

194,92.

D o o ©o o @ o o o o

151,53

0
0
0
0
0
0
0
0
0
8

| -43,38 |

-22.3%

-6.7%

* Factor de deflactacion 1.0497
Deflactado con el Indice de Precios Promedio del Consumidor de la ciudad de Chetumal, Q. Roo.

Las cifras pueden presentar diferencias por redondeos.

ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL
DE QUINTANA ROO, S.A. DECV

quinfonarmo, gob.mx sefiplar. gros
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ESTADO ANALITICO DE AVANCE FINANCIERO DE PROGRAMAS Y PROYECTOS DE
INVERSION.

Programas

NO APLICA

ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL
DE QUINTANA ROO, S.A. DEC.V.

quintanaroo, gob. mx sefiplan.groo. gob.mx <
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MAS. Y MEJORES
QUINTANA ROO OPORTUNIDADES
2004 = 2007

VIP SERVICIOS AEREOS EJECUTIVOS, S.A.
DE C.V.
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MEIDN

MAS Y ME LES
QUINIANA KOO OPORTUNIDADES

F00¢ = 2027

CONTENIDO

1 INFORMACION CONTABLE VIP SERVICIOS AEREOS EJECUTIVOS, S.A
DE C.V

1.1 Estado de Situacion Financiera
1.2 Estado de Resultados
1.3 Estado de Variacion en la Hacienda Publica
1.4 Estado de Cambios en la Situacion Financiera
1.5 Estado de Flujos de Efectivo
1.6 Estado Analitico del Activo
1.7 Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos
1.8 Informe sobre Pasivos Contingentes
1.9 Notas a los Estados Financieros

2 INFORMACION PRESUPUESTARIA
2.1 Estado analitico de ingresos
2.2.1 Andlisis y evolucion de los ingresos presupuestarios
2.2 Estados analiticos del ejercicio del Presupuesto de Egresos 2017
2.2.1 Estado analitico del ejercicio del Presupuesto de Egresos por Objeto del gasto
2.2.2 Estado analitico del ejercicio del Presupuesto de Egresos en clasificacion
Econdmica
2.2.3 Estado analitico del ejercicio del Presupuesto de Egresos en clasificacion
Administrativa
2.2.4 Estado analitico del ejercicio del Presupuesto de Egresos en clasificacion
Funcional
2.2.5 Endeudamiento Neto
2.2.6 Intereses de la Deuda
2.2.7 Indicadores de Postura Fiscal
2.3 Analisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos.
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QUINTANA ROO
2.3.1 Presupuesto aprobado y adecuaciones.
2.3.2 Ejercicio del Presupuesto de Egresos 2017.

3 INFORMACION PROGRAMATICA
3.1 Gasto por Categoria programatica
3.1.1 Programas Presupuestarios
3.1.2 Andlisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos, por Clasificacion Funcional
Programatica
3.2 Indicadores para resultados
3.2.1 Principales Indicadores por programa, funcion y objetivo estratégico
3.2.2 Principales Indicadores de Programas Presupuestarios
3.2.3 Principales Acciones y Resultados de la gestion de Programas Presupuestarios
3.2.3.1 De los programas y actividades institucionales.

1 ANEXOS
e Formatos referidos por la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y
Municipios.

Relacion de las cuentas bancarias productivas especificas en las cuales se depositen los
recursos federales transferidos.

Relacion de esquemas bursatiles y de coberturas financieras.

Relacion de bienes que componen el patrimonio del ente publico (enlace web donde esta
publicado).

Ingresos por aportaciones especiales federales.

Gastos por aportaciones especiales federales.

Estados analiticos comparativos de ingresos presupuestarios.

Estados analiticos comparativos del ejercicio del Presupuesto de Egresos.
o Estado analitico del ejercicio del Presupuesto de Egresos por Objeto del gasto
o Estado analitico del ejercicio del Presupuesto de Egresos en clasificacion por
Tipo de Gasto.
o Estado analitico del ejercicio del Presupuesto de Egresos en clasificacion
Administrativa
o Estado analitico del ejercicio del Presupuesto de Egresos en clasificacion
Funcional
e Estado analitico de Avance Financiero de Programas y Proyectos de Inversion.
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1.7 ESTADO ANALITICO DE LA DEUDA Y OTROS PASIVOS
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L8 INFORME SOBRE PASIVOS CONTINGENTES

Informe Sobre Pasivos Contingentes
1° de enero al 31 de diciembre de 2017
(Miles de pesos)
En relacién al Informe Sobre Pasivos Contingentes, se aclara que VIP SERVICIOS
AEREOS EJECUTIVOS SA DE CV al 31 de Diciembre de 2017, atin no tiene pasivos
contingentes que deriven de alguna obligacién posible presente o futura.

No obstante a la situacién anteriormente expuesta, se hace la pertinente aclaracién que los
pasivos manifestados en su informacién financiera contable, en todos los casos
corresponden a obligaciones reales derivadas de la recepcion a plena satisfaccién de
bienes y/o servicios debidamente devengados, o bien, corresponden a retenciones a favor
de terceros, cuyo pago se encuentra pendiente al 31 de Diciembre de 2017. De igual
manera se hace la aclaracion que el 18 de febrero de 2016 ¢l Servicio de Administracién
Tributaria (SAT) inici6 una visita domiciliaria para revisar el ejercicio 2014 debido a
diferencias de impuestos pendientes de cubrir los cuales se encuentran declarados en el
dictamen Fiscal del auditor externo. Cabe mencionar que dichos impuestos fueron
cubiertos de manera posterior al inicio de la visita, El SAT afn esté por determinar
diferencias a pagar de impuestos. Hasta ¢l momento ¢l SAT estd rechazando deducciones
por un importe de $103,305 miles de pesos, rechazando como deduccion en su mayoria
las facturas del proveedor Aerotaxi Villa Rica SA de C.V.

De igual manera se informa que ain continda el litigio en contra de Aves Flight Share SA
de CV, empresa que defraudd a la empresa Vip Servicios Aéreos con la adquisicion de la
acronave Lear Jet 45.

VIP SERVICIOS AEREOS EJECUTIVOS, S.ADE C.V
quirdenores . geb. ma safiplangreo. gob, ma
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Con el proposito de dar cumplimiento a los articulos 46 y 49 de la Ley General de

Contabilidad Gubernamental, el ente publico debera acompafiar notas a los estados

financieros cuyos rubros (Ver documento normativo emitido por el CONAC) asi lo
requieran de acuerdo al lineamiento de norma a los estados financieros emitido por el

Consejo Nacional de Armonizacién Contable en el siguiente orden:

NOTAS DE DESGLOSE
ACTIVO
Efectivo y equivalentes.

El saldo al cierre del 31 de Diciembre de 2017 del rubro efectivo y equivalentes es de

$847miles de pesos, integrandose de la siguiente manera:

Concepto 2017 2016
Efectivo 30 30
Bancos 717 2,339
Inversiones Temporales 100 95
Total 847 2,464
Derechos de recibir Efectivo y Equivalentes.
Derechos a recibir efectivos o equivalentes
2017 2016
Inversiones Financieras de Corto Plazo 0 0
Cuentas por Cobrar a Corto Plazo 40,743 47,701
Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo 102 37
Ingresos por Recuperar a Corto Plazo 0 0
Deudores por Anticipos de la Tesoreria a Corto Plazo 0 0
Préstamos Otorgados a Corto Plazo 0 0
Otros Derechos a Recibir 5,353 3,691
Total 46,198 51,429

Bienes disponibles para su transformacion o consumo (inventarios)

No aplica
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Inversiones financieras
No aplica

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

Los bienes muebles que adquiere la empresa se registran inicialmente a su costo de

adquisicion.

El activo fijo de la empresa se encuentra integrado de la siguiente manera:

&

=

MAS Y MEJORES
OPORTUNIDADES

Bienes Muebles 2017 2016
Mobiliario y Equipo de Administracion 718 621
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 0 0
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 0 0
Vehiculos y Equipo de Transporte 74,353 72,252
Equipo de Defensa y Seguridad 0 0
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 334 334
Colecciones, Obras de Arte y Objetos Valiosos 0 0
Activos Biologicos 0 0
Total 75,405 73,207

El total del valor de los bienes muebles registrado al 31 de Diciembre de 2017 es de $75,405
miles de pesos teniendo una depreciacion acumulada al 31 de Diciembre de 2017 de $41,088

miles de pesos siendo el valor neto del activo de $34,689 miles de pesos.

A continuacion se presenta un detalle de los bienes muebles dados de alta:

Modulo Analista Grafito 19/01/17 6
TV Polaroid 39" 20/01/17 4
Mesa de Juntas 23/01/17 27
Sillon Ejecutivo Respaldo 25/01/17 7
Mesa Cuadrada 25/01/17 8
Sillén Ejecutivo Respaldo 30/01/17 3
Sillon Ejecutivo Respaldo 30/01/17 3
Sillon Ejecutivo Respaldo 30/01/17 3
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Sillon Ejecutivo Respaldo
Sillon Ejecutivo Respaldo
Sillén Ejecutivo Respaldo
Sillon Ejecutivo Respaldo
Sillén Ejecutivo Respaldo
Sillén Ejecutivo Respaldo
Modulo Analista Grafito

Impresora Multifuncional

Total

30/01/17
30/01/17
30/01/17
30/01/17
30/01/17
30/01/17
8/05/17
20/08/2017
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La depreciacion de los muebles y equipo se calcula por el método de linea recta, registrando
en los resultados del ejercicio. Las tasas de depreciacion que se aplican son las siguientes:

NOMBRE

Tasa

Mobiliario y equipo de administracion
Equipo de computo

Equipo de transporte terrestre

Equipo de transporte aéreo

Herramientas y maquinas

Otros mobiliarios y equipos de admon.

10%
30%
25%
10%
10%
10%

La depreciacion al 31 de Diciembre de 2017 es la siguiente:

Depreciacion, deterioro y amortizacién acumulada de bienes muebles
2017 2016
Depreciacion Acumulada de Bienes Muebles -40,716 -40,204
Amortizacion Acumulada de Activos Intangibles -372 -372
Total -41,088 -40,576

Para 2016, la empresa opto por no depreciar la aeronave Lear jet 45, por continuar en curso
el litigio contra la empresa Aves Flight Share SA de CV. La cantidad que no se llevo a
depreciacion por la aeronave Lear Jet 45 es de $6, 141 miles de pesos. En 2017 se sigue con
la misma linea y no se encuentra depreciando la aeronave Lear jet 45, cuya depreciacion al
mes de Diciembre es de § 511,733 miles de pesos por lo que no se aplicé a la depreciacion
la cantidad de $6,141miles de pesos.

129



FUINTANA ROO

OPORTUNIDADES

Estimaciones y deterioros
No aplica

Otros activos

No aplica

PASIVO

El saldo de las cuentas por pagar a corto plazo al 31 de diciembre de 2017 es de $41,222
miles de pesos y su vencimiento menor a 90 dias. Las cuentas por pagar a corto plazo se
integran de la siguiente manera:

Cuentas por Pagar a Corto Plazo 2017 2016
Servicios Personales por Pagar a Corto Plazo 54 59
Proveedores por Pagar a Corto Plazo 13,350 14,432
Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo 25,523 30,657
Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo 2,181 114
Total 41,108 45,262

El saldo de proveedores al 31 de Diciembre de 2017 se integra de la siguiente manera:

SALDO DE PROVEEDORES 31 DE DICIEMBRE DE 2017
Nomb Saldo
ompre
2017 | 2016

PROVEEDORES POR PAGAR A CORTO PLAZO 13,350 14,432
Proveedores Nacionales 4,430 4,764
Teléfonos de México SAB de CV 3 2
Operadora Marlon SA de CV 52 5
Vigsur SA de CV 0 23
Servicios Turisticos Casa Blanca SA de CV 0 7
Comunicaciones Nextel SA de CV 8

Turistica Maya de Quintana Roo 74 0
Burgos Bastarrachea Asociados SC 0 140
Fregoso Toledo José 140 0
Maxima Aeronautica 266 0
Servicios Aéreos Milenio SA de CV 1,497 1,497
Grupo Administrativo Iron SA de CV 0 424
Aguilar Nufiez Angel 33 0
Estrada Chan Y Asociados SCP 32 32
Lineas Aéreas del Mayab SA de CV 794 794
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SALDO DE PROVEEDORES 31 DE DICIEMBRE DE 2017
N Saldo
ombre 2017 | 2016
Aeromundo Ejecutivo SA de CV 1,115 1,114
Pole Aeronautica International SC 46 217
Aerocun SA de CV 0 42
Continental Rent a Car SA de CV 0 80
Manrique Pifia Rubi Adriana 0 4
Entrenamiento Aéreo Especializado SC 0 116
Angulo Elias Elia Marcela 83 0
Mayan Air SA de CV 0 123
Grupo Mexicano de Seguros 0 130
Equipos y Refacciones 1 0
Aeronautica Quality Training SCP 0 10
Asociacién de Técnicos Aeronauticos 0 0
Reyes Vazquez Armando 8 0
Vigilancia Torre Fuerte SA de CV 186 0
Lépez Montemayor Nicolas 92 0
PROVEEDORES MONEDA EXTRANJERA 8,920 9,668
Belbac 142 277
Aves Flight Share SA de CV 6,316 6,613
Air Palace SA de CV 1,856 1,942
Flight Safety International 0 201
Enerjet SA de CV 606 635

El rubro de pasivos diferidos a corto plazo se integra por la cuenta Ingresos cobrados por
adelantado, cuyo saldo al cierre del 31 de Diciembre de 2017 se encuentra de la siguiente

manera:
Pasivos Diferidos a Corto Plazo 2017 2016
Ingresos Cobrados por Adelantado a Corto Plazo 114 110
Intereses Cobrados por Adelantado a Corto Plazo 0 0
Otros Pasivos Diferidos a Corto Plazo 0 0
Total 114 110
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Notas al Estado de Resultados

Ingresos de Gestion

El total de los ingresos por venta de bienes y servicios al 31 de Diciembre de 2017 fue de
$48,918 miles de pesos.

El total de otros ingresos y beneficios fue de $ 4,202 miles de pesos el cual esta conformado
de la siguiente manera:

Otros ingresos y Beneficios 2017 2016
Bonificaciones y descuentos obtenidos 474 2,940
Diferencias por tipo de cambio 3,562 5,733
Otros ingresos y beneficios varios 40 764
Ingresos financieros 126 5
Total 4,202 9,442

Gastos y otras Pérdidas

Los gastos y otras pérdidas se debieron basicamente a los gastos de funcionamiento y a otros
gastos y pérdidas extraordinarias.

Los gastos de funcionamiento con corte al 31 de Diciembre de 2017 representan un 27.36%
de lo ejercido en 2016 quedando de la siguiente manera:

Gastos de funcionamiento 2017 2016
Servicios personales 14,247 21,270
Materiales y Suministros 2,250 3,392
Servicios Generales 34,415 161,526
Total 50,912 186,188

Respecto a los gastos correspondientes al rubro de otros gastos y pérdidas extraordinarias, al
31 de Diciembre de 2017 se lleva ejercido un 46.76% comparado con el ejercicio 2016.
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El rubro de otros gastos y pérdidas extraordinarias cerrd de la siguiente manera:

Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 2017 2016
Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y amortizaciones 512 437
Otros gastos 3,519 8,185
Total 4,031 8,622

Resulta importante aclarar que el saldo de la cuenta de otros gastos se debe a principalmente
a la variacion en el tipo de cambio de las deudas contraidas en moneda extranjera contra el
tipo de cambio al cierre del mes, asi como cancelacion de las facturas emitidas por la empresa
Vip Servicios Aéreos Ejecutivos S.A. de C.V., ya sea por re facturacion a solicitud del cliente
o0 por error en el sistema.

Notas al Estado de Variacion en la Hacienda Publica

Del 01 de enero al 31 de Diciembre de 2017 no ha habido aumentos en el Patrimonio
contribuido teniendo un saldo en aportaciones de $67,408 miles de pesos de pesos. En el
Patrimonio Generado se cuenta con un desahorro acumulado al cierre del ejercicio $-18,721
miles de pesos dentro del rubro de resultados de ejercicios anteriores. No se cuenta con
ningun tipo de reserva dentro del capital. El resultado del ejercicio fue un desahorro de $1,823
miles de pesos.

El Patrimonio cierra con los siguientes saldos:

Patrimonio 2017 2016
Aportaciones 67,408 67,408
Resultado del ejercicio (ahorro/desahorro) -1,823 24,649
Resultado de ejercicios anteriores -18,721 -43,370
Total 46,864 48,687

MAS ¥ MEIORES
OPORTUNIDADES
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Notas al Estado de Flujos de Efectivo

El analisis de los saldos inicial y final de la cuenta de efectivo y equivalente es como sigue:

Incremento /disminucion neta en el Efectivo y Equivalente al Efectivo -1,617 1,277
Efectivo y equivalentes al Efectivo al Inicio 2,464 1,187
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio 847 2,464

Adquisiciones de bienes muebles e inmuebles.

Mobiliario y Equipo de Administracién 97
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 0
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 0
Vehiculos y Equipo de Transporte 2,101
Equipo de Defensa y Seguridad 0
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 0
Colecciones, Obras de Arte y Objetos Valiosos 0
Activos Biolégicos 0
Total 2,198
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Conciliacién entre los Ingresos Presupuestarios y Contables

¢ =2

1. Ingresos Presupuestarios
2. Mas ingresos contables no presupuestarios
Incremento por variacion de inventarios
Disminucion del exceso de estimaciones por pérdida o deterioro u obsolescencia
Disminucion del exceso de provisiones
Otros ingresos y beneficios varios

Otros ingresos contables no presupuestarios

bl

Menos ingresos presupuestarios no contables
Productos de capital

Aprovechamientos capital

Ingresos derivados de financiamientos

Otros Ingresos presupuestarios no contables

4. Ingresos Contables (4=1+2-3)

4202

48,918

4,202

53,120

9442

33,039

243,056

9442

33,039

219,459

Conciliacion entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables

1. Total de egresos (presupuestarios)
2. Menos egresos presupuestarios no contables

Mobiliario y equipo de administracion
Mobiliario y equipo educacional y recreativo

Equipo e instrumental médico y de laboratorio

Vehiculos y equipo de transporte

55,388
4,476
97
0
0
2,101

o o o o

201,539
15,350
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Concepto

2017

2016

Equipo de defensa y seguridad
Magquinaria, otros equipos y herramientas
Activos biologicos

Bienes inmuebles

Activos intangibles

Obra publica en bienes propios

Acciones y participaciones de capital

Compra de titulos y valores

Inversiones en fideicomisos, mandatos y otros analogos
Provisiones para contingencias y otras erogaciones especiales
Amortizacion de la deuda publica

Adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS)
Otros Egresos Presupuestales No Contables

3. Mis gastos contables no presupuestales

Provisiones

Disminucion de inventarios

obsolescencia
Aumento por insuficiencia de provisiones

Otros Gastos
Otros Gastos Contables No Presupuestales
4. Total de Gasto Contable (4=1 -2 +3)

Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y amortizaciones

Aumento por insuficiencia de estimaciones por pérdida o deterioro u

S O O ©O O o o oo o o

2,278

512

(= — )

3,519

4,031

54,943

S O O ©O O o o ol o o o

15,350

8,622
437

8,185

194,811

Notas de Memoria.

Las cuentas de orden contables

CONCEPTO

2017

Mtro. Héctor Enrique Castillo Madrid Observaciones Solv 2015
Carlos Alberto Acosta Gutiérrez Observaciones Sol 2015
Lorenzo Yam, Observaciones Sol 2015

Aereo JI/ Observaciones 2015

Mtro. Héctor Enrique Castillo Madrid Observaciones Solv 2016
Carlos Alberto Acosta Gutiérrez Observaciones Sol 2016
Lorenzo Yam, Observaciones Sol 2016

Aereo JI/ Observaciones 2016

Aereo Charter Cancun S.A de C.V.

Total

11,322
11,322
5,719
5,718
9,823
9,823
4,373
3,825
548

62,473
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Las cuentas de orden presupuestales quedaron de la siguiente manera:

Presupuesto de Egresos 2017
Presupuesto de Egresos Aprobado 246,901
Presupuesto de Egresos Modificado 246,901
Presupuesto de Egresos Comprometido 55,388
Presupuesto de Egresos Devengado 55,388
Presupuesto de Egresos Ejercido 51,942
Presupuesto de Egresos Pagado 51,942

Presupuesto de Ingresos 2017
Ingresos Estimados 257,678
Ingresos Modificado 257,678
Ingresos Devengado 48,918
Ingresos Recaudado 41,538

Estas notas forman parte integrante de los Estados Financieros que se acompafian al 31 de
diciembre de 2017, los cuales para efectos de su emision fueron autorizados por el Lic. Juan
José Fernandez Carrillo en su caracter de Director General de la Empresa.

Notas de Gestion Administrativa

1. INTRODUCCION

El objetivo del presente documento es la revelacion del contexto y de los aspectos
econdmicos-financieros mas relevantes que influyeron en las decisiones del periodo, y que
deberan ser considerados en la elaboracion de los estados financieros para la mayor
comprension de los mismos y sus particularidades. Aqui se informa y explica la respuesta
del gobierno a las condiciones relacionadas con la informacion financiera de cada periodo de
gestion; ademads, de exponer aquellas politicas que podrian afectar la toma de decisiones en
periodos posteriores.
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2. PANORAMA ECONOMICO Y FINANCIERO

El Plan Estatal de Desarrollo del Estado que denominamos Plan Quintana Roo 2016-2022,
integra los anhelos y esperanzas de los ciudadanos expresados en el proceso de planeacion
participativa realizada en los Foros de Consulta y Participacion Ciudadana y a través de las
tecnologias de la informacion en el portal de internet del Gobierno del Estado, como lo indica
el articulo 123 fracciones [ y V de la Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado y los
articulos 54 fraccion I y 65 del Reglamento de la Ley de Planeacion. El Plan Quintana Roo
2016-2022 establece en 5 ejes estratégicos las Politicas Publicas Sectoriales que
instrumentaran los proyectos y acciones vertidos en el proceso de planeacion participativa,
asi como los compromisos realizados por el Gobernador en campaifia durante el proceso
electoral.

Los ejes estratégicos que presenta el Plan Quintana Roo 2016-2022 son:
L.- Desarrollo y Diversificacion econémica con Oportunidades para todos
I1.- Gobernabilidad, Seguridad y Estado de Derecho

II1.- Gobierno Moderno, confiable y cercano a la gente

IV.- Diagnostico causal especifico

V.- Crecimiento Ordenado con sustentabilidad ambiental

En tal sentido, el Programa Operativo Anual de la empresa se encuentra alineado al eje II, un
Quintana Roo Competitivo, quedando alineado de la siguiente manera:

I1.2.3.- Estrategia 3 Infraestructura Estratégica para la Competitividad.

I1.2.3.1.- Gestionar el desarrollo de infraestructura de soporte logistico mediante la
modernizacion, ampliacion y conservacion de la red carretera, portuaria y de
telecomunicaciones que estimule a las actividades econdmicas y el intercambio comercial
con las entidades federativas y los paises de Centro América

3. AUTORIZACION E HISTORIA

A
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Vip servicios Aéreos Ejecutivos, S.A. de C.V., fue constituida el 26 de mayo de 1994, segun
consta en la escritura piiblica numero treinta y siete mil trescientos cincuenta y siete expedida
en la ciudad de México, Distrito Federal en la fecha antes mencionada ante el notario publico
numero 25 del Distrito Federal Emiliano Zubiria Maqueo.

4. ORGANIZACION Y OBJETO SOCIAL

A) OBJETO SOCIAL
La sociedad tendra por objeto:
e La prestacion del servicio publico de transporte aéreo no regular de pasajeros y carga.

e Obtener, utilizar y aprovechar permisos o concesiones para la prestacion del servicio
publico aéreo no regular.

e La adquisicion, utilizacion y enajenacion por cualquier titulo legal de toda clase de
aviones, helicopteros, equipos de vuelo, vehiculos, bienes muebles e inmuebles y
derechos reales o personales que sean necesarios por convenientes para la realizacion
de su objeto.

e La prestacion y/o contratacion de toda clase de servicios de asesoria, supervision,
administrativos o técnicos relacionados con la prestacion de servicio publico de
transportacion aérea no regular.

e La obtencion, adquisicion, utilizacién o enajenacion por cualquier titulo de patentes,
marcas y nombres comerciales o derechos sobre ellos, en México y en el extranjero.

e [a emision, endoso en general, la negociacion con toda clase de titulos de crédito,
incluyendo obligaciones con o sin garantia real y cédulas hipotecarias.

e Elotorgamiento de garantias, incluyendo avales respecto del pago o cumplimiento de
adeudos y obligaciones de otras empresas, cuando la sociedad tenga o controle en
aquella participacion o interés.

e Laadquisicion, uso o utilizacion y enajenacion por cualquier titulo legal, de toda clase
de medios de transporte, para el uso de la sociedad.

e La participacion en otras Sociedades mediante la compra de acciones.

e La celebracion de todo tipo de actos o contratos, cualesquiera que se a su naturaleza,
necesarios o convenientes para el cumplimiento del objeto social.
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B) PRINCIPAL ACTIVIDAD

La principal actividad de la empresa consiste en la prestacion de servicio publico de

transporte aéreo no regular de pasajeros y carga.

C) EJERCICIO FISCAL

Las presentes notas son correspondientes al ejercicio fiscal 2016.

D) REGIMEN JURIDICO

La empresa estd constituida como sociedad Andnima de Capital Variable.

E) CONSIDERACIONES FISCALES DEL ENTE: REVELAR EL TIPO DE

CONTRIBUCIONES QUE ESTE OBLIGADO A PAGAR O RETENER.

La empresa se encuentra tributando en el régimen General de Personas Morales, y por lo

tanto tiene las siguientes obligaciones fiscales.

DESCRIPCION DE LA OBLIGACION

Declaracién informativa anual de clientes y proveedores de
bienes y servicios. Impuesto sobre la renta.

Entero mensual de retenciones de ISR de ingresos por
arrendamiento.

Declaracion informativa anual de retenciones de
arrendamiento de inmuebles

Pago provisional mensual de ISR personas morales régimen
general

Entero de retenciones de IVA Mensual

ISR por

Entero de retencién de
MENSUAL

Declaracion informativa anual de pagos y retenciones de servicios
profesionales. Personas Morales. Impuesto Sobre la Renta

Pago definitivo mensual de IVA.

ISR por servicios profesionales.

Declaracioén informativa anual de retenciones de ISR por sueldos
y salarios e ingresos asimilados a salarios

Declaracién informativa de IVA con la anual de ISR

Entero de retenciones mensuales de ISR por sueldos y salarios

Declaracién anual de ISR del ejercicio Personas morales.
Régimen general, sociedades cooperativas y Controladas

FECHA DE VENCIMIENTO
A mas tardar el 15 de febrero del afio siguiente

Conjuntamente con la retencién por salarios o
asimilados a salarios (17 de cada mes en su defecto)
A mas tardar el 15 de febrero del afio siguiente

A mas tardar el dia 17 del mes inmediato posterior al
periodo que corresponda.

A mas tardar el dia 17 del mes inmediato posterior al
periodo que corresponda.

A mas tardar el dia 17 del mes inmediato posterior al
periodo que corresponda.

A mas tardar el 15 de febrero del afio siguiente

A mas tardar el dia 17 del mes inmediato posterior al
periodo que corresponda.
A mas tardar el 15 de febrero del afio siguiente

Conjuntamente con la declaracién anual del ejercicio.
A mas tardar el dia 17 del mes inmediato posterior al
periodo que corresponda.

Dentro de los tres meses siguientes al cierre del
ejercicio.

OPORTUNIDADES
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DESCRIPCION DE LA OBLIGACION FECHA DE VENCIMIENTO

Declaracion informativa mensual de operaciones con terceros de A mas tardar el ultimo dia del mes inmediato posterior
IVA al periodo que corresponda.

Entero de retenciones mensuales de ISR por ingresos asimilados A mas tardar el dia 17 del mes inmediato posterior al
a salarios periodo que corresponda

Informativa anual del subsidio para el empleo A mas tardar el 15 de febrero de cada afio

F) ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL BASICA

La estructura Organizacional parte del Despacho de la Direccion General de la cual se
desprende: la direccion de pilotos, la Coordinacién General de Operaciones, Direccion de
Aerodromos, Direccion de Comercializacion, Direccion de Enlace Institucional, la
Coordinacion General de Contabilidad, Direccion de Planeacion y Presupuesto y la Direccion

Juridica. Se anexa el organigrama autorizado.

MAS ¥ MEIORES
OPORTUNIDADES
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G) FIDEICOMISOS, MANDATOS Y ANALOGOS DE LOS CUALES ES

FIDEICOMITENTE O FIDEICOMISARIO.

La empresa no cuenta con fideicomisos a cargo ni a favor de la empresa.

5. BASES DE PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS.
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a) Para la elaboracion de los estados financieros del ejercicio 2017 se ha observado la
normatividad emitida por el CONAC, Ley General de Contabilidad Gubernamental, la Ley
de Disciplina Financiera y las disposiciones legales aplicables.

b) La normatividad aplicada para el reconocimiento, valuacion y revelacion de los diferentes
rubros de la informacidon financiera, asi como las bases de medicion utilizadas para la
elaboracion de los estados financieros son el costo historico.

c) La informacion financiera se realizé con apego a los postulados basicos de Contabilidad
Gubernamental (sustancia economica, entes publicos, existencia permanente, revelacion
suficiente, devengo contable, valuacion, dualidad economica, consistencia).

d) La empresa por ser una sociedad de capital variable, también aplica de manera supletoria
las Normas de Informacion Financiera (NIF).

6. POLITICAS DE CONTABILIDAD SIGNIFICATIVAS.
A) ACTUALIZACION:

De acuerdo con los lineamientos contenidos en la NIF B-10, los efectos de la inflacion solo
deben cuantificarse y registrarse cuando el monto acumulado de ésta en los tres ejercicios
anuales anteriores, sea igual o superior a 26%

(Aspecto al que se le denomina entorno econdémico inflacionario), en ese sentido, la inflacién
acumulada medida del cierre del ejercicio 2012 al 31 de Diciembre de 2017 no se excedio el
porcentaje antes sefialado, consecuentemente, no es necesario realizar los calculos relativos
a la determinacion de los efectos inflacionarios.

B) INFORMAR SOBRE LA REALIZACION DE OPERACIONES EN EL
EXTRANJERO Y DE SUS EFECTOS EN LA INFORMACION FINANCIERA
GUBERNAMENTAL.

Todas las operaciones que se pactan en dolares se registran en el gasto al tipo de cambio
publicado en el dia Diario Oficial de la Federacion a la fecha de la operacion. Cuando se
realiza el pago de operaciones en ddlares se registra al tipo de cambio pactado para su pago.

C) SISTEMA Y METODO DE VALUACION DE INVENTARIOS Y COSTO DE
LO VENDIDO.

La empresa por prestar un servicio no cuenta con inventario de almacén, por lo que no tiene
la necesidad de realizar una valoracion de inventario de costo de lo vendido.

A
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D) BENEFICIOS A EMPLEADOS: No se cuenta con una reserva actuarial para beneficios
a empleados.

E) PROVISIONES: No se cuentan con provisiones laborales.
F) RESERVAS: No se cuenta con ningun tipo de reserva.

G) CAMBIOS EN POLITICAS CONTABLES Y CORRECCION DE ERRORES
JUNTO CON LA REVELACION DE LOS EFECTOS QUE SE TENDRA EN LA
INFORMACION FINANCIERA DEL ENTE PUBLICO, YA SEA RETROSPECTIVOS
O PROSPECTIVOS

No se han realizado cambios en las politicas contables durante 2017.
H) INMUEBLES, MAQUINARIA Y EQUIPO

Los bienes que integran los inmuebles, maquinaria y equipo, se registran inicialmente a su
costo de adquisicion.

I) DEPRECIACIONES

La depreciacion de los inmuebles, maquinaria y equipo se calcula por el método de linea
recta, registrando en los resultados del ejercicio el monto anual determinado, con base al
valor que durante el ejercicio tuvieron los activos, en funcién a la vida 1til remanente
probable de los mismos.

Para efectos fiscales, se calcula sobre el monto original de la inversion, actualizado a la mitad
del periodo de uso en el ejercicio.

J) INDEMNIZACIONES AL PERSONAL

De acuerdo con la ley federal del trabajo, se tiene una responsabilidad por indemnizaciones
a los trabajadores que sean despedidos en ciertas condiciones. El balance no incluye una
reserva para cubrir esta contingencia en virtud ésta Cantidad se apartada de las
utilidades para cubrir posibles necesidades o pérdidas imprevistas, las cuales no pueden ser
cuantificadas con certeza en el presupuesto, pero no ha sido posible crearla, por lo que se
sigue la practica de cargar tales indemnizaciones a los resultados del ejercicio en que se

paguen.

K) PRIMAS DE ANTIGUEDAD

MAS ¥ MEIDRES
OPORTUNIDADES
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De acuerdo con las disposiciones de la ley federal del trabajo, aquellos trabajadores que
tengan 15 o mas afios de antigiiedad, tendran derecho al momento de su separacion de una
prima de antigiiedad de 12 dias de salario por cada ano de servicio (el salario computable no
excedera de dos veces el salario minimo vigente a la fecha de separacioén). Adicionalmente
aquellos trabajadores que sean despedidos sin causa justificada o mueran, tendran derecho a
la prima de antigiiedad aun cuando tengan menos de 15 afios. Por su poca importancia se
tiene como practica contable registrar directamente a los resultados las primas de antigiiedad
en el ejercicio en que se paguen.

L) IMPUESTOS DIFERIDOS

Los estados financieros con cifras al 31 de Diciembre de 2017, no reflejan los efectos de los
impuestos diferidos, tal como lo establece el boletin D-4 de las normas de informacion
financiera, emitidas por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C. por lo que no
fue posible cuantificar el efecto neto acumulado que afectaria los estados financieros.

7. POSICION EN MONEDA EXTRANJERA Y PROTECCION POR RIESGO
CAMBIARIO.

Estos rubros no son aplicables

8. REPORTE ANALITICO DEL ACTIVO

A la fecha de presentacion de la presente informacion se cuenta con un activo total de $88,086
miles de pesos integrado por un activo circulante de $53,397 miles de pesos y un activo no
circulante de $34,689 miles de pesos.

Con respecto a diciembre de 2016, al 31 de Diciembre de 2017 el activo tuvo una variacion
negativa de $5,973 miles de pesos representando una disminucion del 6.35%. Esta se debe a
las disminuciones de los saldos de cuentas de efectivo y equivalentes, cuentas por cobrar,
anticipos a proveedores y depdsitos en garantia.

El saldo de clientes se encuentra integrado de la siguiente forma:

SALDO AL 31/12/2017

CLIENTES 41,945

JOR
IDADES
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SALDO AL 31/12/2017
Gobierno del Estado Libre y Soberano de Q. Roo 38,848
Poder Legislativo del Edo. de Q. Roo 547
Municipio de Benito Juarez 351
CAPA 220
Municipio de Cozumel 665
Servicios Educativos de Quintana Roo 137
Municipio de Othén P. Blanco 325
Skydive Cancun SA de CV 36
Partido Revolucionario Institucional 482
Administracion Portuaria Integral 1
Ponce Aguayo José Angel 2
Lineas Aéreas del Mayab SA de CV 4
Municipio de Solidaridad 288
Negrete Cetina Raul 1
Aereoservicios del Sur SA de CV 2
JW Constructora y Desarrolladora 11
Negrete Cetina Raul 3
Skydivemex Playa SAPI de CV 22

9. FIDEICOMISOS, MANDATOS Y ANALOGOS
No aplica
10. REPORTE DE LA RECAUDACION

No aplica

11. INFORMACION SOBRE LA DEUDA Y EL REPORTE ANALITICO DE LA

DEUDA
No aplica

12. CALIFICACIONES OTORGADAS
No aplica

2
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13. PROCESO DE MEJORA

No aplica

14. INFORMACION POR SEGMENTOS
No aplica

15. EVENTOS POSTERIORES AL CIERRE

A la fecha de presentacion de la informacion, no se cuentan con los ajustes del impuesto
diferido, del ejercicio 2017 debido a que no se ha presentado la declaracion anual, asi como
también la auditoria del despacho externo atin se encuentra en proceso.

16. PARTES RELACIONADAS

No existen partes relacionadas que tengan influencia significativa en la toma de decisiones
financieras y operativas de la administracion de gobierno actual.

17. RESPONSABILIDAD SOBRE LA PRESENTACION RAZONABLE DE LA
INFORMACION CONTABLE

La informacién se presenta bajo protesta de decir verdad que los estados financieros y sus
notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor.
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2 INFORMACION PRESUPUESTARIA
2.1 ESTADO ANALITICO DE INGRESOS

VIP Servicios Aéreos Ejecutivos, SA de CV
ESTADO ANALITICO DE INGRESOS
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2017
(Miles de Pesos)
Concepto ‘ Estimado Ampliac.iones ‘ Modificado ‘ D gad | R dad | Diferencia
/Reducciones

Impuestos 0 0 0 0 0 0
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0 0 0 0 0
Contribuciones de Mejoras 0 0 0 0 0 0
Derechos 0 0 0 0 0 0
Productos 0 0 0 0 0 0
Corriente 0 0 0 0 0 0
Capital 0 0 0 0 0 0
Aprovechamientos 0 0 0 0 0 0
Corriente 0 0 0 0 0 0
Capital 0 0 0 0 0 0
Ingresos por Ventas de Bienes y Servicios 257,678 0 257,678 48,918 41,538 -216,140
Participaciones y Aportaciones 0 0 0 0 0 0
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 0 0 0 0 0 0
Ingresos Derivados de Financiamientos 0 0 0 0 0 0

TOTALES | 257,678 | 0] 257,678 | 48,918 | 41,538
Ingresos Excedentes -216,140

Concepto ’ Estimado ;;mpllac.wnes ’ Modificado ’ D gad | R dad Diferencia
educciones

Ingresos del Gobierno 0 0 0 0 0 0
Impuestos 0 0 0 0 0 0
Contribuciones de Mejoras 0 0 0 0 0 0
Derechos 0 0 0 0 0 0
Productos 0 0 0 0 0 0
Corriente 0 0 0 0 0 0
Capital 0 0 0 0 0 0
Aprovechamientos 0 0 0 0 0 0
Corriente 0 0 0 0 0 0
Capital 0 0 0 0 0 0
Participaciones y Aportaciones 0 0 0 0 0 0
Transferencias, ASignaciones, subsisdios y Otras Ayudas 0 0 0 0 0 0
Ingresos del Organismos y Empresas 257,678 0 257,678 48,918 41,538 -216,140
Cuotas y Aportaciones de Seguridad social 0 0 0 0 0 0
Ingresos por Ventas de Bienes y Servicios 257,678 0 257,678 48,918 41,538 -216,140
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 0 0 0 0 0 0
Ingresos derivados de Financiamiento 0 0 0 0 0 0
Ingresos Derivados de Financimiento 0 0 0 0 0 0

Ingresos Excedentes

Las cifras pueden presentar diferencias por redondeos.

2.1.1 Analisis y Evolucion de los Ingresos Presupuestarios.

Vip Servicios Aéreos Ejecutivos S.A. de C.V. es una empresa de participacion estatal
mayoritaria, cuya fuente de ingresos son los ingresos propios que derivan de la prestacion
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del servicio de transporte aéreo privado no regular de pasajeros. Para 2017 se proyectd captar
la cantidad de 257 millones 678 mil pesos, cantidad 2.99% superior a lo que se proyectd
captar en el ejercicio de 2016 (250 millones 173 mil pesos).

De lo proyectado, se logro facturar la cantidad de $48 millones 918 mil pesos, esto es el
16.1% de lo proyectado. Esta cantidad es 83.3% menor a lo facturado en 2016 que represento
una cantidad de $243 millones 056 mil pesos.

Con respecto a lo recaudado en 2017 se logrd la cifra de 41 millones 538 mil pesos, esto es
el 84.9% de lo facturado en 2017.

En 2016 se logr6 recaudar la cantidad de 236 millones 768 mil pesos, representando el 97%
de lo facturado.

La diferencia entre lo proyectado y lo recaudado en 2017 fue de 216 millones 140 mil pesos,
cifra menor a la obtenida en 2016 de 13 millones 405 mil pesos, se puede observar que hubo
una disminucion considerable debido a la reduccion de operaciones aéreas por tal motivo
disminuyo el porcentaje de cobranza de cartera con respecto al afo 2016.
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VIP Servicios Aéreos Ejecutivos, SA de CV
ESTADO ANALITICO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS
Clasificacion por Objeto del Gasto
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2017

(Miles de Pesos)
Servicios Personales 28,761
Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente 13,865
Remuneraciones al Personal de Caracter Transitorio 840
Remuneraciones Adicionales y Especiales 4,971
Seguridad Social 3,940
Otras Prestaciones Sociales y Econémicas 815
Previsiones 0
Pago de Estimulos a Servidores Piiblicos 4,330
Materiales y Suministros 5,157
Materiales de Administracion, Emision de Documentos y Articulos Oficiales 682
Alimentos y Utensilios 228
Materias Primas y Materiales de Produccién y Comercializacion 0
Materiales y Articulos de Construccién y de Reparacion 0
Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio 134
Combustibles, Lubricantes y Aditivos 3,233
Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccion y Articulos Deportivos 129
Materiales y Suministros para Seguridad 0
Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 751
Servicios Generales 212,983
Servicios Bisicos 520
Servicios de Arrendamiento 189,587
Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios 3,011
Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 2,064
Servicios de Instalacion, Reparacién, Mantenimiento y Conservacion 7,000
Servicios de Comunicacion Social y Publicidad 0
Servicios de Traslado y Viaticos 6,533
Servicios Oficiales 0
Otros Servicios Generales 4,270
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 0
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Piblico 0
Transferencias al Resto del Sector Piiblico 0
Subsidios y Subvenciones 0
Ayudas Sociales 0
Pensiones y Jubilaciones 0
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos 0
Transferencias a la Seguridad Social 0
Donativos 0
Transferencias al Exterior 0
Bienes Muebles, 1 bles e I 0
Mobiliario y Equipo de Administracion 0
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 0
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 0
Vehiculos y Equipo de Transporte 0
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VIP Servicios Aéreos Ejecutivos, SA de CV

ESTADO ANALITICO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS

Clasificacion por Objeto del Gasto
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2017
(Miles de Pesos)

Concepto

Ampliaciones

/Reducciones Ricdificady

Aprobado

Devengado

Pagado

Subejercicio

Equipo de Defensa y Seguridad

Magquinaria, Otros Equipos y Herramientas
Activos Biologicos
Bienes Inmuebles
Activos Intangibles
Inversién Publica
Obra Piiblica en Bienes de Dominio Piiblico
Obra Piblica en Bienes Propios
Proyectos Productivos y Acciones de Fomento
Inversiones Financieras y Otras Provisiones
Inversiones para el Fomento de Actividades Productivas
Acciones y Participaciones de Capital
Compra de Titulos y Valores

Concesion de Préstamos

Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Anilogos

Otras Inversiones Financieras

Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales

Participaciones y Aportaciones
Participaciones
Aportaciones
Convenios

Deuda Piiblica
Amortizaciéon de la Deuda Publica
Intereses de la Deuda Publica
Comisiones de la Deuda Publica
Gastos de la Deuda Piiblica
Costo por Coberturas
Apoyos Financieros

Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS)

- - = R R R e R e - - I R - R )
c o oo coc e o occ oo CcCcOoCcOo o0 Cco o e oo o |
- T T T R I I = = I R R I )

0

e

0

- - = R R R R e I B A )

0

- - T T R e I I - - - = I R e N

0

R - - = R R R I R - - I R e e - - )

0

TOTALES

246,901 0 246,901

55,388

51,942

191,513

Las cifras pueden presentar diferencias por redondeos.

151



2.2.2 Estado analitico de Ejercicio del Presupuesto en clasificacion Economica (Tipo

de Gasto)

QUINTANA ROQ
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VIP Servicios Aéreos Ejecutivos, SA de CV
ESTADO ANALITICO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS
Clasificacion Economica

Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2017

Miles de Pesos

Gastos Corrientes 246,901 0 246,901
Gastos de Capital 0 0 0
Amortizaciones de la Deuda y Disminucién de Pasivos 0 0 0
Pensiones y Jubilaciones 0 0 0

Las cifras pueden presentar diferencias por redondeos.

55,388

0

0

0

51,942
0
0

0

191,513
0
0

0

Particiiaciones 0 0 0 0 0 0

MAS ¥ MEJORES
OPONTUNIDADES
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2.2.3 Estado Analitico de Ejercicio del Presupuesto en Clasificacion Administrativa

VIP Servicios Aéreos Ejecutivos, SA de CV

Clasificacion Administrativa

Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2017

ESTADO ANALITICO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS

(Miles de Pesos)
Concepto Aprobado ;‘}{:g:li::ii:::: Modificado Devengado Pagado Subejercicio
Coordinacion General de Contabilidad 4,975 0 4,975 3,541 3,124 1,433
Coordinacion General de Operaciones 202,573 0 202,573 36,758 36,147 165,814
Despacho de la Direccion General 5,745 0 5,745 6,679 5,826 -934
Direcciéon de Aerdédromos de Solidaridad 2,458 0 2,458 2,248 1,744 210
Direccion de Comercializacion 1,311 0 1,311 389 308 922
Direccién de Enlace Institucional 6,155 0 6,155 1,998 1,698 4,157
Direccion de Pilotos 20,267 0 20,267 2,738 2,266 17,529
Direccion de Planeacion y Presupuesto 1,443 0 1,443 421 335 1,022
Direccion Juridica 1,974 0 1,974 615 493 1,359
TOTALES 246,901 0 ‘ 246,901 55,388 ‘ 51,942 | 191,513

Las cifras pueden presentar diferencias por redondeos.

IDADES
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2.2.4 Estado Analitico de Ejercicio del Presupuesto de Egresos en Clasificacion

Funcional

QUINTANA ROO
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VIP Servicios Aéreos Ejecutivos, SA de CV
ESTADO ANALITICO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS
Clasificacion Funcional
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2017
(Miles de Pesos

Ampliacione
Aprobad s

0 /Reduccione
s

Concepto

Modificad
o

Devengad
o

Pagad

Subejercici
o

Gobierno
Legislacion
Justicia
Coordinacion de la Politica de Gobierno
Relaciones Exteriores
Asuntos Financieros y Hacendarios
Seguridad Nacional
Asuntos de Orden Publico y de Seguridad Interior
Otros Servicios Generales
Desarrollo Social
Proteccion Ambiental
Vivienda y Servicios a la Comunidad
Salud
Recreacion, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales
Educacion

Proteccion Social

S o O O © O © ® © © © © © © ©o ©o o

Otros Asuntos Sociales
Desarrollo Econémico 246,901

Asuntos Econdémicos, Comerciales y Laborales en General 0

Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza 0

Combustibles y Energia 0

Mineria, Manufacturas y Construccion 0

Transporte 246,901

Comunicaciones

Turismo

Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Otras Industrias y Otros Asuntos Economicos

Otros

S ®© O ©O O O ©O O O O O @ O O O O O © O ® © O o O © o o o ©

c o o o o ©

Transacciones de la Deuda Publica / Costo Financiero de la Deuda
Transferencias, Participaciones y Aportaciones entre Diferentes Niveles y Ordenes de
Gobierno

S
[S]

Saneamiento del Sistema Financiero

©C o O © © O © ®@ © © © © © © o ©o o

246,901
0
0
0
0
246,901

©c o o o o o

[S]

©C o O © © O © ®@ © © © © © © o ©o e

55,388
0
0
0
0
55,388

o o o o o ©o

S

©C O O O O © © @ © o o © o ©o o o e

51,942
0
0
0
0
51,942

c o o o o ©

=)

©C o O © © O © ®@ © © © © © © o ©o e

191,513
0
0
0
0
191,513

©c o o o o o

S
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Adeudos de Elercmos Fiscales Anteriores

Las cifras pueden presentar diferencias por redondeos.

2.2.5 Endeudamiento Neto.

LN I !I
A\

Total Créditos Bancarios

Total Otros Instrumentos de Deuda

TOTAL

2.2 Intereses de la Deuda.

Total de Intereses de Créditos Bancarios
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Total de Intereses de Otros Instrumentos de Deuda

TOTAL

2.2.7 Indicadores de Postura Fiscal.

VIP SERVICIOS AEREOS EJECUTIVOS SA DE CV
Indicadores de Postura Fiscal
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2017
(Miles de pesos)

Concepto Estimado Devengado Pagmdo *
I. Ingresos Presupuestarios (1=1+2)
1. Ingresos del Gobierno de la Entidad Federativa ’
2. Ingresos del Sector Paraestatal !
Il. Egresos Presupuestarios (lI=3+4)
3. Egresos del Gobierno de la Entidad Federativa 2 P Y)
4. Egresos del Sector Paraestatal 2 a ( “
\M
Ill. Balance Presupuestario (Superavit o Déficit) (Ill =1 - 1) N
Concepto vv Emtimmdo Devengado Pagado 3
( \°*
Ill. Balance presupuestario (Superavit o Déficit) \V
IV. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda A )
V. Balance Primario ( Superavit o Déflclt) (V= Il - IV}
Concepto Estimado Devengado Pagado 3
A. Financiamiento
B. Amortizacién de lm deuda
C. Endeudamiento 6 desendeudamiento (C = A - B)

1 Los Ingresos que se presentan son los ingresos presupuestario totales sin incluir los ingresos por financiamientos. Los Ingresos del Gobierno de la Entidad Federativa

corresponden a los del Poder Ejecutivo, Legislativo Judicial y Autonomos

2 Los egresos que se presentan son los egresos presupuestarios totales sin incluir los egresos por amortizacion. Los egresos del Gobierno de la Entidad Federativa

corresponden a los del Poder Ejecutivo, Legislativo, Judicial y Organos Auténomos

3 Para Ingresos se reportan los ingresos recaudados; para egresos se reportan los egresos pagados

156



c“l‘gfb

S Y MEIORES
GUINIANA RCO ORONTUNIDADES

J014 - 2002

2.3 ANALISIS DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS
2.3.2 Presupuesto Aprobado y Adecuaciones.

El presupuesto original autorizado para VIP SERVICIOS AEREOS EJECUTIVOS S.A. DE
C.V., ascendi6 a la suma de $246 millones 901 mil pesos. Ese monto, no tuvo modificacion
alguna durante 2017, por lo que el presupuesto modificado queda con el mismo importe.

Del presupuesto original aprobado, VIP SERVICIOS AEREOS EJECUTIVOS S.A. DE
C.V., ejerci6 la suma de 55 millones 388 mil pesos, arrojando como resultados un
subejercicio de 191 millones 513 mil pesos.

Vip Servicios Aéreos Ejecutivos SA de CV
Ejercicio del Presupuesto de Egresos del aiio 2016
(Miles de pesos)

300000
250000
200000
150000
100000
50000
0
50000 m Devengado
-100000 Variacion
-150000
-200000
-250000

246,901 246,901

W Aprobado

H Modificado

-191,513-
Ejercicio 2017

Fuente: Elaboracién propia
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A continuacion se presenta un cuadro comparativo del presupuesto 2017 contra el 2016.

300000
250000
200000
150000
100000
50000
0
-50000
-100000
-150000
-200000
-250000

Comparativo de Avance en el ejercicio del presupuesto del afio 2017 vs 2016
(Cifras en miles de pesos)

246,901 246,901 246,901 246,901

201,539

m Aprobado

® Modificado

= Devengado

45,361 Variacion

191,513

Ejercicio 2016 Ejercicio 2017

Fuente: elaboraciéon propia

GASTO CORRIENTE

Durante 2016 se tenia un presupuesto aprobado de $246 millones 901 mil pesos, de los cuales
se ejercieron $201 millones 539 mil pesos.

Como se observa, hubo una disminucion en el gasto ejercido del presupuesto 2017 del
72.50%, ya que en 2017 se ejercieron 55 millones 388 mil pesos. Esto se debe a que hubo un
decremento en las operaciones durante el afio de 2017.
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2.3.3 Ejercicio del Presupuesto de Egresos 2017.

ANALISIS DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS DEL ANO 2017

En 2017 el presupuesto devengado VIP SERVICIOS AEREOS EJECUTIVOS SA DE CV
fue de 55 millones 388 mil pesos, cifra inferior en 77.56% con relacion al presupuesto
aprobado 2016 y 18.37% comparado con el ejercicio 2016. Este comportamiento se debio
principalmente a que disminuyd la solicitud de operaciones, y por lo tanto también
disminuyeron la generacion de gastos que eso implica.

GASTO CORRIENTE

Las erogaciones en Servicios Personales registraron un menor ejercicio presupuestario
ejerciéndose so6lo un 49.57% del presupuesto aprobado, debido principalmente a lo siguiente:

e El presupuesto aprobado en remuneraciones a personal de cardcter permanente no fue
ejercido en su totalidad quedando pendiente de ejercer un 50.43%, esto es porque se
contemplaron futuras contrataciones de personal las cuales no se llevaron a cabo, asi
mismo la disminucion de la plantilla.

[ ]

El gasto de operacion relativo a materiales y suministros y servicios generales, se ejercié un
47.52% del presupuesto aprobado para este rubro. Las causas que explican esta variacion son
las siguientes:

e En Materiales y Suministros el ejercicio del presupuesto registré un gasto menor en
52.47%, respecto al presupuesto aprobado, debido a que en el rubro de Combustibles,
Lubricantes y Aditivos no se ejercio el 63.52% de lo que se tenia previsto.

En Servicios Generales se observd un menor ejercicio presupuestario, ejerciéndose el 17.12%
del presupuesto aprobado para este rubro en 2017.

e Una de las causas de este subejercicio se debe a que disminuyeron las operaciones
con proveedores, reflejado en la cuenta de arrendamiento de equipo de transporte la
cual se ejerci6 solo el 87.60% de lo proyectado.
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Se apertura el capitulo 5000 tomandose de la partida de arrendamiento de equipo de
transporte, por medio de un traspaso compensado que no modifica el presupuesto anual
aprobado, que sirvieron para la partida Equipo aeroespacial, compra de motores por 2,198
movimiento realizado en diciembre como reclasificacion
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3. INFORMACION PROGRAMATICA

3.1 Gasto Por Categoria Programatica

QUINTANA RDO

OPORTUNIDADES

VIP SERVICIOS AEREOS EJECUTIVOS SA DE CV
Gasto por Categoria Programatica
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2017
(Miles)

Egresos

Ampliaciones/

(Reducciones) Modificado

Concepto Aprobado

Devengado

Pagado

Subejercicio

1 2 3=(1+2)

4

6=(3-4)

Programas
Subsidios: Sector Social y Privado o Entidades Federativas y
Municipios
Sujetos a Reglas de Operacion
Otros Subsidios
Desempefio de las Funciones
Prestacion de Servicios Publicos 246,90
Provisién de Bienes Publicos
Planeacion, seguimiento y evaluacion de politicas
publicas
Promocién y fomento
Regulacion y supervision
Funciones de las Fuerzas Armadas (Unicamente
Gobierno Federal)
Especificos
Proyectos de Inversion
Administrativos y de Apoyo
Apoyo al proceso presupuestario y para mejorar la
eficiencia institucional
Apoyo a la funcién publica y al mejoramiento de la gestion
Operaciones ajenas
Compromisos
Obligaciones de cumplimiento de resolucion jurisdiccional
Desastres Naturales
Obligaciones
Pensiones y jubilaciones
Aportaciones a la seguridad social
Aportaciones a fondos de estabilizacion
Aportaciones a fondos de inversion y reestructura de
pensiones
Programas de Gasto Federalizado (Gobierno Federal)
Gasto Federalizado
Participaciones a entidades federativas y municipios
Costo financiero, deuda o apoyos a deudores y ahorradores de
la banca
Adeudos de ejercicios fiscales anteriores

oo0oo o o
oo o o

=

246,90

O O OO0 O OO0OO0OO0DO0ODO0DO0ODO0OO0 O OO0 O OO O ooooo o o

O O OO0 O O0OO0OO0ODO0OO0DO0OO0OO0O O 0Ooo O oo o o
O O OO0 O O0OO0OO0ODO0OO0DO0OO0OO0O O 0Ooo O oo o o

55,38

OO0 00000 O OO0 O OO0 O O;wmooo o o

o O oOooo o o

51,94

O O OO0 O OO0OO0OO0DO0OO0DO0ODO0OO0O O OO0 O OO O OoONnNOOoOOo o o

191,51

O O OO0 O OO0OO0ODO0DO0OO0DO0OO0O0O O OO0 O OO0 O Owooo o o

Total del Gasto 246,901

o

246,901

55,388

51,942

191,513
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3.1.1. Programas Presupuestarios

QUINTAMNA ROO

Avance financiero de los programas presupuestarios ejecutados en el afio 2017

P e

VIP SERVICIOS AERESO EJECUTIVOS SA DE CV
PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS POR SECTOR

ANO 2017
(Miles de Pesos)
PRESUPUESTO

SECTOR PP Porcentaje de Ejercicio

DENOMINACION APROBADO | MODIFICADO | DEVENGADO | PAGADO Ejer/ Ejer/

Aprob. Modif.
1 Econémico 246,901 246,901 55,388 51,942 22.43% 22.43%
E Prestacion de Servicios Publicos 246,901 246,901 55,388 51,942 22.43% 22.43%
E019 Servicio de Transporte Aéreo 246,901 246,901 55,388 51,942 22.43% 22.43%

OPORTUNIDADES
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3.1.2 Analisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Clasificacion Funcional
Programatica

Durante 2017 el presupuesto de la Empresa Vip Servicios Aéreos Ejecutivos S.A. de C.V.,
se ejercio a través de la finalidad: Desarrollo Econdmico, que comprende la funcion 5
Transporte.

e La finalidad Desarrollo Econdmico, registr6 un monto de recursos ejercidos, de un
22.40% del presupuesto total autorizado
e A través de la funcion transporte se erogd el 22.40% del total, del monto
presupuestal autorizado, por lo que se ejercido un 77.60% menos a lo que se
tenia aprobado.

La realizacion de dicha funcion se llevé a cabo mediante un programa presupuestario, mismo
que se operan mediante procesos y proyectos con los que se generaron los servicios
(componentes), mismos que tiene como responsable de su ejecucion las diversas unidades
administrativas de la empresa Vip Servicios Aéreos Ejecutivos S.A. de C.V.

e Mediante la funcion Transporte, la empresa Vip, Servicios Aéreos Ejecutivos
S.A. de C.V. atendi6 el programa presupuestario del sector Fomento a la
Productividad y la Competitividad como fue el E-019, Servicio de
Transportacion Aérea.

El ejercicio funcional programatico de los recursos presupuestales de la empresa Vip
Servicios Aéreos Ejecutivos, S.A. de C.V., se realiz6 bajo la orientacion estratégica del Plan
Estatal de Desarrollo 2016-2022, con los principales resultados que se describen a
continuacion.
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INDICADORES PARA RESULTADOS

3.2.1 Principales Indicadores por Programa, Finalidad y Funcion

VIP SERVICIOS AEREOS EJECUTIVOS S.A. DE C.V.
INDICADORES DE RESULTADOS POR PROGRAMA PRESUPUESTARIO, FINALIDAD Y FUNCION

ANO 2017

Folio
de
Pp

PROGRAMA PRESUPUESTARIO / FINALIDAD / FUNCION / INDICADOR Avance
Meta

Nombre / Nivel de Objetivo / Definicién / Tipo de Método /

Fr de Medicién / Meta Anual Esperada / Avance Registrado Trimestre 1 | Trimestre 2 | Trimestre 3 | Trimestre 4 | Anual

E019

Servicio de transportacion aérea
Mantenimiento preventivo y correctivo de aeronaves
Nivel Objetivo de PROPOSITO

Las aeronaves de la flotilla aérea periddicamente
requieren mantenimiento para su optima operacién

PORCENTAIJE
ANUAL
Meta Anual Esperada 100.0 0.0 0.0 0.0 100.0 | 100.0
Avance Registrado
Porcentaje de usuarios atendidos a satisfaccion
Nivel Objetivo de FIN

Periédicamente se lleva un control de usuarios atendidos
por aeronaves

PORCENTAJE
ANUAL
Meta Anual Esperada 100.0 0.0 | 0.0 0.0 100.0 100.0
Avance Registrado
Desarrollo Econémico
Transporte
Manejo de estdndares de Control y Calidad
Nivel Objetivo de COMPONENTE

La empresa requiere de manejo constante de diversos
manuales que garanticen la calidad en el servicio

PORCENTAJE
ANUAL

Meta Anual Esperada 100.0 0.0 0.0 0.0 100.0 | 100.0

Avance Registrado

RES
DES
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3.2.2 Principales Indicadores de Programas Presupuestarios
VIP SERVICIOS AEREOS EJECUTIVOS S.A. DE C.V.
INDICADORES DE RESULTADOS DE LOS PRINCIPALES PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS
ANO 2017
PROGRAMA PRESUPUESTARIO / INDICADOR Avance
::';':) bre / Nivel de Objetivo / Definicion / Categoria / Dimensién / Tipo Meta : : : :
de Método / Fr de Medicién / Meta Anual Esperada / Avance Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4 Anual
Registrado
E019 Servicio de transportacién aérea
Manejo de estandares de Control y Calidad
Nivel Objetivo de COMPONENTE
La empresa requiere de manejo constante de diversos manuales
que garanticen la calidad en el servicio
ESTRATEGICO
CALIDAD
PORCENTAJE
ANUAL
Meta Anual Esperada 100.0 0.0 0.0 0.0 100.0 100.0
Avance Registrado
Mantenimiento preventivo y correctivo de aeronaves
Nivel Objetivo de PROPOSITO
Las aeronaves de la flotilla aérea periédicamente requieren
mantenimiento para su optima operacién
ESTRATEGICO
CALIDAD
PORCENTAIJE
ANUAL
Meta Anual Esperada 100.0 0.0 0.0 0.0 100.0 100.0
Avance Registrado
Porcentaje de usuarios atendidos a satisfaccion
Nivel Objetivo de FIN
Periddicamente se lleva un control de usuarios atendidos por
aeronaves
ESTRATEGICO
CALIDAD
PORCENTAIJE
ANUAL
Meta Anual Esperada 100.0 0.0 0.0 0.0 100.0 100.0
Avance Registrado

DA

RES
DES
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3.2.3 Principales Acciones y Resultados de la gestion de Programas Presupuestarios

De acuerdo con las atribuciones conferidas a la empresa Vip Servicios Aéreos Ejecutivos
S.A. de C.V., y el ejercicio de las actividades institucionales a cargo de sus unidades
responsables, durante el ejercicio fiscal 2017, se ejecutaron los programas presupuestarios y
proyectos, de los cuales sus principales resultados se describen en esta seccion.

3.2.3.1. De los programas y actividades institucionales.

A. Servicio de transportacion aérea

Este programa tiene como proposito brindar un servicio de transportacion aérea no regular
de pasajeros y carga, incorporando servicio de tecnologia avanzada, dirigido principalmente
a servidores del Gobierno del Estado y al publico en general.

Las acciones y resultados principales de este programa son los siguientes:

Denominacién Metas . A
. orcentaje de
Um::%:e 2017 Cumplimiento Alcanzado
Transportacion Aérea ! /Programado
Programado | Alcanzada
Mantenimientos a Aeronaves Mantenimiento 7 7 100%
Observaciones: *El comportamiento del indicador se debe a una subestimacién de la meta original.

e El servicio de transportacion aérea requiere contar con una serie de cumplimientos
normativos que permitan la ejecucion de la actividad sustantiva de la empresa
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Mantenimientos a Aéronaves

® Programado = Alcanzada

Grafica 1

Motivo por lo que durante el afio 2017, a la flotilla perteneciente a esta empresa, Piper
Seneca, Piper chieftain navajo, Cirrus SR-22 y Beach craft King air c90 se les aplico
el 100% de los mantenimientos como los requiere la autoridad Aerondutica.

e De acuerdo con lo programado, la atencion de clientes para el afio 2017 registré un
ligero aumento en el servicio de transportacion aérea como se muestra en los
siguientes cuadros:

Programado Alcanzada

Usuarios Atendidos Persona 6,500 9,219 141.83"

Observaciones: *El comportamiento del indicador se debe a una subestimacion de la meta original.

Fuente: Vip Servicios Aéreos Ejecutivos S.A. de C.V./Direccion General de Aeronautica Civil.
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En 2017 se tenia programado atender a 6,500 pasajeros. Tal meta fue superada al haber
atendido 9,219 pasajeros. La meta fue cumplida en un 141.83%.

Usuarios Atendidos

9,219

M Programado Alcanzada

Grafica 2

En la gréfica 2 se realiza un comparativo de metas alcanzadas durante 2016 y 2017.

Se observa que se superod la meta alcanzada en 2016 ya que se atendié una menor cantidad
de pasajeros. En 2016 se atendi6 la cantidad de 6,500 pasajeros mientras que en 2017 se
atendio a 9,219 pasajeros. Esto es, hubo un incremento de 41.83% en el numero de
pasajeros atendidos.

Alcanzada | Programado | Alcanzada

Operaciones Atendidas Actividad 5,920 6,500 6,891 106.01"

Observaciones: *El comportamiento del indicador se debe a una subestimacion de la meta original.

Fuente: Vip Servicios Aéreos Ejecutivos S.A. de C.V./Direccion General de Aeronautica Civil.
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En la grafica 2 se realiza un comparativo entre las metas programadas y alcanzadas de
los ejercicios 2017 y 2016. Se observa que la meta programada para 2017 fue superior
que la establecida para el ano 2016 en un 9.79%, ya que en el afio 2016 la meta
programada era atender 5,920 operaciones mientras que para 2017 fue de 6,500
operaciones.

VIP SERVICIOS AEREOS EJECUTIVOS SA DE CV
Metas alcanzadas 2017 vs 2016

7,000 6,891
6,800
6,600

6,400
W 2016 Alcanzada

6,200
W 2017 Programado

6,000 W 2017 Alcanzada

5,800

5,600

5,400

Operaciones Atendidas

Grafica 3

Con respecto a las metas alcanzadas, la meta alcanzada en 2017 fue mayor a la alcanzada
en 2016, ya que durante 2016 se atendieron a 5,920 operaciones mientras que para 2017
se atendieron 6,891 operaciones. Esto es, se superd la meta alcanzada en 2016 en un
106.01%.
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VIP SERVICIOS AEREOS EJECUTIVOS SA DE CV
Estado de Situacién Financiera Detallado- LDF
AL 31 de Diciembre 2017y al 31 de diciembre de 2016
Cifras en pesos
ACTIVO PASIVO
2017 2016 2017 2016
ACTIVO CIRCULANTE PASIVO CIRCULANTE
EFECTIVO Y EQUIVALENTES 847 2,464  CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO 41,108 45,262
Efectivo 30 30 Servicios Personales por pagar a Corto Plazo 54 59
Bancos/Tesoreria 717 2,339 Proveedores por Pagar a Corto Plazo 13,350 14,432
Bancos/dependencias y otros 0 0 Contratistas por Obras Publicas por Pagar a Corto Plazo 0 0
Inversiones Temporales (hasta 3 meses) 100 95 Participaciones y Aportaciones por Pagar a Corto Plazo 0 0
Fondos de afectacion Especifica 0 0 Transferencias Otorgadas por Pagar a Corto Plazo 0 0
Depositos de Fondos de Terceros en Garantia y/o 0 0 Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la deuda Piblica por 0 0
administracion Pagar a Corto Plazo
Otros Efectivos y equivalentes 0 0 Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo 25,522 30,657
Devolucion de la Ley de Ingresos por Pagar a Corto Plazo 0 0
DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O 46,198 51,429 Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo 2,181 114
EQUIVALENTES
Inversiones Financieras de Corto Plazo 0 0
Cuentas por Cobrar a Corto Plazo 40,742 47,701 DOCUMENTOS POR PAGAR A CORTO PLAZO 0 0
Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo 102 37 Documentos Comerciales por Pagar a Corto Plazo 0 0
Ingresos por Recuperar a Corto Plazo 0 0 Documentos con Contratistas por Obras Publicas por Pagar a 0 0
Corto Plazo
Deudores por Anticipos de la Tesoreria a Corto Plazo 0 0 Otros Documentos por Pagar a Corto Plazo 0 0
Préstamos otorgados a Corto Plazo (] 0
Otros Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Corto 5,353 3,691 PORCION A CORTO PLAZO DE LA DEUDA PUBLICA A 0 0
Plazo LARGO PLAZO
Porcion a Corto Plazo de la deuda Publica 0 0
DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS 6,325 6,435 Porcién a Corto Plazo de Arrendamiento Financiero 0 0
Anticipo a Proveedores por Adquisicion de Bienes y 6,325 6,435
Prestacion de Servicios a Corto Plazo
Anticipo a Proveedores por Adquisicion de Bienes Inmuebles 0 0 TiITULOS Y VALORES A CORTO PLAZO 0 0
y Muebles a Corto Plazo
Anticipo a Proveedores por Adquisicion de Bienes Intangibles 0 0
a Corto Plazo
Anticipo a Contratistas por Obras Publicas a Corto Plazo 0 0 PASIVOS DIFERIDOS A CORTO PLAZO 114 110
Otros Derechos a Recibir Bienes o servicios a Corto Plazo (] 0 Ingresos Cobrados por Adelantado a Corto Plazo 114 110
Intereses Cobrados por Adelantado a Corto Plazo 0 0
INVENTARIOS 0.00 0.00 Otros Pasivos Diferidos a Corto Plazo 0 0
Inventario de Mercancias para Venta 0 0 i
Inventario de Mercancias Terminadas 0 0 FONDOS Y BIENES DE TERCEROS EN GARANTIA Y/O 0 0
ADMINISTRACION A CORTO PLAZO
Inventario de Mercancias En Proceso de Elaboracion 0 0 Fondos en Garantia a Corto Plazo 0 0
Inventario de Materias Primas, Materiales y suministros para 0 0 Fondos en Administracion a Corto Plazo 0 0
Produccion
Bienes en Transito 0 0 Fondos Contingentes a Corto Plazo 0 0
Fondos de Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos a 0 0
Corto Plazo
Almacenes 0 0 Otros Fondos de Terceros en Garantia y/o Administracion a 0 0
Corto Plazo
Valores y Bienes en Garantia a Corto Plazo 0 0
0 0
ESTIMACION POR PERDIDA DE ACTIVOS
CIRCULANTES
Estimaciones para Cuentas Incobrables por Derechos a 0 0 PROVISIONES A CORTO PLAZO 0 0
Recibir Efectivo o Equivalentes
Estimacion por Deterioro de Inventarios 0 0 Provision para Demandas y Juicios a Corto Plazo 0 0
Provision para Contingencias a Corto Plazo 0 0
OTROS ACTIVOS CIRCULANTES 27 728 Otras Provisiones a Corto Plazo 1] 0
Valores en Garantia 27 728
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VIP SERVICIOS AEREOS EJECUTIVOS SA DE CV
Estado de Situacién Financiera Detallado- LDF
AL 31 de Diciembre 2017y al 31 de diciembre de 2016
Cifras en pesos

Bienes en Garantia (excluye depositos de fondos)

Bienes Derivados de Embargos, Decomisos, Aseguramientos
y dacion en Pago
Adquisicion con Fondos de Terceros

TOTAL DE ACTIVOS CIRCULANTES

ACTIVO NO CIRCULANTE

Inversiones Financieras A Largo Plazo
Derechos A Recibir Efectivo O Equivalentes A Largo Plazo

Bienes Inmuebles, Infraestructura Y Construcciones En
Proceso

Bienes Muebles

Activos Intangibles

Depreciacion, Deterioro Y Amort. Acum. Bienes
Activos Diferidos

Estimacion Por Pérdida O Deterioro De Activos No

Circulantes
Otros Activos No Circulantes

TOTAL DE ACTIVOS NO CIRCULANTES

TOTAL DEL ACTIVO

0 0 OTROS PASIVOS A CORTO PLAZO
0 0 Ingresos por Clasificar
0 0 Recaudacion por participar

Otros Pasivos Circulantes

53,397 61,056
TOTAL DE PASIVO CIRCULANTES
PASIVO NO CIRCULANTE
Cuentas por Pagar a Largo Plazo
0 0 Documentos por Pagar a Largo Plazo
0 0 Deuda Publica a Largo Plazo
0 0 Pasivos Diferidos a Largo Plazo
75,405 73,207 Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracion
a Largo Plazo
372 372 Provisiones a Largo Plazo
-41,088 -40,576
0 0 TOTAL DE PASIVO NO CIRCULANTES
0 0
0 0 TOTAL DE PASIVO
34.689 33,003 HACIENDA PUBLICA /PATRIMONIO
HACIENDA PUBLICA /PATRIMONIO CONTRIBUIDO
Aportaciones
88,086 94,059

Donaciones de Capital

Actualizacion de la Hacienda Publica /Patrimonio
TOTAL HACIENDA PUBLICA /PATRIMONIO
CONTRIBUIDO

HACIENDA PUBLICA /PATRIMONIO GENERADO
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)

Resultados de Ejercicios Anteriores

Revaltos

Reservas

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores

TOTAL HACIENDA PUBLICA /PATRIMONIO GANADO

EXCESO O INSUFICIENCIA EN LA ACTUALIZACION DE LA HACIENDA

PUBLICA/PATRIMONIO
Resultado por Posesion Monetaria

Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios
TOTAL EXCESO O INSUFICIENCIA EN LA
ACTUALIZACION DE LA HACIENDA
PUBLICA/PATRIMONIO

TOTAL DE HACIENDA PUBLICA Y PATRIMONIO

TOTAL PASIVO MAS HACIENDA PUBLICA

0 0
0 0

0 0

0 0
41,222 45372
0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0.00 0.00
41,222 45372
67,408 67,408
0 0

0 0
67,408 67,408
-1.823 24,649
-18,721 43,370
0 0

0 0

0 0
20,544 18,721
0 0

0 0

0 0
46,864 48,687
88,086 94,059
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FORMATO 3 INFORME ANALITICO DE OBLIGACIONES DIFERENTES DE
FINANCIAMIENTOS - LDF

VIP SERVICIOS AEREOS EJECUTIVOS , SA de CV
Informe Analitico de Obligaciones Diferentes de Financiamientos LDF
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017

(Miles de Pesos)
Monfo Monto Séldo
promedio Monto pendient
Monto pagado de
Fecha de Monto . mensual del | pagado de e por
Fecha | . .. promedio la
L L inicio de Fecha de de la Plazo pago de la la . " pagar de
Denominacion de las Obligaciones del ., .. . .. mensual del . . .. inversion
. . oo operacié | vencimient | inversi [ pactad contraprestacié | inversion . la
Diferentes de Financiamiento | Contrat pago de la actualizad | . .,
n del o n o traprestacia n al 31 de al XX do | Tversion
° proyecto pactado contraprestac correspondiente | Diciembr ° | arxx de
n XXXX de
al pago de | ede 2017 20XN XXXX
Inversion de 20XN
) . (m=g
(©) (d) (e) U] (® (h) @) (0] (k) o )

A. Asociaciones Piiblico Privadas
(APP's) (A=atb+ct+d)
a) APP 1 \
b) APP 2 V
c) APP 3

d) APP XX

B. Otros Instrumentos (B=a+b+c+d)
a) Otro Instrumento 1

b) Otro Instrumento 2

¢) Otro Instrumento 3

d) Otro Instrumento XX

C. Total de Obligaciones Diferentes
de
Financiamiento (C=A+B)
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RELACI()N DE LAS CUENTAS BANCARIAS PRODUCTIVAS ESPECiFICAS EN LAS
CUALES SE DEPOSITEN LOS RECURSOS FEDERALES TRANSFERIDOS.
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RELACION DE ESQUEMAS BURSATILES Y DE COBERTURAS FINANCIERAS.

Enrelacion a los esquemas bursatiles y de coberturas financieras, se aclara que no es aplicable
a la empresa Vip Servicios Aéreos Ejecutivos S.A. de C.V. ya que este ente no realiza
operaciones de dicha naturaleza, la presente es con la finalidad de dar cumplimiento al
articulo 46, ultimo parrafo Ley General de Contabilidad Gubernamental.
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RELACION DE BIENES QUE COMPONEN EL PATRIMONIO DEL ENTE PUBLICO
(ENLACE WEB DE PUBLICACION).

http://vipsaesa.com/informes/armonizacion/bienes-inmuebles

177



CUENTA PUBLICA
S0 QUINTANARDO St b

200

INGRESOS POR APORTACIONES ESPECIALES FEDERALES

Nombre del ramo (Ramo X)

Nombre del programa, convenio o fon 1
Nombre del programa, convenio o fond ral 2
Nombre del programa, convenio o fondo federal 3

* Programas y Convenios Federales del ejercicio 2017, no incluye remanentes de ejercicios anteriores.
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GASTOS POR APORTACIONES ESPECIALES FEDERALES

Nombre del ramo (Ramo X)

Nombre del programa, convenio o fondo federal |

Nombre del programa, convenio o fondo feder

Nombre del programa, convenio o fondo federal 3

* Programas y Convenios Federales del ejercicio 2017, no incluye remanentes de ejercicios anteriores.
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ESTADO ANALITICO DE AVANCE FINANCIERO DE PROGRAMAS Y PROYECTOS DE
INVERSION.
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FORMATO 4 BALANCE PRESUPUESTARIO - LDF

VIP SERVICIOS AEREOS EJECUTIVOS S.A. DE C.V.
Balance Presupuestario - LDF
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017

(Miles de Pesos)

Concepto (c) Estimado/ Devengado Recaudado/
P Aprobado (d) 9 Pagado
A. Ingresos Totales (A = A1+A2+A3) 257,678 48,918 41,538
A1. Ingresos de Libre Disposicion 257,678 48,918 41,538
A2. Transferencias Federales Etiquetadas 0 0 0
A3. Financiamiento Neto
B. Egresos Presupuestarios1 (B = B1+B2) 246,901 55,388 51,942
B1. Gasto No Etiquetado (sin incluir Amortizacién de la Deuda Publica) 246,901 55,388 51,942
B2. Gasto Etiquetado (sin incluir Amortizacién de la Deuda Publica) 0 0 0
C. Remanentes del Ejercicio Anterior (C=C1+C2) 0 0 0
C1. Remanentes de Ingresos de Libre Disposicién aplicados en el periodo 0 0 0
C2. Remanentes de Transferencias Federales Etiquetadas aplicados en el 0 0 0
periodo
I. Balance Presupuestario (I = A- B + C) 10,777 -6,470 -10,404
Il. Balance Presupuestario sin Financiamiento Neto (Il =1 - A3) 10,777 -6,470 -10,404
. Ba!ance Presupuestario sin Financiamiento Neto y sin Remanentes del Ejercicio 10777 6,470 10,404
Anterior (llI=11 - C)
Concepto Aprobado Devengado Pagado
E. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda (E = E1+E2) 0 0 0
E1. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasto No Etiquetado 0 0 0
E2. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasto Etiquetado 0 0 0
IV. Balance Primario (IV =l + E) 10,777 -6,470 -10,404
Concepto Estimado/ Devenaado Recaudado/
P Aprobado 9 Pagado
F. Financiamiento (F = F1 + F2) 0 0 0
F1. Financiamiento con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposicion 0 0 0
F2. Financiamiento con Fuente de Pago de Transferencias Federales
) 0 0 0
Etiquetadas
G. Amortizacion de la Deuda (G = G1 + G2)
G1. Amortizacién de la Deuda Publica con Gasto No Etiquetado 0 0 0
G2. Amortizacién de la Deuda Publica con Gasto Etiquetado 0 0 0
A3. Financiamiento Neto (A3=F G) 0 0 0
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VIP SERVICIOS AEREOS EJECUTIVOS S.A. DE C.V.
Balance Presupuestario - LDF
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017
(Miles de Pesos)
Concepto Estimado/ Devengado Recaudado/
2 Aprobado 9 Pagado
A1. Ingresos de Libre Disposicion 257,678 48,918 41,538
A3.1 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposicion (A3.1 =
0 0 0
F1G1)
F1. Financiamiento con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposicion 0 0 0
G1. Amortizacién de la Deuda Publica con Gasto No Etiquetado 0 0 0
B1. Gasto No Etiquetado (sin incluir Amortizacion de la Deuda Publica) 246,901 55,388 51,942
C1. Remanentes de Ingresos de Libre Disposicién aplicados en el periodo 0 0 0
V. Balance Presupuestario de Recursos Disponibles (V=A1 + A3.1 B1 + C1) 10,777 -6,470 -10,404
VI. Balance Presupuestario de Recursos Disponibles sin Financiamiento Neto (VI 10777 6470 10,404
=VA3.1)
Concepto Estimado/ Devengado Recaudado/
P Aprobado 9 Pagado
A2. Transferencias Federales Etiquetadas 0 0 0
A3.2 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Transferencias Federales 0 0 0
Etiquetadas(A3.2 = F2 G2)
F2. Financiamiento con Fuente de Pago de Transferencias Federales 0 0 0
Etiquetadas
G2. Amortizacién de la Deuda Publica con Gasto Etiquetado 0 0 0
B2. Gasto Etiquetado (sin incluir Amortizacién de la Deuda Publica) 0 0 0
C2. Remanentes de Transferencias Federales Etiquetadas aplicados en el periodo 0 0 0
VII. Balance Presupuestario de Recursos Etiquetados (VIl = A2 + A3.2 B2 + C2) 0 0 0
VIII. Balance Presupuestario de Recursos Etiquetados sin Financiami Neto 0 0 0
(VIlI= VII A3.2)
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VIP Servicios Aéreos Ejecutivos, SA de CV
ESTADO ANALITICO DE INGRESOS DETALLADO - Ley de Disciplina Financiera
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2017
(Miles de Pesos)

Concepto Estimad a‘mphac.lones Modificado | Devengado

Recaudado

Diferencia

/

Ingresos de Libre Disposicion

Impuestos

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras

Derechos

Productos

o o o o o ©
c o o o o ©
c o o o o o

Aprovechamientos
Ingresos por Ventas de Bienes y Servicios 257,678 257,678 48,918
Participaciones
Fondo General de Participaciones
Fondo de Fomento Municipal
Fondo de Fiscalizacion y Recaudacion
Fondo de Compensacion
Fondo de Extraccion de Hidrocarburos

Impuesto Especial Sobre Produccion y Servicios

S O O O 0 0 o 0 o o o0 o o o O

c o 0o 0o o o o ©
c o 0 0o o o o °
c o o o o o o °

0.136% de la Recaudacion Federal Participable

=)
=)
S
S

3.17% Sobre Extraccion de Petroleo
Gasolinas y Diésel
Fondo del Impuesto Sobre la Renta
Fondo de Estabilizacion de los Ingresos de las Entidades Federativas
Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal
Tenencia 0 Uso de Vehiculos
Fondo de Compensacion ISAN
Impuesto Sobre Automoviles Nuevos
Fondo de Compensacion de Repecos-Intermedios
Otros Incentivos Econdmicos
Transferencias
Convenios
Otros Convenios y Subsidios
Otros Ingresos de Libre Disposicion

Participaciones en Ingresos Locales

©C o 0 0 0 0 o o 0 o o 0 o o o
S o 00 0 0 0 o 0 o o 0 o o O
S O 0 0 0 0 0 o 0 o o 0 o O Q

Otros Ingresos de Libre Disposicion

Total de Ingresos de Libre Disposicién 257,678

e O O O O 0O 0 o0 o o o0 o o o o o

257,678 48,918
Ingresos Excedentes de Ingresos de Libre Disposicion
Transferencias Federales Etiquetadas
Aportaciones
Fondo de Aportaciones para la Nomina Educativa y Gasto Operativo

Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud

o o o °
o o o o
o o o °
o o o °

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones 0 0 0 0
Territoriales del Distrito Federal

Fondo de Aportaciones Multiples 0 0 0 0

Fondo de Aportaciones para la Educacion Tecnologica y de Adultos 0 0 0 0

Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los Estados y del Distrito Federal 0 0 0 0

o o o o o o

41,538

o o 0o o o o o ©

=)

©C o 0 0 0 0 o o o0 o o o o o o

41,538

o o o ©

o o o o o ©

216,140

o o 0o o o o o ©

=)

S O 0 0 0 0 o o o0 o o 0 o o o

216,140
216,140

o o o ©
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VIP Servicios Aéreos Ejecutivos, SA de CV
ESTADO ANALITICO DE INGRESOS DETALLADO - Ley de Disciplina Financiera
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2017
(Miles de Pesos)

o Estimado I/‘nml,ﬂiac.i ones Modificado | Devengado | Recaudado | Diferencia
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas 0 0 0 0 0 0
Convenios 0 0 0 0 0 0
Convenios de Proteccion Social en Salud 0 0 0 0 0 0
Convenios de Descentralizacion 0 0 0 0 0 0
Convenios de Reasignacion 0 0 0 0 0 0
Otros Convenios y Subsidios 0 0 0 0 0 0
Fondos Distintos de Aportaciones 0 0 0 0 0 0
Fondo para Entidades Federativas y Municipios Productores de Hidrocarburos 0 0 0 0 0 0
Fondo Minero 0 0 0 0 0 0
Transferencias, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 0 0 0 0 0 0
Otras Transferencias Federales Etiquetadas 0 0 0 0 0 0
Total de Transferencias Federales Etiquetadas 0 0 0 0 0 0
Ingresos Derivados de Financiamientos 0 0 0 0 0 0
Ingresos Derivados de Financiamientos 0 0 0 0 0 0
Total de Ingresos 257,678 0 257,678 48,918 41,538 -216,140

Datos Informativos
Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposicion 0 0 0 0 0 0
Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas 0 0 0 0 0 0
Ingresos Derivados de Fi 0 0 0 0 0 0

Las cifras pueden presentar diferencias por redondeos.
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FORMATO 6 A) ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE
EGRESOS DETALLADO - LDF
(CLASIFICACION POR OBJETO DEL GASTO)

VIP Servicios Aéreos Ejecutivos, SA de CV
ESTADO ANALITICO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS DETALLADO - Ley de Disciplina Financiera
Clasificacion por Objeto del Gasto
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2017
(Miles de Pesos)

Concepto Aprobado ?Rnel:]l:::il:::: Modificado | Devengado Pagado Subejercicio
L. Gasto No Etiquetado 246,901 0 246,901 55,388 51,942 191,513
Servicios Personales 28,761 0 28,761 14,257 11,684 14,503
Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente 13,865 0 13,865 5,507 4,368 8,358
Remuneraciones al Personal de Caricter Transitorio 840 0 840 326 258 514
Remuneraciones Adicionales y Especiales 4,971 0 4,971 2,109 1,741 2,861
Seguridad Social 3,940 0 3,940 1,619 1,619 2,321
Otras Prestaciones Sociales y Econémicas 815 0 815 749 602 67
Previsiones 0 0 0 0 0 0
Pago de Estimulos a Servidores Piblicos 4,330 0 4,330 3,947 3,096 383
Materiales y Suministros 5,157 0 5,157 2,451 2,366 2,706
Materiales de Administracion, Emisién de Documentos y Articulos Oficiales 682 0 682 245 238 436
Alimentos y Utensilios 228 0 228 102 98 126
Materias Primas y Materiales de Produccion y Comercializacion 0 0 0 0 0 0
Materiales y Articulos de Construccién y de Reparacion 0 0 0 0 0 0
Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio 134 0 134 7 6 128
Combustibles, Lubricantes y Aditivos 3,233 0 3,233 1,179 1,171 2,053
Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccion y Articulos Deportivos 129 0 129 47 47 82
Materiales y Suministros para Seguridad 0 0 0 0 0 0
Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 751 0 751 871 807 -119
Servicios Generales 212,983 0 212,983 36,481 35,693 176,502
Servicios Basicos 520 0 520 362 350 158
Servicios de Arrendamiento 189,587 0 189,587 24,197 23,921 165,390
Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios 3,011 0 3,011 1,911 1,711 1,100
Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 2,064 0 2,064 661 619 1,403
Servicios de Instalacion, Reparacion, Mantenimiento y Conservacion 7,000 0 7,000 6,991 6,871 8
Servicios de Comunicacion Social y Publicidad 0 0 0 0 0 0
Servicios de Traslado y Viaticos 6,533 0 6,533 701 574 5,832
Servicios Oficiales 0 0 0 0 0 0
Otros Servicios Generales 4,270 0 4,270 1,658 1,648 2,611
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 0 0 0 0 0 0
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 0 0 0 0 0 0
Transferencias al Resto del Sector Piiblico 0 0 0 0 0 0
Subsidios y Subvenciones 0 0 0 0 0 0
Ayudas Sociales 0 0 0 0 0 0
Pensiones y Jubilaciones 0 0 0 0 0 0
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos 0 0 0 0 0 0
Transferencias a la Seguridad Social 0 0 0 0 0 0
Donativos 0 0 0 0 0 0

Transferencias al Exterior 0 0 0 0 0
Bienes Muebles, In bles e I ibl 0 0 0 2,198 2,198 -2,198
Mobiliario y Equipo de Administracién 0 0 0 97 97 97
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 0 0 0 0 0 0
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 0 0 0 0 0 0
Vehiculos y Equipo de Transporte 0 0 0 2,101 2,101 -2,101
Equipo de Defensa y Seguridad 0 0 0 0 0 0
Magquinaria, Otros Equipos y Herramientas 0 0 0 0 0 0
Activos Biologicos 0 0 0 0 0 0
Bienes Inmuebles 0 0 0 0 0 0
Activos Intangibles 0 0 0 0 0 0
Inversién Publica 0 0 0 0 0 0
Obra Publica en Bienes de Dominio Publico 0 0 0 0 0 0
Obra Publica en Bienes Propios 0 0 0 0 0 0
Proyectos Productivos y Acciones de Fomento 0 0 0 0 0 0
Inversiones Fi ieras y Otras Pr 0 0 0 0 0 0
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Inversiones para el Fomento de Actividades Productivas
Acciones y Participaciones de Capital
Compra de Titulos y Valores
Concesion de Préstamos
Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos
Otras Inversiones Financieras
Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales
Participaciones y Aportaciones
Participaciones
Aportaciones
Convenios
Deuda Publica
Amortizacién de la Deuda Publica
Intereses de la Deuda Piblica
Comisiones de la Deuda Piublica
Gastos de la Deuda Piiblica
Costo por Coberturas
Apoyos Financieros
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS)
II. Gasto Etiquetado
Servicios Personales
Remuneraciones al Personal de Caricter Permanente
Remuneraciones al Personal de Caricter Transitorio
Remuneraciones Adicionales y Especiales
Seguridad Social
Otras Prestaciones Sociales y Econémicas
Previsiones
Pago de Estimulos a Servidores Publicos
Materiales y Suministros
Materiales de Administraciéon, Emisién de Documentos y Articulos Oficiales
Alimentos y Utensilios
Materias Primas y Materiales de Produccién y Comercializacién
Materiales y Articulos de Construccién y de Reparacion
Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio
Combustibles, Lubricantes y Aditivos
Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccion y Articulos Deportivos
Materiales y Suministros para Seguridad
Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores
Servicios Generales
Servicios Basicos
Servicios de Arrendamiento
Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios
Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales
Servicios de Instalacion, Reparacion, Mantenimiento y Conservacion
Servicios de Comunicacion Social y Publicidad
Servicios de Traslado y Viaticos
Servicios Oficiales
Otros Servicios Generales
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico
Transferencias al Resto del Sector Piiblico
Subsidios y Subvenciones
Ayudas Sociales
Pensiones y Jubilaciones

Transferencias a Fideicomisos, Mand y Otros Anilog
Transferencias a la Seguridad Social

Donativos

Transferencias al Exterior

Bienes Muebles, In bles e I ibl
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VIP Servicios Aéreos Ejecutivos, SA de CV

ESTADO ANALITICO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS DETALLADO - Ley de Disciplina Financiera
Clasificacion por Objeto del Gasto
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2017
(Miles de Pesos)
Ampliaciones q PO
Concepto Aprobado /Reducciones Modificado | Devengado Pagado Subejercicio
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Mobiliario y Equipo de Administracion
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio
Vehiculos y Equipo de Transporte
Equipo de Defensa y Seguridad
Magquinaria, Otros Equipos y Herramientas
Activos Bioldgicos
Bienes Inmuebles
Activos Intangibles
Inversién Piblica
Obra Piiblica en Bienes de Dominio Piiblico
Obra Piblica en Bienes Propios
Proyectos Productivos y Acciones de Fomento
Inversiones Fi ieras y Otras Pr

Inversiones para el Fomento de Actividades Productivas
Acciones y Participaciones de Capital

Compra de Titulos y Valores

Concesion de Préstamos

Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Anilogos
Otras Inversiones Financieras

VIP Servicios Aéreos Ejecutivos, SA de CV

ESTADO ANALITICO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS DETALLADO - Ley de Disciplina Financiera
Clasificacion por Objeto del Gasto

Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2017

Miles de Pesos

Amortizacién de la Deuda Publica
Intereses de la Deuda Piblica
Comisiones de la Deuda Piiblica
Gastos de la Deuda Publica

Costo por Coberturas

Apoyos Financieros

Las cifras pueden presentar diferencias por redondeos.

Provisiones para Conti ias y Otras Erogaci Especial
Participaci y Aportaci

Participaciones

Aportaciones

Convenios
Deuda Publica
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Adeudos de E'|crcicios Fiscales Anteriores (ADEFAS)
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FORMATO 6 B) ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE
EGRESOS DETALLADO - LDF
(CLASIFICACION ADMINISTRATIVA)

VIP Servicios Aéreos Ejecutivos, SA de CV
ESTADO ANALITICO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS DETALLADO - Ley de Disciplina Financiera
Clasificacion Administrativa
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2017
(Miles de Pesos)
Entidad Aprobado Ilmrloliaciones Modificado Devengado | Pagado | Subejercicio
I. Gasto No Etiquetado 246,901 0 246,901 55,388 51,942 191,513
Coordinacién General de Contabilidad 4,975 0 4,975 3,541 3,124 1,433
Coordinacién General de Operaciones 202,573 0 202,573 36,758 36,147 165,814
Despacho de la Direccién General 5,745 0 5,745 6,679 5,826 -934
Direccion de Aer6dromos de Solidaridad 2,458 0 2,458 2,248 1,744 210
Direccion de Comercializacion 1,311 0 1,311 389 308 922
Direccion de Enlace Institucional 6,155 0 6,155 1,998 1,698 4,157
Direccion de Pilotos 20,267 0 20,267 2,738 2,266 17,529
Direccion de Planeacién y Presupuesto 1,443 0 1,443 421 335 1,022
Direccién Juridica 1,974 0 1,974 615 493 1,359
1l. Gasto Etiquetado [} 0 0 0 0 0
Coordinacién General de Contabilidad 0 0 0 0 0 0
Coordinacion General de Operaciones 0 0 0 0 0 0
Despacho de la Direccion General 0 0 0 0 0 0
Direccion de Aerédromos de Solidaridad 0 0 0 0 0 0
Direccién de Comercializacion 0 0 0 0 0 0
Direccién de Enlace Institucional 0 0 0 0 0 0
Direccién de Pilotos 0 0 0 0 0 0
Direccion de Planeacion y Presupuesto 0 0 0 0 0 0
Direccién Juridica 0 0 0 0 0 0
Total 246,901 0 246,901 55,388 51,942 191,513

Las cifras pueden presentar diferencias por redondeos.
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FORMATO 6 C) ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE
EGRESOS DETALLADO - LDF
(CLASIFICACION FUNCIONAL)

VIP Servicios Aéreos Ejecutivos, SA de CV
ESTADO ANALITICO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS DETALLADO - Ley de Disciplina Financiera
Clasificacion Funcional
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2017
(Miles de Pesos)

Concepto Aprobado ;l\t':g:;i:z::::: Modificado | Devengado | Pagado | Subejercicio

1. Gasto No Etiquetado 246,901 0 246,901 55,388 51,942 191,513
Gobierno 0 0 0 0 0 0
Legislacion 0 0 0 0 0 0
Justicia 0 0 0 0 0 0
Coordinacién de la Politica de Gobierno 0 0 0 0 0 0
Relaciones Exteriores 0 0 0 0 0 0
Asuntos Financieros y Hacendarios 0 0 0 0 0 0
Seguridad Nacional 0 0 0 0 0 0
Asuntos de Orden Publico y de Seguridad Interior 0 0 0 0 0 0
Otros Servicios Generales 0 0 0 0 0 0
Desarrollo Social 0 0 0 0 0 0
Proteccién Ambiental 0 0 0 0 0 0
Vivienda y Servicios a la Comunidad 0 0 0 0 0 0
Salud 0 0 0 0 0 0
Recreacidn, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales 0 0 0 0 0 0
Educacién 0 0 0 0 0 0
Proteccion Social 0 0 0 0 0 0
Otros Asuntos Sociales 0 0 0 0 0 0
Desarrollo Econémico 246,901 L] 246,901 55,388 51,942 191,513
Asuntos Econémicos, Comerciales y Laborales en General 0 0 0 0 0 0
Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza 0 0 0 0 0 0
Combustibles y Energia 0 0 0 0 0 0
Mineria, Manufacturas y Construccion 0 0 0 0 0 0
Transporte 246,901 0 246,901 55,388 51,942 191,513
Comunicaciones 0 0 0 0 0 0
Turismo 0 0 0 0 0 0
Ciencia, Tecnologia e Innovacion 0 0 0 0 0 0
Otras Industrias y Otros Asuntos Econémicos 0 0 0 0 0 0
Otros 0 0 0 0 0 [}
Transacciones de la Deuda Publica / Costo Financiero de la Deuda 0 0 0 0 0 0
Transferencias, Participaciones y Aportaciones entre Diferentes Niveles y Ordenes de Gobierno 0 0 0 0 0 0
Saneamiento del Sistema Financiero 0 0 0 0 0 0
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores 0 0 0 [o] 0 0

Il. Gasto Etiquetado 0 0 0 0 0 0
Gobierno 0 0 0 0 0 0
Legislacion 0 0 0 0 0 0
Justicia 0 0 0 0 0 0
Coordinacién de la Politica de Gobierno 0 0 0 0 0 0
Relaciones Exteriores 0 0 0 0 0 0
Asuntos Financieros y Hacendarios 0 0 0 0 0 0
Seguridad Nacional 0 0 0 0 0 0
Asuntos de Orden Publico y de Seguridad Interior 0 0 0 0 0 0
Otros Servicios Generales 0 0 0 0 0 0
Desarrollo Social 0 0 0 0 0 0
Proteccién Ambiental 0 0 0 0 0 0
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VIP Servicios Aéreos Ejecutivos, SA de CV
ESTADO ANALITICO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS DETALLADO - Ley de Disciplina Financiera
Clasificacion Funcional
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2017
(Miles de Pesos)

Concepto

Aprobado

Ampliaciones
IReducciones

Modificado

Devengado

Pagado

Subejercicio

Vivienda y Servicios a la Comunidad
Salud
Recreacion, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales
Educacion
Proteccion Social
Otros Asuntos Sociales

Desarrollo Econémico
Asuntos Econdmicos, Comerciales y Laborales en General
Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza
Combustibles y Energia
Mineria, Manufacturas y Construccién
Transporte
Comunicaciones
Turismo
Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Otras Industrias y Otros Asuntos Econdmicos

Otros
Transacciones de la Deuda Publica / Costo Financiero de la Deuda
Transferencias, Participaciones y Aportaciones entre Diferentes Niveles y Ordenes de Gobierno
Saneamiento del Sistema Financiero

Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores

O 0O 0O 0O ©O OO0 OO0 O O 00 OO0 o0 o0 o0 o O O

O O O © O OO0 O O OO0 O O o o o o o

Total

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
1

246,90

55,388 | 51,942 |

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
2

191,513

Las cifras pueden presentar diferencias por redondeos.
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FORMATO 6 D) ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE
EGRESOS DETALLADO - LDF
(CLASIFICACION DE SERVICIOS PERSONALES POR
CATEGORIA)

VIP Servicios Aéreos Ejecutivos, SA de CV
ESTADO ANALITICO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS DETALLADO - Ley de Disciplina Financiera
Clasificacion de Servicios Personales por Categoria
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2017
(Miles de Pesos)

Ampliaciones

IReducciones Hocifcade

Concepto | Aprobado

Devengado Pagado | Subejercicio

1. Gasto No Etiquetado 28,761 0 28,761 14,257 11,684 14,503
Personal Administrativo y de Servicio Publico 28,761 28,761 14,257 11,684 14,503
Magisterio 0
Servicios de Salud 0
Personal Administrativo 0
Personal Médico, Paramédico y afin 0
Seguridad Publica 0
Gastos asociados a la Implementacién de Nuevas Leyes Federales o Reformas a las mismas 0
Sentencias laborales definitivas 0
1l. Gasto Etiquetado (1]
Personal Administrativo y de Servicio Publico 0
Magisterio 0
Servicios de Salud 0
Personal Administrativo 0
Personal Médico, Paramédico y afin 0
Seguridad Publica 0
Gastos asociados a la Implementacién de Nuevas Leyes Federales o Reformas a las mismas 0
0

1

OO0 000000000000 OO
OO0 0000000000000 OO

Sentencias laborales definitivas
Total 28,76

0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
1 7

28,76 14,25 11,684 14,503

Las cifras pueden presentar diferencias por redondeos.
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RELACION DE LAS CUENTAS BANCARIAS PRODUCTIVAS ESPECIFICAS EN LAS
CUALES SE DEPOSITEN LOS RECURSOS FEDERALES TRANSFERIDOS.

O
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VIP Servicios Aéreos Ejecutivos, SA de CV
ESTADO PRESUPUESTARIO DE INGRESOS Y EGRESOS
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017 y 2016
(pesos)
CRI
Concepto (im0 2017 2016
Recaudado)
Ingresos
Impuestos 1 0 0
Cuotas y Aportaciones de seguridad social 2 0 0
Contribuciones de mejoras 3 0 0
Derechos 4 0 0
Productos 5 0 0
Aprovechamientos 6 0 0
Ingresos por ventas de bienes y servicios 7 48,918 243,056
Participaciones 81 0 0
Aportaciones 82 0 0
Convenios 83 0 0
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 9 0 0
Endeudamiento interno 0 0 0
Suma de ingresos 48,918 243,056
COG
Concepto @ 2017 2016
Devengados)
Egresos
Servicios personales 1000 14,257 22,406
Materiales y suministros 2000 2,451 3,766
Servicios generales 3000 36,481 175,367
Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas 4000 0 0
Bienes muebles, inmuebles e intangibles 5000 2,198 0
Inversion publica 6000 0 0
Inversiones financieras y otras provisiones 7000 0 0
Participaciones y aportaciones 8000 0 0
Deuda publica 9000 0 0
Suma de egresos 55,388 201,539
(Superivit o Déficit) del ejercicio -6,470 41,517
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ESTADOS ANALITICOS COMPARATIVOS DE INGRESOS PRESUPUESTARIOS.

VIP Servicios Aéreos Ejecutivos, SA de CV

ESTADO ANALITICO DE INGRESOS
CON BASE EN RECAUDADO

Ejercicio 2017 comparativo con 2016

Miles de Pesos:

Impuestos 0 0 0 0
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0 0 0
Contribuciones de Mejoras 0 0 0 0
Derechos 0 0 0 0
Productos 0 0 0 0
Corriente 0 0 0 0
Capital 0 0 0 0
Aprovechamientos 0 0 0 0
Corriente 0 0 0 0
Capital 0 0 0 0
Ingresos por Ventas de Bienes y Servicios 236,768 257,678 41,538 -216,140 -83.9% -83.3%
Participaciones y Aportaciones 0 0 0 0
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 0 0 0 0

Iniesos Derivados de Financiamientos 0 0 0 0

* Factor de deflactacion 1.0497
Deflactado con el Indice de Precios Promedio del Consumidor de la ciudad de Chetumal, Q. Roo.

Las cifras pueden presentar diferencias por redondeos.
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VIP Servicios Aéreos Ejecutivos, SA de CV
ESTADO ANALITICO DE INGRESOS
CON BASE EN RECAUDADO
Ejercicio 2017 comparativo con 2016
(Miles de Pesos)
Variaciones
2016 2017 (TR Variacién
Concepto Ingreso estimado Real *
2017
R dado | Estimado | R dad Importe % %
Ingresos del Gobierno 0 0 0 0
Impuestos 0 0 0 0
Contribuciones de Mejoras 0 0 0 0
Derechos 0 0 0 0
Productos 0 0 0 0
Corriente 0 0 0 0
Capital 0 0 0 0
Aprovechamientos 0 0 0 0
Corriente 0 0 0 0
Capital 0 0 0 0
Participaciones y Aportaciones 0 0 0 0
Transferencias, ASignaciones, subsisdios y Otras Ayudas 0 0 0 0
Ingresos del Organismos y Empresas 236,768 257,678 41,538 -216,140 -83.9% -83.3%
Cuotas y Aportaciones de Seguridad social 0 0 0 0
Ingresos por Ventas de Bienes y Servicios 236,768 257,678 41,538 -216,140 -83.9% -83.3%
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 0 0 0 0
Ingresos derivados de Financiamiento 0 0 0 0
Ingresos Derivados de Financimiento 0 0 0 0
TOTALES 236,768 257,678 41,538 | -216,140 | -83.9% -83.3%

* Factor de deflactacion 1.0497
Deflactado con el Indice de Precios Promedio del Consumidor de la ciudad de Chetumal, Q. Roo.

Las cifras pueden presentar diferencias por redondeos.
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ESTADOS ANALITICOS COMPARATIVOS DEL EJERCICIO DEL
PRESUPUESTO DE EGRESOS.
ESTADO ANALITICO COMPARATIVO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE
EGRESOS POR OBJETO DEL GASTO.

VIP Servicios Aéreos Ejecutivos, SA de CV
ESTADO ANALITICO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS
CON BASE EN DEVENGADO
Clasificacion por Objeto del Gasto

Ejercicio 2017 comparativo con 2016
(Miles de Pesos)

Servicios Personales 22,406 28,761 14,257 -14,503 -50.4% -39.4%
Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente 10,946 13,865 5,507 -8,358  -60.3% -52.1%
Remuneraciones al Personal de Caracter Transitorio 786 840 326 -514 -61.1% -60.4%
Remuneraciones Adicionales y Especiales 3,064 4,971 2,109 -2,861  -57.6% -34.4%
Seguridad Social 2,175 3,940 1,619 -2,321  -58.9% -29.1%
Otras Prestaciones Sociales y Econdmicas 1,148 815 749 -67 -8.2% -37.9%
Previsiones 0 0 0 0
Pago de Estimulos a Servidores Publicos 4,286 4,330 3,947 -383 -8.9% -12.3%

Materiales y Suministros 3,766 5,157 2,451 -2,706 -52.5% -38.0%
Materiales de Administracion, Emision de Documentos y Articulos Oficiales 172 682 245 -436  -64.0% 35.7%
Alimentos y Utensilios 76 228 102 -126  -55.3% 27.8%
Materias Primas y Materiales de Produccion y Comercializacion 0 0 0 0
Materiales y Articulos de Construccion y de Reparacion 0 0 0 0
Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio 1,284 134 7 -128  -95.0% -99.5%
Combustibles, Lubricantes y Aditivos 0 3,233 1,179 -2,053  -63.5%

Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccion y Articulos Deportivos 22 129 47 -82  -63.5% 100.9%
Materiales y Suministros para Seguridad 0 0 0 0
Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 2,212 751 871 119 15.9% -62.5%

Servicios Generales 175,367 212,983 36,481 -176,502 -82.9% -80.2%
Servicios Basicos 343 520 362 -158  -30.3% 0.4%
Servicios de Arrendamiento 161,505 189,587 24,197 -165390 -87.2% -85.7%
Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios 3,968 3,011 1,911 -1,100  -36.5% -54.1%
Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 677 2,064 661 -1,403  -68.0% -7.0%
Servicios de Instalacion, Reparacion, Mantenimiento y Conservacion 4,980 7,000 6,991 -8 -0.1% 33.7%
Servicios de Comunicacion Social y Publicidad 0 0 0 0
Servicios de Traslado y Viaticos 2,273 6,533 701 -5,832  -89.3% -70.6%
Servicios Oficiales 0 0 0 0
Otros Servicios Generales 1,621 4,270 1,658 2,611 -61.2% -2.5%

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 0 0 0 0
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 0 0 (] 0
Transferencias al Resto del Sector Publico 0 0 0 0
Subsidios y Subvenciones 0 0 0 0
Ayudas Sociales 0 0 0 0
Pensiones y Jubilaciones 0 0 0 0
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos 0 0 0 0
Transferencias a la Seguridad Social 0 0 0 0
Donativos 0 0 0 0
Transferencias al Exterior 0 0 0 0

Bienes Muebles, I bles e ibl 0 0 2,198 2,198
Mobiliario y Equipo de Administracion 0 0 97 97
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MAS ¥ MEIORES
OPORTUNIDADES

VIP Servicios Aéreos Ejecutivos, SA de CV
ESTADO ANALITICO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS
CON BASE EN DEVENGADO
Clasificacion por Objeto del Gasto

Ejercicio 2017 comparativo con 2016
Miles de Pesos’

Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio
Vehiculos y Equipo de Transporte
Equipo de Defensa y Seguridad
Magquinaria, Otros Equipos y Herramientas
Activos Biologicos
Bienes Inmuebles
Activos Intangibles

Inversién Piblica
Obra Publica en Bienes de Dominio Publico
Obra Publica en Bienes Propios
Proyectos Productivos y Acciones de Fomento

Inversiones Fi as 'y Otras Pr

Acciones y Participaciones de Capital
Compra de Titulos y Valores

Concesion de Préstamos

Otras Inversiones Financieras

Participaciones y Aportaciones
Participaciones
Aportaciones
Convenios

Deuda Piblica
Amortizacion de la Deuda Publica
Intereses de la Deuda Publica
Comisiones de la Deuda Pablica
Gastos de la Deuda Publica
Costo por Coberturas

Apoyos Financieros

* Factor de deflactacion 1.0497

Inversiones para el Fomento de Actividades Productivas

Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos

Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales

Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS)

S - - T R R R = I R R - T - R T R R - R I - I ==

Deflactado con el Indice de Precios Promedio del Consumidor de la ciudad de Chetumal, Q. Roo.

Las cifras pueden presentar diferencias por redondeos.

I R =T - T T R R I =T =T T R e i — T T L I I — T

0
0
2,101

S - - T R R R R R I I I R R R - - I R R O I - =)

0
0
2,101
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ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN
CLASIFICACION POR TIPO DE GASTO.

VIP Servicios Aéreos Ejecutivos, SA de CV
ESTADO ANALITICO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS
CON BASE EN DEVENGADO
Clasificacion Economica
Ejercicio 2017 comparativo con 2016
(Miles de Pesos)

Gastos Corrientes 201,539 246,901 55,388  -191,513 -77.6%
Gastos de Capital 0 0
Amortizaciones de la Deuda y Disminucién de Pasivos 0 0
Pensiones y Jubilaciones 0 0

0 0

Participaciones

* Factor de deflactacion 1.0497
Deflactado con el Indice de Precios Promedio del Consumidor de la ciudad de Chetumal, Q. Roo.

Las cifras pueden presentar diferencias por redondeos.
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ESTADO ANALITICO COMPARATIVO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE
EGRESOS EN CLASIFICACION ADMINISTRATIVA

VIP Servicios Aéreos Ejecutivos, SA de CV
ESTADO ANALITICO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS
CON BASE EN DEVENGADO

Clasificacion Administrativa
Ejercicio 2017 comparativo con 2016
(Miles de Pesos)

Coordinacion General de Contabilidad 3,865 4,975 3,541 -1,433 -28.8% -12.7%
Coordinacion General de Operaciones 171,979 202,573 36,758 -165,814 -81.9% -79.6%
Despacho de la Direccion General 6,524 5,745 6,679 934 16.3% -2.5%
Direccion de Aerddromos de Solidaridad 1,975 2,458 2,248 =210 -8.5% 8.5%
Direccion de Comercializacion 346 1,311 389 -922 -70.3% 7.0%
Direccion de Enlace Institucional 1,155 6,155 1,998 -4,157 -67.5% 64.7%
Direccion de Pilotos 14,587 20,267 2,738 -17,529 -86.5% -82.1%
Direccion de Planeacion y Presupuesto 462 1,443 421 -1,022 -70.8% -13.1%
Direccién Juridica 647 1,974 615 -1,359 -68.8% -9.4%

* Factor de deflactacion 1.0497
Deflactado con el Indice de Precios Promedio del Consumidor de la ciudad de Chetumal, Q. Roo.

Las cifras pueden presentar diferencias por redondeos.
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ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN

CLASIFICACION FUNCIONAL

QUINTANA ROO

=

=]

MAS ¥ MEJORES
OPORTUMIDADES

VIP Servicios Aéreos Ejecutivos, SA de CV
ESTADO ANALITICO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS
CON BASE EN DEVENGADO
Clasificacion Funcional
Ejercicio 2017 comparativo con 2016
(Miles de Pesos)
Variaciones
2016 2017 Yespecto & |y, i cion
Presupuesto Real *
Concepto Aprobado 2017
Deveongad Aprobado | Devengado | Importe % %
Gobierno 0 0 0 0
Legislacion 0 0 0 0
Justicia 0 0 0 0
Coordinacion de la Politica de Gobierno 0 0 0 0
Relaciones Exteriores 0 0 0 0
Asuntos Financieros y Hacendarios 0 0 0 0
Seguridad Nacional 0 0 0 0
Asuntos de Orden Publico y de Seguridad Interior 0 0 0 0
Otros Servicios Generales 0 0 0 0
Desarrollo Social 0 0 0 0
Proteccion Ambiental 0 0 0 0
Vivienda y Servicios a la Comunidad 0 0 0 0
Salud 0 0 0 0
Recreacion, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales 0 0 0 0
Educacion 0 0 0 0
Proteccion Social 0 0 0 0
Otros Asuntos Sociales 0 0 0 0
Desarrollo Econémico 201,539 246,901 55,388 -191,513 -77.6% -73.8%
Asuntos Econdémicos, Comerciales y Laborales en General 0 0 0 0
Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza 0 0 0 0
Combustibles y Energia 0 0 0 0
Mineria, Manufacturas y Construccion 0 0 0 0
Transporte 201,539 246,901 55,388 -191,513  -77.6% -73.8%
Comunicaciones 0 0 0 0
Turismo 0 0 0 0
Ciencia, Tecnologia e Innovacion 0 0 0 0
Otras Industrias y Otros Asuntos Economicos 0 0 0 0
Otros 0 0 0 0
Transacciones de la Deuda Publica / Costo Financiero de la Deuda 0 0 0 0
Transferencias, Participaciones y Aportaciones entre Diferentes Niveles y Ordenes de
Gobierno 0 0 0 0
Saneamiento del Sistema Financiero 0 0 0 0
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores 0 0 0
TOTALES 201,539 246,901 55,388 | -191,513 I -77.6% I -73.8%

* Factor de deflactacion 1.0497

Deflactado con el indice de Precios Promedio del Consumidor de la ciudad de Chetumal, Q. Roo.

Las cifras pueden presentar diferencias por redondeos.
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ESTADO ANALITICO DE AVANCE FINANCIERO DE PROGRAMAS Y PROYECTOS DE
INVERSION.

Programas

NO APLICA
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INTRODUCCION

1 INFORMACION CONTABLE
1.1 Estado de Situacion Financiera
1.2 Estado de Actividades
1.3 Estado de Variacion en la Hacienda Publica
1.4 Estado de Cambios en la Situacion Financiera
1.5 Estado de Flujos de Efectivo
1.6 Estado Analitico del Activo
1.7 Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos
1.8 Informe sobre Pasivos Contingentes
1.9 Notas a los Estados Financieros

2 INFORMACION PRESUPUESTARIA
2.1 Estado analitico de ingresos
2.1.1 Andlisis y evolucion de los ingresos presupuestarios
2.2 Estados analiticos del ejercicio del Presupuesto de Egresos 2017
2.2.1 Estado analitico del ejercicio del Presupuesto de Egresos por Objeto del gasto
2.2.2 Estado analitico del ejercicio del Presupuesto de Egresos en clasificacion
Econémica
2.2.3 Estado analitico del ejercicio del Presupuesto de Egresos en clasificacion
Administrativa
2.2.4 Estado analitico del ejercicio del Presupuesto de Egresos en clasificacion
Funcional
2.2.5 Endeudamiento Neto
2.2.6 Intereses de la Deuda
2.2.7 Indicadores de Postura Fiscal
2.3 Analisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos.
2.3.1 Presupuesto aprobado y adecuaciones.
2.3.2 Ejercicio del Presupuesto de Egresos 2017.

3 INFORMACION PROGRAMATICA
3.1 Gasto por Categoria programatica
3.1.1 Programas Presupuestarios
3.1.2 Analisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos, por Clasificaciéon Funcional
Programatica
3.2 Indicadores para resultados.
3.2.1 Principales Indicadores por programa, funcion y objetivo estratégico
3.2.2 Principales Indicadores de Programas Presupuestarios

PROCESADORA DE CARNES
LA ALIANZA, S.A. DE C.V.
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3.2.3 Principales Acciones y Resultados de la gestion de Programas Presupuestarios

3.2.3.1 De los programas y actividades institucionales.

3.2.3.2 De los programas y proyectos destinados a la atencion de la igualdad de
hombres y mujeres.

3.2.3.3 Programas y proyectos destinados a la Atencion, Sancion y Erradicacion
de la Violencia contra las Mujeres.

3.2.3.4 Programas y proyectos destinados a la Atencion de los derechos de los
nifos, nifias y adolescentes.

ANEXOS
e Formatos referidos por la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y
Municipios.
e Relacion de las cuentas bancarias productivas especificas en las cuales se depositen los
recursos federales transferidos.
e Relacion de esquemas bursatiles y de coberturas financieras.
e Relacion de bienes que componen el patrimonio del ente publico (enlace web donde
esta publicado).
e Ingresos por aportaciones especiales federales.
¢ Gastos por aportaciones especiales federales.
e Estados analiticos comparativos de ingresos presupuestarios.
e Adecuaciones al Presupuesto original Autorizado (ANEXO OPCIONAL, SEGUN
VOLUMEN DE INFORMACION)
e Estados analiticos comparativos del ejercicio del Presupuesto de Egresos.
o Estado analitico del ejercicio del Presupuesto de Egresos por Objeto del
gasto
o Estado analitico del ejercicio del Presupuesto de Egresos en clasificacion por
Tipo de Gasto.
o Estado analitico del ejercicio del Presupuesto de Egresos en clasificacion
Administrativa
o Estado analitico del ejercicio del Presupuesto de Egresos en clasificacion
Funcional
e Estado analitico de Avance Financiero de Programas y Proyectos de Inversion.
e Apéndice estadistico. (Cuadros adicionales del ENTE)

PROCESADORA DE CARNES
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INTRODUCCION

La Procesadora de Carnes la Alianza, S.A. de C.V. es una Empresa Paraestatal, creado el
21 de febrero de 1997, segun publicacion en el periddico oficial del estado, y constituido
mediante escritura publica nimero 22 de fecha 04 de marzo de 1997, ante la fe de la notaria

publica numero 17.
El objeto social de la Sociedad:

A. La compra, venta, importacion y exportacion de ganado bovino, porcino, o de
cualquier otro tipo para el consumo humano en pie o en canal, el procesamiento de
la carne para su venta en el mercado o en cortes finos, la elaboracion de cualquiera
de sus derivados y embutidos.

B. La Sociedad podra hacer y practicar todos los demas actos del comercio y contratos
que se relacionen con sus fines sociales y que permitan el mayor desarrollo de la
misma, y en general realizar cualquier acto licito sea mercantil o industrial, que
acuerden el o los administradores o la asamblea general de accionistas sin limitacion
alguna.

MISION:

Ofrecer los servicios de sacrificio de ganado bovino, buscando cumplir este propdsito

siempre con apego estricto a las normas de calidad e higiene.

PROCESADORA DE CARNES
LA ALIANZA, S.A. DE C.V.
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VISION:

Coordinar y supervisar las actividades de matanza para asegurar la calidad, higiene e inocuidad del producto
para el consumo humano, optimizando los recursos disponibles de la empresa.
Para cumplir con su mision, en el dmbito estratégico nacional y estatal en el periodo 01 de enero al 31 de

diciembre de 2016 se orienta con los objetivos consignados en el plan estatal de desarrollo, norma ofidial
mexicana, leyes federales, estatales, municipales y sus reglamentos.

Las acdones ejecutadas por la Institucién en el ejercidio fiscal 2016, se llevaron a cabo tomando en cuenta como
metas principales, en los ambitos sustantivos de su gestion las siguientes:

Ambito

Metas principales

Local Atencién a los introductores

Las operaciones de la Institucion se redlizan en Chetumal, Municipio de Othén P. blanco. Y se encuentra
organizada en un drea de proceso, administrativa y gerencia, para para brindar el servicio de sacrificio de
ganado bovino a los infroductores de la localidad.

Para el ejercicio fiscal 2017, la institucion obtuvo ingresos por un monto total de

Concepto 2016 2017 Diferencia
Ingresos por venta de bienes y 379 293 -86
servicios

Subsidio del Gobierno del Estado 2273 1943 -330
Otros ingresos 2 7 +5
Total 2654 2243 -4M

Los recursos obtenidos para financiar el gasto e inversiones de la institucion en el ejercicio 2017 procedieron
esencialmente de origenes, Estatal en un 87% e ingresos propios en un 13%.

De acuerdo con los difras registradas en los sistemas de contabiidad y presupuesto de la institucion
(consolidadas, en los estados financieros que se incluyen en el TOMO |), en el ejercicio 2017, el gasto
devengado dlcanzé la suma de $ 2066 con lo cudl se registré un déficit de $ 169 con relacién al ingreso y un
sub ejercicio de $ 1177 respecto al presupuesto aprobado del afio.

PROCESADORA DE CARNES
LA ALIANZA, S.A. DE C.V.
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La informacdidn contable, presupuestal y programdtica, asi como la relacionada con la deuda publica relativa a

las operaciones del afio 2017, es la que se presenta a través del contenido de este informe anual de la Cuenta
Publica de Procesadora de Carnes la Alianza, S.A. de CV.

PROCESADORA DE CARNES
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INFORMACION CONTABLE
. ol NANGCI
PROCESADORA DE CARNES LA ALIANZA, S.A. DE CV,
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA g
Al 1] de diciambre de 2017 y sl 31 de diciembre de 2018
Ao 200 2018 Pasiva o 2018
Aclive dircalante Pmtlve ciculanis
Efeciivg ¢ equivalenes [3 f  Cuenies por pagar & corte plaza 796 463
o] 8 rocibir a ey 401 474 Docurnenios por pegsr & cono plexg ] a
Poridn o cofo plaxo de lo deuda
Derocos & roclblr blonos o serviclos ¢} 0 poblies a8 o plaze o a
invaiarion 5 5 Tikdos y valores » cor plazo ] ]
Almncanes 0 0 Pasivos dileridos n cono plazo ] ]
Fondos y bienes de lerceros  en
Estimacidn per pivoids o delerdor de aciives goania yie sdministacdn @ cono
Eirculsntes ] 0 plwo 0 0
Oros uelivos circulnies ] 0 Provisiones & cofo plazo o a
s pasvos 8 corn plaan [ ]
Tolsd do ocluos crculanins a2 486 Toisl de pasivos circulanies 298 463
Aclive no elreulants Paabve no chodants ]
Inversiones Ninandoms @ largo plado 1] 0 Cuonias por papar w lasrgo plaso a o
Derochos & mochir clocive o equivaleniss &
lirgyty  phigo Q 0 Documbnios por pagar @ lerge plade a o
isnes Inmusties, nlraceirichim ¥
conatruesionas on rocosg 7,080 7.000 Deuds pibica o lngo plaze (1] (]
Bienes mushies G454 G434 Pmivos dileridos 8 forgo plas a 4]
Fondos  y bDiones oo  IMCoos  an
geantla y/o wn adminstecédn 6 lege
Activos intangtiles 88 188 piszo o V]
Daoproeingion, datenarn ¥ amortizaciin
ncumuinda Or Denes =-11,8%1 =11,815  Provisiohes & largo plado (]
Meiivos diteridas o g [+
Eslhmacén por pivdids o deleriora de scllvos
o ceculantes 0 0 Tolal de pasivos no chculanies 298 463
Otros selivas ne croulnntn o O Tolsl del pasivo 296 4863
Wacends pikiica/polimans coniibuide 40,055 40,055
Apartaciones 40,055 40,055
Donaciones do capitsl a o
Actuslizaclén de [ hodends
plibilica /pstrimania 0 a
Haciendn pltlica/pavimonio generado -18,048 =38,136
Renuftadas ded ajertcio
{ Ahorro/ desshormo ) [} =162
FAosuitados de ofercichas snlerares ~38,149 =37.,974
Rovalios ] o
Reaoryas ] o
Rectifcacipnos de  resulladon de
ejarcicios anberiores Q 4]
Esceso o inaull on in l
de |n haclends pdblcn/ patrimonio a [+]
Rasulipde por posicién monelsns a [i]
Rosulisdo por lenencla de  mcliven no
rmanetaniss a o
Total de sctives np cloulants 1,891 1,887 Toisl haciends poblica/patr 2,007 1,519
Totsl del pasivo y hasends
Total del sciive 2,303 2,383 pivlica/paitimonio ] 2am 2,383
“Aaje profesta de dock fa verdsd que los estodos Snancreess ¥ sus notas son 0 ¥ s0it responssl emisar
wontable
c.p, Alfonso Batun y Toc
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{ Miles de pesos )

Concapto | 27 I['alm-.

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS
Ingrencs de ln gestién: 203
Impuenios
Cuslas ¥y sporincionen de sequrided socinl
Coniribucionres de mejoras
Darechos
Productos do Ups comema
Ap de lpa
Ingresos por wendn de blenes y sorvicios
Ingresos no comprendidos en las fraccones de la ley oo ingiesos causados en ejeicicios fiscales ali de
psgo @
Participaciones, aportaciones, encias, subs|dios y atras syudas 1843
Paricpaciones § mporiscionss
Tanslorencs, osignociones, mbeidios y otes syudas
Caros Ingrescs v beneficios
Ingreman financioms
Incramenio por venacidn de inventares
Disminueidn del estess de calmoclones por péedida o deterjors U obsolescencin
Daminucidn dal smceso de provisonss
Obos ingresos ¥ beneficos vonos
Total de Ingresos y olros bensficies

o Qo oao

293

1,343

o 0o o000 on

GASTOS ¥ OTRAS PERDIDAS
Gastas de funcienamienta
Servicios personales
Maleilales y suminisiros
Beonackos  gonarples
srancis, sl 1 ksl ¥ otfas eyudas
Transloroncias i ¥ osignacionsa al secior pdblioo
Trensforencios ol resto del soclor pablico
Subsidica y subvenclones
Ayudas socinben
Penslones y |ubiincioress.
Translorencias o fidoicomises, mandsios ¥ contalon anblogos
Transforances o in saquidsd socisl
Danativoa
Trmsforancias & sxiofior
Pamicipationes y apoitaciones
Partiipacisnes
Aporscaries
Cativanion
Interases, comiziones y aircs gastos de Ia deuda pablice
Irtereses do o deude pdbice
Comislones de In douds pliblce
Cagies de | delda plblica
Costa por ooborluras
Apoyoa financiems
Otres gasios y pérdidas extrsordingsias
Eslimnciones, deprociaciones, detorioros, obesl ¥ mmor
Provisiones
Disminucin de inventwios
Aumenia por Insuficlenda do estmaaciones por péedide o delerisro ¥ ebeclsicenca
Aumendo por [reuliciencis de provisiones
Chros gaston
Inversian piblica
Inversitn pibilce o copitalizatle {
Total do gastos y oiras pérdidas

£
]

e

"
&3

Eauooacrcrbannunnnunano#aﬂﬂ'oﬂaue

N

=
=

7

- - - - - -]

3t

2.273

Eucaaau

g

2131

o
Iﬂg

oo o 0000000080000 000000000

2,618
-163

AESULTADOS DEL EJERCICIO (AHORROIDESAHORAD) I I

C.P, anso Batun y Tec
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PROCESADORA DE CAENES LA ALIANZA, 5.A. DE C.V.
ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA
Del 01 da enere de 2017 y afio fiscal de 2016
Conceple I"‘hf:ﬂﬂﬂl::ﬂﬂ " MI ai " m‘ dai m':l“illh Total
sjercicio anteriores ejercicie

Rectificaciones de resullades de ejercicios o 0 o . o
anteriores
Patrimonio noto infcial ajustade del ejercicie 40,055 ] 0 ] 40,085

Aportaciones 40,085 o ] L] 40,058

Denaciones de capital 0 a 0 G 1]

Actualizacion de la hacienda pliblical patrimonio 0 Q 0 Li] a
Variacionee de la haclenda piblicalpatrimani 0 -38,140 101 [ -38,048
neto del ejercicio

Rowultados del ejorclecio (aborra/desakormo) ] 0 o1 a o1

Resultados do cjercicios anterioron o =38, 148 o i) -38,148

Riwalhion ] 0 ] 0 o

Roservas o 0 ] 0 o
Haclenda piblica/patrimonio nele final del o 0 o [ 0
ejercicio 2016
Cambios en ln hacionda piblica/patri io note 40,055 -38,148 101 0 2,007
del ejercicio 2017

Apartaciones a 0 a 0 0

Donnclones de capital o o a 0 0

Actualizacién de la haclenda pdlilics/patrimonia [} o o L] 0
Variaciones de la haclenda piblica/patrimonio o o a [ 0
nete del ejercicls

Reaultados del ejoreicio (ahorro/desaharra) a 4] 100 Q 1ol

Resultados do sjorcicios antoricros 1] 38,148 ] '] -38,148

Revvaliton (1] o 0 o o

fesorvna (1] 4] B 0 0
Saldo neio en la haclenda piblica/patrimonio 2016 40,055 -38,149 101 (] 2,007
“Bajo protesi dodndrmrﬂlddnchrlmwchmmmmmmymmm.mmmmwrmwfum emisor”,

1
T Nuxiliar ppmtable
C.P. o Anfonio Méndez Moguel C.P, Krtura Batun y Tec
&
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ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
‘dol 01 dé Enoro al 3] de Diciembre do 2017

(Miles de pesos)

Active
Kctivo circulante

Heoctlvo y oquivalonies
Darechos a recibir efectivo o equivalentes
Derechos a recibir bienes o servicios
Iaveninrion
Almacenes
Estimacién por pirdida o detorioro de actives circulantes

5
§

Inverstones financieras a largo plaze
Darechos a rocibiz efective o equivalonies o large plaze
Bi inmis'hles, infra iy en procoso
Blenes muehles
Actives intangibles
Depreciacion, detetiore y amortisacion acumitlada do blenes
Activos diferidos
Eatimacién por pérdida o deteriora de actives no cireulanios
Otros actives no cloculanies
Pagive
Pasivo elreulante
Cucntas por pagar a coo plazg
Documenios por pagar a corto plaso
Poreién a corto plazo do la douda pidblics a largo plano
Tiniles y valones a corta plazo
Pasivos diferides a corto plase
Fondon y bienes de terceroa en garants y/o administraclén a corto plass
Provisiones a corto plazo
Otros pasivos a corto plazo
Pasive no circulante
Cuentas par pagar a largo plazo
Documentos por pagar a large plaze
Douda piblica a largo plaso
Pasivos diferidos a largo plazo
Fandos y bianos de terceros en tia y/o on admi i6m a large plam
Provisiones a largo plavo
Haclenda piblica/patrimonio
Hacionda piblica/patrimonio contribuide
Aportacianes
Demaciones de capital
Maummmwpm.mu
Hacianda piblica/patsi log

ﬁnnguﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂ'ﬂﬂﬂ-

cocoocccoooocnoocobol

coooDoOoOOoeoocES0DC 0000
3-
(-3~ - - - -0 - W -~ - - = = = ] o

EEQG#Q

Resultades del ejercicio (ahorra/desahorro)
Regultados do ojerdeios anmrioron
HRevalios
Resorvas
Hectificaciones de remaltsdon de ojerciclos anteriores
Exgese o insuficiencia en la actualizacién de la hacienda piblica/patrimonio
Resullado por poticidn monataria
Resultado par tenencia de gclives no monetarios

(-W- - N -0 - - -
N

i
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PROCESADORA DE CARNES LA ALIAWZN, S.A. DE C.V.
; ESTADO DE FLUJOS DE ETECTIVO
Dal | de anaro al 81 de diciembre de 2017y afa fiscal da 2016
(Miles de pescs)
Concapto

EEREDD

Tlajes de efective de las actividades do operacién
Origen
Impuantios
Cuotas y aportaciones de sequridad social
Contribuciones de mejoras
Derechos

2,654

Ingresos por vanta do bienes yservicios
Ingresos no comprendidos en las fracciones de 1a ley de L dos en iod fiscales anteri di de lgquidacion

.
EnunuaoE

dsocces0

pago
Participaciones y aportacionos o o
Transierencizs, ssignaciones y subsdion y otras syudas 1543 2913
Otros origenes de eperacion o a
Aplicacidn 2,237 2,816
Servicios parsonales 1'748 2.131
Matorialon ¢ suministros
Sorvicios generlos 410
Transferencias internas y azlgnacionos al sector pithlico
Transtorencias al roste del sector pdblico
Ehhildjﬂrmh-nn:lnﬂm
Ayudas socialos
Pensiones ¥ jubilaciones
Transterenclas s ldelcomison, mandsios ¥ coniretos andloges
Transferencias a ln seguridad soctal
Donativon
Transferencias al exterior
Participaciones
Apartacionos
Convenios
Otwras aplicacionss do operacian
Flojos netos de efectlve por actividades de oporacian
Tujas de afectivo de las actividades de inversion
Origen
Bi Bs1, .
Bignes muables
Otros origenes do inversidn
Aplicacién
Biencs runucbles, infrassiructans y consrucclones en proceso
Bienes muebles
Otras aplicaciones de invorsién
IMujos netos de efective por sctividades de lnversién
Flujo de efectivo de las actividades de financiamisnto
Crigon
Endeudamiento neto
Interna
Extorno
Otros Origones de Finunciamianto
Aplicacién
Beorvicios da la douda
Intermo
Extorno
Oiras aplicacionos de Ananclamionto
Tlujes netos de efective por actividades de lnanclamienio v
Increm ento/disminucion nota on ol electivo ¥ squivalontes al efective
Efsctive y equlvalentes al efective al Infels del afercicio
Elective y equivalenies al eloctivo al final del sjercicio /

“Rajo protesta de decir verdsd declaramos que Jos Estados Financieros y sus nofan, sen razonablomoni wmum;mrmn?ﬂﬁ.d em

nd
[~
(.3
=

éaﬂbﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂs

~=ooDoDoocoooanDo

=16

uchira y consts en

-0 - - - - - -
SsoococoocooS

~hAuocoococeOoEGO@

awmseMBsoOoOCOBOO0ODO D
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- Del 01 d Enero al 31 de Diciembre de 2017
(Miles de pesos) 15t
Saldo Inlclal | Cargos del Perleds | RAbonos del Pariodo Salde Final Varlacién del Perloda
ACTIVO 2,383 2,621 2,701 2,303 ET}
Activo circulante 486 2,621 2,608 1z =14
Efvotivo ¥ equivalenies 1 2,546 2,547 (] -1
Detechod a rocibir efective o equivalentes 474 Fi4 148 401 - |
Derechos a recibir bienes o servicios o a a o 1]
Invananos ] Q 0 5 o
Almacenes o o o o o
Estimacion por pérdids o deterioro de
activas [4] ] (] o a
cirealanion
Qtres activas clreulantes o ] o ] ]
Retive ne elrculante 1,097 0 -8 1,891 -6
Inversiones financleran a large plase o i ] ] a o
Dezechos a recibir elective o equivalentos
a o 0 o 0 0
largo plass
Blenoa in blea, infra ey
CONErUCCiOnEs BN Proceso oty v v L o 0
Bienes muebles B.A34 0 Q 8434 ]
Activos intangibles 188 0 /] L8 [}
Dw;wrmnndﬁn 11,818 0 4 -11,821 Y
Activon diferidos L] o o 0 [i]
Estmacion por pérdida o deterioro de
activos o o a a a
ne clreulanies
‘Otros activos no circulanies 1] 0 0 ( ,b a
“Bajo proteata do decir rerdad declaramas que Jos Estados Financieros y sus notis, son razenablemenle correcios j son rosp del emisar®,
|
lo
c.P, fonse Batun y Tec
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Clsts]

Estado Rnalitico de Ia Deuda y Otros Pasives

Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2017
(Miles de pesos)

Total deuda y olros pasivos

Monada de

Contratacién Acreador

clonalos

Instituciin o Fais

Saldo Inicial del

Salde Final del

eoocoococooe

CE-R-F-F-F N-¥-R-N )

C-H-R-R-N--N-N--

ssﬂﬂﬂﬂohﬂﬁﬂﬂ

“Hafo protests de decir verdad declaramos que los Extados Financieros i sus holas, son rasonablemente correchos y son
-
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1.8INFORME SOBRE PASIVOS CONTINGENTES

Informe Sobre Pasivos Contingentes
1° de enero al 31 de dicembre de 2017
(Miles de pesos)

Se informa que dl cierre del ejercicio, no existe algun pasivo que pueda afectar la toma de decisiones
financieras y de operacion de la empresa.

PROCESADORA DE CARNES
LA ALIANZA, S.A. DE C.V.

guintonorco. gab.mx safiplan.qreo.gob.ma
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1.9 NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Con el propésito de dar cumplimiento a los articulos 46 y 49 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, asi como a la normatividad emitido por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable, a
continuacion se presentan las notas a los estados financieros correspondientes al ejercicio fiscal de enero a

diciembre de 2017, en el siguiente orden:

a) NOTAS DE DESGLOSE.

Notas dl estado de situacion finandera

H efectivo de cqja se utiliza para gastos menores de operacion. H objeto de las cuentas bancarias es llevar
el control de los recursos financieros, que ministra el gobierno estatal para la operacidn diaria de la

empresa.

Efectivo y equivdlentes

Concepto
Efectivo 0 2
Bancos/Tesoreria 6 5
Total [3 7
Derecho a recibir efectivo y equivalentes
Concepto
Otros Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Corto Plazo 401 474
Total 401 474
Inventarios
Concepto
Inventario de Materias Primas, Materiales y Suministros Para Produccion 5 5
Totdl 5 5
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Concepto
Terrenos 7,090 7,090
Totdl 7,090 7,090
Bienes Muebles
Concepto
Mobiliario y Equipo de Administracion 216 216
vehiculo y Equipo de Transporte 160 160
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 6,058 6,058
Totdl 6434 6434

PROCESADORA DE CARMNES
LA ALIANZA, S.A. DE C.V.

guintonarco.gab. mx salinlan.a
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Activos Intangibles

Concepto
Otros Activos Intangibles 72 72
Totdl 7,090 7,090
Depreciacién, Deterioro y Amortizacién Acumulada de Bienes
Concepto
Depreciacion Acumulada de Bienes Inmuebles -5207 -5207
Depreciacion Acumulada de Bienes Muebles -6,434 -6,435
Amortizacién Acumulada de Activos Intangibles 79 72
Totdl -nsu -nsu
Cuentas por Pagar a Corto Plazo
Concepto
Proveedores por Pagar a Corto Plazo u7 180
Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo 149 283
Total 296 465

PROCESADORA DE CARNES
LA ALIANZA, S.A. DE C.V.
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8] NOTAS DE MEMORIA [CUENTAS DE ORDEN),
ATENDIENDO A LO ESTABLECIDO EN LA LEy GENERAL DE CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL, PARA EFECTOS
DEL REGISTRO Y CONTROL, EL ConsElo NACIONAL DE ARMONIZACION CONTABLE HA DETERMINADO
CUENTAS DE ORDEN CONTABLES Y PRESUPUESTALES, MISMAS QUE SE PRESENTAN EN EL PLAN DE CUENTAS
EMITIDO,

Como complemento a las notas de desglose deberd presentarse:
Condiiadén entre los Ingresos Presupuestarios y Contables

1. Ingresos Presupuestarios 383 e
2 Més ingresos conttables no presupuestarios 0 0
Incremento por variacion de inventarios 0 0
Disminucion del exceso de estimaciones por pérdida o deterioro u
obsolescencia 0 0
Disminucion del exceso de provisiones 0 0
Ofros ingresos y beneficios varios 0 0
Ofros ingresos contables no presupuestarios 0 0
3. Menos ingresos presupuestarias no contables 948 527
Productos de capital 0 0
Aprovechamientos capital 0 0
Ingresos derivados de financiamientos 0 0
Otros Ingresos presupuestarios no contables 948 507
4 Ingresos Contables) 2235 2654
PROCESADORA DE CARNES
LA ALIANZA, S.A. DE C.V.
guinlonarco. gob. mx sefiplan.groo.gob.mx
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Condiiacién entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables

Concepto 2017 206

1. Total de egresos (presupuestarios) 3183 3181
2 Menos egresos presup jos no bk 948 527
Mobiliario y equipo de administracién
Mobiliario y equipo educacional y reareativo
Equipo e instrumental médico y de laboratorio
Vehiculos y equipo de transporte
Equipo de defensa y seguridad
Magquinari, otros equipos y herramientas
Activos biolégicos
Bienes inmuebles
Activos intangibles
Obra publica en bienes propios
Acciones y participaciones de capital
Compra de titulos y valores
Inversiones en fideicomisos, mandatos y otros andlogos
Provisiones para contingencias y ofras erogaciones espediales
Amortizacion de la deuda publica
Adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS)
Ofros Egresos Presupuestales No Contables
3. Més gastos contables no presupuestdes 0 0
Estimaciones, deprediaciones, deterioros, obsolescencia y amortizaciones
Provisiones
Disminucion de inventarios
Aumento por insufidencia de estimaciones por pérdida o deterioro u obsolescencia
Aumento por insufidencia de provisiones
Ofros Gastos
Otros Gastos Contables No Presupuestales
4 Totd de Gasto Confable (4 = 1-2 + 3) 2235 2654

&OOOOOOOOOOOOOOOO
Boooooooooooooooo

el
W

[eleNeNeNeNeNo]
Oo0oo0ooooo

PROCESADORA DE CARNES
LA ALIANZA, S.A. DE C.V.

guinlonaroo. gob ma sefiplan.greo.gob.mx
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¢) NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA:

1.- INTRODUCCION
Llos presenTEs EstApos FINANCIEROS, PROVEEN DE INFORMACION FINANCIERA A LOS PRINCIPALES
USUARIOS, DE LA MISMA AL CONGRESO Y A LOS CIUDADANOS.

EL OBJETIVO DEL PRESENTE DOCUMENTO ES LA REVELACION DEL CONTEXTO Y DE LOS ASPECTOS
ECONéMICOS-FINANCIEROS MAS RELEVANTES QUE INFLUYERON EN LAS DECISIOMNES DEL PERIODO, ¥ QUE
DEBERAN SER CONSIDERADOS EN LA ELABORACION DE LOS EsTADOS FINANCIEROS PARA LA MAYOR
COMPRESION DE LOS MISMOS Y SUS PARTICULARIDADES,

DE ESTA MANERA SE INFORMA Y EXPLICA LA RESPUESTA DEL (GOBIERNO A LAS CONDICIONES
RELACIONADAS CON LA INFORMACION FINANCIERA DE CADA PERIODO DE GESTION; ADEMAS, DE EXPONER
AQUELLAS POLITICAS QUE PODRIAN AFECTAR LA TOMA DE DECISIONES EN PERIODOS POSTERIORES

2.-PANORAMA ECONOMICO Y FINANCIERD
La EMPRESA OPERA CON EL PRESUPUESTO AUTORIZADO Y ASIGNADO EN EL PRESUPUESTO DE EGRESOS
peL ESTADO DE CADA EJERCICIO FISCAL ¥ CON LOS INGRESOS PROPIOS

CONFORME LO ANTERIOR SE INTEGRA EL TECHA PRESUPUESTAL, PARA DESARROLLAR LOS ACTIVIDADES
SUSTANTIVAS PARA EL CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS DE LA EMPRESA, DE ACUERDO AL Ptan ESTATAL DE
DESARROLLO VIGENTE.

3.- AUTORIZACION E HISTORIA

Lo Procesabora pe CArNES LA Auanza, S.A. pe CV. Es unaA EnTiDAD PARAESTATAL QUE TRIBUTA
BAJO EL REGIMEN DE LAS EMPRESAS DE PARTICIPACION ESTATAL MAYORITARIA, SEGUN EL Peridpico
OFiciAL DEL ESTADO DEL 21 DE FEBRERO DE 1997, POR LA CONSTITUCION MEDIANTE ESCRITURA PUBLICA
NO. 22 DE FECHA 04 DE MARZO DE 1997 ANTE LA FE DE LA NoTariA Pusuca No. 17.

LA EMPRESA CUENTA COM PERSONALIDAD JURIDICA Y PATRIMONIO PROPIO.

4.- ORGANIZACION Y OBJETO SOCIAL
La Misi&N DE LA EMPRESA ES COORDINAR Y SUPERVISAR LAS ACTIVIDADES DE SACRIFICIO DE GANADOD
BOVING PARA ASEGURAR LA CALIDAD E HIGIENE DEL PRODUCTO PARA EL CONSUMO HUMANO.

PROCESADORA DE CARNES
LA ALIANZA, S.A. DE C.V.

quintonaroo.gob.mx sefiplan.groo.gob.mx *
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EL oBiETO SOCIAL DE LA SOCIEDAD:

A. LA COMPRA, VENTA, IMPORTACION Y EXPORTACION DE GANADO BOVINO, PORCINO, O DE
CUALQUIER OTRO TIPO PARA EL CONSUMO HUMANO EN PIE O EN CANAL, EL PROCESAMIENTO DE
LA CARNE PARA SU VENTA EN EL MERCADO O EN CORTES FINOS, LA ELABORACION DE
CUALQUIERA DE SUS DERIVADOS Y EMBUTIDOS.

B. LA SOCIEDAD PODRA HACER Y PRACTICAR TODOS LOS DEMAS ACTOS DEL COMERCIO Y CONTRATOS
QUE SE RELACIONEN CON SUS FINES SOCIALES Y QUE PERMITAN EL MAYOR DESARROLLO DE LA
MISMA, Y EN GENERAL REALIZAR CUALQUIER ACTO LICITO SEA MERCANTIL O INDUSTRIAL, QUE
ACUERDEN EL O LOS ADMINISTRADORES O LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS SIN
LIMITACION ALGUNA.,

5.- BAses DE PRePARACION DE LOS EsTapos FiNANCIEROS

LA EHTIDAD PREPARA LOS ESTADOS FINANCIEROS CUMPLIENDO COMN LAS DISPOSICIONES EN MATERIA DE
INFORMACION FINANCIERA ESTABLECIDAS EN LA LEy GeENERAL DE CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL Y LA
NORMATIVIDAD EMITIDA POR EL CoNsEIO NACIONAL DE ARMONIZACION CONTABLE.

6.- POLITICAS DE CONTABILIDAD SIGNIFICATIVAS

LAS PRINCIPALES CONTABLES PARA LA FORMULACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS SON:

EL REGISTRO DE LAS OPERACIONES SE APEGAN DE MANERA OBLIGATORIA AL MARCO COMCEPTUAL Y
Postutapos BAsicos pe ContasiliDaD GuBERNAMENTAL EMITIDOS POR EL Conseio NAcCIONAL DE
ARMONIZACION CONTABLE.

L EL REGISTRO DE LAS OPERACIONES SE APEGAN DE MAMERA OBLIGATORIA AL MARrRCO
ConceptuaL ¥ PosTulapos BAsicos pe ConTaILDAD GUBERNAMENTAL EMITIDOS POR EL
ConsEeio NACIONAL DE ARMONIZACION CONTABLE.

[ ] LOS GASTOS SE RECONOCEM Y REGISTRAN EN EL MOMENTQ QUE SE REALIZAN,
INDEPENDIENTEMENTE DE SU PAGO Y, LOS INGRESOS POR SUBSIDIOS ESTATALES, CUANDO SE
RECIBEN.

o LOS INGRESOS PROPIOS SE RECONOCEN AL MOMENTO DE QUE EXISTAN JURIDICAMENTE EL
DERECHO DE COBRO.

o BiENES MUEBLES LAS,

LAS INVERSIONES EN BIENES MUEBLES SON REGISTRADAS A SU VALOR DE ADQUISICION.

7.- POSICION EN MONEDA EXTRANJERA Y PROTECCION POR RIESGO CAMBIARIO
® |A EMPRESA NO MANEIA MONEDA EXTRAMJERA.

B.- REPORTE ANALITICO DEL ACTIVO
PROCESADORA DE CARNES
LA ALIANZA, S.A. DEC.V.

guinlonarco. gob. mx sefiplan.groo.gob.mx
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o DEPRECIACION DE PROPIEDADES, MOBILIARIO Y EQUIPO
LA DEPRECIACION DEL EIERCICIO SE CALCULA POR EL METODO DE LINEA RECTA,
APLICANDOSE LAS SIGUIENTES TASAS ANUALES:

EoiFicios 5%
MOBILIARIO ¥ EQUIPO DE ADMINISTRACION 10%
EQuIPO DE TRANSPORTE 25%
Eauipo pE computo 30%
MAGUINARIA, EGUIPO Y HERRAMIENTAS 10%

9.- FIDEICOMISOS MANDATOS ¥ ANALOGOS
e No arLica

10.- REPORTE DE RECAUPACION
o No apLica

11.- INFORMACION SOBRE LA DEUDA Y EL REPORTE ANALITICO DE LA DEUDA

o No aplica

12.- CALIFICACIONES OTORGADAS
o No aprLica

13.- PROCESO DE MEIORA

PRINCIPALES POLITICAS DE CONTROL INTERNO

o REeciBIR Y VERIFICAR QUE EL GANADO QUE LLEGA A LA PLANTA CUMPLAN CON LOS
REQUISITOS GUE EXUAN LAS NORMAS DE SANIDAD ANIMAL ACREDITADO COMN LA
DOCUMENTACION CORRESPOMDIENTE

o ASEGURAR LA SALUD DE LA POBLACION A TRAVES DE UN METODO DE SACRIFICIO DE GANADO
BAJO ESTRICTAS CONDICIONES DE HIGIENE Y CALIDAD

® |A ENTREGA DE LAS CANALES SEAN DENTRO DE LOS LINEAMIENTOS DE SANIDAD E INOCUIDAD

14.- INFORMACION POR SEGMENTOS
e No arlica

15.- EVENTOS POSTERIORES AL CIERRE

e AL CIERRE DEL EJERCICIO NO EXISTEN EVENTOS QUE PUDIERAN AFECTAR LA TOMA DE
DECISIOMES DE ESTA EMPRESA
PROCESADORA DE CARNES
LA ALIANZA, S.A. DE C.V.

guinlonarco. gob. mx sefiplan.groo.gob.mx
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16.- PARTES RELACIONADAS
° ND EXISTEN PARTES RELACIONADAS QUE TEMNGA PARTES SIGMIFICATIVAS EM LA TOMA DE
DECISIONES FINANCIERAS Y OPERACIONES DEL ENTE

17.- RESPONSABILIDAD SOBRE LA PRESENTACION RAZONABLE DE LA INFORMACION CONTABLE
L] La ADM!NISTRACH'&N ES RESPONSABLE DE LA PREPARACION Y PRESENTACION RAZOMABLE DE
LOS ESTADO FINANCIEROS DE ACUERDO A LAS MORMAS EMITIDAS POR LA Ley GENERAL DE
ConTaBILIDAD GUBERNAMENTAL Y NORMA DE INFORMACION FINANCIERA Y DE CONTROL
INTERNO QUE LA ADMINISTRACION DETERMING NECESARIO PARA PERMITIR LA PREPARACION
DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

PROCESADORA DE CARNES
LA ALIANZA, S.A. DE C.V.

quintonaroo.gob.mx

sefiplan.groo.gob.mx

223



CUENTA PUBLICA
2017

2 ESTADOS E INFORMES PRESUPUESTARIOS

y TADOQ ANALITICO |

wWJ(

ICoLID

PROCESADORA DE CARNES LA ALIANZA, SA. DE C.

Estado Andlftico de Ingresos
Del 01 de enero d 31 de didembre de 2077

Rubro de Ingresos

Ampliadones y
Reducdones

Impuestos
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras
Derechos
Productos
Corriente
Capital
Aprovechamientos
Corriente
Capital
Ingresos por Ventas de Bienes y Servicios
Participaciones y Aportaciones

Ingresos Derivados de Financiamientos
Totd

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas

374

2809

3183

000

000

000

374

2809

3183

1943 1943

81

947

Estado Andifico de Ingresos
Por Fuente de Finandiamiento

Ampliadones y
Reducdones

Ingresos del Goblerno
Impuestos
Contribuciones de Mejoras
Derechos
Productos
Corriente
Capital
Aprovechamientos
Corriente
Capital
Participaciones y Aportaciones

Ingresos de Organismos y Empresas
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Sodial
Ingresos por Ventas de Bienes y Servicios

Ingresos derivados de finandiamiento
Ingresos Derivados de Financiamientos

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Ofras Ayudas

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Ofras Ayudas

374
2809

000
000

374
2809

1943

1943

81

Totd

3183

000

3183

Ingresos excedentes

947
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211 Andlisis y Evolucién de los Ingresos Presupuestarios.

1- En relacién al comportamiento de los ingresos por venta de bienes y servicios (sacrificio de ganado bovino)
se presenta lo siguiente:

2017 2016 Diferencia %
Ingresos estimado 374,400 422400 -48000 -13%
Ingreso real 292607 381142 -88535 -30%
diferencia 81793 41258 164,517 -30%

Esta reduccidn de un 30% del ejercicio 2017 se debe a tres principales causas:
1 Disminucidn del hato ganadero por venta indiscriminada de destetes que van fuera del estado.
2. Apertura de nuevos supermercados que expenden carne de res y expendios de carnes foraneos, lo
que redundan en la disminucién de animales que se sacrifican en la empresa.
3. Por dierre de la empresa al 31 de agosto de 2017 por lo que no laboro durante cuatro meses de
2017.

PROCESADORA DE CARNES
LA ALIANZA, S.A. DE C.V.
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2 STADOS ANMALITICO DEL BEJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRE
221  Estado Andlitico de Ejerdcio del Presupuesto por Obieto del Gasto
PROCESADORA DE CARNES LA ALIANZA, SA.DECYV.
Estado Andiifico del Bercido del Presupuesto de Egresos
Clasificadén por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)
Del 01 de enero d 31 de diciembre de 2017
Egresos
G Aprobado A""*’""“’m e Modficado | Devengado | Pogado | PSR

Servicios Personales 2317 237 79 iVl 526
Remuneraciones al Personal de Cardcter Permanente 1502 000 1502 758 758 744
Remuneraciones al Personal de Cardcter Transitorio B35 135 2 2 o
Remuneraciones Adidionales y Especidles
Seguridad Social 260 260 20 120 140
Ofras Prestaciones Socidles y Econdmicas 696 696 -696
Previsiones 420 0 420 92 192 228
Pago de Estimulos a Servidores Piblicos

Materidles y Suministros 21 281 79 79 202
Materidles de Administracion, Emision de Documentos y Articulos Oficiales 24 24 8 8 6
Alimentos y Utensiios
Materias Primas y Materidles de Produccién y Comercializacion
Matericles y Articulos de Construccién y de Reparacion 56 56 1 1 55
Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio
Combustibles, Lubricantes y Aditivos 10 10 40 40 80
Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccidn y Articulos Deportivos p] 2 3 3 20
Materidles y Suministros Para Seguridad
Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 58 58 7 7 4

Servicios Generales 585 585 265 265 320
Servicios Basicos 92 92 39 39 53
Servicios de Arrendamiento
Servicios Profesiondles, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios 6 T6 98 98 8
Servicios Financieros, Bancarios y Comerdidles 140 140 3 6 134
Servicios de Instalacion, Reparacion, M y Conservacion 140 140 2 2 8
Servicios de Comunicacion Social y Publicidad.
Servicios de Traslado y Vidticos
Servicios Oficiales
Oftros Servicios Generales 97 97 100 100 -3

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
Transferencias Infernas y Asignaciones al Sector Pdblico
Transferencias ol Resto del Sector Pablico
Subsidios y Subvenciones
Ayudas Socidles
Pensiones y Jubilaciones
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros Andlogos
Transferencias a la Seguridad Social
Donativos
Transferencias ol Exterior

Bienes Muebles, Ihmuebles e Infangibles
Mobiliario y Equipo de Administracion
Mobiliario y Equipo Educaciondl y Recreativo
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio
Vehiculos y Equipo de Transporte
Equipo de Defensa y Seguridad
Maaquinaria, Otros Equipos y Herramientas
Activos Biolgicos
Bienes Inmuebles
Activos Infangibles

Inversion Piblica
Obra Piblica en Bienes de Dominio Publico
Obra Publica en Bienes Propios
Proyectos Productivos y Acciones de Fomento

Inversiones Financieras y Otras Provisiones
Inversiones Para el Fomento de Actividades Productivas.
Acciones y Participaciones de Capital
Compra de Titulos y Valores
Concesién de Préstamos
Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Andlogos
Ofras Inversiones Financieras
Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones
Especiales

Participaciones y Aportaciones
PROCESADC
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PROCESADORA DE CARNES LA ALIANZA, SA.DECV.

Estodo Andiitico del Bercicio del Presupuesto de Egresos

Clasificadén por Objeto del Gasto (Capiiulo y Concepto)

Del 01 de enero d 31 de diciembre de 2017
Egresos
Partidpaciones
Aportaciones
Convenios
Deuda Piblica

Amortizacién de la Deuda Publica
Intereses de la Deuda Poblica
Comisiones de la Deuda Poblica
Gastos de la Deuda Poblica
Costo por Coberturas
Apoyos Finanderos
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (Adefas)
Totd del Gaslo 3183 0 383 215 2135

PROCESADORA DE CARNES

LA ALIANZA, S A . DECV
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222 Estado andiitico de Eiercido del Presupuesto en dasificadén Econémica (Tipo de Gasto)

PROCESADORA DE CARNES LA ALIANZA, SA. DE CV.
Estado Andiffico del Berdido del Presupuesto de Egresos

osificadidn Econdmica (por Tipo de Gasto)
Del 01 de enero dl 31de didembre de 2077
Egresos
Ampliadiones/ Subeferdido
P
Concepto Aprobado ® ) Modificado Devengado agado

Gasto Corriente 3183 000 3183 2135 2135 1048
Gasslo de Capitd
Amoriizacién de la Deuda y Disminucién de Pasivos
Pensiones y Jubladiones
Parfigpadones
Totd del Gasto 3183 000 3183 2135 2135 1048

PROCESADORA DE CARMNES
LA ALIANZA. S.A. DEC.V.
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223 Estado Andiitico de Ejercicio del Presupuesto en Qasificacdén Administrativa

PROCESADORA DE CARNES LA ALIANZA, SA.DECYV.
Estado Andiitico de! Eerdido del Presupuesto de Egresos

asificadén Administrativa
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2017
Egresos
Aprobado Ampliacones/ Modificado Devengado Pagado
{Reducdiones)
1Gasto No Etiquetado 3183 0 3183 2135 2135 1048
Procesadora de Carnes la Alianza, SA de CV 3183 0 3183 2135 2135 1048
I Gasto Etiquetado (o] 0 0 0 0 0
Procesadora de Camnes la Alianza, SA de CV (o] (o] 0 (o] (o] 0
Totd del Gasto 3183 0 3183 2135 2135 1048

PROCESADORA DE CARNES
LA ALIANZA, SA. DEC
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224 Estado Andlitico de Ejercido del Presupuesto en Qasificacion Fundional

PROCESADORA DE CARNES LA ALIANZA, SA. DE CV.
Estado Andifico del Berdido del Presupuesto de Egresos
Casificadén Fundonal (Findidad y Fundidn)

Del O1de Enero dl 31 de Dicembre de 2017

Gobierno
Legislacion
Justicia
Coordinacién de la Poliica de Gobierno
Relaciones Exteriores
Asuntos Financieros y Hacendarios
Seguridad Nacional

Otros Servicios Generales

Desarolo Sodd
Proteccién Ambiental
Vivienda y Servicios a la Comunidad
Salud

Educacion
Proteccion Social
Otros Asuntos Socidles

Desarrolo Econémico

Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza
Combustibles y Energia

Mineria, Manufacturas y Construccion
Transporte

Comunicaciones

Turismo

Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Ofras Industrias y Otros Asuntos Econémicos

Otras no Clasifioadas en Fundones Anteriores

Saneamiento del Sistema Finandiero
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores

Asuntos de Orden Piblico y de Seguridad Interior

Recreacién, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales

Asuntos Econémicos, Comerciales y Laborales en General

Transacciones de lka Deuda Publica / Costo Financiero de la Deuda
Transferencias, Participaciones y Aportaciones entre Diferentes Niveles y Ordenes de Gobierno

Ampliadones/

Apmbodow

Pagado

3183

3183

3183

3183

2135

2135

2135

2135

1048

Totd del Gasto

3183

3183

2135

2135

PROCESADORA DE CARNES

LA ALIANZA, S A . DECV

yuinlanar gl mis

¥

230



CUENTA PUBLICA m \

2017
225 Endeudamiento Neto.
PROCESADORA DE CARNES LA ALANZA SA. DE CV.
Endeudamienio Neto
Del 01 de enero d 31 de didembre de 2017
6de o Contratacin / Colocacién Amoriizadén Endeudamiento Neto
A B
Créditos Bancarios
NO APLICA
Total Créditos Bancarios
Oitros Instrumentos de Deuda
Total Ofros Instrumentos de Deuda
TOTAL
226 Intereses de la Deuda.
PROCESADORA DE CARNES LA ALIANZA SA. DE CV.
Intereses de la Deuda
Del 01 de enero d 31 de diciembre de 2017
Identificadén de Crédito o Insirumenio Devengado Pagado
Créditos Bancarios
NO APLICA
Total de Intereses de Créditos Bancarios
Otros Instrumentos de Deuda

Total de Intereses de Ofros Instrumentos de Deuda

TOTAL
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227 Indicadores de Postura Fiscdl.

PROCESADORA DE CARNES LA ALANZA SA. DE CV.
Indicadores de Postura Fiscd
Dél 01 de enero d 31 de didembre de 2017
Concepto Esiimado Devengado Pagado ®
L Ingresos Presupuestarios (= H 2)
1ingresos del Gobiemo de la Enfidad Federdfiva '
2 Ingresos del Sector Paraestatd '
NO APLICA
IL Egresos Presupuestarios (I= 3+ 4)
3. Egresos del Gobiemo de ka Enfidad Federativa ?
4, Egresos del Sector Paraestatd
1L Bdlance Presupuestario (Superdvit o Défict) [l = 1-1)
Concepto Estimado Devengado Pagado®
1L Bdlonce p o (Superdvit o Déficit)
IV. lntereses, Comisiones y Gastos de la Deuda
V. Badance Primerio ( Superévit o Défic) (V= Hl-IV)
Concepto Estimado Devengado Pagado*
A Financiamiento
B. Amorfizacién de la deuda
'C Endoud: 5 desendecd C=A-B

1Los Ingresos que se presentan son los ingresos presupuestario totales sin incluir los ingresos por financiamientos. Los Ingresos del Gobierno de la Enfidad Federativa corresponden a los del Poder Ejecutivo,
Legislativo Judicial y Auténomos

2 Los egresos que se presentan son los egresos presupuestarios totales sin indluir los egresos por amortizacion. Los egresos del Gobierno de la Entidad Federafiva corresponden a los del Poder Eiecutivo,
Legislativo, Judicial y Organos Auténomos

3 Para Ingresos se reportan los ingresos recaudados; para egresos se reportan los egresos pagados
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23 ANALISIS DAL EJRRCIAO DAL PRESUPUESTO DE EGRESOS DEL ANIO 2077

En 2077 el presupuesto devengado por La Procesadora de Carnes ka Abkanza SA. de CV. fue de 2,066 miles de pesos,
difra inferior en -35.10 % con relacién al presupuesto aprobado y -30.10 % en términos reales respecto al afio anterior’.

Este comportamiento se debid principalmente al menor ejercicio presupuestario en los rubros de Gastos de Operacion.

GASTO CORRIENTE

o H gasfo corrienfe devengado observé una reduccidn de -3510%, en comparacién al presupuesto aprobado para
el ejerddio. Y una reduccidn en términos redles de  -30.10% respecto al afio anterior. Su evolucién por rubro de
gasto se presenta a continuacion:

o Las erogadones en Servicios Persondles registraron un decremento en el ejerdicio presupuestario
en -24.8% respecto al presupuesto aprobado, debido principalmente a una disminucién de
remuneraciones al personal de carécter permanente, al personal de cardcter transitorio y a la
baja de todo el personal el 31 de agosto de 2017.

e H gasto de operacion (relativo a la adquisicién de materiales y suministros, y los servicios generales) registré un
menor ejercicio presupuestario de -130.90%, en comparacién con el presupuesto aprobado. Las causas que
explican esta variacion son las siguientes:

o En Materiales y Suministros se observé un menor ejercicio presupuestario de -718%, con relacion
al presupuesto aprobado, debido a La aplicacién de un estricto programa de austeridad y
disciplina presupuestarias que permitié economias en este capitulo de gasto. Destacan los
decrementos observados principalmente el rubro de combustibles y lubricantes, material de
limpieza y vestuarios y blancos y que la empresa no laboro cuatro meses por entrar en un
periodo de liquidacion.

o Servicios Generdles el ejercicio del presupuesto registré un gasto menor en -59.1 %, respecto al
presupuesto aprobado, debido a la aplicacion de un estricto programa de austeridad y
disciplina presupuestaria que permitid economias en este capitulo del gasto. Destacan los
decrementos observados principalmente el rubro de energia eléctrica, Servicios legdles y seguro
de bienes patrimoniales asi como por entrar en liquidacién la empresa no laboro por cuatro
meses.

' Ver Anexo Estados analiticos comparativos del ejercicio de Presupuesto de Egresos por los afios 2016 y 2017.

2 IDEM
PROCESADORA DE CARNES
LA ALIANZA, S.A. DE C.V.

guinlonarceo. gab.mx sefiplan.groo.gob.ms

233



o~

Boh B W AR SO R
T LR T AT S

CUENTA PUBLICA SUHHTANA RO
207 sitia ke

231 Se informa que la empresa nunca ha tenido presupuesto aprobado y por consiguiente adecuaciones al mismo.

232 Ejercicio del presupuesto de egresos.

PROCESADORA DE CARNES
LA ALIANZA, S.A. DE C.V.
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2  INFORMACION PROGRAMATICA

A

| GASTO POR CATEGORIA PR

(R v

DA M A

A
[

PROCESADORA DE CARNES LA ALIANZA, SA.DE CV.
Del 01 enero dl 31 de didembre de 207

Egresos

Aprobado

Ampiadones/
(Reduodiones)

Modificado

Pagado

Programas

Subsidios: Sector Social y Privado o Enfidades Federativas y Municipios
Sujetos a Reglas de Operacion
Otros Subsidios

Desempefio de las Funciones
Prestacion de Servicios Publicos
Provision de Bienes Publicos
Planeacién, seguimiento y evaluacién de politicas publicas
Promocién y fomento
Regulacion y supervision
Funciones de las Fuerzas Armadas (Unicamente Gobierno Federal)
Especificos
Proyectos de Inversion

Administrativos y de Apoyo

Apoyo dl proceso presupuestario y para mejorar la eficiendia institucional

Apoyo ala funcién piblica y al mejoramiento de la gestion
Operaciones djenas
Compromisos
Obligaciones de cumplimiento de resolucin jurisdiccional
Desastres Naturales
Obligaciones
Pensiones y jubilaciones
Aportaciones a la seguridad social
Aportaciones a fondos de estabilizacion
Aportaciones a fondos de inversion y reestructura de pensiones
Programas de Gasto Federalizado (Gobiemo Federal)
Gasto Federalizado
Participaciones a entidades federafivas y municipios
Costo financiero, deuda o apoyos a deudores y ahorradores de la banca
Adeudos de ejercicios fiscdles anteriores

3183

3183
3183

000

000
000

3183

3183
3583

2135

2135
2135

2135

2135
2135

1048

1048
1048

Totd del Gasto

3183

000

3183

2135

2135

1048

PROCESADORA DE CARNES

LA ALIANZA, S A . DECV
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3.11Programas Presupuestarios

Avance finandiero de los programas presupuestarios ejecutados en el afio 2017

PROCESADORA DE CARNES LA ALIANZA SA. DE CV.
PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS POR SECTOR

{Mies de Pesos)
PRESUPUESTO
SECTOR P Porcenicie de Bercido
DENOMNAQON APROBADO MODFCADO DEVENGADO PAGADO Bor/ Bor/
Aprob. Modt.
1 E075  Calidad produciiva en el campo 3188 3588 215 215 7% 100

PROCESADORA DE CARMNES
LA ALIANZA, S.A. DE C.V.

). gol
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312 Andlisis del Eerdicio del Presupuesto de Egresos por Clasificacién Funcional Programética.
Durante 2017 el presupuesto de la Procesadora de Carnes la Alianza, S.A. de C.V. se ¢jercio a

través de la finalidad: Desarrollo Econdémico. La cual comprende la funcion
Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza.

e La finalidad Desarrollo Econémico fue la que registré6 el mayor monto de
recursos ejercidos, al representar el 64.9% del presupuesto total pagado, y
significo un decremento de 35.1%, respecto al presupuesto aprobado. Lo
anterior refleja el caracter prioritario en la asignacion y ejercicio de los recursos
para atender las actividades fundamentales del sector Impulso a los Sectores
Econémicos Estratégicos.

e A través de la funcion Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza se erog6 el
67% del total.

La realizacion de dichas funciones se llevd a cabo mediante programas presupuestarios,

mismos que se operaron mediante procesos y proyectos con los que se generaron los bienes

y servicios (componentes), mismos que tienen como responsables de su ejecucion las
diversas unidades administrativas de la Procesadora de Carnes la Alianza, S.A. de C.V.

o Mediante la funcion Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza, la

Procesadora de Carnes la Alianza, S.A. de C.V. atendi6 el programa

presupuestario del sector Impulso a los Sectores Econdmicos

Estratégicos como el EQ75.- Calidad productiva en el campo.

El ejercicio funcional programatico de los recursos presupuestales de la Procesadora de
Carnes la Alianza, S.A. de C.V., se realiz6 bajo la orientacion estratégica del Plan Estatal

de Desarrollo 2016-2022, con los principales resultados que se describen a continuacion:

PROCESADORA DE CARNES
LA ALIANZA, S.A. DE C.V.

guinlonarceo. gab.mx sefiplan.groo.gob.ms
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2.2 INDICADORES PARA RESULTADOS
. . .z o e )
321 Principdles Indicadores por Programa, Funddn y Objetivo Estratégico
PROCESADORA DE CARNES LA ALIANZA, S.A.DE C.V.
INDICADORES DE RESULTADOS POR PROGRAMA PRESUPUESTARIO, FINALIDAD Y FUNCION
ANO 2017
PROGRAMA PRESUPUESTARIO / FINALIDAD / FUNCION / Avance
Foli INDICADOR
o de . .. vy . N . Meta . . . .
Pp Nombre / Nivel de Objetivo / D / Tipo de / Fr de Trimestre | Trimestre Trimestre Trimestre | Anua
Medicion / Meta Anual Esperada / Avance Registrado 1 1
E27 Calidad productiva en el campo
Introductores atendidos
Nivel Objetivo de FIN
Numero de introductores atendidos en el aflo
PORCENTAJE
ANUAL
Meta Anual Esperada 100.0
Avance
Registrado 0.0 100.0 0.0 [ 100.0
Introductores de Ganado
Nivel Objetivo de PROPOSITO
Representa el niimero de identificadores de ganado que haran uso del
servicio
PORCENTAJE
ANUAL
Meta Anual Esperada 100.0
Avance
Registrado 0.0 100.0 0.0 [ 100.0
Desarrollo Economico
Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza
Servicio de maquila a los introductores de ganado bovino
Nivel Objetivo de COMPONENTE
Numero de introductores atendidos durante 2016
PORCENTAJE
ANUAL
Meta Anual Esperada 100.0
Avance
Registrado 0.0 100.0 0.0 [ 100.0

PROCESADORA DE CARMNES
LA ALIANZA. S.A. DEC.V.
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322 Prindpdles Indicadores de Programas Presupuestarios

PROCESADORA DE CARNES LA ALIANZA, S.A.DE C.V.

INDICADORES DE RESULTADOS DE LOS PRINCIPALES PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS

ANO 2017

Folio
de

PROGRAMA PRESUPUESTARIO / INDICADOR

Nombre / Nivel de Objetivo / Definicion / Categoria / Dimensién / Tipo de
Método / Fra ia de Medicion / Meta Anual Esperada / Avance
Registrado

Meta

Avance

Trimestre 1

Trimestre 2

Trimestre 3

Trimestre 4

Anual

E075

Calidad productiva en el campo
Introductores atendidos
Nivel Objetivo de FIN
Numero de introductores atendidos en el aflo
ESTRATEGICO
CALIDAD
PORCENTAJE
ANUAL

Meta Anual Esperada

Introductores de Ganado

Nivel Objetivo de PROPOSITO

Representa el nimero de identificadores de ganado que haran uso del
servicio

GESTION
EFICIENCIA
PORCENTAJE
ANUAL

Meta Anual Esperada

Servicio de maquila a los introductores de ganado bovino
Nivel Objetivo de COMPONENTE
Numero de introductores atendidos durante 2016
GESTION
EFICIENCIA
PORCENTAJE
ANUAL

Meta Anual Esperada

100.0

Avance Registrado

100.0

Avance Registrado

100.0

Avance Registrado

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

100.0

100.0

100.0

0.0

0.0

0.0

100.0

100.0

100.0

PROCESADORA DE CARNES
LA ALIANZA, S.A. DE C.V.
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323 Prindpales Acciones y Resultados de la gestién de Programas Presupuestarios
De acuerdo con las atribuciones conferidas a LA PROCESADORA DE CARNES LA

ALIANZA, S.A. DE C.V., y el ejercicio de las actividades institucionales a cargo de sus
unidades responsables, durante el ejercicio fiscal 2017, se ejecutaron los programas
presupuestarios y proyectos, de los cuales sus principales resultados se describen en esta

seccion.

PROCESADORA DE CARNES
LA ALIANZA, S.A. DE C.V.
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3231De los programas y actividades instituciondles.

A Calidad productiva en el campo

Corresponde a la atencion a los introductores de ganado bovino, del Municipio de Othon P.
Blanco, consistente en brindar el servicio de maquila, bajo las mas estrictas medidas de

seguridad, higiene, calidad e inocuidad.
Sus principales resultados durante este afio fueron:

e Atencion de Introductores: Consiste en la recepcion del ganado bovino en los
corrales verificando la documentacion que ampara legitimidad y procedencia de los

mismos.

Programado | Alcanzada

Atencion de Introductores Persona 10 10 100.0*

Observaciones:

* A pesar de que la empresa cerrd operaciones el 31 de agosto de 2017, se logro atender a los

introductores programados, logrando 1,463 sacrificios de ganado en el Municipio.

Fuente: Administracion de la Procesadora de Carnes la Alianza, S.A. de C.V.

PROCESADORA DE CARNES
LA ALIANZA, S.A. DE C.V.
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Atencion a Introductores

12 10 10

10 -

8 4

6 4

. m Programado
2 m Alcanzada

Introductores

Fuente: Administracion de la Procesadora de Carnes la Alianza, S.A. de C.V.
Las cifras pueden presentar diferencias por redondeo

e Atencion de Introductores que hicieron uso del servicio: Corresponde al area de

proceso que se utiliza para el sacrificio de ganado.

Programado | Alcanzada

Atenciéon de Introductores que
o o Persona 10 10 100.0*
hicieron uso del servicio

Observaciones:

* A pesar de que la empresa cerrd operaciones el 31 de agosto de 2017, se logré atender a los

introductores programados, logrando 1,463 sacrificios de ganado en el Municipio.

Fuente: Administracion de la Procesadora de Carnes la Alianza, S.A. de C.V.

PROCESADORA DE CARNES
LA ALIANZA, S.A. DE C.V.
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Atencion de Introductores que hicieron uso del servicio

12

10 10
10 -
8 4
6 4
m Programado
4 4
2 m Alcanzada

Introductores

Fuente: Administracion de la Procesadora de Carnes la Alianza, S.A. de C.V.
Las cifras pueden presentar diferencias por redondeo

e  Servico de maquila a los introductores de ganado bovino: Corresponde a la atencién brindada a los
introductores para el sacrificio de ganado, el cudl inicia con el bafio antemortem, posteriormente pasa al érea
de aturdido donde el animal es sacrificado, inmediatamente pasa ol drea de corte de cabeza, inspeccion

zoosanitaria, despiele y corte en canal.

Programado | Alcanzada

Servicio de maquila a los
Persona 10 10 100.0*

introductores de ganado bovino

Observaciones:

* A pesar de que la empresa cerrd operaciones el 31 de agosto de 2017, se logro atender a los

introductores programados, logrando 1,463 sacrificios de ganado en el Municipio.

Fuente: Administracion de la Procesadora de Carnes la Alianza, S.A. de C.V.
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Servicio de maquila a los introductores de ganado bovino

12

10 10
10 -
8 |
6 |
m Programado
4 |
2 | m Alcanzada

Introductores

Fuente: Administracion de la Procesadora de Carnes la Alianza, S.A. de C.V.
Las cifras pueden presentar diferencias por redondeo
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SLNIANA ROG MAS Y MEIORES
208 203 OPFORTUNIDADES

CUENTA PUBLICA
2017

RELACION DE LAS CUENTAS BANCARIAS PRODUCTIVAS ESPECIFICAS EN LAS CUALES
SE DEPOSITEN LOS RECURSOS FEDERALES TRANSFERIDOS.

NO APLICA

PROCESADORA DE CARNES
LA ALIANZA, S.A. DE C.V.

quintonoroo.gob.mx sufiplan groo.gobmy  e——

263



:C‘: ! "-TJ:

MALS Y MEJORES
OFORTUNIDADES

CUENTA PUBLICA
2017

RUINTANA ROC
s - 2007

RELACION DE ESQUEMAS BURSATILES Y DE COBERTURAS FINANCIERAS.

En relacién al de esquemas bursdtiles y de coberturas financieras, se acdlara que no es aplicable al Procesadora
de Carnes la Alianza S.A. de CV. ya que este Ente no redliza operaciones de dicha naturdleza, la presente es
con la findidad de dar cumplimiento dl arficulo 46, dltimo parrafo Ley General de Contabilidad
Gubernamental.

NO APLICA
PROCESADORA DE CARNES
LA ALIANZA, S.A. DE C.V.
quinfonaroo,gob.mx sirfipl ey qroe. golmx
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MAS Y MEJORES
COPFORTUMNIDADES

CUENTA PUBLICA
2017

QUINTANA ROC
RELACION DE BIENES QUE COMPONEN EL PATRIMONIO DEL ENTE PUBLICO (ENLACE
WEB DE PUBLICACION).

SE ANEXA LISTADO

PROCESADORA DE CARNES
LA ALIANZA, S.A. DE C.V.

quintonoroo.gob.mx sufiplan groo.gobmy  e——
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CUENTA PUBLICA
2017

GUINTANA ROC
"J0ie Doy

INGRESOS POR APORTACIONES ESPECIALES FEDERALES

Nombre del ramo (Ramo X)

Nombre del programa, convenio o fondo federal 1
Nombre del programa, convenio o fondo federal 2
Nombre del programa, convenio o fondo federal 3

* Programas y Convenios Federales del ejercicio 2016, no incluye remanentes de ejercicios anteriores.

NO APLICA
PROCESADORA DE CARNES
LA ALIANZA, S.A. DE C.V.
quintonoroo.gob.mx sefiplen.groo.golims e ——
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%1‘ I;NTA PUBLICA GUINTANA kOO

GASTOS POR APORTACIONES ESPECIALES FEDERALES

Nombre del ramo Ramo X)

Nombre del programa, convenio o fondo federal 1
Nombre del programa, convenio o fondo federal 2
Nombre del programa, convenio o fondo federdl 3

* Programas y Convenios Federales del ejercicio 2016, no indluye remanentes de ejercicios anteriores.

NO APLICA
PROCESADORA DE CARNES
LA ALIANZA, S.A. DE C.V.
quinfonoroo.gob.ms sefiplen groo.golimy  e—— ©
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CUENTA PUBLICA LB Q&*?D

2007 004+ 0y SPORTUMIDADES

ESTADO PRESUPUESTARIO DE INGRESOS Y EGRESOS

Ingresos
Impuestos 1 0] 0]
Cuotas y Aportaciones de seguridad social 2 0 0
Contribuciones de mejoras 3 0 0]
Derechos 4 0 0
Productos 5 0] 0]
Aprovechamientos 6 0 0
Ingresos por ventas de bienes y servicios 7 293 381
Participaciones 8l 0 0
Aportaciones 82
Convenios 83 0 0
Transferencias, Asignadones, Subsidios y Otras Ayudas ? 1943 2273
Endeudamiento interno 0 0 0
Suma de ingresos 2236 2654
COG
(Egresos 2017 2016
Concepto Devengados)
Egresos
Servicios personales 1000 1791 2131
Materiales y suministros 2000 79 74
Servicios generdles 3000 265 51
Transferencias, asignaciones, subsidios y ofras ayudas 4000 0 0
Bienes muebles, inmuebles e intangibles 5000 0 0
Inversién publica 6000 0 0]
Inversiones finanderas y ofras provisiones 7000 0 0
Participaciones y aportaciones 8000 0] 0]
Deuda publica 9000 0 0
Suma de egresos 2135 2816
(Superdvit o Défiit) del ejerddo 101 -162
PROCESADORA DE CARNES
LA ALIANZA, K S.A. DE C.V.
quintonaroo. gob.mx seliplan.qroe.goli.mx
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CUENTA PUBLICA (S o 5
2017 TUMI
| AMNALIT IMPARATIVOS DE IIN( IPUESTAI
PROCESADORA DE CARNES LA ALIANZA SA.DECV.
ESTADO ANALITICO DE NGRESOS
CON BASE BN RECAUDADO
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2017
(Mies de Pesos)
2006 2017 Variadones respecto a: Ihgreso Variadién
Rubros de Ingresos Estimado 2017 Red®
Recaudado Esfmado | Recaudado Importe | % %

Impuestos 0 0 0 0
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0 0 0
Contribuciones de Mejoras 0 0 0 0
Derechos 0 0 0 0
Productos 0 0 0 0

Corriente 0 0 0 0

Capital 0 0 0 0
Aprovechamientos 0 0 0 0

Corriente 0 0 0 0

Capital 0 0 0 0
Ingresos por Ventas de Bienes y Servicios 381 374 293 -82 218% -269%
Participaciones y Aportadones 0 0 0 0
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras

Ayudas 2272 2809 1943 -866 -308% -186%
Ingresos Derivados de Financiamientos 0 0 0 0
Totd | 2653 | 3183 2236 | 948% | 298% | -197%
* Factor de deflactacion 10479

Deflactado con el Indice de Precios Promedio del Consumidor de la ciudad de Chetumal, Q Roo.
Las cifras pueden presentar diferencias por redondeos.

PROCESADORA DE CARNES
LA ALIANZA S A DECY
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CUENTA PUBLICA

2017 UMIDR
PROCESADORA DE CARNES LA ALIANZA, SA.DECV.
ESTADO ANALITICO DE NGRESOS
CON BASE BN RECAUDADO
Ejerdicio 20T/ comparativo con 2016
(Mies de Pesos)
2006 207 Variadones respecto a: Ihgreso Variadén
Rubros de Ingresos Estimado 2017 Red"
Recaudado Esmado | Recaudado Importe | % %
Ingresos del Gobierno 0 0 0 0
Gobierno 0 0 0 0
Contribuciones de Mejoras 0 0 0 0
Derechos 0 0 0 0
Productos 0 0 0 0
Corriente 0 0 0 0
Capital 0 0 0 0
Aprovechamientos 0 0 0 0
Corriente 0 0 0 0
Capital 0 0 0 0
Participaciones y Aportaciones 0 0 0 0
Transferencias, Asignadiones, Subsidios y Otras
Ayudas 0 0 0 0
Ingresos del Organismos y Empresas 0 0 0 0
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0 0 0
Ingresos por Ventas de Bienes y Servicios 381 374 293 -82 218%  -269%
Transferencias, Asignadiones, Subsidios y Otras
Ayudas 0 0 0 0
Ingresos derivados de Fnandamiento 2272 2809 1943 -866 -308% -186%
Ingresos Derivados de Financiamientos 0 0 0 0
Totd | 2653 | 3183 | 2236 | 948% | -298% | -197%
* Factor de deflactacion 10479

Deflactado con el Indice de Precios Promedio del Consumidor de la dudad de Chetumal, Q Roo.
Las cifras pueden presentar diferencias por redondeos.
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CUENTA PUBLICA

201

7

ESTADOS ANALITICOS COMPARATIVOS DEL EJERCICIO DEL

PRESUPUESTO DE EGRESOS.

A AN AL LD LM FANFAY |,. J

PROCESDADORA DE CARNES LA ALIANZA SA.DECYV.
ESTADO ANALITICO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS

CON BASE BN DEYENGADO
Clasificacién por Obieto de Gasto
Ejercicio 2017 comparativo con 2016
(Mies de Pescs)
2016 201 Variadones respecto a: Variadén
Copitulo/Concepto Presupuesto Aprobado 2017 Red*
Devengado Aprobado | Devengado Importe [ % %
Servidos Persondles 2131 237 ™ 526 27% -218%
Remuneraciones al Personal de Cardcter Permanente 1410 1502 758 -744 -5276% -517%
Remuneraciones al Personal de Cardcter Transitorio 38 135 25 -0 -812% -365%
Remuneraciones Adicionales y Especiales 245 260 120 -140 536% -532%
Seguridad Social M 420 92 228 544% 555%
Ofras Prestaciones Sociales y Econdmicas 26 0 696 696 24487%
Previsiones
Pago de Estimulos a Servidores Piblicos
Materidles y Suministros 74 281 a4 -202 -718% -567%
Materiales de Administracion, Emision de Documentos y Articulos
Oficiales “ 24 8 6 242% -197%
Alimentos y Utensilios
Materias Primas y Materiales de Produccién y Comercializacion 0 8 1 -7 940%
Materiales y Articulos de Construccién y de Reparacion 0 38 0 -38 -100.0%
Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio
Combustibles, Lubricantes y Aditivos 47 120 4 79 -662% -178%
Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccion y Articulos Deportivos 0 2 3 20 877% -1055.1%
Materiales y Suministros para Seguridad
Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores m 58 16 -42 -715% -859%
Servidos Generales 51 584 265 39 -591% -554%
Servicios Basicos 61 92 39 53 57.6% -389%
Servicios de Arrendamiento
Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y ~ Ofros Servicios 79 né 98 -8 -154% 184%
Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 4 140 6 -134 -100%
Servicios de Instalacion, Reparacion, Mantenimiento y Conservacion 2 140 2 -8 -844% 99%
Servicios de Comunicacion Social y Publicidad
Servicios de Traslado y Vidticos
Servicios Oficiales
Ofros Servicios Generales 344 97 100 -3 -234% 794%

Transferencias, Asignadones, Subsidios y Otras Ayudas
Transferendias Infernas y Asignaciones al Sector Publico
Transferendias al Resto del Sector Publico
Subsidios y Subvenciones
Ayudas Socidles
Pensiones y Jubilaciones
Transferendias a Fideicomisos, Mandatos y Otros Andlogos
Transferendias a la Seguridad Social
Donativos
Transferendias al Exterior

Bienes Muebles, nmuebles e Intangibk
Mobiliario y Equipo de Administracion
Mobiliario y Equipo Educaciondl y Recreativo
Equipo € Instrumental Médico y de Laboratorio
Vehiculos y Equipo de Transporte
Equipo de Defensa y Seguridad
Magquinaria, Otros Equipos y Herramientas
Activos Biologicos
Bienes Inmuebles
Activos Intangibles

Inversion Piblica
Obra Piblica en Bienes de Dominio Pdblico
Obra Pdblica en Bienes Propios
Proyectos Productivos y Acciones de Fomento

Inversiones Financieras y Otras Provisiones
Inversiones para el Fomento de Actividades Productivas
Acciones y Participaciones de Capital
Compra de Titulos y Valores
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CUENTA PUBLICA
2017

PROCESDADORA DE CARNES LA ALIANZA S.A.DECYV.
ESTADO ANALITICO DH. PRESUPUESTO DE EGRESOS
CON BASE EN DEVENGADO
Clasificacién por Obieto de Gasto
Ejercicio 2017 comparativo con 2016
(Mies de Pescs)

Cophulo/Concepto 2016 2017

Variadones respecto a: Variacién
Presupuesto Aprobado 2017 Red®

Concesion de Préstamos

Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Andlogos

Otras Inversiones Financieras

Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especidles
Participadones y Aportadones

Participaciones

Aportaciones

Convenios
Deuda Péblica

Amortizacion de la Deuda Publica

Intereses de la Deuda Piblica

Comisiones de la Deuda Publica

Gastos de la Deuda Publica

Costo por Coberturas

Apoyos Financieros

Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS)

Devengado Aprobado | Devengado

Importe [ % %

Total [ 2816 | 3183 |

2066 |

T | 3% [ 30

LA

ALIANZA S A. DECYV

* Factor de deflactacion 10479
Deflactado con el Indice de Precios Promedio del Consumidor de la ciudad de Chetumal, Q. Roo.
Las cifras pueden presentar diferendas por redondeos.
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CUENTA PUBLICA QuiNiana oo MAS ¥ paE 3::5

201 7 TR ) OFORTUNIDADES

ESTADO ANALTICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN
CLASIFICACION POR TIPO DE GASTO.

Gastos Corrientes

Gastos de Capital

Amortizaciones de la Deuda Pdblica
Pensiones y Jubilaciones
Participaciones

* Factor de deflactacion 10479
Deflactado con el ndice de Precios Promedio del Consumidor de la ciudad de Chetumal, Q Roo.
Las cifras pueden presentar diferencias por redondeos.

PROCESADORA DE CARNES
LA ALIANZA, S.A. DE C.V.

quintonoroo.gob.mx sefiplan. qroo.gol.my  ex——

273



CUENTA PUBLICA B oy R

2017
\ J L AR A Y | | |
I .f‘\ ! | | J
PROCESADORA DE CARNES LA ALIANZA SA.DE CV.
ESTADO ANALMTICO COMPARATIVO DH. EJROCIO DH. GASTO PROGRAMABLE
CON BASE EN DEVENGADO
Clasificacion Administrativa
Ejercicio 2017 comparativo con 2016
{Mies do Pesos)
2016 2017 Variadones respecto a: Variadén
Enfidad Presupuesto Aprobado 2017 Real*
Devengado Aprobado | Devengado Importe | % %

PROCESADORA DE CARNES
LA ALINAZA SA.DE CV. 2816 3183 2135 -1048 -329% -30.1%

Totdl [28%6 (383 [ 285 [ 048 [329% [ 30%

PROCES#

LA

A ALIANZA. S.A. DE(

* Factor de deflactacion 10479
Deflactado con el Indice de Precios Promedio del Consumidor de la cudad de Chetumal, Q. Roo.

Las cifras pueden presentar diferencias por redondeos.

CaALN
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2017 :

PROCESADORA DE CARNES LA ALIANZA SA. DECV.
ESTADO ANALITICO COMPARATIVO DE. EJEROICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS
CON BASE EN DEVENGADO
Clasificacion Funcional
Ejercicio 2017 comparativo con 2016
(Mies de Pesos)

2016 207 Va pecto c Presup Variacién
Devengado Aprobado | Devengado Importe [ % %

Gobierno
Legislacién
Justicia
Coordinacion de la Politica de Gobierno
Relaciones Exteriores
Asuntos Financieros y Hacendarios
Seguridad Nacional
Asuntos de Orden Piblico y de Seguridad Interior
Ofros Servicios Generales
Desarrdllo Socid
Proteccién Ambiental
Vivienda y Servicios a la Comunidad
Salud
Recreacion, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales
Educacion
Proteccién Social
Ofros Asuntos Socidles
Desarrollo Econémico 2816 3183 2135 -1048 -329% -301%
Asuntos Econdmicos, Comerdales y Laborales en
General
Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza 2816 3183 2135 -1048 -329% -301%
Combustibles y Energia
Mineria, Manufacturas y Construccion
Transporte
Comunicaciones
Turismo
Ciencia, Tecnologia e lhnovacion
Ofras Industrias y Otros Asuntos Econdmicos
Oftros
Transacciones de la Deuda Publica / Costo Financiero de la
Deuda
Transferencias, Participaciones y Aportaciones enfre
Diferentes Niveles y Ordenes de Gobierno
Saneamiento del Sistema Financiero
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores
Totdl [ 2816 [ 3183 [ 215 [ -o48 [ -329% [ -307%
* Factor de deflactacion 10479
Deflactado con el Indice de Precios Promedio del Consumidor de la ciudad de Chetumal, Q. Roo.
Las cifras pueden presentar diferencias por redondeos.
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CUENTA PUBLICA

2017

E \I AL

INVER

O ANALITICC

SION

DE AVANCE

FINANCIERC

J LI

WECTOS

ENTE PUBLICO DEL ESTADO DE QUINTANA ROO
ESTADO ANALITICO DE AVANCES ANANCERO DE PROGRAMAS Y PROYECTOS DE NVERSION

Programas y Proyectos de Inversion
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2017

{Mies de Pesos)

Programa Presupuestario /
Proyecio

Armioda
Reduccién)

Modificado

Pagado

K0oo3

Correfera

4
Rurd ECE. (Son Pedro -
Chanchen Primero) A
Sahoab Mucuy, Tramo del
Km O+ 000 d Km 1+ 940.

8 Haboracion
de Estudio y Proyedto para
la Modesrizadén y
Rurd ECE. (San Anfanio
Nuevo - Frondisco L
Maderc) A X-Hazd Nerte

53
Modernizadény
Ampliadén del Camino
Rurd ECF. (Esoéroega -
Chetumndl) Km 186 - Nuevo
Caanan, Tramo del Km
5H+ 264 d Km O+ 000.
Subiramo del Km 46+ 000
o Km 38+ 000

Vehicular Ubloado en el Km
5+ 000 de Camino Alios
de Sevila - Buena
Esperanza

7 elaboraddn
de Estudio y Proyedto para
la Construcdién del Camino
Rurd Esperanza - Vicente
Guerrero

54
Modernizadiény
Ampliacén del Camino
Rurd ECF. (Muna - Felpe
Carrilo Puerfo) A X-Pichl
dd Km 0+ 000 d Km
6+300

55
Moderrizadény
Ampliacién del Camino
Rurd ECR (Gavianes - San
lsidro Poréente) Km 5+ 000
- Triunfo del Km 0+ 000
d Km 4+ 375

3
Modernizadény
Ampliacién del Camino
Buena Esperanza - Altos de
Sevila del Km 2+ 000 d
Km 0+ 000 Con7 M. de
Ancho de Corona.
Subtramo a Becutar de
Buena Esperanzaa el
Paraiso del Km 12+ 000 d
Km 5+ 000

9 Haboracién
de Estudio y Proyedo para
la Modemizacién y
Ampliacén del Camino
Rurd Gavianes - Adolfo
de laHuerta del Km
0+ 000 d Km 12+ 500

Tl Haboradén
de Estudio y Proyecto para
la Modermizacién y
Ampliacién del Camino
Rurd Hobormpich -

del Kiometro

0+ 000 d Km 5+ 000

56
Construccién de Puente

PROCESADORA DE CARNES

LA ALIANZA, S A DECYV

jLiriicine

NO APLICA
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CUENTA PUBLICA

2017

Vehicular Ubicado en el Km
44+ 880 del Camino Rurd
ECF. (Esodroega -
Chetumd) Km 186 - Nuevo
Caanan

636
Reconstruocin del Camino
¢ Paraiso - Buena

637 Gastos de
Operacién y Supervisién
del FONDEN (Sector
Carretero Estatd)

33
Rehabiitacién del Camino
Nuevo Valadokd -
Esperanza - San Pedro

Frry

AUINTAMA RO

di~!!:b

Y ¥ MEIORES
OPORTUMNMIDADES

PROCESADORA DE CARNES
LA ALIANZA, S.A. DE C.V.

quinfonaroo,gob. mx
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CUENTA PUBLICA
2017

HIDROPONIA MAYA,
S.A. DE C.V.

HIDROPONIA MAYA, S.A. DE C.V.
guintonares.gob ma satiplan.qroo.gob ma
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CUENTA PUBLICA
2017 S

MAAS ¥ MEIOREE
COPORTUNIDADES

Disolucién y Liquidacién de la Empresa Hidroponia Maya, S.A. de C.V.

Mediante Escritura Publica ndmero Novecientos Veintiocho, Volumen Tercero, Tomo “Décimo Tercero”, de
fecha 30 de agosto del afio 2016, suscrita por el Notario Poblico nomero 23 Lic. Juan Pablo Calzada
Carrillo; se protocolizé el Acta de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 30
diciembre de 2015, en el cual, mediante el acuerdo nimero AGA/EXT/30/12/15/06, los socios
accionistas, por unanimidad de votos acordaron la Disolucién y Liquidacién de la empresa, Hidroponia
Maya, S.A. de C.V. lo anterior, derivado de la imposibilidad para cumplir con su objeto y toda vez que
el Estado ya no esta en condiciones de continuar inyectando capital a la empresa.

Con fecha 19 de abril del afio 2016, se publica en el Periédico Oficial del Estado de Quintana Roo, Tomo
|, nomero 23, Exiraordinario Bis, Octava Epoca, el Acuerdo por el que se autoriza la Disolucién y
Liquidacién de la Empresa de Participacién Estatal Mayoritaria Hidroponia Maya, S.A. de C.V., suscrito
el 21 de enero de 2016. Derivado de lo anterior, en el ejercicio fiscal 2017, la empresa no efectué
operacién alguna, ni realizé movimientos en sus cuentas bancarias; motivo por el cual, no presenta cifras

en la Cuenta Publica del Gobierno del Estado de Quintana Roo, correspondiente al ejercicio 2017.

HIDROPONIA MAYA, S.A. DE C.V.
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