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LICITACION PUBLICA NO. 01 PARA LA CONTRATACION DE UNO O MAS FINANCIAMIENTOS
POR UN MONTO DE HASTA $18,736,561,295.19 (DIECIOCHO MIL SETECIENTOS TREINTA Y
SEIS MILLONES QUINIENTOS SESENTA Y UN MIL DOSCIENTOS NOVENTA Y CINCO PESOS
19/100 M.N.)

AcCTA DE FALLO

En la Ciudad de Chetumal, Quintana Roo, siendo las 10:00 horas del dia 31 de marzo de
2020, en la Sala de Juntas de la Secretaria de Finanzas y Planeacion del Estado de
Quintana Roo (la “Secretaria”), ubicada en calle 22 de enero, nimero exterior 1, colonia
Centro, C.P. 77000, Chetumal, Municipio de Othén P. Blanco, Quintana Roo, con
fundamento en el articulo 29 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios (la “Ley de Disciplina Financiera”); el numeral 12, inciso (k),
de los Lineamientos de la Metodologia para el Célculo del Menor Costo Financiero y de los
Procesos Competitivos de los Financiamientos y Obligaciones a contratar por parte de las
Entidades Federativas, los Municipios y sus Entes Plblicos (los “Lineamientos”); el articulo
15 de la Ley de Deuda Publica del Estado de Quintana Roo y sus Municipios (la “Ley de
Deuda PuUblica™); vy los articulos Segundo, Tercero, Cuarto, Décimo, Décimo Primero y
Décimo Segundo del “DECRETO 005 POR EL QUE LA H. XVI LEGISLATURA DEL ESTADO LIBRE Y
SOBERANO DE QUINTANA ROO, AUTORIZA AL PODER EJECUTIVO DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE
QUINTANA ROO, POR CONDUCTO DE LA TITULAR DE LA SECRETARIA DE FINANZAS Y PLANEACION DEL
GOBIERNO DEL ESTADO DE QUINTANA ROO, A CONTRATAR POR UN PLAZO DE HASTA 25 ANOS UNO O
VARIOS FINANCIAMIENTOS, CON UNA O MAS INSTITUCIONES FINANCIERAS MEXICANAS, HASTA POR EL
MONTO DE $19,021,376,697.84 (DIECINUEVE MIL VEINTIUN MILLONES TRESCIENTOS SETENTA Y SEIS
MIL SEISCIENTOS NOVENTA Y SIETE PESOS 84/100 MONEDA NACIONAL), PARA REFINANCIAR Y/O
REESTRUCTURAR LA DEUDA PUBLICA DIRECTA DEL ESTADO QUE SE ENCUENTRA VIGENTE CON LAS
INSTITUCIONES DE CREDITO, CON LOS CONCEPTOS, TERMINOS, CONDICIONES Y CON LAS
CARACTERISTICAS PREVISTAS EN EL PRESENTE, ASf COMO CONSTITUIR, MODIFICAR Y/O EXTINGUIR
FUENTES DE PAGO, GARANTIA U OTRO MECANISMO DE APOYO Y/O SOPORTE FINANCIERO Y A AFECTAR
INGRESOS, CONSTITUIR RESERVAS FINANCIERAS, CONTRATAR COBERTURAS, INSTRUMENTOS
DERIVADOS, GARANTIAS DE PAGO Y SUFRAGAR GASTOS RELACIONADOS” publicado en el Peri6dico
Oficial del Estado el 3 de enero de 2020 (el “Decreto de Autorizacion”), se llevé a cabo el
Acto de Fallo de la Licitacion Publica No. 1 para la contratacion de uno o mas
Financiamientos por un monto de hasta $18,736,561,295.19 (dieciocho mil setecientos
treinta y seis millones qumlentos sesenta y un m|| dosmentos noventa y cinco pesos

19/100 M.N.) (la “Licitacién Publica”).

Los términos en mayuscula inicial usados y no definidos en la presente, tendran el
significado que se les atribuye en la convocatoria y en las bases de la Licitacion Publica,
segln sea el caso.

L Presentacion de Ofertas Econémicas.

En atencién a lo anterior, se identificé que, en el acto de presentacién y apertura de
Ofertas celebrado el 27 de marzo de 2020, se recibieron catorce Ofertas Econdmicas de
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las siguientes Instituciones Financieras Banco Mercantil del Norte S.A., I.Q.M., Grupo
Financiero Banorte (“Banorte”); BBVA Bancomer, Sociedad Andnima, Institucion de Banca
Mltiple Grupo Financiero BBVA Bancomer ("BBVA Bancomer"”); Banco Nacional de Obras y
Servicios Publicos, Sociedad Nacional de Crédito, Institucién de Banca de Desarrollo
(“Banobras”); Banco Santander México, S.A., I.B.M, Grupo Financiero Santander Mexico
("Banco Santander”); HSBC México, S.A., 1.B.M., Grupo Financiero HSBC (“"HSBC México");
y Banco Multiva, S.A., 1.B.M., Grupo Financiero Multiva ("Banco Multiva”), de acuerdo con

lo siguiente:

Oferta 1

Institucion Financiera: Banorte

Monto Ofertado: $6,300'000,000.00 (seis mil trescientos millones

de pesos 00/100 moneda nacional)

Sobretasa Ofertada sin GPO (aplicable al nivel
de Calificacion Preliminar de A+):

0.99% (cero punto noventa y nueve por ciento)

Sobretasa Ofertada con GPQO (aplicable al nivel
de Calificacion Preliminar de AA+):

0.45% (cero punto cuarenta y cinco por ciento)

Plazo de Amortizacion (en anos y en dias):

20 afios (7,305 dias)

Perfil de Amortizacion:

Segun se adjuntd a la  propuesta

correspondiente.

Calculo de la Tasa Efectiva (sin GPO):

8.69% (ocho punto sesenta y nueve por ciento)

Calculo de la Tasa Efectiva (con GPO):

8.17% (ocho punto diecisiete por ciento)

Oferta 2

Institucion Financiera:

BBVA Bancomer

Monto Ofertado:

$1,400'000,000.00 (un mil cuatrocientos millones de
pesos 00/100 moneda nacional)

Sobretasa Ofertada sin GPO: N/A

Sabretasa Ofertada con GPO (aplicable al nivel de K
Calificacion Preliminar de AA+): TIIE + 0.73% (cero punto setenta y tres por ciento)
Plazo de Amortizacion (en dias y en afios): 20 afios (7,300 dias)

Perfil de Amortizacion:

Segun se adjunto a la propuesta correspondiente.

Calculo de la Tasa Efectiva (sin GPO):

N/A

Calculo de la Tasa Efectiva (con GPO):

8.51% (ocho punto cincuenta y un por ciento)

Institucion Financiera:

Banobras

Monto Ofertado:

$4,500'000,000.00 (cuatro mil quinientos millones de
pesos)

Sobretasa Ofertada sin GPO (aplicable al nivel de
Calificacion Preliminar de A+):

0.59% (cero punto cincuenta y nueve por ciento)

Sobretasa Ofertada con GPO:

N/A

Plazo de Amortizacion (en dias y en afios):

25 anios (9,131 dias) N

Perfil de Amortizacion:

Segun se adjunt6 a la propuesta correspondiente. !

Célculo de la Tasa Efectiva (sin GPO):

8.4630% (ocho punto cuatro, seis, tres, cero po
ciento)

Célculo de la Tasa Efectiva (con GPO): N/A
| Oferta 4
Institucion Financiera: | Banobras

2
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Institucion Financiera:

Banobras

Monto Ofertado:

$3,000'000,000.00 (tres mil millones de pesos)

Sobretasa Ofertada sin GPO (aplicable al nivel de
Calificacion Preliminar de A+):

0.67% (cero punto sesenta y siete por ciento)

Sobretasa Ofertada con GPO:

N/A

Plazo de Amortizacion (en dias y en afios):

25 arios (9,131 dias)

Perfil de Amortizacion:

Segun se adjunto a la propuesta correspondiente.

Calculo de la Tasa Efectiva (sin GPO):

8.5323% (ocho punto cinco, tres, dos, tres por ciento)

Calculo de la Tasa Efectiva (con GPO):

N/A

| Oferta 5
Institucion Financiera: Banobras
Monto Ofertado: $3,000°000,000.00 (tres mil millones de pesos)

Sobretasa Ofertada sin GPQO (aplicable al nivel de
Calificacion Preliminar de A+):

0.85% (cero punto ochenta y cinco por ciento)

Sobretasa Ofertada con GPO:

N/A

Plazo de Amortizacion (en dias y en afios):

25 afios (9,131 dias)

Perfil de Amortizacion:

Segln se adjuntd a la propuesta correspondiente.

Calculo de la Tasa Efectiva (sin GPO):

8.6878% (ocho punto seis, ocho, siete, ocho por
ciento)

Calculo de la Tasa Efectiva (con GPO): N/A
| Oferta 6
Institucion Financiera: Banobras
Monto Ofertado: $3,000'000,000.00 (tres mil millones de pesos )

Sobretasa Ofertada sin GPO (aplicable al nivel de
Calificacion Preliminar de A+):

0.52% (cero punto cincuenta y dos por ciento)

Sobretasa Ofertada con GPO:

N/A

Plazo de Amortizacion (en dias y en afios):

20 arios (7,305 dias)

Perfil de Amortizacion:

SegUn se adjuntd a la propuesta correspondiente.

Calculo de la Tasa Efectiva (sin GPO):

8.3811% (ocho punto tres, ocho, uno, uno por ciento)

Calculo de la Tasa Efectiva (con GPO):

N/A

 Oferta 7
Institucion Financiera: Banobras : _
Monto Ofertado: $1,500'000,000.00 (Un mil quinientos millones de

pesos)

Sobretasa Ofertada sin GPO (aplicable al nivel de
Calificacion Preliminar de A+):

0.64% (cero punto sesenta y cuatro por ciento)

Sobretasa Ofertada con GPO:

N/A

Plazo de Amortizacion (en dias y en afios):

20 anos (7,305 dias)

Perfil de Amortizacion:

Sequn se adjunto a la propuesta correspondiente.

Célculo de la Tasa Efectiva (sin GPO):

8.4986% (cero punto cuatro, nueve, ocho, seis por
ciento)

Calculo de la Tasa Efectiva (con GPQ):

N/A

Institucién Financiera:

[
Banobras

Monto Ofertado:

$1,500°000°000.00 (Un mil quinientos millones de
pesos)

Sobretasa Ofertada sin GPO (aplicable al nivel de
Calificacion Preliminar de A+):

0.72% (cero punto sesenta y dos por ciento)
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Institucion Financiera: Banobras
Sobretasa Ofertada con GPO: N/A
Plazo de Amortizacion (en dias y en afios): 20 afios (7,305 dias)

Perfil de Amortizacion:

Seglin se adjuntd a la propuesta correspondiente.

Célculo de la Tasa Efectiva (sin GPO):

8.5770% (ocho punto cinco, siete, siete, cero por

ciento)
Calculo de la Tasa Efectiva (con GPO): NA
| Ofertad
Institucion Financiera: Banco Santander
Monto Ofertado: $2,500°000°000.00 (dos mil quinientos millones de

pesos 00/100 moneda nacional)

Sobretasa Ofertada sin GPO (aplicable al nivel de
Calificacion Preliminar de A+):

1.90% (uno punto noventa por ciento)

Sobretasa Ofertada con GPO (aplicable al nivel de
Calificacion Preliminar de AA+):

1.75% (uno punto setenta y cinco por ciento)

Plazo de Amortizacion (en dias y en afios):

20 afios (7,304 dias)

Perfil de Amortizacion:

Segun se adjunto a la propuesta correspondiente.

Calculo de la Tasa Efectiva (sin GPO):

8.82% (ocho punto ochenta y dos por ciento)

Célculo de la Tasa Efectiva (con GPO):

9.24% (nueve punto veinticuatro por ciento)

Institucion Financiera:

HSBC México

Monto Ofertado:

$650'000,000.00 (seiscientos cincuenta millones de
pesos 00/100 moneda nacional)

Sobretasa Ofertada sin GPO (aplicable al nivel de
Calificacion Preliminar de AAA):

0.52% (cero punto cincuenta y dos por ciento)

Sobretasa Ofertada con GPO:

N/A

Plazo de Amortizacion (en dias y en afios):

25 afos

Perfil de Amortizacion:

Segun se adjunto a la propuesta correspondiente.

Calculo de la Tasa Efectiva (sin GPO):

7.5500% (siete punto cincuenta y cinco por ciento)

Calculo de la Tasa Efectiva (con GPO):

N/A

| Oferta 11 i
Institucion Financiera: HSBC Mexico
Mo OfrEido: $500'000,000.00 (guinientos millones de pesos

00/100 moneda nacional)

Sobretasa Ofertada sin GPO (aplicable al nivel de
Calificacion Preliminar de AAA):

0.62% (cero punto sesenta y dos por ciento)

Sobretasa Ofertada con GPO:

N/A

Plazo de Amortizacién (en dias y en afios):

25 arnos

Perfil de Amortizacion:

Segun se adjunto a la propuesta correspondiente.

Célculo de la Tasa Efectiva (sin GPO):

7.6488% (siete punto seis, cuatro, ocho, ocho por
ciento)

Calculo de la Tasa Efectiva (con GPO):

N/A

Institucion Financiera:

HSBC México

Monto Ofertado:

$500'000,000.00 (quinientos millones de pesos
00/100 moneda nacional)

Sobretasa Ofertada sin GPO (aplicable al nivel de
Calificacion Preliminar de AAA):

0.75% (cero punto setenta y cinco por ciento)

Sobretasa Ofertada con GPO:

N/A
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Institucion Financiera:

HSBC México

Plazo de Amortizacidn (en dias y en afios):

25 afios

Perfil de Amortizacion:

Seguin se adjuntd a la propuesta correspondiente.

Célculo de la Tasa Efectiva (sin GPO):

7.7772% (siete punto siete, siete, siete, dos por
ciento)

Calculo de la Tasa Efectiva (con GPO): N/A
Institucion Financiera: Banco Multiva
. $2,600'000,000.00 (dos mil seiscientos millones de
Monto Ofertado: pesos 00/100 moneda nacional)
Sobretasa Ofertada sin GPO: N/A

Sobretasa Ofertada con GPO (aplicable al nivel de
Calificacion Preliminar de AAA de HR Ratings y AA+
de Fitch Rating):

0.87% (cero punto ochenta y siete por ciento)

Plazo de Amortizacion (en dias y en afios):

20 afios (7,300 dias)

Perfil de Amortizacién:

Segun se adjunt a la propuesta correspondiente.

Calculo de la Tasa Efectiva (sin GPO):

N/A

Calculo de la Tasa Efectiva (con GPO):

8.05% (ocho punto cero cinco por ciento)

Institucién Financiera:

Banco Multiva

Monto Ofertado:

$2,350°000,000.00 (dos mil trescientos cincuenta
millones de pesos 00/100 moneda nacional)

Sobretasa Ofertada sin GPO:

N/A

Sobretasa Ofertada con GPO (aplicable al nivel de
Calificacion Preliminar de AAA de HR Ratings y AA+
de Fitch Ratings):

0.85% (cero punto ochenta y cinco por ciento)

Plazo de Amortizacién (en dias y en afios):

20 afios (7,300 dias)

Perfil de Amortizacion:

Segun se adjunto a la propuesta correspondiente.

Calculo de la Tasa Efectiva (sin GPO):

N/A

Célculo de la Tasa Efectiva (con GPO):

8.03% (ocho punto cero tres por ciento)

II.  Calificacién de las Ofertas Econémicas.

Derivado de la revision de las Ofertas Econdmicas presentadas, se determina que las
siguientes Ofertas Econdmicas son Ofertas Econdmicas Calificadas:

: Tasa Efectiva (incluida
No Institucién (mmga Plazo dmﬁciigﬁrgﬂﬁﬂr en la Oferta Econdmica
: Financiera Nacional) correspondiente)
Sin GPO Con GPO Sin GPO | Con GPO
1 Banorte $6,300'000,000.00 | 20 afios 0.99% 0.45% 8.69% 8.17%
2 BBVA Bancomer $1,400'000,000.00 20 afos - 0.73% - 8.51%
3 Banaobras $4,500'000,000.00 | 25 afios 0.59% - 8.46% - /
4 Banobras $3,000'000,000.00 | 25 afios 0.67% - 8.46% - /)
5 Banobras $3,000'000,000.00 | 25 afios 0.85% - 8.69% - [ /Y
6 Banobras $3,000'000,000.00 | 20 afios 0.52% - 8.38% -
7 Banobras $1,500'000,000.00 | 20 afios 0.64% - 8.49% -
8 Banobras $1,500'000,000.00 | 20 afios 0.72% - 8.58% -
9 Banco Santander | $2,500'000,000.00 | 20 afios 1.90% 1.75% 9.25% 8.82%
10 HSBC México $650'000,000.00 | 25 afios 0.52% - 7.55% -
11 HSBC México $500'000,000.00 | 25 afios 0.62% - 7.65% -




__— - - o i p——— i, T R v v e i, N T

i) Q SECRETARIA DE FINANZAS
e IY PLANEACION

QUINTATA KOG QUINTANA RQO

12 HSBC México $500000,000.00 25 afios 0.75% - 7.78% -

13 Banco Multiva $2,600'000,000.00 20 afios - 0.87% - 8.05%

14 Banco Multiva $2,350°000,000.00 20 afos - 0.85% - 8.03%
III. i A

Se procede a realizar la evaluacion financiera de cada una de las Ofertas Econdmicas
Calificadas y determinar la o las Ofertas Econdmicas que representan el costo financiero
mas bajo, en términos de lo previsto en los numerales 14, 15, 17 y demas aplicables de
los Lineamientos, considerando para el calculo de la Tasa Efectiva, la tasa de interés
correspondiente a la calificacion preliminar.

Para el célculo de la Tasa Efectiva: (i) se utilizé la curva de proyecciones de la Tasa de
Referencia (TIIE a plazo de 28 dias) para el dia 26 de marzo de 2020 publicada por
Proveedor Integral de Precios, S.A. de C.V., proveedor autorizado por la Comision Nacional
Bancaria y de Valores; y (ii) respecto de aquellas ofertas que consideran la existencia de
una Garantia de Pago Oportuno, se consideré una prima correspondiente a 14 puntos
bases para las Ofertas Econdmicas a 20 afios y 16 puntos base para las Ofertas
Econdmicas a 25 afios mas el Impuesto al Valor Agregado.

De la evaluacion financiera de las Ofertas Econdmicas Calificadas, se obtuvieron los
siguientes resultados:

Institucion Tipo de Jasa de Interés
Oferta : e Monto Ofertado ; Sobretasa Sobretasa
Financiera Financiamiento Tasa Variable (sin GPO) (con GPO)
1 Banorte Crédito Simple $6,300"000,000.00 TIIE (28 dias) 0.99% 0.45%
2 BBVA Bancomer Credito Simple $1,400'000,000.00 TIIE (28 dias) - 0.73%
3 Banobras Crédito Simple $4,500°000,000.00 TIIE (28 dias) 0.59% -
. Banobras Crédito Simple $3,000°000,000.00 TIIE (28 dias) 0.67% -
5 Banobras Crédito Simple $3,000°000,000.00 TIIE (28 dias) 0.85% -
6 Banobras Crédito Simple $3,000°000,000.00 TIIE (28 dias) 0.52% -
7 Banobras Crédito Simple $1,500000,000.00 TIIE (28 dias) 0.64% -
8 Banobras Crédito Simple $1,500000,000.00 TIIE (28 dias) 0.72% -
9 Banco Santander | Crédito Simple $2,500°000,000.00 TIIE (28 dias) 1.90% 1.75%
10 HSBC México Crédito Simple $650000,000.00 TIIE (28 dias) 0.52% -
11 HSBC México Crédito Simple $500°000,000.00 TIIE (28 dias) 0.62% -
12 HSBC México Crédito Simple $500000,000.00 TIIE (28 dias) 0.75% -
13 Banco Multiva Crédito Simple $2,600'000,000.00 TIIE (28 dias) - 0.87%
14 Banco Multiva Crédito Simple $2,350'000,000.00 TIIE (28 dias) - 0.85%
3 Plazo (Dias) T
Institucion — i Otros Gastos | Gasto Adicional -
Oferta Financiera Total | Graga | COMisiones Adicionales | Contingente Penﬁféiad -
1 Banorte 7,305 N/A N/A N/A N/A Mensual
2 BBVA Bancomer 7,300 N/A N/A N/A N/A Mensual ]
3 Banobras 9,131 N/A N/A N/A N/A Mensual [/
4 Banobras 9,131 N/A N/A N/A N/A Mensual }C
5 Banobras 9,131 N/A N/A N/A N/A Mensual &~
6 Banobras 7,305 N/A N/A N/A N/A Mensual
7 Banobras 7,305 N/A N/A N/A N/A Mensual
8 Banobras 7,305 N/A N/A N/A N/A Mensual
9 Banco Santander 7,304 N/A N/A N/A N/A Mensual
10 HSBC México 9,131 N/A N/A N/A N/A Mensual
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e Plazo (Dias) =
Institucion . Otros Gastos | Gasto Adicional A
Oferta Financiera Total Gracia Comisiones Adicionales Contingente Permdp;c;%ad de
11 HSBC México 9,131 N/A N/A N/A N/A Mensual
12 HSBC México 9,131 N/A N/A N/A N/A Mensual
13 Banco Multiva 7,300 N/A N/A N/A N/A Mensual
14 Banco Multiva 7,300 N/A N/A N/A N/A Mensual

* N/A significa que la Oferta Econdmica no contiene el elemento correspondiente.

. . Tasa Efectiva Anual Valor presente de la Oferta
Oferta Institucion Financiera _-__S_in GPO Con GPO Calificada
1 Banorte 8.78% 8.25% N/A
2 BBVA Bancomer - 8.55% N/A
3 Banobras 8.42% - N/A
4 Banobras 8.51% - N/A
5 Banobras 8.70% - N/A
6 Banobras 8.28% - N/A
7 Banaobras 8.41% - N/A
8 Banobras 8.50% - N/A
9 Banco Santander 9.75% 9.63% N/A
10 HSBC México 8.37% - N/A
11 HSBC México 8.47% - N/A
12 HSBC México 8.61% - N/A
13 Banco Multiva - 8.70% N/A
14 Banco Multiva - 8.68% N/A

* N/A significa que la Oferta Econdmica no contiene el elemento correspondiente.

wl

La Secretaria realizo la comparacién de la Tasa Efectiva de las distintas Ofertas
econdmicas y selecciond aquellas con menor Tasa Efectiva. En atencion al monto de los
saldos insolutos de los Financiamientos Originales, se ha decidido adjudicar la cantidad de
$18,736'561,295.00 (dieciocho mil setecientos treinta y seis millones quinientos sesenta y
un mil doscientos noventa y cinco pesos 00/100 moneda nacional).

Por lo anterior, la Secretaria, tomando en consideracion los criterios previstos en la
Seccion III de los Lineamientos, declara como Ofertas Econdmicas Ganadoras y adjudica

las siguientes ocho Ofertas Econdmicas Calificadas:

Ofertas Econdmicas Adjudicadas
# | Institucion Monto de la L Plazo Tasa % de
Financiera Oferta Monto Adjudicado (afios) SR Efectiva | Participaciones
‘ Banorte | $6,300°000,000.00 | $6,300°000,000.00 | 20 gopg 8.25% 28.6%
V)|
2 Si { ’
Banobras | $3,000°000,000.00 | $3,000°000,000.00 | 20 GFI’I-(') 8.28% 13.6%
3 HSBC Sin
México $650°000,000.00 $650°000,000.00 25 GPO 8.37% 2.9%
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Ofertas Econdmicas Adjudicadas
# | Institucién Monto de la Plazo Tasa % de
Financiera Oferta Monto Adjudicado (afios) GPO Efectiva | Participaciones
GPO
5 | Banobras | $4,500000,000.00 | $4,5001000,000.00 | 25 gp',g 8.42% 20.4%
6 HSBC , ) Sin
Méico | $500000,000.00 | $500000,00000 | 25 | = | 8.47% 2.3%
7 | Banobras | $1,500000,000.00 | $1,500%000,000.00 | 20 on | 8s0% 6.8%
8 | Banobras | $3,0000000,000.00 | $786561,295.00 | 25 é,'% 8.51% 3.6%

Lo anterior en el entendido que, si al momento de la celebracion de los Contratos de
Crédito correspondientes, el monto del crédito se ajusta a la baja, se reducira en la misma
proporcion el porcentaje de Participaciones que corresponda.

La evaluacion financiera de las Ofertas Econdmicas Calificadas fue llevada a cabo por el
M.A. Ricardo Roman Sénchez Hau, quien ocupa el cargo de Subsecretario de Crédito y
Finanzas, de conformidad con lo dispuesto en los Lineamientos.

Sin mas asuntos que tratar, el M.A. Ricardo Roman Sanchez Hau, Subsecretario de Crédito
y Finanzas, con fundamento en el articulo 54 del Reglamento Interior de la Secretaria de
Finanzas y Planeacion, suscribe la presente acta en suplencia por ausencia, de la titular de
la Secretaria de Finanzas y Planeacion del Estado, en ejercicio de las facultades que le
confieren los articulos 14, 15 y demas aplicables de la Ley de Deuda Puablica y 33 de la Ley
Organica de la Administracion Pablica de Quintana Roo.

Chetumal, Quintana Roo, a 31 de marzo de 2020.

Atentamen

Maestro Ricardo Roman hez Hau
en suplencia por ausencia dg la
Maestra Yohanet Teodula Torres Mufoz
Secretaria de Finanzas y Planeacion del Estado,
con fundamento en el articulo 54 del Reglamento Interior de la
Secretaria de Finanzas y Planeacion




