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ANEXO 2.1. RESULTADOS DE EGRESOS.  
GOBIERNO DEL ESTADO DE YUINTANA ROO 

SECRETAR1A DE FINANZAS Y PLANEACIÓN 
PRESUPUESTO DE EGRESOS 2026 

RĞƐƵůƚĂĚŽƐ ĚĞ EŐƌĞƐŽƐ - >ĞǇ�ĚĞ��ŝƐĐŝƉůŝŶĂ�&ŝŶĂŶĐŝĞƌĂ 
;�ŝĨƌĂƐ�ĞŶ�WĞƐŽƐͿ�

CŽŶĐĞƉƚŽ 2020 2021 2022 2023 2024 2025Ύ 

GĂƐƚŽ NŽ EƚŝƋƵĞƚĂĚŽ 21,650,511,601 22,861,381,924 26,282,366,694 29,871,076,648 31,921,954,444 33,059,432,366 

^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�WĞƌƐŽŶĂůĞƐ� Ϯ͕ϭϮϴ͕ϵϱϱ͕ϲϭϬ� Ϯ͕ϭϰϱ͕ϯϯϰ͕ϭϭϲ� Ϯ͕ϭϯϬ͕Ϭϳϯ͕ϰϬϲ� Ϯ͕ϯϵϭ͕ϰϳϴ͕ϵϬϴ� Ϯ͕ϴϭϴ͕ϵϰϴ͕ϲϵϮ� ϯ͕ϯϯϱ͕ϵϵϴ͕ϭϳϯ�

DĂƚĞƌŝĂůĞƐ�Ǉ�^ƵŵŝŶŝƐƚƌŽƐ� Ϯϵϰ͕ϳϱϲ͕Ϯϱϱ� ϮϮϴ͕ϮϮϮ͕Ϭϱϱ� Ϯϵϯ͕ϮϴϮ͕ϰϮϰ� ϰϮϱ͕ϰϬϬ͕ϴϮϴ� ϳϮϵ͕ϵϱϯ͕ϱϵϯ� ϴϲϭ͕ϵϯϮ͕ϯϰϰ�

^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�'ĞŶĞƌĂůĞƐ� ϯ͕Ϭϭϰ͕ϲϯϴ͕Ϯϰϵ� Ϯ͕ϱϵϬ͕ϰϬϵ͕ϰϴϮ� ϯ͕ϲϴϳ͕ϱϭϬ͕ϱϵϴ� ϰ͕Ϯϱϰ͕ϴϲϱ͕ϱϯϱ� ϳ͕ϭϳϵ͕ϭϮϯ͕Ϯϯϰ� ϲ͕ϱϭϵ͕ϯϭϵ͕ϯϰϳ�

dƌĂŶƐĨĞƌĞŶĐŝĂƐ͕��ƐŝŐŶĂĐŝŽŶĞƐ͕�^ƵďƐŝĚŝŽƐ�Ǉ�KƚƌĂƐ��ǇƵĚĂƐ� ϴ͕ϬϬϱ͕ϬϳϬ͕ϳϲϴ� ϵ͕ϴϴϲ͕ϵϴϲ͕ϲϭϵ� ϭϬ͕ϳϱϵ͕ϲϳϳ͕Ϭϰϰ� ϭϮ͕ϰϵϴ͕ϰϬϬ͕ϲϯϱ� ϭϯ͕ϲϭϴ͕Ϭϭϴ͕ϴϮϳ� ϭϰ͕ϭϴϳ͕ϮϮϴ͕Ϭϱϰ�

�ŝĞŶĞƐ�DƵĞďůĞƐ͕�/ŶŵƵĞďůĞƐ�Ğ�/ŶƚĂŶŐŝďůĞƐ� ϴϭ͕ϱϰϭ͕ϰϮϭ� ϭϱϬ͕ϵϳϳ͕ϰϲϭ� ϴϵ͕Ϭϭϱ͕ϲϱϲ� ϭϰϳ͕ϯϯϭ͕ϯϯϰ� ϭϲϱ͕ϲϵϯ͕Ϭϯϱ� ϭϮϲ͕ϱϬϰ͕ϯϰϯ�

/ŶǀĞƌƐŝſŶ�WƷďůŝĐĂ� ϭϳϯ͕ϳϱϬ͕ϮϰϬ� ϯϱϳ͕ϭϱϯ͕ϵϳϭ� ϱϲϳ͕ϮϲϮ͕ϵϱϬ� ϭϮϲ͕ϯϳϴ͕ϭϵϵ� ϮϬ͕ϴϳϵ͕ϲϵϴ� ϱϭϭ͕ϲϵϵ͕Ϯϲϴ�

/ŶǀĞƌƐŝŽŶĞƐ�&ŝŶĂŶĐŝĞƌĂƐ�Ǉ�KƚƌĂƐ�WƌŽǀŝƐŝŽŶĞƐ� ϭϯ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ� Ϭ� Ϭ� ϲ͕ϲϯϯ͕ϴϵϯ� ϭϴ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ� ϴϴϵ͕ϰϱϲ͕ϴϵϱ�

WĂƌƚŝĐŝƉĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ��ƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ� ϯ͕ϮϮϮ͕ϭϬϲ͕ϰϱϬ� ϯ͕ϮϮϯ͕ϵϵϳ͕Ϭϱϭ� ϯ͕ϱϴϰ͕ϰϰϭ͕Ϭϵϱ� ϰ͕ϱϲϲ͕ϴϵϵ͕ϵϬϳ� ϰ͕ϱϲϱ͕Ϭϲϳ͕ϰϵϳ� ϰ͕Ϯϭϱ͕ϲϭϬ͕Ϭϭϵ�

�ĞƵĚĂ�WƷďůŝĐĂͺZ� ϰ͕ϳϭϲ͕ϲϵϮ͕ϲϬϴ� ϰ͕Ϯϳϴ͕ϯϬϭ͕ϭϲϵ� ϱ͕ϭϳϭ͕ϭϬϯ͕ϱϮϭ� ϱ͕ϰϱϯ͕ϲϴϳ͕ϰϬϳ� Ϯ͕ϴϬϲ͕Ϯϲϵ͕ϴϲϴ� Ϯ͕ϰϭϭ͕ϲϴϯ͕ϵϮϯ�

GĂƐƚŽ EƚŝƋƵĞƚĂĚŽ 14,192,993,646 14,180,414,292 16,155,851,464 17,253,351,524 16,286,675,096 15,346,918,722 

^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�WĞƌƐŽŶĂůĞƐ� Ϭ� Ϭ� ϯϲϬ͕Ϭϲϰ� ϳϯϭ͕ϵϳϱ� Ϯ͕ϲϳϯ͕Ϭϯϰ� ϭ͕ϬϮϰ͕ϱϳϯ�

DĂƚĞƌŝĂůĞƐ�Ǉ�^ƵŵŝŶŝƐƚƌŽƐ� ϯϳ͕Ϯϵϰ͕ϱϱϵ� ϰϭ͕ϯϰϮ͕ϲϵϳ� ϰϳ͕ϳϮϵ͕ϱϵϴ� ϭϱ͕ϮϴϮ͕ϯϯϲ� Ϯϭ͕ϵϯϯ͕ϮϬϲ� ϵ͕ϲϴϵ͕ϭϰϬ�

^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�'ĞŶĞƌĂůĞƐ� ϭϯϬ͕ϲϬϳ͕ϰϲϬ� ϭϲϴ͕ϭϭϱ͕ϰϵϭ� ϭϳϳ͕ϴϱϱ͕ϳϮϯ� ϮϱϮ͕ϭϭϬ͕ϱϮϭ� ϯϰ͕ϳϮϴ͕ϲϭϲ� ϰϮ͕ϲϵϳ͕ϰϬϬ�

dƌĂŶƐĨĞƌĞŶĐŝĂƐ͕��ƐŝŐŶĂĐŝŽŶĞƐ͕�^ƵďƐŝĚŝŽƐ�Ǉ�KƚƌĂƐ��ǇƵĚĂƐ� ϭϭ͕ϰϲϵ͕ϯϵϰ͕ϭϴϵ� ϭϭ͕ϯϲϯ͕ϰϴϭ͕ϲϮϯ� ϭϮ͕ϴϯϭ͕ϭϲϲ͕ϭϯϴ� ϭϯ͕Ϯϰϱ͕ϴϵϬ͕ϰϲϰ� ϭϮ͕ϱϱϬ͕ϯϬϱ͕Ϯϭϲ� ϭϭ͕ϲϳϲ͕ϵϯϵ͕ϯϮϱ�

�ŝĞŶĞƐ�DƵĞďůĞƐ͕�/ŶŵƵĞďůĞƐ�Ğ�/ŶƚĂŶŐŝďůĞƐ� Ϯϵ͕Ϯϳϰ͕ϲϱϲ� ϱϲ͕ϯϴϬ͕ϴϲϮ� ϯϯ͕ϰϴϴ͕ϱϭϮ� ϰϱ͕ϵϵϵ͕ϰϵϴ� Ϯϵ͕ϭϬϱ͕ϮϲϬ� Ϯ͕ϯϳϯ͕ϲϰϲ�

/ŶǀĞƌƐŝſŶ�WƷďůŝĐĂ� ϯϯϱ͕ϴϰϳ͕ϯϬϭ� ϱϱϬ͕ϭϴϰ͕Ϯϱϭ� ϰϳϭ͕Ϯϴϯ͕ϭϮϳ� ϱϭϮ͕ϳϮϴ͕Ϯϱϱ� ϰϯϳ͕ϯϱϳ͕ϳϬϰ� ϲϮ͕ϵϲϴ͕Ϯϱϳ�

/ŶǀĞƌƐŝŽŶĞƐ�&ŝŶĂŶĐŝĞƌĂƐ�Ǉ�KƚƌĂƐ�WƌŽǀŝƐŝŽŶĞƐ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ�

WĂƌƚŝĐŝƉĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ��ƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ� Ϯ͕ϭϰϱ͕ϵϮϬ͕ϳϭϴ� ϭ͕ϵϵϯ͕ϵϬϳ͕ϰϱϮ� Ϯ͕ϱϬϳ͕ϲϵϬ͕Ϯϲϵ� ϯ͕Ϭϱϱ͕ϱϳϬ͕ϳϯϭ� ϯ͕ϭϱϬ͕ϵϳϬ͕ϵϰϲ� ϯ͕ϱϱϭ͕ϮϮϲ͕ϯϴϭ�
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�ĞƵĚĂ�WƷďůŝĐĂ� ϰϰ͕ϲϱϰ͕ϳϲϰ� ϳ͕ϬϬϭ͕ϵϭϱ� ϴϲ͕Ϯϳϴ͕Ϭϯϱ� ϭϮϱ͕Ϭϯϳ͕ϳϰϱ� ϱϵ͕ϲϬϭ͕ϭϭϱ� Ϭ�
TŽƚĂů ĚĞ RĞƐƵůƚĂĚŽƐ ĚĞ EŐƌĞƐŽƐ 35,843,505,247 37,041,796,216 42,438,218,158 47,124,428,172 48,208,629,541 48,406,351,088 

Ύ>ŽƐ�ŝŵƉŽƌƚĞƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶ�Ă�ůŽƐ�ĞŐƌĞƐŽƐ�ĚĞǀĞŶŐĂĚŽƐ�Ăů�ĐŝĞƌƌĞ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĂů�ŵĄƐ�ƌĞĐŝĞŶƚĞ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�Ǉ�ĞƐƚŝŵĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƌĞƐƚŽ�ĚĞů�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ͘�
�  

ͺZ�EŽ�ƐĞ�ŝŶĐůƵǇĞ�Ğů�ĞĨĞĐƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞƵĚĂ�ƋƵĞ�ƚƵǀŽ�ůƵŐĂƌ�ĞŶ�Ğů�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�ϮϬϮϬ�ƉŽƌ�ůĂ�ĐĂŶƚŝĚĂĚ�ĚĞ�ϭϴ͕ϲϵϰ͕Ϯϱϯ͕ϴϬϰ͘Ϯϴ�Ǉ�ĞŶ�Ğů�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�ϮϬϮϰ�ƉŽƌ�ƵŶ�ŝŵƉŽƌƚĞ�ĚĞ�
ϭϵ͕ϯϬϲ͕ϳϲϱ͕ϴϭϭ͘Ϭϯ�
>ŽƐ�ŝŵƉŽƌƚĞƐ�ƉƵĞĚĞŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�ƉŽƌ�ƌĞĚŽŶĚĞŽƐ͘�

�      

>ŽƐ�ŝŵƉŽƌƚĞƐ�ƉƵĞĚĞŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�ƉŽƌ�ƌĞĚŽŶĚĞŽƐ͘�
�      

       
�

ANEXO 2.2 PROYECCIONES DE EGRESOS 
GOBIERNO DEL ESTADO DE YUINTANA ROO 

SECRETAR1A DE FINANZAS Y PLANEACIÓN 
PRESUPUESTO DE EGRESOS 2026 

PƌŽǇĞĐĐŝŽŶĞƐ ĚĞ EŐƌĞƐŽƐ - >ĞǇ�ĚĞ��ŝƐĐŝƉůŝŶĂ�&ŝŶĂŶĐŝĞƌĂ 
;�ŝĨƌĂƐ�ĞŶ�WĞƐŽƐͿ�

CŽŶĐĞƉƚŽ 2026 2027 2028 2029 2030 2031 

GĂƐƚŽ NŽ EƚŝƋƵĞƚĂĚŽ                   
37,366,139,006  

                  
38,172,749,495  

                  
39,317,931,979  

                  
41,318,481,828  

                  
41,573,504,261  

                  
42,820,709,389  

^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�WĞƌƐŽŶĂůĞƐ�
���������������������
ϯ͕ϳϵϮ͕Ϯϳϲ͕Ϯϱϳ��

���������������������
ϯ͕ϴϲϴ͕ϭϮϭ͕ϳϴϮ��

���������������������
ϯ͕ϵϰϱ͕ϰϴϰ͕Ϯϭϴ��

���������������������
ϰ͕ϬϮϰ͕ϯϵϯ͕ϵϬϮ��

���������������������
ϰ͕ϭϬϰ͕ϴϴϭ͕ϳϴϬ��

���������������������
ϰ͕ϭϴϲ͕ϵϳϵ͕ϰϭϲ��

DĂƚĞƌŝĂůĞƐ�Ǉ�^ƵŵŝŶŝƐƚƌŽƐ�
���������������������
ϭ͕ϭϲϮ͕ϬϬϳ͕ϭϳϱ��

���������������������
ϭ͕ϭϵϲ͕ϴϲϳ͕ϯϵϬ��

���������������������
ϭ͕ϮϯϮ͕ϳϳϯ͕ϰϭϮ��

���������������������
ϭ͕Ϯϲϵ͕ϳϱϲ͕ϲϭϰ��

���������������������
ϭ͕ϯϬϳ͕ϴϰϵ͕ϯϭϯ��

���������������������
ϭ͕ϯϰϳ͕Ϭϴϰ͕ϳϵϮ��

^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�'ĞŶĞƌĂůĞƐ�
���������������������
ϲ͕ϯϲϱ͕ϵϲϮ͕ϴϬϯ��

���������������������
ϲ͕ϭϭϰ͕ϯϬϭ͕ϱϳϬ��

���������������������
ϲ͕ϯϬϬ͕ϴϴϳ͕ϯϴϱ��

���������������������
ϲ͕ϳϲϮ͕Ϯϯϲ͕ϯϭϯ��

���������������������
ϲ͕ϲϱϬ͕ϴϱϬ͕ϵϲϰ��

���������������������
ϲ͕ϴϱϴ͕ϯϬϮ͕Ϯϭϯ��

dƌĂŶƐĨĞƌĞŶĐŝĂƐ͕��ƐŝŐŶĂĐŝŽŶĞƐ͕�
^ƵďƐŝĚŝŽƐ�Ǉ�KƚƌĂƐ��ǇƵĚĂƐ�

������������������
ϭϱ͕ϳϳϵ͕ϲϴϮ͕ϵϳϵ��

������������������
ϭϱ͕ϰϭϮ͕ϵϱϴ͕ϱϮϴ��

������������������
ϭϱ͕ϵϰϵ͕ϭϵϲ͕ϵϯϴ��

������������������
ϭϳ͕Ϭϯϴ͕ϳϱϯ͕ϲϰϰ��

������������������
ϭϲ͕ϵϳϲ͕ϴϮϭ͕ϳϵϱ��

������������������
ϭϳ͕ϱϲϲ͕ϰϲϱ͕ϱϴϱ��

�ŝĞŶĞƐ�DƵĞďůĞƐ͕�/ŶŵƵĞďůĞƐ�Ğ�
/ŶƚĂŶŐŝďůĞƐ�

�����������������������������
ϯϭ͕Ϯϴϯ͕ϱϰϴ��

�����������������������������
ϯϯ͕ϱϬϬ͕ϲϭϬ��

�����������������������������
ϯϱ͕ϰϳϯ͕ϱϲϭ��

�����������������������������
ϯϵ͕Ϭϵϱ͕Ϯϯϰ��

�����������������������������
ϰϭ͕ϳϮϴ͕ϳϵϲ��

�����������������������������
ϰϰ͕ϭϬϰ͕ϰϱϱ��

/ŶǀĞƌƐŝſŶ�WƷďůŝĐĂ�
��������������������������
ϵϯϬ͕ϳϯϮ͕Ϯϰϳ��

��������������������������
ϵϲϳ͕ϲϴϯ͕ϱϵϬ��

���������������������
ϭ͕ϬϬϳ͕ϵϵϳ͕ϰϵϮ��

���������������������
ϭ͕Ϭϰϲ͕ϵϮϴ͕ϱϳϳ��

���������������������
ϭ͕Ϭϴϴ͕ϲϵϮ͕ϰϵϳ��

���������������������
ϭ͕ϭϯϮ͕ϱϮϯ͕ϳϲϵ��

/ŶǀĞƌƐŝŽŶĞƐ�&ŝŶĂŶĐŝĞƌĂƐ�Ǉ�KƚƌĂƐ�
WƌŽǀŝƐŝŽŶĞƐ�

���������������������
ϭ͕ϴϳϱ͕ϲϮϮ͕ϵϵϮ��

���������������������
ϭ͕ϵϯϭ͕ϴϵϭ͕ϲϴϭ��

���������������������
ϭ͕ϵϴϵ͕ϴϰϴ͕ϰϯϮ��

���������������������
Ϯ͕Ϭϰϵ͕ϱϰϯ͕ϴϴϱ��

���������������������
Ϯ͕ϭϭϭ͕ϬϯϬ͕ϮϬϭ��

���������������������
Ϯ͕ϭϳϰ͕ϯϲϭ͕ϭϬϳ��

WĂƌƚŝĐŝƉĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ��ƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ�
���������������������
ϱ͕ϯϴϴ͕ϯϱϴ͕ϴϭϲ��

���������������������
ϱ͕ϱϱϬ͕ϬϬϵ͕ϱϴϬ��

���������������������
ϱ͕ϳϭϲ͕ϱϬϵ͕ϴϲϴ��

���������������������
ϱ͕ϴϴϴ͕ϬϬϱ͕ϭϲϰ��

���������������������
ϲ͕Ϭϲϰ͕ϲϰϱ͕ϯϭϵ��

���������������������
ϲ͕Ϯϰϲ͕ϱϴϰ͕ϲϳϴ��

�ĞƵĚĂ�WƷďůŝĐĂ�
���������������������
Ϯ͕ϬϰϬ͕ϮϭϮ͕ϭϵϬ��

���������������������
ϯ͕Ϭϵϳ͕ϰϭϰ͕ϳϲϰ��

���������������������
ϯ͕ϭϯϵ͕ϳϲϬ͕ϲϳϰ��

���������������������
ϯ͕ϭϵϵ͕ϳϲϴ͕ϰϵϱ��

���������������������
ϯ͕ϮϮϳ͕ϬϬϯ͕ϱϵϱ��

���������������������
ϯ͕Ϯϲϰ͕ϯϬϯ͕ϯϳϰ��

GĂƐƚŽ EƚŝƋƵĞƚĂĚŽ                   
16,615,653,380  

                  
17,114,122,981  

                  
17,627,546,671  

                  
18,156,373,071  

                  
18,701,064,263  

                  
19,262,096,191  

^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�WĞƌƐŽŶĂůĞƐ�
����������������������������������������������������
Ͳ����

����������������������������������������������������
Ͳ����

����������������������������������������������������
Ͳ����

����������������������������������������������������
Ͳ����

����������������������������������������������������
Ͳ����

����������������������������������������������������
Ͳ����
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DĂƚĞƌŝĂůĞƐ�Ǉ�^ƵŵŝŶŝƐƚƌŽƐ�
�����������������������������
ϮϮ͕ϱϮϬ͕ϵϭϭ��

�����������������������������
Ϯϯ͕ϭϵϲ͕ϱϯϴ��

�����������������������������
Ϯϯ͕ϴϵϮ͕ϰϯϰ��

�����������������������������
Ϯϰ͕ϲϬϵ͕ϮϬϴ��

�����������������������������
Ϯϱ͕ϯϰϳ͕ϰϴϰ��

�����������������������������
Ϯϲ͕ϭϬϳ͕ϵϬϴ��

^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�'ĞŶĞƌĂůĞƐ�
�����������������������������
ϯϮ͕ϯϭϱ͕ϰϯϴ��

�����������������������������
ϯϯ͕Ϯϴϰ͕ϵϬϭ��

�����������������������������
ϯϰ͕Ϯϴϯ͕ϰϰϴ��

�����������������������������
ϯϱ͕ϯϭϭ͕ϵϱϮ��

�����������������������������
ϯϲ͕ϯϳϭ͕ϯϭϬ��

�����������������������������
ϯϳ͕ϰϲϮ͕ϰϰϵ��

dƌĂŶƐĨĞƌĞŶĐŝĂƐ͕��ƐŝŐŶĂĐŝŽŶĞƐ͕�
^ƵďƐŝĚŝŽƐ�Ǉ�KƚƌĂƐ��ǇƵĚĂƐ�

������������������
ϭϭ͕ϯϭϬ͕ϵϳϳ͕ϳϴϮ��

������������������
ϭϭ͕ϲϳϳ͕ϭϮϭ͕ϰϮϰ��

������������������
ϭϮ͕Ϭϲϰ͕ϯϰϳ͕ϬϮϰ��

������������������
ϭϮ͕ϰϲϴ͕ϴϭϳ͕Ϯϭϯ��

������������������
ϭϮ͕ϴϳϯ͕ϵϱϬ͕ϳϲϳ��

������������������
ϭϯ͕Ϯϵϲ͕ϳϵϮ͕ϭϴϲ��

�ŝĞŶĞƐ�DƵĞďůĞƐ͕�/ŶŵƵĞďůĞƐ�Ğ�
/ŶƚĂŶŐŝďůĞƐ�

�����������������������������
ϭϰ͕ϵϮϯ͕ϯϬϰ��

�����������������������������
ϭϱ͕ϵϴϬ͕ϵϭϳ��

�����������������������������
ϭϲ͕ϵϮϮ͕Ϭϴϭ��

�����������������������������
ϭϴ͕ϲϰϵ͕ϳϰϭ��

�����������������������������
ϭϵ͕ϵϬϲ͕Ϭϯϴ��

�����������������������������
Ϯϭ͕Ϭϯϵ͕ϯϬϴ��

/ŶǀĞƌƐŝſŶ�WƷďůŝĐĂ�
���������������������
ϭ͕ϲϳϬ͕ϴϲϰ͕ϵϰϵ��

���������������������
ϭ͕ϲϵϯ͕ϱϲϲ͕ϲϳϰ��

���������������������
ϭ͕ϳϬϲ͕ϵϵϵ͕ϵϴϮ��

���������������������
ϭ͕ϳϭϰ͕ϰϱϬ͕ϮϬϲ��

���������������������
ϭ͕ϳϯϰ͕ϭϭϳ͕ϴϲϴ��

���������������������
ϭ͕ϳϰϴ͕ϵϴϮ͕ϰϮϭ��

/ŶǀĞƌƐŝŽŶĞƐ�&ŝŶĂŶĐŝĞƌĂƐ�Ǉ�KƚƌĂƐ�
WƌŽǀŝƐŝŽŶĞƐ�

��������������������������
Ϯϳϲ͕Ϯϲϴ͕ϭϭϱ��

��������������������������
Ϯϴϰ͕ϱϱϲ͕ϭϱϴ��

��������������������������
Ϯϵϯ͕ϬϵϮ͕ϴϰϯ��

��������������������������
ϯϬϭ͕ϴϴϱ͕ϲϮϴ��

��������������������������
ϯϭϬ͕ϵϰϮ͕ϭϵϳ��

��������������������������
ϯϮϬ͕ϮϳϬ͕ϰϲϯ��

WĂƌƚŝĐŝƉĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ��ƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ�
���������������������
ϯ͕Ϯϴϳ͕ϳϴϮ͕ϴϴϭ��

���������������������
ϯ͕ϯϴϲ͕ϰϭϲ͕ϯϲϳ��

���������������������
ϯ͕ϰϴϴ͕ϬϬϴ͕ϴϱϴ��

���������������������
ϯ͕ϱϵϮ͕ϲϰϵ͕ϭϮϰ��

���������������������
ϯ͕ϳϬϬ͕ϰϮϴ͕ϱϵϴ��

���������������������
ϯ͕ϴϭϭ͕ϰϰϭ͕ϰϱϲ��

�ĞƵĚĂ�WƷďůŝĐĂ�
����������������������������������������������������
Ͳ����

����������������������������������������������������
Ͳ����

����������������������������������������������������
Ͳ����

����������������������������������������������������
Ͳ����

����������������������������������������������������
Ͳ����

����������������������������������������������������
Ͳ����

TŽƚĂů ĚĞ EŐƌĞƐŽƐ PƌŽǇĞĐƚĂĚŽƐ                   
53,981,792,386  

                  
55,286,872,476  

                  
56,945,478,650  

                  
59,474,854,899  

                  
60,274,568,524  

                  
62,082,805,580  

* Los importes pueden presentar diferencias por redondeos. 
 

ANEXO 2.3 SERVICIO ESTIMADO DE LA DEUDA PÚBLICA DIRECTA A LARGO PLAZO 2025 
GOBIERNO DEL ESTADO DE YUINTANA ROO 

SECRETAR1A DE FINANZAS Y PLANEACIÓN 
PRESUPUESTO DE EGRESOS 2026 

SĞƌǀŝĐŝŽ ĞƐƚŝŵĂĚŽ ĚĞ ůĂ DĞƵĚĂ PƷďůŝĐĂ DŝƌĞĐƚĂ Ă LĂƌŐŽ PůĂǌŽ 2026 
(Cifras en pesos) 

            

Mes Capital  
(91101) 

Intereses 
(92101) 

Gastos de la 
Deuda  
(94101) 

Coberturas 
(95101) Total 

Enero 6,201,827 137,870,433 450 20,900,191 164,972,900 

Febrero 6,282,450 143,455,454 898,970 21,756,591 172,393,464 

Marzo 6,364,121 126,740,014 1,983,591 19,215,119 154,302,846 

Abril 6,446,855 139,170,964 226,082 21,090,141 166,934,041 

Mayo 6,530,664 131,729,806 450 19,976,447 158,237,368 

Junio 6,615,563 142,714,377 2,185,797 21,639,416 173,155,152 
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Julio 6,701,564 137,042,951 450 20,769,937 164,514,903 

Agosto 6,788,685 136,112,939 1,187,430 20,640,977 164,730,032 

Septiembre 6,876,939 140,031,026 801,429 21,230,189 168,939,583 

Octubre 6,966,339 137,447,469 984,130 20,836,091 166,234,029 

Noviembre 7,056,901 143,013,484 450 21,689,577 171,760,413 

Diciembre 7,148,641 136,244,296 450 20,644,072 164,037,459 

Suma 79,980,549 1,651,573,213 8,269,678 250,388,749 1,990,212,190 
Nota: Se considero la Tiie a 28 días de 8.0126% para la proyección.   
* Los importes pueden presentar diferencias por redondeos.    

 

ANEXO 2.4 SERVICIO ESTIMADO DE LA DEUDA PÚBLICA DIRECTA A LARGO PLAZO 2025 POR INSTITUCIÓN 
FINANCIERA�

GOBIERNO DEL ESTADO DE YUINTANA ROO 
SECRETAR1A DE FINANZAS Y PLANEACIÓN 

PRESUPUESTO DE EGRESOS 2026 
SĞƌǀŝĐŝŽ ĞƐƚŝŵĂĚŽ ĚĞ ůĂ DĞƵĚĂ PƷďůŝĐĂ DŝƌĞĐƚĂ Ă LĂƌŐŽ PůĂǌŽ 2026 ƉŽƌ IŶƐƚŝƚƵĐŝſŶ FŝŶĂŶĐŝĞƌĂ 

;�ŝĨƌĂƐ�ĞŶ�ƉĞƐŽƐͿ�
�� �� �� �� �� ��

INSTITUCIÓN  
FINANCIERA CAPITAL INTERESES OTROS GASTOS COBERTURAS TOTAL 

LĂƌŐŽ PůĂǌŽ͗ 
�ĂŶĐŽ�DĞƌĐĂŶƚŝů�ĚĞů�EŽƌƚĞ͕�^͘�͘�;ϯ͕ϬϬϬ�ŵĚƉ͘Ϳ� ϭϰ͕ϯϲϭ͕Ϭϱϵ� Ϯϱϲ͕ϱϳϰ͕ϵϮϮ� �� ϯϵ͕ϬϮϲ͕Ϯϭϰ� ϯϬϵ͕ϵϲϮ͕ϭϵϱ�
�ĂŶĐŽ�DĞƌĐĂŶƚŝů�ĚĞů�EŽƌƚĞ͕�^͘�͘�;ϯ͕ϯϬϬ�ŵĚƉ͘Ϳ� ϭϱ͕ϳϵϳ͕ϭϲϲ� Ϯϴϯ͕ϮϯϮ͕ϵϯϭ� �� ϰϮ͕ϵϮϴ͕ϴϯϱ� ϯϰϭ͕ϵϱϴ͕ϵϯϮ�
�ĂŶĐŽ���s��DĠǆŝĐŽ͕�^͘�͘�;ϳϯϳ�ŵĚƉͿ�Ύ� ϯ͕ϱϮϴ͕ϲϵϴ� ϲϯ͕ϭϭϴ͕Ϯϳϰ� �� ϵ͕ϯϭϱ͕Ϭϵϳ� ϳϱ͕ϵϲϮ͕Ϭϲϵ�
�ĂŶĐŽ�^ĂŶƚĂŶĚĞƌ�DĠǆŝĐŽ͕�^͘�͘�;ϭ͕ϱϬϬ�ŵĚƉͿ� ϳ͕Ϭϴϴ͕Ϭϲϯ� ϭϮϱ͕ϱϱϬ͕ϲϮϱ� �� ϭϴ͕ϮϵϬ͕ϴϮϰ� ϭϱϬ͕ϵϮϵ͕ϱϭϮ�
�ĂŶŽďƌĂƐ͕�/ŶƐƚŝƚƵĐŝſŶ�ĚĞ��ĂŶĐĂ�ĚĞ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�^͘E͘�͘�;ϱ͕ϬϬϬ�
ŵĚƉ͘Ϳ� ϭϭ͕Ϭϯϵ͕ϯϰϴ� ϰϯϬ͕Ϭϵϵ͕ϳϬϳ� �� ϲϱ͕ϯϮϭ͕ϬϮϮ� ϱϬϲ͕ϰϲϬ͕Ϭϳϳ�

�ĂŶŽďƌĂƐ͕�/ŶƐƚŝƚƵĐŝſŶ�ĚĞ��ĂŶĐĂ�ĚĞ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�^͘E͘�͘�;ϯ͕ϬϬϬ�
ŵĚƉ͘Ϳ� ϭϰ͕ϱϰϳ͕ϳϱϯ� Ϯϱϯ͕ϭϳϳ͕ϳϰϱ� �� ϯϴ͕ϵϵϴ͕ϵϴϬ� ϯϬϲ͕ϳϮϰ͕ϰϳϴ�

�ĂŶŽďƌĂƐ͕�/ŶƐƚŝƚƵĐŝſŶ�ĚĞ��ĂŶĐĂ�ĚĞ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�^͘E͘�͘�;Ϯ͕ϴϬϴ�
ŵĚƉ͘Ϳ� ϭϯ͕ϲϭϴ͕ϰϲϮ� Ϯϯϵ͕ϴϭϵ͕ϬϬϵ� �� ϯϲ͕ϱϬϳ͕ϳϳϳ� Ϯϴϵ͕ϵϰϱ͕Ϯϰϴ�

,ŽŶŽƌĂƌŝŽƐ͕��ĂůŝĨŝĐĂĚŽƌĂƐ͕�ĞƚĐ͘� Ϭ� Ϭ� ϴ͕Ϯϲϵ͕ϲϳϴ� Ϭ� ϴ͕Ϯϲϵ͕ϲϳϴ�
TŽƚĂů 79,980,549 1,651,573,213 8,269,678 250,388,749 1,990,212,190 

EKd�͗�Ύ��ů�ĐƌĠĚŝƚŽ�ĚĞ���s��DĠǆŝĐŽ͕�^͘�͘�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ�Ăů�ŝŵƉŽƌƚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĚŽ�ĚĞ�Ψ�ϭ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ͘ϬϬ��ŵŝƐŵŽ�ƋƵĞ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�Ğů�ƐĞŐƵŶĚŽ�ĐŽŶǀĞŶŝŽ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŽƌŝŽ�ĚĞ�ĨĞĐŚĂ�Ϯϳ�ĚĞ�ĨĞďƌĞƌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϰ͕�
ƋƵĞĚŽ�ĞŶ�Ψ�ϳϯϳ͕ϭϯϴ͕ϴϭϬ͘ϬϬ�
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* Los importes pueden presentar diferencias por 
redondeos.      
�

ANEXO 2.5 DEUDA PÚBLICA DIRECTA DE CORTO Y LARGO PLAZO SALDO INSOLUTO AL 30 DE SEPTIEMBRE 
DE 2025�

GOBIERNO DEL ESTADO DE YUINTANA ROO 
SECRETAR1A DE FINANZAS Y PLANEACIÓN 

PRESUPUESTO DE EGRESOS 2026 
DĞƵĚĂ PƷďůŝĐĂ DŝƌĞĐƚĂ ĚĞ CŽƌƚŽ Ǉ LĂƌŐŽ PůĂǌŽ 
SĂůĚŽ IŶƐŽůƵƚŽ Ăů 30 ĚĞ SĞƉƚŝĞŵďƌĞ ĚĞ 2025 

;�ŝĨƌĂƐ�ĞŶ�ƉĞƐŽƐͿ�
          

INSTITUCIÓN FINANCIERA IMPORTE CONTRATADO IMPORTE DISPUESTO SALDO INSOLUTO GARANT1A YͬO FUENTE DE PAGO 
          
LĂƌŐŽ PůĂǌŽ͗         
�ĂŶĐŽ�DĞƌĐĂŶƚŝů�ĚĞů�EŽƌƚĞ͕�^͘�͘�� ϯ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ� ϯ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ� Ϯ͕ϵϴϯ͕ϳϱϰ͕ϳϱϮ� &ŽŶĚŽ�'ĞŶĞƌĂů�ĚĞ�WĂƌƚŝĐŝƉĂĐŝŽŶĞƐ�
�ĂŶĐŽ�DĞƌĐĂŶƚŝů�ĚĞů�EŽƌƚĞ͕�^͘�͘�� ϯ͕ϯϬϬ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ� ϯ͕ϯϬϬ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ� ϯ͕ϮϴϮ͕ϭϯϬ͕ϮϮϴ� &ŽŶĚŽ�'ĞŶĞƌĂů�ĚĞ�WĂƌƚŝĐŝƉĂĐŝŽŶĞƐ�
�ĂŶĐŽ���s��DĠǆŝĐŽ͕�^͘�͘�� ϳϯϳ͕ϭϯϴ͕ϴϭϬ� ϳϯϳ͕ϭϯϴ͕ϴϭϬ� ϳϯϯ͕ϭϰϳ͕ϭϰϯ� &ŽŶĚŽ�'ĞŶĞƌĂů�ĚĞ�WĂƌƚŝĐŝƉĂĐŝŽŶĞƐ�
�ĂŶĐŽ�^ĂŶƚĂŶĚĞƌ�DĠǆŝĐŽ͕�^͘�͘�� ϭ͕ϱϬϬ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ� ϭ͕ϰϲϭ͕ϮϲϮ͕ϵϳϮ� ϭ͕ϰϱϯ͕Ϯϰϰ͕ϵϰϳ� &ŽŶĚŽ�'ĞŶĞƌĂů�ĚĞ�WĂƌƚŝĐŝƉĂĐŝŽŶĞƐ�
�ĂŶŽďƌĂƐ͕�/ŶƐƚŝƚƵĐŝſŶ�ĚĞ��ĂŶĐĂ�ĚĞ�
�ĞƐĂƌƌŽůůŽ�^͘E͘�͘�� ϱ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ� ϱ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ� ϰ͕ϵϴϲ͕ϴϱϵ͕ϲϮϲ� &ŽŶĚŽ�'ĞŶĞƌĂů�ĚĞ�WĂƌƚŝĐŝƉĂĐŝŽŶĞƐ�

�ĂŶŽďƌĂƐ͕�/ŶƐƚŝƚƵĐŝſŶ�ĚĞ��ĂŶĐĂ�ĚĞ�
�ĞƐĂƌƌŽůůŽ�^͘E͘�͘� ϯ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ� ϯ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ� Ϯ͕ϵϴϮ͕ϲϴϯ͕ϰϵϲ� &ŽŶĚŽ�'ĞŶĞƌĂů�ĚĞ�WĂƌƚŝĐŝƉĂĐŝŽŶĞƐ�

�ĂŶŽďƌĂƐ͕�/ŶƐƚŝƚƵĐŝſŶ�ĚĞ��ĂŶĐĂ�ĚĞ�
�ĞƐĂƌƌŽůůŽ�^͘E͘�͘�� Ϯ͕ϴϬϴ͕ϯϲϰ͕ϬϮϵ� Ϯ͕ϴϬϴ͕ϯϲϰ͕ϬϮϵ� Ϯ͕ϳϵϮ͕ϭϱϯ͕ϲϴϬ� &ŽŶĚŽ�'ĞŶĞƌĂů�ĚĞ�WĂƌƚŝĐŝƉĂĐŝŽŶĞƐ�

�� �� �� �� ��
TŽƚĂů 19,345,502,839 19,306,765,811 19,213,973,872   
EKd�͗�Ύ��ů�ĐƌĠĚŝƚŽ�ĚĞ���s��DĠǆŝĐŽ͕�^͘�͘�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ�Ăů�ŝŵƉŽƌƚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĚŽ�ĚĞ�Ψ�ϭ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ͘ϬϬ��ŵŝƐŵŽ�ƋƵĞ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�Ğů�ƐĞŐƵŶĚŽ�ĐŽŶǀĞŶŝŽ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŽƌŝŽ�ĚĞ�ĨĞĐŚĂ�Ϯϳ�ĚĞ�ĨĞďƌĞƌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϰ͕�
ƋƵĞĚŽ�ĞŶ�Ψ�ϳϯϳ͕ϭϯϴ͕ϴϭϬ͘ϬϬ�
* Los importes pueden presentar diferencias por redondeos.    
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ANEXO 2.6 MONTO EJERCIDO DEL PAGO DE LA DEUDA PÚBLICA 2024. INFORMACIÓN AL 30 DE 
SEPTIEMBRE DE 2025�

GOBIERNO DEL ESTADO DE YUINTANA ROO 
SECRETAR1A DE FINANZAS Y PLANEACIÓN 

PRESUPUESTO DE EGRESOS 2026 
MŽŶƚŽ EũĞƌĐŝĚŽ ĚĞů PĂŐŽ ĚĞ ůĂ DĞƵĚĂ PƷďůŝĐĂ 2025. IŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ Ăů 30 ĚĞ SĞƉƚŝĞŵďƌĞ ĚĞ 2025 

;�ŝĨƌĂƐ�ĞŶ�ƉĞƐŽƐͿ�
INSTITUCIÓN  
FINANCIERA AMORTIZACIONES INTERESES COMISIONES COBERTURAS GPO OTROS GASTOS 

LĂƌŐŽ PůĂǌŽ͗             
�ĂŶĐŽ�DĞƌĐĂŶƚŝů�ĚĞů�EŽƌƚĞ͕�^͘�͘�;ϯ͕ϬϬϬ�ŵĚƉ͘Ϳ� ϵ͕Ϭϰϯ͕ϯϲϱ� Ϯϭϵ͕ϳϬϲ͕ϯϵϭ� Ϭ� ϴ͕ϱϮϮ͕ϭϱϲ� Ϭ� Ϭ�
�ĂŶĐŽ�DĞƌĐĂŶƚŝů�ĚĞů�EŽƌƚĞ͕�^͘�͘�;ϯ͕ϯϬϬ�ŵĚƉ͘Ϳ� ϵ͕ϵϰϳ͕ϳϬϮ� ϮϰϮ͕ϰϮϰ͕ϵϴϵ� Ϭ� ϵ͕ϯϳϰ͕ϯϳϭ� Ϭ� Ϭ�
�ĂŶĐŽ���s��DĠǆŝĐŽ͕�^͘�͘�;ϳϯϳ�ŵĚƉͿ�Ύ� Ϯ͕ϮϮϮ͕ϬϳϮ� ϱϰ͕ϬϱϮ͕ϴϱϯ� Ϭ� ϭ͕ϵϵϲ͕ϲϳϱ� Ϭ� Ϭ�
�ĂŶĐŽ�^ĂŶƚĂŶĚĞƌ�DĠǆŝĐŽ͕�^͘�͘�;ϭ͕ϱϬϬ�ŵĚƉͿ� ϰ͕ϰϲϯ͕ϰϱϱ� ϭϬϳ͕ϰϱϮ͕ϲϰϯ� Ϭ� ϯ͕ϵϬϬ͕ϭϳϲ� Ϭ� Ϭ�
�ĂŶŽďƌĂƐ͕�/ŶƐƚŝƚƵĐŝſŶ�ĚĞ��ĂŶĐĂ�ĚĞ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�^͘E͘�͘�;ϱ͕ϬϬϬ�
ŵĚƉ͘Ϳ� ϲ͕ϵϱϭ͕ϲϯϲ� ϯϲϳ͕ϰϳϮ͕ϴϳϱ� Ϭ� ϭϲ͕ϲϱϬ͕ϰϭϯ� Ϭ� Ϭ�

�ĂŶŽďƌĂƐ͕�/ŶƐƚŝƚƵĐŝſŶ�ĚĞ��ĂŶĐĂ�ĚĞ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�^͘E͘�͘�;ϯ͕ϬϬϬ�
ŵĚƉ͘Ϳ� ϵ͕ϭϲϬ͕ϵϯϬ� Ϯϭϳ͕Ϯϴϰ͕ϲϲϱ� Ϭ� ϵ͕ϵϲϯ͕Ϭϭϵ� Ϭ� Ϭ�

�ĂŶŽďƌĂƐ͕�/ŶƐƚŝƚƵĐŝſŶ�ĚĞ��ĂŶĐĂ�ĚĞ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�^͘E͘�͘�;Ϯ͕ϴϬϴ�
ŵĚƉ͘Ϳ� ϴ͕ϱϳϱ͕ϳϰϮ� ϮϬϱ͕ϱϮϱ͕ϴϯϰ� Ϭ� ϵ͕ϯϮϲ͕ϱϵϱ� Ϭ� Ϭ�

,ŽŶŽƌĂƌŝŽƐ�^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�WƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� ϱ͕ϳϭϬ͕ϴϭϴ�
,ŽŶŽƌĂƌŝŽƐ�&ŝĚƵĐŝĂƌŝŽƐ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� ϴϱϬ͕ϴϵϭ�
�� �� �� �� �� �� ��
TŽƚĂů 50,364,902 1,413,920,249 0 59,733,405 0 6,561,709 
EKd�͗�Ύ��ů�ĐƌĠĚŝƚŽ�ĚĞ���s��DĠǆŝĐŽ͕�^͘�͘�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ�Ăů�ŝŵƉŽƌƚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĚŽ�ĚĞ�Ψ�ϭ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ͘ϬϬ��ŵŝƐŵŽ�ƋƵĞ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�Ğů�ƐĞŐƵŶĚŽ�ĐŽŶǀĞŶŝŽ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŽƌŝŽ�ĚĞ�ĨĞĐŚĂ�Ϯϳ�ĚĞ�ĨĞďƌĞƌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϰ͕�
ƋƵĞĚŽ�ĞŶ�Ψ�ϳϯϳ͕ϭϯϴ͕ϴϭϬ͘ϬϬ�
* Los importes pueden presentar diferencias por redondeos.      
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ANEXO 2.7 DESGLOSE POR DECRETO DE AUTORIZACIÓN, INSTITUCIÓN FINANCIERA, TIPO DE CRÉDITO Y 
NÚMERO DE REGISTRO�
�

GOBIERNO DEL ESTADO DE YUINTANA ROO 
SECRETAR1A DE FINANZAS Y PLANEACIÓN 

PRESUPUESTO DE EGRESOS 2026 
DĞƐŐůŽƐĞ ƉŽƌ ĚĞĐƌĞƚŽ ĚĞ ĂƵƚŽƌŝǌĂĐŝſŶ, IŶƐƚŝƚƵĐŝſŶ FŝŶĂŶĐŝĞƌĂ, TŝƉŽ ĚĞ ĐƌĠĚŝƚŽ Ǉ NƷŵĞƌŽ ĚĞ ƌĞŐŝƐƚƌŽ 

IŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ Ăů 30 ĚĞ SĞƉƚŝĞŵďƌĞ ĚĞ 2025 
FEC,A Y NÚMERO DEL DECRETO DEL ,. CONGRESO DEL 

ESTADO INSTITUCIÓN FINANCIERA TIPO DE 
CRÉDITO 

NÚMERO DE RPU 
S,CP NÚMERO DE REGISTRO ESTATAL 

LĂƌŐŽ PůĂǌŽ͗ �� �� �� ��
�ĞĐƌĞƚŽ�Ϭϵϲ͕�WƵďůŝĐĂĚŽ�ĞŶ�Ğů�WK��EŽ͘�ϭϯϴ��ǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝŽ͕�dŽŵŽ�
///�ĚĞ�ĨĞĐŚĂ�Ϭϰ�ĚĞ�^ĞƉƚŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϮϯ�

�ĂŶŽƌƚĞ͕�^͘�͘��
ϭϮ�ĚĞ�ĞŶĞƌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϰ� �ƌĠĚŝƚŽ�^ŝŵƉůĞ� WϮϯͲϬϮϮϰϬϭϬ� Z�K&ͲϬϬϭͬϮϬϮϰ�

�ĞĐƌĞƚŽ�Ϭϵϲ͕�WƵďůŝĐĂĚŽ�ĞŶ�Ğů�WK��EŽ͘�ϭϯϴ��ǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝŽ͕�dŽŵŽ�
///�ĚĞ�ĨĞĐŚĂ�Ϭϰ�ĚĞ�^ĞƉƚŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϮϯ�

�ĂŶŽƌƚĞ͕�^͘�͘��
ϭϮ�ĚĞ�ĞŶĞƌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϰ� �ƌĠĚŝƚŽ�^ŝŵƉůĞ� WϮϯͲϬϮϮϰϬϭϭ� Z�K&ͲϬϬϮͬϮϬϮϰ�

�ĞĐƌĞƚŽ�Ϭϵϲ͕�WƵďůŝĐĂĚŽ�ĞŶ�Ğů�WK��EŽ͘�ϭϯϴ��ǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝŽ͕�dŽŵŽ�
///�ĚĞ�ĨĞĐŚĂ�Ϭϰ�ĚĞ�^ĞƉƚŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϮϯ�

��s��DĠǆŝĐŽ͕�^͘�͘���������������������������������ϭϮ�ĚĞ�
ĞŶĞƌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϰ� �ƌĠĚŝƚŽ�^ŝŵƉůĞ� WϮϯͲϬϮϮϰϬϭϮ� Z�K&ͲϬϬϯͬϮϬϮϰ�

�ĞĐƌĞƚŽ�Ϭϵϲ͕�WƵďůŝĐĂĚŽ�ĞŶ�Ğů�WK��EŽ͘�ϭϯϴ��ǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝŽ͕�dŽŵŽ�
///�ĚĞ�ĨĞĐŚĂ�Ϭϰ�ĚĞ�^ĞƉƚŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϮϯ�

^ĂŶƚĂŶĚĞƌ�DĠǆŝĐŽ͕�^͘�͘���������������������������������
ϭϮ�ĚĞ�ĞŶĞƌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϰ� �ƌĠĚŝƚŽ�^ŝŵƉůĞ� WϮϯͲϬϮϮϰϬϭϯ� Z�K&ͲϬϬϰͬϮϬϮϰ�

�ĞĐƌĞƚŽ�Ϭϵϲ͕�WƵďůŝĐĂĚŽ�ĞŶ�Ğů�WK��EŽ͘�ϭϯϴ��ǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝŽ͕�dŽŵŽ�
///�ĚĞ�ĨĞĐŚĂ�Ϭϰ�ĚĞ�^ĞƉƚŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϮϯ�

�ĂŶŽďƌĂƐ͕�^͘E͘�͘��
ϭϲ�ĚĞ�ĞŶĞƌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϰ� �ƌĠĚŝƚŽ�^ŝŵƉůĞ� WϮϯͲϬϮϮϰϬϭϰ� Z�K&ͲϬϬϱͬϮϬϮϰ�

�ĞĐƌĞƚŽ�Ϭϵϲ͕�WƵďůŝĐĂĚŽ�ĞŶ�Ğů�WK��EŽ͘�ϭϯϴ��ǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝŽ͕�dŽŵŽ�
///�ĚĞ�ĨĞĐŚĂ�Ϭϰ�ĚĞ�^ĞƉƚŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϮϯ�

�ĂŶŽďƌĂƐ͕�^͘E͘�͘��
ϭϲ�ĚĞ�ĞŶĞƌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϰ� �ƌĠĚŝƚŽ�^ŝŵƉůĞ� WϮϯͲϬϮϮϰϬϭϱ� Z�K&ͲϬϬϲͬϮϬϮϰ�

�ĞĐƌĞƚŽ�Ϭϵϲ͕�WƵďůŝĐĂĚŽ�ĞŶ�Ğů�WK��EŽ͘�ϭϯϴ��ǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝŽ͕�dŽŵŽ�
///�ĚĞ�ĨĞĐŚĂ�Ϭϰ�ĚĞ�^ĞƉƚŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϮϯ�

�ĂŶŽďƌĂƐ͕�^͘E͘�͘��
ϭϲ�ĚĞ�ĞŶĞƌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϰ� �ƌĠĚŝƚŽ�^ŝŵƉůĞ� WϮϯͲϬϮϮϰϬϭϲ� Z�K&ͲϬϬϳͬϮϬϮϰ�
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ANEXO 2.8 DESGLOSE DE LAS TASAS DE INTERESES ORDINARIOS, PLAZO DE 
VIGENCIA Y DESTINO DEL CRÉDITO 

GOBIERNO DEL ESTADO DE YUINTANA ROO 
SECRETAR1A DE FINANZAS Y PLANEACIÓN 

PRESUPUESTO DE EGRESOS 2026 
DĞƐŐůŽƐĞ ĚĞ ůĂƐ TĂƐĂƐ ĚĞ IŶƚĞƌĞƐĞƐ OƌĚŝŶĂƌŝŽƐ, PůĂǌŽ ĚĞ VŝŐĞŶĐŝĂ Ǉ DĞƐƚŝŶŽ ĚĞů CƌĠĚŝƚŽ 

IŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ Ăů 30 ĚĞ SĞƉƚŝĞŵďƌĞ ĚĞ 2025 

CRÉDITO 
INTERESES ORDINARIOS 

PLAZO DESTINO 
TASA SOBRE TASA 

LĂƌŐŽ PůĂǌŽ͗ 

�ĂŶĐŽ�DĞƌĐĂŶƚŝů�ĚĞů�EŽƌƚĞ͕�^͘�͘�;ϯ͕ϬϬϬ�ŵĚƉͿ� d//��Ă�Ϯϴ��şĂƐ� Ϭ͘ϰϱ� ϯϬϬ�DĞƐĞƐ� ZĞĨŝŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ�ǇͬŽ�
ZĞĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�

�ĂŶĐŽ�DĞƌĐĂŶƚŝů�ĚĞů�EŽƌƚĞ͕�^͘�͘�Ϳϯ͕ϯϬϬ�ŵĚƉͿ� d//��Ă�Ϯϴ��şĂƐ� Ϭ͘ϰϴ� ϯϬϬ�DĞƐĞƐ� ZĞĨŝŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ�ǇͬŽ�
ZĞĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�

�ĂŶĐŽ���s��DĠǆŝĐŽ͕�^͘�͘�;ϳϯϳ�ŵĚƉͿ� d//��Ă�Ϯϴ��şĂƐ� Ϭ͘ϰϲ� ϯϬϬ�DĞƐĞƐ� ZĞĨŝŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ�ǇͬŽ�
ZĞĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�

�ĂŶĐŽ�^ĂŶƚĂŶĚĞƌ�DĠǆŝĐŽ͕�^͘�͘�;ϭ͕ϱϬϬ�ŵĚƉͿ� d//��Ă�Ϯϴ��şĂƐ� Ϭ͘ϰϵ� ϯϬϬ�DĞƐĞƐ� ZĞĨŝŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ�ǇͬŽ�
ZĞĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�

�ĂŶŽďƌĂƐ͕�/ŶƐƚŝƚƵĐŝſŶ�ĚĞ��ĂŶĐĂ�ĚĞ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�^͘E͘�͘�;�ϱ͕ϬϬϬ�
ŵĚƉͿ� d//��Ă�Ϯϴ��şĂƐ� Ϭ͘ϱϯ� ϯϲϬ�DĞƐĞƐ� ZĞĨŝŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ�ǇͬŽ�

ZĞĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�
�ĂŶŽďƌĂƐ͕�/ŶƐƚŝƚƵĐŝſŶ�ĚĞ��ĂŶĐĂ�ĚĞ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�^͘E͘�͘�;ϯ͕ϬϬϬ�
ŵĚƉ͘Ϳ� d//��Ă�Ϯϴ��şĂƐ� Ϭ͘ϰϭ� ϯϬϬ�DĞƐĞƐ� ZĞĨŝŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ�ǇͬŽ�

ZĞĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�
�ĂŶŽďƌĂƐ͕�/ŶƐƚŝƚƵĐŝſŶ�ĚĞ��ĂŶĐĂ�ĚĞ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�^͘E͘�͘�;Ϯ͕ϴϬϴ�
ŵĚƉͿ� d//��Ă�Ϯϴ��şĂƐ� Ϭ͘ϱϭ� ϯϬϬ�DĞƐĞƐ� ZĞĨŝŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ�ǇͬŽ�

ZĞĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�
�

ANEXO 2.9 SERVICIO ESTIMADO DE LA DEUDA A LARGO PLAZO 2026-2031 
GOBIERNO DEL ESTADO DE YUINTANA ROO 

SECRETAR1A DE FINANZAS Y PLANEACIÓN 
PRESUPUESTO DE EGRESOS 2026 

SĞƌǀŝĐŝŽ EƐƚŝŵĂĚŽ ĚĞ ůĂ DĞƵĚĂ Ă LĂƌŐŽ PůĂǌŽ 2026 
;�ŝĨƌĂƐ�ĞŶ�ƉĞƐŽƐͿ�

MES CAPITAL  
;91101Ϳ 

INTERESES 
;92101Ϳ 

GASTOS DE LA 
DEUDA  
;94101Ϳ 

COBERTURAS  
;95101Ϳ TOTAL 

�E�ZK� ϲ͕ϮϬϭ͕ϴϮϳ� ϭϯϳ͕ϴϳϬ͕ϰϯϯ� ϰϱϬ� ϮϬ͕ϵϬϬ͕ϭϵϭ� ϭϲϰ͕ϵϳϮ͕ϵϬϬ�
&��Z�ZK� ϲ͕ϮϴϮ͕ϰϱϬ� ϭϰϯ͕ϰϱϱ͕ϰϱϰ� ϴϵϴ͕ϵϳϬ� Ϯϭ͕ϳϱϲ͕ϱϵϭ� ϭϳϮ͕ϯϵϯ͕ϰϲϰ�
D�Z�K� ϲ͕ϯϲϰ͕ϭϮϭ� ϭϮϲ͕ϳϰϬ͕Ϭϭϰ� ϭ͕ϵϴϯ͕ϱϵϭ� ϭϵ͕Ϯϭϱ͕ϭϭϵ� ϭϱϰ͕ϯϬϮ͕ϴϰϲ�
��Z/>� ϲ͕ϰϰϲ͕ϴϱϱ� ϭϯϵ͕ϭϳϬ͕ϵϲϰ� ϮϮϲ͕ϬϴϮ� Ϯϭ͕ϬϵϬ͕ϭϰϭ� ϭϲϲ͕ϵϯϰ͕Ϭϰϭ�
D�zK� ϲ͕ϱϯϬ͕ϲϲϰ� ϭϯϭ͕ϳϮϵ͕ϴϬϲ� ϰϱϬ� ϭϵ͕ϵϳϲ͕ϰϰϳ� ϭϱϴ͕Ϯϯϳ͕ϯϲϴ�
:hE/K� ϲ͕ϲϭϱ͕ϱϲϯ� ϭϰϮ͕ϳϭϰ͕ϯϳϳ� Ϯ͕ϭϴϱ͕ϳϵϳ� Ϯϭ͕ϲϯϵ͕ϰϭϲ� ϭϳϯ͕ϭϱϱ͕ϭϱϮ�
:h>/K� ϲ͕ϳϬϭ͕ϱϲϰ� ϭϯϳ͕ϬϰϮ͕ϵϱϭ� ϰϱϬ� ϮϬ͕ϳϲϵ͕ϵϯϳ� ϭϲϰ͕ϱϭϰ͕ϵϬϯ�
�'K^dK� ϲ͕ϳϴϴ͕ϲϴϱ� ϭϯϲ͕ϭϭϮ͕ϵϯϵ� ϭ͕ϭϴϳ͕ϰϯϬ� ϮϬ͕ϲϰϬ͕ϵϳϳ� ϭϲϰ͕ϳϯϬ͕ϬϯϮ�
^�Wd/�D�Z�� ϲ͕ϴϳϲ͕ϵϯϵ� ϭϰϬ͕Ϭϯϭ͕ϬϮϲ� ϴϬϭ͕ϰϮϵ� Ϯϭ͕ϮϯϬ͕ϭϴϵ� ϭϲϴ͕ϵϯϵ͕ϱϴϯ�
K�dh�Z�� ϲ͕ϵϲϲ͕ϯϯϵ� ϭϯϳ͕ϰϰϳ͕ϰϲϵ� ϵϴϰ͕ϭϯϬ� ϮϬ͕ϴϯϲ͕Ϭϵϭ� ϭϲϲ͕Ϯϯϰ͕ϬϮϵ�
EKs/�D�Z�� ϳ͕Ϭϱϲ͕ϵϬϭ� ϭϰϯ͕Ϭϭϯ͕ϰϴϰ� ϰϱϬ� Ϯϭ͕ϲϴϵ͕ϱϳϳ� ϭϳϭ͕ϳϲϬ͕ϰϭϯ�
�/�/�D�Z�� ϳ͕ϭϰϴ͕ϲϰϭ� ϭϯϲ͕Ϯϰϰ͕Ϯϵϲ� ϰϱϬ� ϮϬ͕ϲϰϰ͕ϬϳϮ� ϭϲϰ͕Ϭϯϳ͕ϰϱϵ�

SUMA 79,980,549 1,651,573,213 8,269,678 250,388,749 1,990,212,190 
NŽƚĂ͗ SĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŽ�ůĂ�dŝŝĞ�Ă�Ϯϴ�ĚşĂƐ�ĚĞ�ϴ͘ϬϭϮϲ�й�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƉƌŽǇĞĐĐŝſŶ͘ 
Ύ�>ŽƐ�ŝŵƉŽƌƚĞƐ�ƉƵĞĚĞŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�ƉŽƌ�ƌĞĚŽŶĚĞŽƐ͘�



24

     enero 15  de 2026                                                           Periódico Oficial                                       Chetumal, Quintana Roo

GOBIERNO DEL ESTADO DE YUINTANA ROO 
SECRETAR1A DE FINANZAS Y PLANEACIÓN 

PRESUPUESTO DE EGRESOS 2026 
SĞƌǀŝĐŝŽ EƐƚŝŵĂĚŽ ĚĞ ůĂ DĞƵĚĂ Ă LĂƌŐŽ PůĂǌŽ 2027 

;�ŝĨƌĂƐ�ĞŶ�ƉĞƐŽƐͿ�

MES CAPITAL  
;91101Ϳ 

INTERESES 
;92101Ϳ 

GASTOS DE LA 
DEUDA  
;94101Ϳ 

COBERTURAS  
;95101Ϳ TOTAL 

�E�ZK� ϳ͕Ϯϰϭ͕ϱϳϯ� ϭϯϯ͕ϴϴϳ͕Ϭϱϵ� ϰϱϬ� ϮϬ͕ϯϬϱ͕ϵϭϮ� ϭϲϭ͕ϰϯϰ͕ϵϵϰ�
&��Z�ZK� ϳ͕ϯϯϱ͕ϳϭϰ� ϭϰϮ͕ϯϬϯ͕ϭϰϳ� ϵϱϮ͕ϴϴϭ� Ϯϭ͕ϱϳϳ͕Ϭϳϵ� ϭϳϮ͕ϭϲϴ͕ϴϮϭ�
D�Z�K� ϳ͕ϰϯϭ͕Ϭϳϳ� ϭϮϲ͕ϭϵϴ͕Ϯϳϴ� Ϯ͕ϭϬϮ͕ϱϴϬ� ϭϵ͕ϭϯϯ͕ϬϭϬ� ϭϱϰ͕ϴϲϰ͕ϵϰϱ�
��Z/>� ϳ͕ϱϮϳ͕ϲϴϮ� ϭϯϵ͕ϭϭϯ͕ϵϮϵ� Ϯϯϵ͕ϲϮϬ� Ϯϭ͕Ϭϴϲ͕ϯϲϱ� ϭϲϳ͕ϵϲϳ͕ϱϵϱ�
D�zK� ϳ͕ϲϮϱ͕ϱϰϮ� ϭϯϯ͕ϭϯϬ͕ϱϯϱ� ϰϱϬ� ϮϬ͕ϭϴϲ͕ϰϭϲ� ϭϲϬ͕ϵϰϮ͕ϵϰϯ�
:hE/K� ϳ͕ϳϮϰ͕ϲϳϯ� ϭϯϵ͕ϱϱϰ͕ϰϴϭ� Ϯ͕ϯϭϲ͕ϵϭϳ� Ϯϭ͕ϭϱϳ͕ϵϲϬ� ϭϳϬ͕ϳϱϰ͕Ϭϯϭ�
:h>/K� ϳ͕ϴϮϱ͕Ϭϵϱ� ϭϯϲ͕ϵϳϮ͕ϯϲϲ� ϰϱϬ� ϮϬ͕ϳϲϰ͕ϬϵϬ� ϭϲϱ͕ϱϲϮ͕ϬϬϮ�
�'K^dK� ϳ͕ϵϮϲ͕ϴϮϭ� ϭϰϮ͕ϱϭϳ͕ϬϯϮ� ϭ͕Ϯϱϴ͕ϲϰϵ� Ϯϭ͕ϲϭϰ͕ϯϬϯ� ϭϳϯ͕ϯϭϲ͕ϴϬϰ�
^�Wd/�D�Z�� ϴ͕ϬϮϵ͕ϴϲϵ� ϭϯϴ͕Ϯϳϵ͕ϵϵϯ� ϴϰϵ͕ϰϴϴ� ϮϬ͕ϵϱϱ͕ϭϲϴ� ϭϲϴ͕ϭϭϰ͕ϱϭϳ�
K�dh�Z�� ϴ͕ϭϯϰ͕Ϯϱϳ� ϭϯϬ͕ϴϴϳ͕Ϭϳϲ� ϭ͕Ϭϰϯ͕ϭϱϭ� ϭϵ͕ϴϰϴ͕ϲϴϮ� ϭϱϵ͕ϵϭϯ͕ϭϲϱ�
EKs/�D�Z�� ϴ͕ϮϰϬ͕ϬϬϮ� ϭϰϭ͕ϳϴϲ͕ϳϲϴ� ϰϱϬ� Ϯϭ͕ϰϵϴ͕ϴϬϮ� ϭϳϭ͕ϱϮϲ͕ϬϮϮ�
�/�/�D�Z�� ϴ͕ϯϰϳ͕ϭϮϰ� ϭϯϲ͕ϭϯϭ͕ϵϴϯ� ϰϱϬ� ϮϬ͕ϲϯϭ͕ϵϭϴ� ϭϲϱ͕ϭϭϭ͕ϰϳϱ�

SUMA 93,389,428 1,640,762,647 8,765,535 248,759,705 1,991,677,314 
NŽƚĂ͗ SĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŽ�ůĂ�dŝŝĞ�Ă�Ϯϴ�ĚşĂƐ�ĚĞ�ϴ͘ϬϭϮϲ�й�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƉƌŽǇĞĐĐŝſŶ͘ 
Ύ�>ŽƐ�ŝŵƉŽƌƚĞƐ�ƉƵĞĚĞŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�ƉŽƌ�ƌĞĚŽŶĚĞŽƐ͘�

 

GOBIERNO DEL ESTADO DE YUINTANA ROO 
SECRETAR1A DE FINANZAS Y PLANEACIÓN 

PRESUPUESTO DE EGRESOS 2026 
SĞƌǀŝĐŝŽ EƐƚŝŵĂĚŽ ĚĞ ůĂ DĞƵĚĂ Ă LĂƌŐŽ PůĂǌŽ 2028 

;�ŝĨƌĂƐ�ĞŶ�ƉĞƐŽƐͿ�

MES CAPITAL  
;91101Ϳ 

INTERESES 
;92101Ϳ 

GASTOS DE LA 
DEUDA  
;94101Ϳ 

COBERTURAS  
;95101Ϳ TOTAL 

�E�ZK� ϴ͕ϰϱϱ͕ϲϯϱ� ϭϯϱ͕ϮϬϲ͕ϲϴϲ� ϰϱϬ� ϮϬ͕ϱϬϯ͕ϱϴϮ� ϭϲϰ͕ϭϲϲ͕ϯϱϯ�
&��Z�ZK� ϴ͕ϱϲϱ͕ϱϱϵ� ϭϯϵ͕Ϭϴϭ͕ϳϴϲ� ϭ͕ϬϭϬ͕ϬϮϳ� Ϯϭ͕Ϭϴϲ͕ϯϭϱ� ϭϲϵ͕ϳϰϯ͕ϲϴϲ�
D�Z�K� ϴ͕ϲϳϲ͕ϵϭϭ� ϭϯϯ͕ϵϴϯ͕Ϭϭϰ� Ϯ͕ϮϮϴ͕ϳϬϴ� ϮϬ͕ϯϬϴ͕ϱϭϱ� ϭϲϱ͕ϭϵϳ͕ϭϰϳ�
��Z/>� ϴ͕ϳϴϵ͕ϳϭϭ� ϭϯϱ͕ϬϮϱ͕ϬϲϮ� Ϯϱϯ͕ϵϳϬ� ϮϬ͕ϰϳϲ͕Ϭϰϲ� ϭϲϰ͕ϱϰϰ͕ϳϴϵ�
D�zK� ϴ͕ϵϬϯ͕ϵϳϴ� ϭϯϲ͕ϵϮϳ͕Ϯϰϰ� ϰϱϬ� ϮϬ͕ϳϲϮ͕Ϭϱϰ� ϭϲϲ͕ϱϵϯ͕ϳϮϲ�
:hE/K� ϵ͕Ϭϭϵ͕ϳϮϵ� ϭϯϴ͕Ϯϳϰ͕ϲϳϰ� Ϯ͕ϰϱϱ͕ϵϬϱ� ϮϬ͕ϵϱϵ͕ϭϵϰ� ϭϳϬ͕ϳϬϵ͕ϱϬϮ�
:h>/K� ϵ͕ϭϯϲ͕ϵϴϲ� ϭϯϮ͕ϯϮϮ͕Ϯϲϲ� ϰϱϬ� ϮϬ͕Ϭϲϯ͕ϴϵϮ� ϭϲϭ͕ϱϮϯ͕ϱϵϱ�
�'K^dK� ϵ͕Ϯϱϱ͕ϳϲϲ� ϭϯϴ͕ϲϵϯ͕ϳϵϯ� ϭ͕ϯϯϰ͕ϭϰϭ� Ϯϭ͕ϬϮϳ͕ϱϬϳ� ϭϳϬ͕ϯϭϭ͕ϮϬϳ�
^�Wd/�D�Z�� ϵ͕ϯϳϲ͕Ϭϵϭ� ϭϯϴ͕ϲϮϲ͕ϭϱϯ� ϵϬϬ͕ϰϯϬ� Ϯϭ͕Ϭϭϳ͕Ϯϱϲ� ϭϲϵ͕ϵϭϵ͕ϵϯϬ�
K�dh�Z�� ϵ͕ϰϵϳ͕ϵϴϭ� ϭϯϵ͕ϭϬϵ͕ϲϬϲ� ϭ͕ϭϬϱ͕ϳϭϯ� Ϯϭ͕Ϭϵϱ͕ϯϭϬ� ϭϳϬ͕ϴϬϴ͕ϲϬϵ�
EKs/�D�Z�� ϵ͕ϲϮϭ͕ϰϱϯ� ϭϯϳ͕ϯϴϰ͕ϭϵϴ� ϰϱϬ� ϮϬ͕ϴϭϵ͕ϰϲϰ� ϭϲϳ͕ϴϮϱ͕ϱϲϲ�
�/�/�D�Z�� ϵ͕ϳϰϲ͕ϱϯϯ� ϭϯϬ͕Ϭϯϵ͕ϳϴϮ� ϰϱϬ� ϭϵ͕ϳϮϬ͕ϮϮϰ� ϭϱϵ͕ϱϬϲ͕ϵϴϵ�

SUMA 109,046,335 1,634,674,263 9,291,143 247,839,360 2,000,851,101 
NŽƚĂ͗ SĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŽ�ůĂ�dŝŝĞ�Ă�Ϯϴ�ĚşĂƐ�ĚĞ�ϴ͘ϬϭϮϲ�й�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƉƌŽǇĞĐĐŝſŶ͘ 
Ύ�>ŽƐ�ŝŵƉŽƌƚĞƐ�ƉƵĞĚĞŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�ƉŽƌ�ƌĞĚŽŶĚĞŽƐ͘�
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     enero 15  de 2026                                                           Periódico Oficial                                       Chetumal, Quintana Roo

GOBIERNO DEL ESTADO DE YUINTANA ROO 
SECRETAR1A DE FINANZAS Y PLANEACIÓN 

PRESUPUESTO DE EGRESOS 2026 
SĞƌǀŝĐŝŽ EƐƚŝŵĂĚŽ ĚĞ ůĂ DĞƵĚĂ Ă LĂƌŐŽ PůĂǌŽ 2029 

;�ŝĨƌĂƐ�ĞŶ�ƉĞƐŽƐͿ�

MES CAPITAL  
;91101Ϳ 

INTERESES 
;92101Ϳ 

GASTOS DE LA 
DEUDA  
;94101Ϳ 

COBERTURAS  
;95101Ϳ TOTAL 

�E�ZK� ϵ͕ϴϳϯ͕Ϯϯϴ� ϭϰϬ͕ϴϱϰ͕ϭϯϲ� ϰϱϬ� Ϯϭ͕ϯϱϳ͕ϰϮϴ� ϭϳϮ͕Ϭϴϱ͕ϮϱϮ�
&��Z�ZK� ϭϬ͕ϬϬϭ͕ϱϵϭ� ϭϯϳ͕ϳϮϮ͕ϯϵϭ� ϭ͕ϭϯϰ͕ϴϭϭ� ϮϬ͕ϴϳϱ͕ϱϬϳ� ϭϲϵ͕ϳϯϰ͕Ϯϵϵ�
D�Z�K� ϭϬ͕ϭϯϭ͕ϲϭϮ� ϭϮϰ͕ϴϮϳ͕ϭϭϯ� Ϯ͕ϱϬϰ͕ϭϮϬ� ϭϴ͕ϵϮϱ͕ϭϴϱ� ϭϱϲ͕ϯϴϴ͕ϬϯϬ�
��Z/>� ϭϬ͕Ϯϲϯ͕ϯϮϭ� ϭϰϭ͕ϭϴϯ͕ϲϮϭ� Ϯϴϱ͕ϯϬϱ� Ϯϭ͕ϰϭϮ͕ϭϮϰ� ϭϳϯ͕ϭϰϰ͕ϯϳϭ�
D�zK� ϭϬ͕ϯϵϲ͕ϳϰϱ� ϭϮϴ͕ϱϵϯ͕ϱϭϱ� ϰϱϬ� ϭϵ͕ϰϵϭ͕ϰϴϱ� ϭϱϴ͕ϰϴϮ͕ϭϵϱ�
:hE/K� ϭϬ͕ϱϯϭ͕ϵϬϮ� ϭϯϳ͕ϵϳϲ͕ϰϮϲ� Ϯ͕ϳϱϵ͕ϰϬϬ� ϮϬ͕ϵϭϴ͕ϳϳϴ� ϭϳϮ͕ϭϴϲ͕ϱϬϲ�
:h>/K� ϭϬ͕ϲϲϴ͕ϴϭϴ� ϭϯϴ͕ϰϱϭ͕ϴϯϳ� ϰϱϬ� ϮϬ͕ϵϵϱ͕ϱϴϴ� ϭϳϬ͕ϭϭϲ͕ϲϵϮ�
�'K^dK� ϭϬ͕ϴϬϳ͕ϱϭϮ� ϭϯϲ͕ϳϭϲ͕ϲϰϳ� ϭ͕ϰϵϴ͕ϵϴϱ� ϮϬ͕ϳϭϴ͕ϯϯϳ� ϭϲϵ͕ϳϰϭ͕ϰϴϭ�
^�Wd/�D�Z�� ϭϬ͕ϵϰϴ͕ϬϭϬ� ϭϯϯ͕ϴϱϭ͕ϲϴϮ� ϭ͕Ϭϭϭ͕ϲϲϴ� ϮϬ͕Ϯϵϴ͕ϭϱϯ� ϭϲϲ͕ϭϬϵ͕ϱϭϮ�
K�dh�Z�� ϭϭ͕ϬϵϬ͕ϯϯϰ� ϭϯϱ͕ϳϭϴ͕ϰϬϴ� ϭ͕ϮϰϮ͕ϯϮϯ� ϮϬ͕ϱϳϴ͕ϴϭϬ� ϭϲϴ͕ϲϮϵ͕ϴϳϲ�
EKs/�D�Z�� ϭϭ͕Ϯϯϰ͕ϱϬϴ� ϭϯϳ͕ϬϮϴ͕ϴϵϮ� ϰϱϬ� ϮϬ͕ϳϳϬ͕ϰϮϮ� ϭϲϵ͕Ϭϯϰ͕ϮϳϮ�
�/�/�D�Z�� ϭϭ͕ϯϴϬ͕ϱϱϲ� ϭϯϯ͕Ϭϲϯ͕ϵϬϭ� ϰϱϬ� ϮϬ͕ϭϳϰ͕ϬϬϰ� ϭϲϰ͕ϲϭϴ͕ϵϭϭ�

SUMA 127,328,147 1,625,988,568 10,438,861 246,515,820 2,010,271,397 
NŽƚĂ͗ SĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŽ�ůĂ�dŝŝĞ�Ă�Ϯϴ�ĚşĂƐ�ĚĞ�ϴ͘ϬϭϮϲ�й�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƉƌŽǇĞĐĐŝſŶ͘ 
Ύ�>ŽƐ�ŝŵƉŽƌƚĞƐ�ƉƵĞĚĞŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�ƉŽƌ�ƌĞĚŽŶĚĞŽƐ͘�
�

GOBIERNO DEL ESTADO DE YUINTANA ROO 
SECRETAR1A DE FINANZAS Y PLANEACIÓN 

PRESUPUESTO DE EGRESOS 2026 
SĞƌǀŝĐŝŽ EƐƚŝŵĂĚŽ ĚĞ ůĂ DĞƵĚĂ Ă LĂƌŐŽ PůĂǌŽ 2030 

;�ŝĨƌĂƐ�ĞŶ�ƉĞƐŽƐͿ�

MES CAPITAL  
;91101Ϳ 

INTERESES 
;92101Ϳ 

GASTOS DE LA 
DEUDA  
;94101Ϳ 

COBERTURAS  
;95101Ϳ TOTAL 

�E�ZK� ϭϭ͕ϱϮϴ͕ϱϬϰ� ϭϯϱ͕ϰϳϲ͕ϭϰϰ� ϰϱϬ� ϮϬ͕ϱϰϮ͕Ϭϴϲ� ϭϲϳ͕ϱϰϳ͕ϭϴϯ�
&��Z�ZK� ϭϭ͕ϲϳϴ͕ϯϳϱ� ϭϯϳ͕ϯϯϭ͕ϵϰϵ� ϭ͕ϭϯϰ͕ϴϭϭ� ϮϬ͕ϴϮϭ͕Ϭϵϲ� ϭϳϬ͕ϵϲϲ͕ϮϯϬ�
D�Z�K� ϭϭ͕ϴϯϬ͕ϭϵϯ� ϭϮϯ͕ϵϲϰ͕ϲϳϲ� Ϯ͕ϱϬϰ͕ϭϮϬ� ϭϴ͕ϳϵϰ͕ϰϲϴ� ϭϱϳ͕Ϭϵϯ͕ϰϱϳ�
��Z/>� ϭϭ͕ϵϴϯ͕ϵϴϱ� ϭϯϵ͕ϲϰϴ͕ϴϮϵ� Ϯϴϱ͕ϯϬϱ� Ϯϭ͕ϭϳϰ͕ϳϭϵ� ϭϳϯ͕ϬϵϮ͕ϴϯϴ�
D�zK� ϭϮ͕ϭϯϵ͕ϳϳϴ� ϭϯϰ͕ϬϯϮ͕ϰϬϬ� ϰϱϬ� ϮϬ͕ϯϭϯ͕ϴϭϯ� ϭϲϲ͕ϰϴϲ͕ϰϰϭ�
:hE/K� ϭϮ͕Ϯϵϳ͕ϱϵϱ� ϭϯϯ͕ϭϭϳ͕ϵϲϲ� Ϯ͕ϳϱϵ͕ϰϬϬ� ϮϬ͕ϭϴϲ͕ϵϭϲ� ϭϲϴ͕ϯϲϭ͕ϴϳϳ�
:h>/K� ϭϮ͕ϰϱϳ͕ϰϲϰ� ϭϯϰ͕ϵϲϮ͕ϱϮϮ� ϰϱϬ� ϮϬ͕ϰϲϰ͕ϮϮϳ� ϭϲϳ͕ϴϴϰ͕ϲϲϰ�
�'K^dK� ϭϮ͕ϲϭϵ͕ϰϭϬ� ϭϯϲ͕Ϯϰϵ͕ϵϬϰ� ϭ͕ϰϵϴ͕ϵϴϱ� ϮϬ͕ϲϱϮ͕ϯϴϯ� ϭϳϭ͕ϬϮϬ͕ϲϴϮ�
^�Wd/�D�Z�� ϭϮ͕ϳϴϯ͕ϰϲϯ� ϭϯϵ͕ϳϰϱ͕ϰϬϵ� ϭ͕Ϭϭϭ͕ϲϲϴ� Ϯϭ͕ϭϵϰ͕Ϭϱϱ� ϭϳϰ͕ϳϯϰ͕ϱϵϱ�
K�dh�Z�� ϭϮ͕ϵϰϵ͕ϲϰϴ� ϭϮϳ͕ϮϱϬ͕ϭϯϬ� ϭ͕ϮϰϮ͕ϯϮϯ� ϭϵ͕Ϯϴϳ͕ϵϮϳ� ϭϲϬ͕ϳϯϬ͕ϬϮϴ�
EKs/�D�Z�� ϭϯ͕ϭϭϳ͕ϵϵϯ� ϭϯϲ͕ϱϮϮ͕ϲϴϮ� ϰϱϬ� ϮϬ͕ϲϵϴ͕ϰϯϳ� ϭϳϬ͕ϯϯϵ͕ϱϲϯ�
�/�/�D�Z�� ϭϯ͕Ϯϴϴ͕ϱϮϳ� ϭϯϴ͕ϵϬϯ͕ϴϵϮ� ϰϱϬ� Ϯϭ͕Ϭϲϭ͕ϳϵϳ� ϭϳϯ͕Ϯϱϰ͕ϲϲϲ�

SUMA 148,674,936 1,617,206,504 10,438,861 245,191,924 2,021,512,225 
NŽƚĂ͗ SĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŽ�ůĂ�dŝŝĞ�Ă�Ϯϴ�ĚşĂƐ�ĚĞ�ϴ͘ϬϭϮϲ�й�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƉƌŽǇĞĐĐŝſŶ͘ 
Ύ�>ŽƐ�ŝŵƉŽƌƚĞƐ�ƉƵĞĚĞŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�ƉŽƌ�ƌĞĚŽŶĚĞŽƐ͘�
�

�

�
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     enero 15  de 2026                                                           Periódico Oficial                                       Chetumal, Quintana Roo

GOBIERNO DEL ESTADO DE YUINTANA ROO 
SECRETAR1A DE FINANZAS Y PLANEACIÓN 

PRESUPUESTO DE EGRESOS 2026 
SĞƌǀŝĐŝŽ EƐƚŝŵĂĚŽ ĚĞ ůĂ DĞƵĚĂ Ă LĂƌŐŽ PůĂǌŽ 2031 

;�ŝĨƌĂƐ�ĞŶ�ƉĞƐŽƐͿ�

MES CAPITAL  
;91101Ϳ 

INTERESES 
;92101Ϳ 

GASTOS DE LA 
DEUDA  
;94101Ϳ 

COBERTURAS  
;95101Ϳ TOTAL 

�E�ZK� ϭϯ͕ϰϲϭ͕Ϯϳϴ� ϭϯϯ͕ϯϬϬ͕ϴϮϴ� ϰϱϬ� ϮϬ͕ϮϬϮ͕ϵϳϰ� ϭϲϲ͕ϵϲϱ͕ϱϯϬ�
&��Z�ZK� ϭϯ͕ϲϯϲ͕Ϯϳϱ� ϭϯϮ͕ϯϵϬ͕ϭϴϬ� ϭ͕ϮϬϮ͕ϴϳϮ� ϮϬ͕Ϭϳϲ͕ϱϳϴ� ϭϲϳ͕ϯϬϱ͕ϵϬϰ�
D�Z�K� ϭϯ͕ϴϭϯ͕ϱϰϲ� ϭϮϮ͕ϵϱϳ͕ϲϱϬ� Ϯ͕ϲϱϰ͕ϯϰϬ� ϭϴ͕ϲϰϭ͕ϴϯϱ� ϭϱϴ͕Ϭϲϳ͕ϯϳϯ�
��Z/>� ϭϯ͕ϵϵϯ͕ϭϮϯ� ϭϯϲ͕ϬϯϬ͕ϳϯϴ� ϯϬϮ͕ϯϵϲ� ϮϬ͕ϲϮϯ͕ϴϳϰ� ϭϳϬ͕ϵϱϬ͕ϭϯϭ�
D�zK� ϭϰ͕ϭϳϱ͕Ϭϯϯ� ϭϯϯ͕ϰϱϵ͕Ϯϴϵ� ϰϱϬ� ϮϬ͕Ϯϯϭ͕ϲϵϭ� ϭϲϳ͕ϴϲϲ͕ϰϲϮ�
:hE/K� ϭϰ͕ϯϱϵ͕ϯϬϴ� ϭϯϴ͕ϴϰϲ͕Ϭϵϰ� Ϯ͕ϵϮϰ͕ϵϯϳ� Ϯϭ͕Ϭϱϳ͕ϲϵϳ� ϭϳϳ͕ϭϴϴ͕Ϭϯϲ�
:h>/K� ϭϰ͕ϱϰϱ͕ϵϳϵ� ϭϮϲ͕ϰϭϬ͕ϭϭϭ� ϰϱϬ� ϭϵ͕ϭϲϬ͕ϲϰϮ� ϭϲϬ͕ϭϭϳ͕ϭϴϮ�
�'K^dK� ϭϰ͕ϳϯϱ͕Ϭϳϳ� ϭϯϱ͕ϲϭϯ͕ϲϱϱ� ϭ͕ϱϴϴ͕ϴϵϳ� ϮϬ͕ϱϲϬ͕ϲϱϴ� ϭϳϮ͕ϰϵϴ͕Ϯϴϴ�
^�Wd/�D�Z�� ϭϰ͕ϵϮϲ͕ϲϯϯ� ϭϯϳ͕ϵϲϴ͕ϰϳϵ� ϭ͕ϬϳϮ͕ϯϰϭ� ϮϬ͕ϵϮϬ͕ϬϬϬ� ϭϳϰ͕ϴϴϳ͕ϰϱϰ�
K�dh�Z�� ϭϱ͕ϭϮϬ͕ϲϴϬ� ϭϯϮ͕ϯϴϮ͕ϭϵϳ� ϭ͕ϯϭϲ͕ϴϯϲ� ϮϬ͕Ϭϲϯ͕ϳϵϯ� ϭϲϴ͕ϴϴϯ͕ϱϬϱ�
EKs/�D�Z�� ϭϱ͕ϯϭϳ͕Ϯϰϴ� ϭϯϭ͕ϰϳϲ͕ϯϬϮ� ϰϱϬ� ϭϵ͕ϵϯϴ͕ϬϮϲ� ϭϲϲ͕ϳϯϮ͕ϬϮϳ�
�/�/�D�Z�� ϭϱ͕ϱϭϲ͕ϯϳϯ� ϭϯϱ͕ϭϳϰ͕ϰϱϴ� ϰϱϬ� ϮϬ͕ϰϵϰ͕ϬϵϬ� ϭϳϭ͕ϭϴϱ͕ϯϳϭ�

SUMA 173,600,553 1,596,009,981 11,064,869 241,971,859 2,022,647,262 
NŽƚĂ͗ SĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŽ�ůĂ�dŝŝĞ�Ă�Ϯϴ�ĚşĂƐ�ĚĞ�ϴ͘ϬϭϮϲ�й�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƉƌŽǇĞĐĐŝſŶ͘ 
Ύ�>ŽƐ�ŝŵƉŽƌƚĞƐ�ƉƵĞĚĞŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�ƉŽƌ�ƌĞĚŽŶĚĞŽƐ͘�
�
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ANEXO 2.10 DESCRIPCIÓN DE LOS RIESGOS RELEVANTES PARA LAS FINANZAS PÚBLICAS 
GOBIERNO DEL ESTADO DE YUINTANA ROO 

SECRETARIA DE FINANZAS Y PLANEACIÓN 

PRESUPUESTO DE EGRESOS 2026 

DESCRIPCIÓN DE LOS RIESGOS RELEVANTES PARA LAS FINANZAS PÚBLICAS.  

;CŝĨƌĂƐ ĞŶ ƉĞƐŽƐͿ 

CŽŶĐĞƉƚŽ ĚĞ CůĂƐŝĨŝĐĂĐŝſŶ ĚĞů RŝĞƐŐŽ 
RŝĞƐŐŽ RĞůĞǀĂŶƚĞ AĐĐŝŽŶĞƐ ƉĂƌĂ ƌĞĂůŝǌĂƌ 2026 

MƵŶĚŝĂů NĂĐŝŽŶĂů EƐƚĂƚĂů ;CŽŶĐĞƉƚŽͿ 

C 

GĞŽƉŽůşƚŝĐŽƐ 

dĞŶƐŝŽŶĞƐ�ƉŽƌ�ŐƵĞƌƌĂƐ͕�
ĐŽŶĨůŝĐƚŽƐ�Ǉ�
ĞŶĨƌĞŶƚĂŵŝĞŶƚŽƐ͘�

‾����� �ŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ� ĞŶƚƌĞ� �ƐƚĂĚŽƐ� hŶŝĚŽƐ� Ǉ�
�ŚŝŶĂ͘� ΑDĂǇŽƌ�ŵŝŐƌĂĐŝſŶ͘�

Ɗ��DĂŶƚĞŶĞƌ� ƵŶ� ŵŽŶŝƚŽƌĞŽ� ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ� ĚĞ� ůŽƐ� ĐŽŶĨůŝĐƚŽƐ�
ŐĞŽƉŽůşƚŝĐŽƐ͕�ƉĂƌĂ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƌ�ƌŝĞƐŐŽƐ�Ǉ�ĚŝƐĞŹĂƌ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�
ĂŶƚĞ�ƐƵƐ�ŝŵƉĂĐƚŽƐ͘�

‾����� dĞŶƐŝŽŶĞƐ� ĞŶƚƌĞ� �ƐƚĂĚŽƐ� hŶŝĚŽƐ� Ǉ�
DĠǆŝĐŽ͘� ΑZĞĚƵĐĐŝſŶ�ůĂ�ůůĞŐĂĚĂ�ĚĞ�ƚƵƌŝƐƚĂƐ͘� ��

‾����� �ĂŵďŝŽƐ� ĚĞ� ůĂ� ƉŽůşƚŝĐĂ� ĂƌĂŶĐĞůĂƌŝĂ� ĚĞ�
�ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ͘� Α�ƵŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ĚĞƐĞŵƉůĞŽ͘�

Ɗ��&ŽƌƚĂůĞĐĞƌ� ůĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ĚŝƉůŽŵĄƚŝĐĂƐ�Ă�ĨŝŶ�ĚĞ�ƌĞĚƵĐŝƌ�
ůĂƐ� ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝĚĂĚĞƐ� ĚĞů� ƉĂşƐ͕� ĐŽŵŽ� ŵĞĐĂŶŝƐŵŽ� ĚĞ�
ƉƌĞǀĞŶĐŝſŶ͕�ŶĞŐŽĐŝĂĐŝſŶ�Ǉ�ĐŽŽƉĞƌĂĐŝſŶ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů͘�

‾����� dĞŶƐŝŽŶĞƐ� �ŽŵĞƌĐŝĂůĞƐ� ĞŶƚƌĞ� �ƐƚĂĚŽƐ�
hŶŝĚŽƐ�Ǉ��ĂŶĂĚĄ͘� ΑZĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞů�ŝŶŐƌĞƐŽ͘� ��

‾������ŽŶĨůŝĐƚŽ�ĞŶƚƌĞ�ZƵƐŝĂ�Ǉ�hĐƌĂŶŝĂ͘� Α�ŶƚŽƌƉĞĐŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞů� ĐŽŵĞƌĐŝŽ� Ǉ� ůĂ�
ĐŽŽƉĞƌĂĐŝſŶ�ŵƵŶĚŝĂů͘�

Ɗ��/ŵƉƵůƐĂƌ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ŶĂĐŝŽŶĂů�Ǉ�ůŽĐĂů�ƉĂƌĂ�ĚŝƐŵŝŶƵŝƌ�
ůĂ� ĚĞƉĞŶĚĞŶĐŝĂ� ĚĞů� ĞǆƚĞƌŝŽƌ͕� Ğ� ŝŵƉƵůƐĂƌ� ůĂ� ƐŽďĞƌĂŶşĂ�
ĞĐŽŶſŵŝĐĂ�ƌĞĚŝĐŝĞŶĚŽ�ůĂ�ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝĚĂĚ�ĨƌĞŶƚĞ�Ă�ĐŚŽƋƵĞƐ�
ĞǆƚĞƌŶŽƐ͘�

‾�����>Ă�ŐƵĞƌƌĂ�ĞŶ�hĐƌĂŶŝĂ�Ǉ�Ğů� ĐŽŶĨůŝĐƚŽ�ĞŶ�
KƌŝĞŶƚĞ�DĞĚŝŽ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ĞŶ�'ĂǌĂ͘� �� ��

‾�����WƌŽƚĞĐĐŝŽŶŝƐŵŽ�Ǉ�ZĞŐŝŽŶĂůŝǌĂĐŝſŶ͘� ��
Ɗ��ZĞĚƵĐŝƌ�ůĂƐ�ŝŵƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ĚŝǀĞƌƐŝĨŝĐĂƌ�ůĂ�ƉƌŽĐĞĚĞŶĐŝĂ�
ĚĞ� ůĂƐ�ŵŝƐŵĂƐ͕� ĨŽƌƚĂůĞĐŝĞŶĚŽ� ůĂ� ƌĞƐŝůŝĞŶĐŝĂ� ĞĐŽŶſŵŝĐĂ� Ǉ�
ƉƌŽĚƵĐƚŝǀĂ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂĐŝſŶ͘�

‾�����DŝŐƌĂĐŝſŶ͘� �� ��

‾������ŵĞŶĂǌĂƐ�Ăů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ĞƐƚĂĚŽƵŶŝĚĞŶƐĞ͘�� ��
Ɗ��WƌĞǀĞƌ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ƉĂƌĂ�ŐĂƌĂŶƚŝǌĂƌ�ƵŶĂ�ŐĞƐƚŝſŶ�ŽƌĚĞŶĂĚĂ�Ǉ�
ŚƵŵĂŶŝƚĂƌŝĂ͕�ĞǀŝƚĂŶĚŽ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĨůƵũŽƐ�ŵŝŐƌĂƚŽƌŝŽƐ�ĐŽůĂƉƐĞŶ�
ůĂ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ƐŽĐŝĂů�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞ�
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‾�����>Ă�ƉƌŽǀŽĐĂĐŝſŶ�ĐŚŝŶĂ�ĞŶ�Ğů�ĞƐƚƌĞĐŚŽ�ĚĞ�
dĂŝǁĄŶ�Ǉ�Ğů�ŵĂƌ�ĚĞ��ŚŝŶĂ�DĞƌŝĚŝŽŶĂů͘� �� ��

‾����� �ƌŝƐŝƐ� ŚƵŵĂŶŝƚĂƌŝĂƐ� ĞŶ� ,Ăŝƚş͕� ^ƵĚĄŶ͕�
^ŽŵĂůŝĂ�� �� ��
‾������ŽŶĨůŝĐƚŽ�ĚĞů�DĂƌ�ZŽũŽ͘� �� ��
�� �� ��

��

‾����� WŽůĂƌŝǌĂĐŝſŶ� Ǉ� ĞŶĚƵƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ůĂƐ�
ƉŽůşƚŝĐĂƐ�ŵŝŐƌĂƚŽƌŝĂƐ�ŚĂĐŝĂ�DĠǆŝĐŽ͘�

�� ��

‾�����/ŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƚĞŶĐŝŽŶĞƐ�ƉŽƌ�ĐŽŶƐƵŵŽ�
ĚĞ� ĨĞŶƚĂŶŝůŽ� ĞŶƚƌĞ� h^�Ͳ� DĠǆŝĐŽ� Ǉ�
ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ� ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝŽŶĞƐ�ŵŝůŝƚĂƌĞƐ� ĞŶ�
DĠǆŝĐŽ���

‾����� �ŶĚƵƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�
ĐŽŵĞƌĐŝĂůĞƐ� ĞŶƚƌĞ� DĠǆŝĐŽ� Ǉ� �ƐƚĂĚŽƐ�
hŶŝĚŽƐ͘�

D 

EĐŽŶſŵŝĐŽƐ 

�ĞƐĂĐĞůĞƌĂĐŝſŶ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂ͘�

Α�ŽŶĐůƵƐŝſŶ�ĚĞ�ŽďƌĂ�WƷďůŝĐĂ͘� Α�ŝĞƌƌĞ� ĚĞ� ŵŝĐƌŽ͕� ƉĞƋƵĞŹĂƐ� Ǉ� ŵĞĚŝĂŶĂƐ�
ĞŵƉƌĞƐĂƐ͘�

Ɗ��/ŶĐĞŶƚŝǀĂƌ�ůĂ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ŵĂǇŽƌ�ůŝƋƵŝĚĞǌ�ƉĂƌĂ�
ůĂ�ŵŝĐƌŽ�ƉĞƋƵĞŹĂ�Ǉ�ŵĞĚŝĂŶĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ͘�

Α�ƵŵĞŶƚŽ�ĚĞů��ĞƐĞŵƉůĞŽ͘� �� ��

ΑZĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ŝŶŐƌĞƐŽƐ�ĚĞ�ĐŽŵĞƌĐŝŽƐ͘� Α/ŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ĚĞƐĞŵƉůĞŽ͘� Ɗ���ƚƌĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�ŝŶǀĞƌƐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�ŽďƌĂƐ�ĚĞ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ͕�
ŚŽƚĞůĞƌĂ�Ǉ�ĞŶĞƌŐşĂƐ�ƌĞŶŽǀĂďůĞƐ͘��

ΑZĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ŝŶŐƌĞƐŽƐ�ƉŽƌ�ƌĞŶƚĂƐ� �� ��

�� ΑWĠƌĚŝĚĂ� ĚĞů� ƉŽĚĞƌ� ĂĚƋƵŝƐŝƚŝǀŽ� ĚĞ� ůĂ�
ƉŽďůĂĐŝſŶ͘�

Ɗ�� /ŵƉƵůƐĂƌ� ůĂ� ĚŝǀĞƌƐŝĨŝĐĂĐŝſŶ� ĞĐŽŶſŵŝĐĂ� ĚĞů� ĞƐƚĂĚŽ�
ŵĞĚŝĂŶƚĞ�Ğů�ĨŽŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů͕�ŽƌŝĞŶƚĂĚĂ�
Ă� ŐĞŶĞƌĂƌ� ŶƵĞǀŽƐ� ƉŽůŽƐ� ĚĞ� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ƉƌŽĚƵĐƚŝǀŽ͘� >Ă�
ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ� ďƵƐĐĂ� ĂƌƚŝĐƵůĂƌ� ĞƐƚĂƐ� ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ� ĐŽŶ� ůĂ�
ĚĞŵĂŶĚĂ� ĚĞ� ŝŶƐƵŵŽƐ� ĚĞů� ƐĞĐƚŽƌ� ƚƵƌşƐƚŝĐŽ͕� ĐƌĞĂŶĚŽ�
ĞŶĐĂĚĞŶĂŵŝĞŶƚŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŝǀŽƐ�ůŽĐĂůĞƐ�ƋƵĞ�ĨŽƌƚĂůĞǌĐĂŶ�ůĂ�
ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀŝĚĂĚ͕�ƉƌŽŵƵĞǀĂŶ�ůĂ�ĂƚƌĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�ŝŶǀĞƌƐŝŽŶĞƐ�Ǉ�
ƉƌŽƉŝĐŝĞŶ�ůĂ�ŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞŵƉůĞŽ�ĚĞ�ĐĂůŝĚĂĚ͘�

�� �� ��

��
Α�ŵƉůĞŽƐ�ĚĞ�ŵĞŶŽƌ�ĐĂůŝĚĂĚ͕�ŵĂů�ƉĂŐĂĚŽƐ�Ǉ�
ĐĂƌĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ůĂďŽƌĂů�Ǉ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�
ƐŽĐŝĂů͘�

Ɗ�� /ŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ� ĨŝƐĐĂůĞƐ� ŽƌŝĞŶƚĂĚĂƐ� Ă�
ĚŝƐŵŝŶƵŝƌ� ůĂƐ� ĐĂƌŐĂƐ� ĨŝƐĐĂůĞƐ� ĚĞ� ůĂƐ� ĞŵƉƌĞƐĂƐ͕� ƉĂƌĂ�
ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂƌ� Ğů� ŝŶŐƌĞƐŽ� ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ͕� ĨŽƌƚĂůĞĐĞƌ� Ğů� ƉŽĚĞƌ�
ĂĚƋƵŝƐŝƚŝǀŽ�Ǉ�ĨŽŵĞŶƚĂƌ�ůĂ�ƌĞĂĐƚŝǀĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĐŽŶƐƵŵŽ�
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�� �� ��

�� �� Ɗ��'ĞŶĞƌĂƌ�ŝŶĐĞŶƚŝǀŽƐ�ĨŝƐĐĂůĞƐ͘�

�� �� ��

�� �� Ɗ��/ŶĐĞŶƚŝǀĂƌ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ�Ǉ�ĂŐƌŽŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ͘�

�� �� ��

dĂƐĂƐ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĠƐ͘� ΑWĞƌŵĂŶĞŶĐŝĂ� ĚĞ� ůĂ� ƚĂƐĂ� ĐŽŶ� ƚĞŶĚĞŶĐŝĂ� Ă�
ĚŝƐŵŝŶƵĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ĐŽƌƚŽ�ƉůĂǌŽ͘�� Α/ŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶĨůĂĐŝſŶ�

Ɗ��/ŵƉƵůƐĂƌ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ�ƐƵďƐŝĚŝŽƐ�Ă�ůĂ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�
ŵŝĐƌŽ͕�ƉĞƋƵĞŹŽƐ�Ǉ�ŵĞĚŝĂŶŽƐ�ŶĞŐŽĐŝŽƐ͘�
Ɗ�� /ŵƉƵůƐĂƌ� ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ� ĚĞ� ĨŝŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ� ĞŵƉƌĞƐĂƌŝĂů͕�
ƌĞƐƉĂůĚĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĞƐƚĂƚĂůĞƐ͘�

Ɗ��DŽŶŝƚŽƌĞĂƌ�ůĂƐ�ƌĞĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞƵĚĂ�ƉƷďůŝĐĂ͘�

Ɗ��&ŽƌƚĂůĞĐĞƌ�ůĂ�ƌĞĐĂƵĚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŝŶŐƌĞƐŽƐ�ĞƐƚĂƚĂůĞƐ͘�

Ɗ�� &ŽŵĞŶƚĂƌ� ůĂ� ŝŶǀĞƌƐŝſŶ� ƉƷďůŝĐŽͲƉƌŝǀĂĚĂ� ƉĂƌĂ� Ğů�
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ďĄƐŝĐĂ͘�

ZĞůŽĐĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�
ĐĂĚĞŶĂƐ�ĚĞ�ǀĂůŽƌ�ĞŶ�Ğů�
ŵƵŶĚŽ͘�

ΑZĞůŽĐĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ͘�

Α/ŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĐŽƐƚŽƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ͘� ��

��
Ɗ���ĐƚƵĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ŵĂƌĐŽ�ŶŽƌŵĂƚŝǀŽ�Ǉ� ůĂƐ� ƌĞŐƵůĂĐŝŽŶĞƐ�
ĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ĂŵďŝĞŶƚĂů�ƉĂƌĂ�ĞƐƚĂƌ�Ă�ůĂ�ĂůƚƵƌĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚĞƐĂĨşŽƐ�
ĚĞů�ŶĞĂƌƐŚŽƌŝŶŐ͘�

ΑWƌĞƐŝſŶ�ƐŽďƌĞ�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ŶĂƚƵƌĂůĞƐ�
Ɗ�� &ŽŵĞŶƚĂƌ� ŝŶǀĞƌƐŝŽŶĞƐ� ĞŶ� ƚĞĐŶŽůŽŐşĂƐ� ƐŽƐƚĞŶŝďůĞƐ� Ǉ�
ǀĞƌĚĞƐ�ƉĂƌĂ�ƌĞĚƵĐŝƌ�Ğů� ŝŵƉĂĐƚŽ�ĂŵďŝĞŶƚĂů�Ǉ�ŽƉƚŝŵŝǌĂƌ�Ğů�
ƵƐŽ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ŶĂƚƵƌĂůĞƐ͘�

��

Ɗ�� /ŵƉƵůƐĂƌ� ůĂ� ŝŶǀĞƌƐŝſŶ� ĞŶ� ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ� ƉƌŽĚƵĐƚŝǀĂ�
ƉĂƌĂ� ůĂ� ĂƚƌĂĐĐŝſŶ� ĚĞ� ĞŵƉƌĞƐĂƐ͕� ƉƌŽĐƵƌĂŶĚŽ� ůĂ�
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚ� ĚĞ� ǀŝǀŝĞŶĚĂ� ĂĚĞĐƵĂĚĂ͕� Ğů� ƐƵŵŝŶŝƐƚƌŽ�
ĐŽŶĨŝĂďůĞ�ĚĞ�ĞŶĞƌŐşĂƐ�ůŝŵƉŝĂƐ�Ă�ƉƌĞĐŝŽƐ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀŽƐ�Ǉ�ůĂ�
ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŵĂŶŽ�ĚĞ�ŽďƌĂ�ĐĂůŝĨŝĐĂĚĂ͕�ĐŽŶƐŽůŝĚĂŶĚŽ�ƵŶ�
ĞŶƚŽƌŶŽ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŶƵĞǀĂƐ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�
ĞĐŽŶſŵŝĐĂƐ�

Α>ůĞŐĂĚĂ�ŝŵƉƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĞ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ͘�
Ɗ�&ŽŵĞŶƚĂƌ� ůĂ�ĂƚƌĂĐĐŝſŶ�ĚĞ� /ŶǀĞƌƐŝſŶ��ǆƚƌĂŶũĞƌĂ��ŝƌĞĐƚĂ�
;/��Ϳ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�Ğů�ĨŽƌƚĂůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ũƵƌşĚŝĐĂ�
Ǉ�ůŽƐ�ŝŶĐĞŶƚŝǀŽƐ�ĨŝƐĐĂůĞƐ͘�

�� ��

Α�ƐƉĞĐƵůĂĐŝſŶ�ĐŽŵĞƌĐŝĂů�Ǉ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů͘�� ��
�� ��
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OƚƌŽƐ 

�ĞƵĚĂ�WƷďůŝĐĂ͘� Α�ĞƵĚĂ�WƷďůŝĐĂ͘�

Α/ŶĐƌĞŵĞŶƚŽ� ĚĞů� ƉůĂǌŽ� ĚĞ� ĚĞƵĚĂ� ƉŽƌ�
ƌĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂĐŝſŶ͘�

Ɗ��DĂŶƚĞŶĞƌ�Ž�ŵĞũŽƌĂƌ�ůĂƐ�ƐĞŵĂĨŽƌŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů�^ŝƐƚĞŵĂ�
ĚĞ� �ůĞƌƚĂ� ĚĞ� �ĞƵĚĂ� WƷďůŝĐĂ͕� ƉĞƌŵŝƚŝƌĄ� ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂƌ� Ğů�
ƚĞĐŚŽ�ĚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ�ŶĞƚŽ�ĚĞ�ϱй�Ă�ϭϱй�ĚĞ�ůŽƐ�ŝŶŐƌĞƐŽƐ�
ĚĞ�ůŝďƌĞ�ĚŝƐƉŽƐŝĐŝſŶ͘�

�� ��

��
Ɗ���ĞƐƚŝŶĂƌ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�Ă�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�ƉƌŽĚƵĐƚŝǀĂ�ƉĂƌĂ�ƚĞŶĞƌ�ůĂ�
ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ� ĚĞ� ŐĞŶĞƌĂƌ� ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ� ĞĐŽŶſŵŝĐŽ� ƋƵĞ�
ĨĂĐŝůŝƚĞ�Ğů�ƉĂŐŽ�ĨƵƚƵƌŽ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞƵĚĂ͘�

Α�ƵŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ĐŽƐƚŽ�ĨŝŶĂŶĐŝĞƌŽ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞƵĚĂ�
ƉƷďůŝĐĂ͘� ��

�� Ɗ��EŽ� ƵƚŝůŝǌĂƌ� ůĂ� ƌĞĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂĐŝſŶ� ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ� ƌĞĐƵƌƌĞŶƚĞ�
ĐŽŵŽ�ŵĞĐĂŶŝƐŵŽ�ĚĞ�ůŝƋƵŝĚĞǌ͘��

ΑDĂǇŽƌ� ŝŶĨůĂĐŝſŶ͕� ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ĚĞ� ůĂƐ� ƚĂƐĂƐ�
ĚĞ�ŝŶƚĞƌĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞƵĚĂ͘� ��

��
Ɗ��/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ƉĂƌĂ�ĂŵƉůŝĂƌ� ůĂ�ďĂƐĞ�ƚƌŝďƵƚĂƌŝĂ͕�
ƌĞĚƵĐŝƌ� ůĂ� ĞǀĂƐŝſŶ� Ǉ� ŐĂƌĂŶƚŝǌĂƌ� ƵŶĂ� ƌĞĐĂƵĚĂĐŝſŶ� ŵĄƐ�
ĞĨŝĐŝĞŶƚĞ�Ǉ�ĞƋƵŝƚĂƚŝǀĂ͘�

�� ��

��

Ɗ� � �ǀĂůƵĂƌ� ůĂ� ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚ� ĚĞ� ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂƌ� ůŽƐ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ�
ĚĞƐƚŝŶĂĚŽƐ� Ăů� ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ƉĂŐŽ� ĚĞ� ůĂ� ĚĞƵĚĂ͕�
ĞǀŝƚĂŶĚŽ� ƌŝĞƐŐŽƐ� ĚĞ� ŝŶĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ� ƋƵĞ� ĚĞƚĞƌŝŽƌĞŶ�
ĐĂůŝĨŝĐĂĐŝſŶ� ĐƌĞĚŝƚŝĐŝĂ� Ǉ� ůĂ� ĞƐƚĂďŝůŝĚĂĚ� ĚĞ� ůĂƐ� ĨŝŶĂŶǌĂƐ�
ƉƷďůŝĐĂƐ͘�

�ĞƵĚĂ�WƷďůŝĐĂ�ĐŽŶƚŝŶŐĞŶƚĞ͘� Α/ŶĐƌĞŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ůĂ� ĚĞƵĚĂ� ƉƷďůŝĐĂ� ĚĞů�
�ƐƚĂĚŽ͘�

Α�ĐƚŝǀĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� ĨƵĞŶƚĞ� ƐĞĐƵŶĚĂƌŝĂ� ĚĞ�
ƉĂŐŽ͕�ĞŶ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ŝŶĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ƉĂŐŽ�
ĚĞ�ůĂ���W��Ǉ�Ğů��ǇƵŶƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�KƚŚſŶ�W͘�
�ůĂŶĐŽ͘�

Ɗ���ǀĂůƵĂƌ�ůĂ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐƌĞĂƌ�ƵŶ�ĨŽŶĚŽ�ĚĞ�ĐŽŶƚŝŶŐĞŶĐŝĂ�
ƋƵĞ� ƉĞƌŵŝƚĂ� ĂƚĞŶĚĞƌ͕� ĞŶ� ĐĂůŝĚĂĚ� ĚĞ� ĂǀĂů� ƐŽůŝĚĂƌŝŽ͕� Ğů�
ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ĚŝĐŚĂƐ� ŽďůŝŐĂĐŝŽŶĞƐ� ĞŶ� ĐĂƐŽ� ĚĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƌƐĞ� ĂůŐƷŶ� ŝŶĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ͕� ĂƐĞŐƵƌĂŶĚŽ� ĂƐş� ůĂ�
ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝĚĂĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĞƌĂ�Ǉ�ůĂ�ƉƌĞƐĞƌǀĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶĨŝĂŶǌĂ�
ĐƌĞĚŝƚŝĐŝĂ�ĚĞů��ƐƚĂĚŽ͘�

��

Ɗ��'ĞƐƚŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞƵĚĂ�ƉƷďůŝĐĂ�ĐŽŶƚŝŶŐĞŶƚĞ͕�ƉĂƌĂ�ǀŝŐŝůĂƌ�Ğů�
ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽƐ�ĚĞ�ƉĂŐŽƐ�ĚĞ�ĐĂƉŝƚĂů�Ğ�
ŝŶƚĞƌĞƐĞƐ�ĚĞů�ĐƌĠĚŝƚŽ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĚŽ͘��

��

Ɗ�� �ƐƚŝŵĂƌ� ůĂ� ƉƌŽďĂďŝůŝĚĂĚ� ĚĞ� ŽĐƵƌƌĞŶĐŝĂ� ĚĞ�
ŝŶĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ƉĂŐŽ� ĚĞ� ĚĞƵĚĂ� ĐŽŶƚŝŶŐĞŶƚĞ� Ǉ� Ğů�
ƉŽƐŝďůĞ�ŝŵƉĂĐƚŽ�ĨŝŶĂŶĐŝĞƌŽ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĞƐƚĂĚŽ�
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�ĚĞƵĚŽƐ�ĚĞ�ĞũĞƌĐŝĐŝŽƐ�
ĨŝƐĐĂůĞƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ͘�

Α�WƌŽǀĞĞĚŽƌĞƐ͘�

Α�ĐƵŵƵůĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĨĂĐƚƵƌĂƐ� ƐŝŶ� ƉĂŐĂƌ�
ƉƵĚŝĞƌĂ� ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƌ� ƵŶ� ƌŝĞƐŐŽ� ĚĞ� ĨĂůƚĂ� ĚĞ�
ůŝƋƵŝĚĞǌ�ƉĂƌĂ�Ğů��ƐƚĂĚŽ͘�

Ɗ�� ZĞĂůŝǌĂƌ� ƵŶĂ� ĂŶĄůŝƐŝƐ� Ǉ� ƌĞǀŝƐŝſŶ� ĞǆŚĂƵƐƚŝǀŽ� ĚĞ� ůĂƐ�
ĐƵĞŶƚĂƐ�ƉŽƌ�ƉĂŐĂƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂĚĂƐ�ĞŶ�ĞũĞƌĐŝĐŝŽƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ�ĐŽŶ�
Ğů�ƉƌŽƉſƐŝƚŽ�ĚĞ�ĚĞƉƵƌĂƌ� ƐĂůĚŽƐ͕� ǀĂůŝĚĂƌ� ƐƵ� ůĞŐŝƚŝŵŝĚĂĚ�Ǉ�
ƐŽƉŽƌƚĞ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂů͕� ĐŽŶĐŝůŝĂƌ� ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƐ� Ǉ� ƉƌŝŽƌŝǌĂƌ� ƐƵ�
ůŝƋƵŝĚĂĐŝſŶ� ĐŽŶĨŽƌŵĞ� Ă� ƐƵ� ĂŶƚŝŐƺĞĚĂĚ� Ğ� ŝŵƉĂĐƚŽ�
ĨŝŶĂŶĐŝĞƌŽ͘�

�� ��

Α�WƌŽǀĞĞĚƵƌşĂ͘� Ɗ�� /ŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ� ƵŶ� ĞƐƚƌŝĐƚŽ� ĐŽŶƚƌŽů� ĚĞů� ŐĂƐƚŽ� ƉƷďůŝĐŽ͕�
ƉƌŝǀŝůĞŐŝĂŶĚŽ�Ğů�ƉĂŐŽ�ŽƉŽƌƚƵŶŽ�Ă�ƉƌŽǀĞĞĚŽƌĞƐ͘�

�� ��

��

Ɗ�� �ů� 'ŽďŝĞƌŶŽ� ĚĞ� YƵŝŶƚĂŶĂ� ZŽŽ� ĚĞďĞƌĄ� ƌĞĂůŝǌĂƌ� ůĂƐ�
ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞƐ�ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚĂƌŝĂƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂƐ�ƉĂƌĂ�ĂƐĞŐƵƌĂƌ� ůĂ�
ůŝƋƵŝĚĂĐŝſŶ� ŽƉŽƌƚƵŶĂ� ĚĞ� ůŽƐ� ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽƐ� ĐŽŶƚƌĂşĚŽƐ�
ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�ĨŝƐĐĂů�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ͕�ŐĂƌĂŶƚŝǌĂŶĚŽ�
ĂƐş�ůĂ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂƐ�ĨŝŶĂŶǌĂƐ�ƉƷďůŝĐĂƐ�Ǉ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�
ĚĞ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�ĞŶ�ďĞŶĞĨŝĐŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ͘�

�� ��

�� ��

�� ��

�� ��

B 

SŽĐŝĂůĞƐ 

�ƌŽƚĞƐ�ĚĞ�ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚĞƐ�
ĞŶĚĠŵŝĐĂƐ�Ž�ƉĂŶĚĠŵŝĐĂƐ͘�

Α��Ks/�ϭϵ͘� ΑZĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĂĨůƵĞŶĐŝĂ�ƚƵƌşƐƚŝĐĂ͘�

Ɗ�� WĂƌĂ� ŚĂĐĞƌ� ĨƌĞŶƚĞ� Ă� ĞƐƚĂƐ� ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚĞƐ� ůĂ� KD^�
ƌĞĐŽŵŝĞŶĚĂ� ĂĐĐŝŽŶĞƐ� ƉĂƌĂ� ƐƵ� ƉƌĞǀĞŶĐŝſŶ͕� ĐŽŶƚƌŽů� Ǉ�
ĞůŝŵŝŶĂĐŝſŶ͕� ƚĂůĞƐ� ĐŽŵŽ͗� ůĂ� ŐĞƐƚŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚ͕�
ƋƵŝŵŝŽƉƌŽĨŝůĂǆŝƐ͕� ĐŽŶƚƌŽů� ĚĞ� ǀĞĐƚŽƌĞƐ͕� ƐĂůƵĚ� ƉƷďůŝĐĂ�
ǀĞƚĞƌŝŶĂƌŝĂ�Ǉ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞ�ĂŐƵĂ�ƉŽƚĂďůĞ�ƐĞŐƵƌŽƐ͘��

Α��ĞŶŐƵĞ� Α�ĨĞĐƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�DĞƌĐĂĚŽ�ůĂďŽƌĂů͘� ��

Α�sŝƌƵĞůĂ�ĚĞů�ŵŽŶŽ� ΑZĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ŝŶŐƌĞƐŽƐ�
Ɗ�� &ŽƌƚĂůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ůŽƐ� ƐŝƐƚĞŵĂƐ� ĚĞ� ƐĂůƵĚ� ƉƷďůŝĐĂ͕�
ŝŶǀĞƌƐŝſŶ� ĞŶ� ŚŽƐƉŝƚĂůĞƐ͕� ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽƐ� Ǉ� ƉĞƌƐŽŶĂů�
ĐĂƉĂĐŝƚĂĚŽ͘�

�� ΑZĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĞŶƚƌĂĚĂ�ĚĞ�ĚŝǀŝƐĂƐ� ��

�� Α�ŽůĂƉƐŽ�ĚĞ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ�ůŽĐĂůĞƐ͘�
Ɗ�� WƌŽŐƌĂŵĂƐ� ĚĞ� ŝŶĐĞŶƚŝǀŽƐ� ĞĐŽŶſŵŝĐŽƐ� ĚŝƌŝŐŝĚŽƐ� Ă� ůĂƐ�
ĞŵƉƌĞƐĂƐ͕�ĐŽŶ�Ğů�ƉƌŽƉſƐŝƚŽ�ĚĞ�ƉƌĞǀĞŶŝƌ�ĚĞƐƉŝĚŽƐ�ŵĂƐŝǀŽƐ�
ƋƵĞ�ƉƵĚŝĞƌĂŶ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂƌ�ůĂƐ�ƚĂƐĂƐ�ĚĞ�ĚĞƐĞŵƉůĞŽ͘�
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OƚƌŽƐ 

�ĨĞĐƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů�ƚƵƌŝƐŵŽ͘�

Α�ŝƐŵŝŶƵĐŝſŶ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƌĞĐĂƵĚĂƚŽƌŝŽ�ĚĞ�
ŝŵƉƵĞƐƚŽ�Ăů�ŚŽƐƉĞĚĂũĞ�Ǉ�ƐŽďƌĞ�ŶſŵŝŶĂ͘�

Α�ŝƐŵŝŶƵĐŝſŶ� ĚĞ� ĂĨůƵĞŶĐŝĂ� ƚƵƌşƐƚŝĐĂ� Ǉ�
ĚĞƌƌĂŵĂ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂ͘�

Ɗ���ŝƐĞŹĂƌ�Ğ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�Ǉ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ŝŶƚĞŐƌĂůĞƐ�
ŽƌŝĞŶƚĂĚŽƐ� Ă�ŵĞũŽƌĂƌ� ůĂ� ƉĞƌĐĞƉĐŝſŶ� ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ� ƐŽďƌĞ� ůĂ�
ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ� ƉƷďůŝĐĂ͕� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� Ğů� ĨŽƌƚĂůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ůĂ�
ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ� ƉŽůŝĐŝĂů� ĞŶ� ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ� Ǉ� ǌŽŶĂƐ� ƚƵƌşƐƚŝĐĂƐ͕� ůĂ�
ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůŝǌĂĐŝſŶ�Ǉ�ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ�ĐŽŶƚŝŶƵĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐƵĞƌƉŽƐ�
ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ͘�

ΑZĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞů�ĞŵƉůĞŽ� Α�� ��

ΑZĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ŝŶŐƌĞƐŽƐ� �� Ɗ��WƌŽŵŽĐŝſŶ�ĚĞ�ƐŝƚŝŽƐ�ƚƵƌşƐƚŝĐŽƐ�Ă�ŶŝǀĞů�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů͘�

�� �� ��

�� ��

Ɗ��DŽŶŝƚŽƌĞŽ�Ǉ�ǀŝŐŝůĂŶĐŝĂ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůƵĚ�ƉƷďůŝĐĂ�
Ă� ĨŝŶ� ĚĞ� ĐŽŶŽĐĞƌ� Ǉ� ĚĂƌ� ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ� Ă� ůĂ� ĞǀŽůƵĐŝſŶ� ĚĞ�
ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚĞƐ� ĞŶĚĠŵŝĐĂƐ� Ǉ� ĞŵĞƌŐĞŶƚĞƐ� ƋƵĞ� ƉƵĚŝĞƌĂŶ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƌ� ƵŶ� ƌŝĞƐŐŽ�ƉĂƌĂ� ůĂ� ƉŽďůĂĐŝſŶ� Ǉ� ůĂ� ůůĞŐĂĚĂ�ĚĞ�
ƚƵƌŝƐƚĂƐ͘�

�� �� ��

�� �� Ɗ�� �ƵŵĞŶƚĂƌ� ůĂ� ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ� ĚĞ� ĂƚĞŶĐŝſŶ� ŚŽƐƉŝƚĂůĂƌŝĂ͕�
ĨŽƌƚĂůĞĐŝĞŶĚŽ�Ğů�ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ�ĞŶ�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�^ĂůƵĚ͘�

�� �� ��

�� ��
Ɗ�� �ƌĞĂƌ� ƵŶ� ĨŽŶĚŽ� ĚĞ� ĐŽŶƚŝŶŐĞŶĐŝĂ� ƉĂƌĂ� Ğů� ŵŽŶŝƚŽƌĞŽ�
ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů͕� ĐŽŶƚĞŶĐŝſŶ� ĞŶ� Ğů� ŵĂƌ͕� ƌĞĐŽůĞĐĐŝſŶ�
ƐŽƐƚĞŶŝďůĞ͕�ĂƉƌŽǀĞĐŚĂŵŝĞŶƚŽ�ƉƌŽĚƵĐƚŝǀŽ�ĚĞů�^ĂƌŐĂǌŽ͘�

�ĞůŝŶĐƵĞŶĐŝĂ�

Α�ĨĞĐƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ǀşĐƚŝŵĂƐ�ĚĞů�ĚĞůŝƚŽ͘� ΑDĂůĂ� ƉĞƌĐĞƉĐŝſŶ� ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ� ƐŽďƌĞ� ůĂ�
ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ƉƷďůŝĐĂƐ�ĚĞů�ĞƐƚĂĚŽ͘�

Ɗ�� &ŽƌƚĂůĞĐĞƌ� ůŽƐ� ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ� ĚĞ� ^ĞŐƵƌŝĚĂĚ� WƷďůŝĐĂ� ƉĂƌĂ�
ŵĞũŽƌĂƌ� ůĂ� ƉĞƌĐĞƉĐŝſŶ� ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ͕� Ă� ƚƌĂǀĠƐ� ĚĞ� ůĂ�
ĐŽŶƐŽůŝĚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƋƵĞŵĂƐ�ĚĞ�ƉƌĞǀĞŶĐŝſŶ�ĚĞů�ĚĞůŝƚŽ͕�Ğů�
ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽǆŝŵŝĚĂĚ�ƐŽĐŝĂů�Ǉ�ůĂ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůŝǌĂĐŝſŶ�
ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐƵĞƌƉŽƐ�ƉŽůŝĐŝĂůĞƐ�

Α�ĨĞĐƚĂĐŝſŶ�Ă�ŝŵĂŐĞŶ�ĚĞ�ĚĞƐƚŝŶŽƐ͘� ΑZĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ŝŶŐƌĞƐŽƐ�ƉŽƌ�ƚƵƌŝƐƚĂƐ͘� ��

ΑZĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůůĂŐĂĚĂ�ĚĞ�ǀŝƐŝƚĂŶƚĞƐ� Α�ŝĞƌƌĞ�ĚĞ�ŶĞŐŽĐŝŽƐ�

Ɗ���ŽŶƚŝŶƵĂƌ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂŶĚŽ�Ğů�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�
ƉŽůŝĐŝĂůĞƐ�ŚĂƐƚĂ�ĐƵŵƉůŝƌ�ƉƌŽŐƌĞƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�Ğů�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ�
Ğů�ĞƐƚĄŶĚĂƌ�ŵşŶŝŵŽ�ĚĞ�ĞůĞŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƉŽůŝĐşĂ�ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĂ�ĚĞ�
ůĂ�KEh�ƉŽƌ�ĐĂĚĂ�ŵŝů�ŚĂďŝƚĂŶƚĞƐ͘�

�� Α�ĨĞĐƚĂĐŝŽŶĞƐ�Ăů�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ĞŵƉůĞŽ͘� ��
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�� Α�ĨĞĐƚĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĐĂůŝĚĂĚ� ĚĞ� ǀŝĚĂ� ĚĞ� ůĂ�
ƉŽďůĂĐŝſŶ͘�

Ɗ�� DŽĚĞƌŶŝǌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ� Ǉ� Ğů� ƵƐŽ� ĚĞ�
ƚĞĐŶŽůŽŐşĂƐ� ŝŶŶŽǀĂĚŽƌĂƐ͕� ƋƵĞ� ĐŽŶƚƌŝďƵǇĂŶ� Ă� ƵŶĂ�ŵĂǇŽƌ�
ĞĨŝĐŝĞŶĐŝĂ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌĞǀĞŶĐŝſŶ�Ǉ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�ĚĞůŝƚŽƐ͘�

�� �� ��

A 

MĞĚŝŽĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ 

�ĂŵďŝŽ�ĐůŝŵĄƚŝĐŽ͘�

Α��ƵŵĞŶƚŽ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂƐ� Α�^ĞƋƵşĂƐ͕�ŝŶƵŶĚĂĐŝŽŶĞƐ͕�ĐŝĐůŽŶĞƐ͕�
ĐĂŵďŝŽƐ�ďƌƵƐĐŽƐ�ĚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ͘�

Ɗ�� �ŽŶƐĞƌǀĂĐŝſŶ� Ǉ� ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ� ĚĞ� ĞĐŽƐŝƐƚĞŵĂƐ� Ǉ� ůĂ�
ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ� ĚĞů� �ƐƚĂĚŽ͕� ƚƌĂǀĠƐ� ĚĞ� ƉŽůşƚŝĐĂƐ� ƉƷďůŝĐĂƐ�
ŝŶƚĞŐƌĂůĞƐ�ƋƵĞ�ŐĂƌĂŶƚŝĐĞŶ�Ğů�ĂƉƌŽǀĞĐŚĂŵŝĞŶƚŽ�ƐŽƐƚĞŶŝďůĞ�
ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ŶĂƚƵƌĂůĞƐ͘�

Α�^ĂƌŐĂǌŽ� Α�ZĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ůůĞŐĂĚĂ�ĚĞ�ƚƵƌŝƐƚĂƐ͘� Ɗ�� ZĞŐƵůĂƌ� ůŽƐ� ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ� ƉĂƌĂ� ůĂ� ŐĞƐƚŝſŶ� ŝŶƚĞŐƌĂů� ĚĞ�
ƌĞƐŝĚƵŽƐ�ƐſůŝĚŽƐ͘�

Α��/ŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ĞŶ�Ğů�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ŵĂƌ͘� Α�/ŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĚĞƐĞŵƉůĞŽ͘� Ɗ��&ŽŵĞŶƚĂƌ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ĞŶĞƌŐşĂƐ�ƌĞŶŽǀĂďůĞƐ�ĐŽŵŽ�ůĂ�ĞſůŝĐĂ�
Ǉ�ůĂ�ƐŽůĂƌ�ĞŶ�ůŽƐ�ŶƵĞǀŽƐ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ͘�

�� Α�DŝŐƌĂĐŝſŶ� Ɗ��WƌŽŵŽǀĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ƉƷďůŝĐŽ�ĞĨŝĐŝĞŶƚĞ�Ǉ�
ĂŵŝŐĂďůĞ�ĐŽŶ�Ğů�ŵĞĚŝŽ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�

�ĞƐĂƐƚƌĞƐ�ŶĂƚƵƌĂůĞƐ͘�

Α�dŽƌŵĞŶƚĂƐ�Ǉ�,ƵƌĂĐĂŶĞƐ͘� Α�ĨĞĐƚĂĐŝſŶ�Ă�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ƉƷďůŝĐĂ͘�

Ɗ�� WƌĞǀĞƌ� ĞŶ� Ğů� WƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ� ĚĞ� �ŐƌĞƐŽƐ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ� ƉĂƌĂ�
ĂƚĞŶĚĞƌ�Ă�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ĂĨĞĐƚĂĚĂ�Ǉ�ůŽƐ�ĚĂŹŽƐ�ĐĂƵƐĂĚŽƐ�Ă�ůĂ�
ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ� ƉƷďůŝĐĂ� ĞƐƚĂƚĂů� ƉŽƌ� ůĂ� ŽĐƵƌƌĞŶĐŝĂ� ĚĞ�
ĚĞƐĂƐƚƌĞƐ�ŶĂƚƵƌĂůĞƐ͘�

Α�/ŶĐĞŶĚŝŽƐ͘� ΑWĠƌĚŝĚĂ�ĚĞ�ǀŝĚĂƐ�ŚƵŵĂŶĂƐ͘� ��

�� ΑWĠƌĚŝĚĂƐ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞƐ͘�
Ɗ���ŵƉůŝĂƌ� ůĂ� ǀŝŐŝůĂŶĐŝĂ�ĞƉŝĚĞŵŝŽůſŐŝĐĂ�ƉĂƌĂ�ĚĞƚĞĐƚĂƌ�ĚĞ�
ŵĂŶĞƌĂ�ƚĞŵƉƌĂŶĂ�ďƌŽƚĞƐ�ĚĞ�ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚĞƐ�ƚƌĂŶƐŵŝƚŝĚĂƐ�
ƉŽƌ�ĂŐƵĂ�Ǉ�ǀĞĐƚŽƌĞƐ͘�

�� Α/ŶƐƵĨŝĐŝĞŶƚĞ�ĂďĂƐƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚŽƐ͘� ��
TĞĐŶŽůſŐŝĐŽƐ 

�ĞƐŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�

Α��ŵĞŶĂǌĂ�ĐŝďĞƌŶĠƚŝĐĂ͘�

ΑdĞŶƐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ƚŝĞŵƉŽƐ�ĚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂ͘�

Ɗ��&ŽŵĞŶƚĂƌ�ůĂ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐŝĂ�Ǉ�Ğů�ĂĐĐĞƐŽ�Ă�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ͕�
ĐŽŶ� Ğů� ĨŝŶ� ĚĞ� ŐĞŶĞƌĂƌ� ĐŽŶĨŝĂŶǌĂ� ĞŶ� ůĂƐ� ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĞƐ�
ƉƷďůŝĐĂƐ͕�ůĂ�ŐŽďĞƌŶĂŶǌĂ�Ǉ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ͘�

Α�'ƌƵƉŽƐ�ĚĞůŝĐƚŝǀŽƐ͘� ��
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