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........ OOt

LINEAMIENTOS PARA LA EMISION DE LA
ESTIMACION DE IMPACTO
PRESUPUESTARIO DE LAS INICIATIVAS
DE LEY O DECRETO QUE SERAN
PRESENTADAS A CONSIDERACION DE
LA LEGISLATURA, ASi COMO DE LAS
DISPOSICIONES ADMINISTRATIVAS QUE
EMITA EL EJECUTIVO DEL ESTADO DE {,
QUINTANA ROO Y QUE GENERE UN ~
COSTO SU IMPLEMENTACION 7/
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PRESENTACION

En un entomo econdmice ¥y palitico dinamico, s gestion presupuestal efectiva e
Tnforrmada e= esencial pam gamnbizar (B eslabilided finendemn de las Entidedes
en &l medano y large plazo, sin embargo, esta gestion no == limia
simplemente 8 B asignecion de recursos financierns; tembién requiere una
compension clam y precisa de comoe s decisiones politicas, las programas, s
prowectos asl como |Bs decisiones &n maetera legislativa efectaran las finanzas
del Estedo, en este contexito se desinca la necesidad de contar can
hemamientas Bs camo instrumentos namMmetivos que coadyuven a mantener el

balance presupuestano y inBnciero.

Achmimente & Gobiernao del Estedao de Quintara Boao no cuents con un
instrumenta juridica que regule el proceso de Estimecion de Impactas
Presu puestarios, lo que ocasiona que les personas iamedoras de deci=iones no
cuenten con todoes los elementns necesanos parn sus andlisis, es por lo anteriar
que resulta mecesario contar con los Lineamientns para |8 Esfimecion de

Impactos Presupuesiarios.

Estos lineamiertos representan un marnoa integral disefado para proporcanar
und gul =ilida ¥y edructurada que permita evaluar ¥ prever los efectos
financieas de su=s acciones ol esteblecer un prRE=SC e=sANdarizEdc ¥y
transparente para la estimecikin de impectos presupuestarios, los lineamientns
tienen como cbietivo mefarar |8 alided de Ias proyvecciones inandemns, facilitar
I8 tama de decigiaones infamadas, mantener un balance presupuestario
=astenible en £l Esteda Bsi como favorecer B rendicidn de cuentaz B BB

pableciin
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LI MAOTHA PADROQUIN DPEREF, SECHETAIMA DE FINANZAS Y
PLANEACION, EN CIERCICIO DE LAS FACULTADES QUE ME CONFIEREN LDS
ARTICULOS 30 FRACCION VI, Y 35 FRACCION L DE LA LEY ORGANICA DE LA
ADMMEMACKIN POIRLCA DEL ESTADD DE QUINTAMA ROD; CDN
FUNDAMENTO EN LOS ARTICULDS 3 ¥ 22 DE LA LEY DE PRESUDUESTO Y
CASTDO PMIBLICDO DEL ESTADD DE QUINTAMA ROO, Y ARTICLLOS &
FRACCION XX, £4 FRACCIONES XVl DEL GECLAMENTO INTERIOR DE LA
SECOETARIA DE FINANZAS Y PLANEACKN.

QUE DE CONFORMIDAD COM LO ESTABLECIDO EN EL ARTICULD 16 DE LA LEY
DE DISCIPLINA FINANCIERA DE LAS ENTIDADES FEDERATIVAS Y LOS
MUINICIPIOS, EL EIECUTIVG DE LA ENTIDAD FEDERATIVA, POR CONDUCTO DE
LA SECRETAHIA DE FINANZAS O U EQUIVALENTE, REALIZARA UNA
ESTIMACION DEL IMPACTO PRESUPUESTARIO DE LAS INKCIATIVAS DE LEY O
DECRETOS QUE SE PRESENTEN A LA CONSIDERACION DE LA LEGISLATURA,
LDCAL  ASIMISMD, REALIZARA ESTIMACIONES SOBRE EL  IMPACTD
PRESUPUESTARIO DE LAS DISPOSICIONES ADMINISTRATIVAS QUE EMITA EL
EIECUTIWO QUE IMPLIQUEN COSTOS PARA 5U IMPLEMENTACKIN. TODO
PROYECTD DE LEY O DECRETO QUE SEA SOMETIDO A VOTACKIN DEL PLEND
DE LA LEGISLATURA LODCAL, DEBERA INCLUIR EN SU DICTAMEN
CORRESPONDIENTE UNA ESTIMACION SOERE EL IMPACTD PRESUPUESTARID
DEL PROYECTD.

QUE LA APROBACION ¥ EIECUCKIN DE HNUEVAS OBLIGACIONES
FINANCIERAS DERIVADAS DE LA LEGISLACION LDCAL, SE REAI IZARA EN EL
MARCD DEL PRINCIPIO DE BALANCE PRESURUESTARIO SOSTENIBLE, FOR LD
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CUAL, 5E SUIETARAN A LA CAPACIDAD FINANCIERA DE LA ENTIDAD
FEDERATIVA. ASI MISMO, A LD ESTABLECIDD EN EL SEGUNDO, TERCER ¥
CUARTO PARRAFQ DEL ARTICULQ 32 DE LA LEY DE PRESUPUESTD ¥ GASTD
PUBLICO DEL ESTADO CE QUINTANA ROO, ASI COMO LO DISPUESTO EN EL
PRESUPUESTO DE EGRESOS DEL ESTADG DE QUINTANA ROO

QUE EL ARTICULD T34 DE LA DONSTITUCION POLTKCA DE LOS ESTADOS
UNIDOS MEXICANGS ¥ EL RELATIVO AL ARTICULD 166 DE LA CONSTITUCION
POLITICA DEL ESTADO LIBRE ¥ SOBERAND DEL ESTADO DE QUINTANA ROC,
ESTABLECEN QUE LOS RECURSOS ECONOMICDS DE QUE DISPONGAN EL
ESTADO ¥ LOS MUNICIPOS 5E ADMINISTRARAN CON EFICIENCIA, EFICACIA,
ECONOMIA, TRANSPARENCIA ¥ HONRADEZ PARA SATISFACER LOS
OBRIETVDS A LOS QUE ESTEN DESTINADOS.

QUE EL PLAN ESTATAL DE DESARROA | O XE23-2077, EM 5U EIE 5 GODBIERNO
HONESTO, AUSTERO ¥ CERCAND A LA GENTE CUYQ ORIETIWVO ES
SCOMSOLIDAR UN GOBIERNDO HUMANISTA QUE SE RUA BAID LDS PRINCIFOS
DE TRAMSPAREMCIA, HOMESTIDAD Y AUSTERIDAD, QUE RECOBRE LA
CONFIANFAA CIUDADANA EN LOS EJIECUTORES DEL GASTO DEL ESTADO Y
PROPORCIONE LA PARTIAPACION SDOAL PARA LA TOMA DE DECISKONES'
MEDIANTE  UN EIERCICIO  DEL  GASTO  TRANSPARENTE, CON
PROCEDIMIENTOS ¥ ASPECTOS GENERALES QUE, EN VIRTUD DE LD
ANTERIORMENTE EXFUESTO, SE HACE NECESARIQ CONTAR CON UN
INSTRUMENTO NORMATIVD QUE PERMITA LA CORRECTA Y EFICAF
OBSERVANCIA DE LAS DISPOSICIONES EN MATERIA DE IMPACTD
PRESUPUESTARIO, POR LO QUE HE TENIDG A BIEN EMITIR LOS PRESENTES:
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LINEAMIENTOS PARA LA EMISION DE LA ESTIMACKIN DE MNPACTD
POESUPUESTAING DE LAS INICIATIVAS DE LEY O DECHETDS QUE SE
PRESENTEN A LA CONSIDERACIKON DE LA LECISLATURA DEL ESTADO, ASl
COMO DE LAS DISPOSKCIONES ADMINISTRATIVAS QUE EMITA EL
EIECUTIVO DEL ESTADD DE QUINTANA ROO, QUE IMDLUIQUEN COSTOS
PARA SU MPLEMENTACIKON

TITULO PRMERD

CENERALES
CATULO |
GENERALES

ARTICLLO 1. Las presentes [Tneamientos tienen por abjeto reqular el proceso,
requisitcs ¥ plazcs que les Dependencias, nduyernda B sus f)rmrm
Administretivas  Desconcentrados, asi camo las Entidades Paraestatales,
deberan observer pare B obtencin de la estimecion del Tmpacto
presupuesiaric de les incativeas de ey a deaelos que se presenten a la
consideracion de B8 Legislature del Bstado, asi como de les Disposicdones
Administretives que emila el Ejecutiva del Eslado que impliquen costos pam =0
TmplememBcon

Le=s Estimaciones de Impactc Presupuestario que regulan o= presentes
Linearmnientos, =e realizaran can relackn 8 los Presupuestaos de Egresns del

Gobierna del Estado de Quintana Roo, que =2 aprueben en cada ejercicia fiscal.

ARTICULO 2 Los presentes Tneamientos son de observancia abligstora pam Bs
Dependencias, induyendo a sus f‘.lrgar‘m Administretivee Desconcentrados, ¥
Entinedes Paeestatales que, en el dmbito de sus competlendas, elabaren
Tnidatives de ey o decreins para que B persana Tihular del Poder Ejecutivo las
presente B la Legislatumm del Estado, s coma de |Bs Dispasiciones

Pagina 5de 14

69



junio 23 de 2025

Periodico Oficial Chetumal, Quintana Roo

Administmetives que =ean propuesias a la persona Titular del Poder Ejecutivo
para =u expedicdin, cuando éstes im pliquen costos para su implementacion.

Cusndo los f)rgﬂrm Autonamos, el Poder Legislativo vy el Poder Judicial del
Estado pramuevan inidativas de ley o decretos, en el Ambito de sus respectivas
competendes, cbheervaran los presentes Linearmientos

AOTICULO 3 Para efecto de los presentes lineamientos se entenderd por

L DOisposicones Admnistrativex Normes, direchrices o decisiones
emitidas por una aularidad edministretva que tienen un mEnga inferior a
Bz lkeyes, genemlmerte con el objetiva de reguler lBes acciones ¥
decisiones pam & cumplimiento de sus facultades legeles; estas son
promxvides por le persora Titular del Poder Ejecubiva del Esteado &
Tmplican costos para su implermentacion, ¥ se apegan 8 los Tneamientos
generales para el procesn de elaborecion, revision, validecidin y visado de
lo= instrumentos de cardcter juridica wao edministrativos que deban ser
sametida B consideracion y firma de |8 persona titular del Poder Ejecutivo
del Extadia de Quirkana Roo emnitidos por la Consejeria Juridica ded Poder
Ejecutivo.

II.  Inicistive de lay o decrebox Documenta formal que los drganos a aectores
Tfecultado=s legalimente presentan ante la Legisisbum del Estado pam su
andlisis, eshudia ¥ didaminacion, ¥ £n su caBso, aprobacion. Tene mmo
propdsito crear, reformar, adicionar, derogar o abrogar  disposicanes
consttucionales a legales. Aepresenta el acto jJurdico aon el que da inicio
el prxe=c egislativo.

Il. Secretaria: la Secretaria de Finaneas ¥ Planescion del Estedo de
Quintana Roo
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V. Ents Promovents: Persona faculleds pam promover wa impulsar las
Tnidatives de ley o Decretos pam ser presentades ante |a Legisisbum del
Estedo, sl caomo las disposiciones Bad ministrativas gue emita e Ejpcutivo
del Estado.

V. Entex wvolucrados: Las [Dependencios, f)r{prm Administrativos
Descancentredos v Entidedes Parpesialales que cuentan con ks
facultades y atribuciones para coadywwar £€n |8 ellborecion de las
Tnidatives de ey o decretos, Bsi como en Bs disposicones sdministrativas
que emiia el gjecutiva del Estado.

V.. Eniexs Basponsables: le= Dependencies, f‘.lrgar'm Administrativos
De=cancentrados ¥ Entidedes Paraestatales encargades de farmular las
Incetvas de ley o Decretas esi coma de las Disposidones
Administretives que emnila el Ejecutiin del Estado.

V. Cuwia Guia para Reqguler el Procesn de snlicibud pamea la Oblenddan de la
Estimeciin de Impactos Presupuestanas vy e [lensdo de sus Anesns.

Vill. Opnidn Taonica Precupuestanis(OTP] - Documento mediante el cual, el
ente responsable o ente irvolucredo de a8 conocer InforMmAacion técnica y
presupuestona derivedo de les gtribuciones que e gtEfen camo
consecuenda de la Implementacikin de la Inidetiva de ley o Decretos, asi
como de las disposiciones Administretivas que emila el Ejecuthsr; los
cuales coadyvuvan en B determinecikin del Impacto Presupuestarnia de
dicha implementacion

DL  Impacto Presupuestarioc cantided de recurscs monetarios que deben
considemrse corma efeci en &l presupuesto de egresos del Gobierno del
Estado, para dar cumplimiento 8 un determinado instrumento juridica o
disposicicn ad ministrative
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ARTICLLO & La interpretacikin de ks presentes Ineamientos comesponde 8 la
Secretaria 8 través de I8 Subsecyetaria de Politicea Hecendaria ¥ Control
Presupuestal por conducta de Is Direccion de Politica ¥ Programeckin
Presupuesial.

ARTICLALO 5 La Secretaria sem | Onica faculteda para emitir la Estimecion de
Impeacto Presupuestario de las inidativas de ey o decretos, as’ como de las
dizposicones edministratives que emnila B persona tihular del Poder Ejpcutivo
del Estado.

AOTICULOD & H Ente responsable = el que solicite a 18 Secrelara la
Estimecidn de Impecto Presupuestario de las iniciativas de ley o deaetos que
sera =ometida para aprobacion de la LegElsture del Estado.

Dicho ente, de igual manemn sera £l que solicite & ks entes Tolucrados en Bs
niciatves de ley o decretos lafs) opinidnfes) técnicals] presupuesinras que
debera[n} soompanar su respectve solidtud de esimecion de impacto
presupuesiana

Asi mismo, en su solicibud de Estimedon de impecto presupuestario informan
A8 la Secretaria de aquellos entes involucrados que no le hayan emitido su
Opinion Técnica Presupuestaria soliciinda, para que la Secretaria realice las

considenciones orrespondientes en [B emision de dicha Estimeacion.

ARTIC\LO T Es responsabilidad de los entes Imalucrados emilir la opinidn
tEcnica presupuestiarna que corresporda, en un plaze na meyor a 3 dias habiles
pasteriores 8 B recepdon de la snlicihud gue emita el ente esponsable, as?
como requisitar debidamente ks Formatns de dentificadon de Impecto
Presupuestario {FIIF} ¥y emiados como un aneom a la opinkn béonica
presupuesiana que tenga 8 bien emitir.
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La opinidn técnica presupuesiana debers contener de manera enundetiva mas
ra imitatha, o siguiente:

g} El montc total de la efectacdon presupuestal B ese ente derivedo de la
mplementacion de e inidativa
b} Senaler la viebilided técnica de la implernentecian de la iniciative.

Para mayar referenda, deberd cansultar la Guia.

ARTICAOD 8 La Seoctaria podrd requerir informecion  adiconal  yo
complementaria en el proceso de atencion de la snlicibud de Estimecion de
Tmpacto presupuestarna, la cual podra solicitar de manems directa a los entes
Tmalucrados a a treves del ente responsaible.

ARTICLLO 9 En casc de que los entes irvolucredos no emitan la Dpinkin
Técnica Presupuestana dentra del plazo establecido en el articulo 7 de los
presentes  [neamientos, quedard bajp su respansabilided el mpecto
presupuestano que llegesen a tener derivado de la implementacikin de la
Tniciative, por lo gue deberan de soventaro con 5u presupuesto aprobada para
&l ejfercido fiscal que caresponda ¥ en ejerccios fiscales subsecuentes

ARTICLLO W En Is eBboracion de las opiniones Ecnicas presupuestarias, ks
entez respornsables e Tmwolcrados deberan apegase 8 los oriterios de
racionalided ¥ economia £n materia de gasto piblico establecidos en 18 Ley de
DieCipline Finenciers de las Entidedes Federstivas y s Municipios, Ley de
Presupuesto ¥ Casto Piblico del Estsde de Quintena Roo, al Decreln de
Presupuesto de Egresos del Estedo; todos vigentes y demias normatividad
aplicable.

ARTICULO T L= persnnas Titulares tanta de los entes responsables camo de [os
entes imalucrados que omitan informacion que =ea relevante, HOpORCKINEn

informacion falsa, notariomente emdnes o incorrecta, seran objeto de s
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=anciones ¥ =ujetos 8 ks procedimientas que al efecto esleblerca B Ley de
Re=pan=abilidades Administreliives del Estado de [Quinlena Roo vy =us

Municipios

AOTICULO 12 Una vez que |a Secretaria haya recepcionado la soliciud de
Estimecidn de Impacta Presupuestarc comara con el plarm que considere
necesario parea emitir dicha Esimadon Este plazc estam sujeto 8 la
complejidad de la informeciin proparcioneds y del andlisis B realizar en cada
nicativa de ley o decreto.

ARTICULC 13 Conforme a la informacidn proporcionada por el ente
responsable, la Secretaria podrd emitir las Estimaciones de Impacto

Presupuestario en alguno de los siguientes sentidos:

a} Pesiivo: Cuando les Inidetives de Ley o Decrelos, ¥y Disposicanes
Administretivas no requieran de recurscs para 54 implemertacion

bB) Negetnx Cuanda les Iniciebives de Ley o Decretos, ¥ DiEposicnes
Administretivas, requieran de recurscs para su implementedan, £n este
sentida, el mpacto presupuesiana puede determinarse camao:

i. Vieble Cuando 10S recuUrs0s quUE S requieran pard (8 Tmplementackin
de s iniciativas de ey o decretos vy disposickanes edministrativaes se
cubran con el presupuesio de egresas aprobado pam &l Gobierna del
E=slndo.

ii. No wveble Cuardda ks recursos que se requieran pars la
implementacion de les iniciativas de ey o decrelns v disposicianes
pdministralivas o se cubmen ocan el presupuesic de egesns
aprobada pams el Gobiemo del Estedo.

iii. Indeteminable. cuando no existan las condiciones NecesAras parm
determinar £ monio de recursos gue requieran Bs iniciativas de ey o
decreins y disposiciones administralives pam su implementacion.

AOTICLLO W Cuslquier modificeciin que sufren lBs inidelives de ey o
decretos, Bsi como Bs disposicianes sdministreativas que emita 1a persona titular
del Poder Ejecutiva del Estedo, ouando estas yva hayvan sikdo natiicedes a esla
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Secretaria para k8 ooctencion de |a Estimedon de Impacto Presupuestario,
ente responsable debera reinicear &l proceso de solicitud.

capfruLon

DE LAS ESTIMACIONES DE MPACTD PRESUPUESTAIND DE LAS INECLIATIVAS
DE LEY O DECRETO, AS[ COMD DE LAS DISPOSICIONES ADMMNISTRATIVAS
QUL SERAN SOMETIDAS A FAIRMA DE LA PERSONA TITULAR DEL DODER
EIECUTIVO

AOTICLLO 15 Cuando =e tele de una inidetiva de ley a decreto ¥ &sta =ea
presenteda por la persona titular del poder ejecutivo, receera en el ente
responsable de la efecucion, |a abligacion de recabar e Tntegrar las apiniones
tEcnicas presupuestarias de las Deperddencias y Entidedes del Poder Ejecutiva &
los gque camespanda su Bplicecicn, por lo que =u elabaorecion, debera realizaria
de manem conunta con cada una de s Cependendas yfo Entidedes

Tmalucradas

ARTICLLO 16 Una vez que el ente esponsable de B ejecucién reabe Bs
opiniones tScnices presupuestanas de los entes Tmolucrados, debera solicitar a
I8 Secretaria l|B emisikin de BB BEstimecidn de Impacte Presupuestarno,

Bdjuntando a su solicTtud B informecion recabads 18 cusl deberd induir:

= Pryecin de inicietiva de ley a decreto de manemnm Impresa y digital.

= Oficio de opinion tEcnica presupuestaria emitida por ceda una de ks
entes Tmwolucados, debierxde contener el moenta del Tmpedo
presupuestano, 0 en su casn sefalar que no ke generm un impacho
presupuestano)

=  Formatos de Identificaciin de Impactos Fresupuesianas
comespandientes a cada una de los entes imolucrados

= Formmatos correspondientes a Sernvidos Persoralkes [capitulo 000),
cuando =e8 objelo de la Tniciativa
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= Spporte doumental que contenga el esquema de cakulo gque
compiuebe los monins estimeados, en caso de identificar un Tmpacto
presupuestano.

= Asimo cualkguier otre farmeta que para el efecto sea solicitedo por la
Secretar@.

Mota: Los formetos mencionados antericrmente, asi coma l8 Guia para el
Lenado de Formatos de kentificacion de Impacto Presupuestario [FIP] podran

desargerkos en Ia siguients liga:
hitpdfsefiplana roo.pob megphe/nomat ivided php

ARTICULO T7 Todo prayecto de iniciotiva de ley o deoreto, asi como |Bs
dispo=sicones adminitativas que sean somelidos a firme de |a persona tilular
del pxder ejecutivo deberan ser erwviados par el ente responsable a 1a Consejernin

para su revision ywalideciin.

ARTICLLO 18 Previo B que el ente responsable remita a la Cansejeria juridica del
Estado las iniciatives de ley o decrein, asl coma las disposiciones sdministretivas
para la validacdan de la misme, deberdan contar can la Estimeciin de impacto
presupuestano.

capiTuLo I

DE LAS ESTIMACIKONES DE MPACTD PRESURUESTAIMD DE LAS INMCIATIVAS
DE LEY D DECIETOS QUE SEAN PROMOYIDAS POR PRRSONA DFFEDENTE A
LA PERSONA TITULAR DE PODER EJECUTIVO Y QUE LA CONSTITUCKSN
POLITICA DEL ESTADO DE QUINTANA ROO RECONOCE EL DERECHO A
INICIAR LEYES O DECIETOS

ARTICLLO 1% Cuanda se trate de un proyecto de iniciativa de ey o decreto
promkavide por persona distinba al Htular del Poder Ejeoutvo vy que B

Constibucion Pdlitica del Estado de Quintana Roo recorkzca el derecha a iniciar
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Leyes a Decretos y que seran sametides a cansideraciin de B H. Legislatura del
Estado, serd respansabilided del promovente recabar lB= opiniones técnicas
presupuestanas de los emtes Tmalucrados.

AOMCIUALD 20 En exacta observancia a o establecida en el Articulo 16 de la Ley
de Discipline Financiera de |Bs Entidedes Fedemtivas v los Municipias, B
Secretaria sera |8 dnica facultads pama emitir la Estimecidn de Impecto
Presupuestario de les Inidatives de Ley o Decretos que serfn sametides a
considemacion de la H. Legislatura del Estado.

ARTICULO A Previo 8 que los promaventes sometan el provecto de inidetiva de
Ley a Decreto a la considerscion de |s H Legislature del Esteda, deoeran contar
con la Estimacion de Impecto Presupuestario.

ARTICLLO 22 Todae solidtud de Eslimacion de Impacto Presupuestario gque se
realice a8 I8 Secretaria, debera wenir acompanada de la Inidethm de Ley o
Decreto, de las opiniones técnicas presupuestarias de ks entes involucredas,
tabola comparativa de las modificacdones leqgaeles [norma vigente, propuesta de
reforma y justiiceciking, famMmeatas de dentificacion de Impactos Presupuestarios
debidamente equisitedos, todos de manema digital & imprese] asi como os
formatos de “Capitulo 1000 servicios personales®, en casc de ser objete de la
Tniciativa

AOTICULO 2% Cuando derfvadc de kb= procesos legisietivos, == mealicen
modificecdiones £n o general o en ko particular a as iniciatvas de ley o decretos
¥ que estas == encuentren en procesc de emnisiin de B Estimecdon de Impecto
Presupuestario gue oorrespondda snbe la Secretara, s deberd reslizar
nuevamente Ia =olicibud de Estimecddn de Impecto Presupuestarnc edjuntando
Ias Tnidativas de ley o decretos modificads, en las téminos del artioulo 20 de las
presentes lineamientos.  Adidonalmente, debera incluirse una tabla
comparatia que permita dentificar de manerm dem y preciEa Bs
modificecdones realizedaes a & inicieabiva onginal.
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TRAMEITORIOS

PRIMERC: Se expiden los presentes Lineamientos para la Emisidn de |s
Estimacion de Impactos Presupuestarios de las Iniciativas de Ley o Decratos
que seran presentadas a consideracian de la H. Legislatura del Estado, asf cama
de |as Disposiciones Administrativas gus emita el Ejecutive del Estade, los

cuales entrardn en vigora partir del dis de su publicacicn.

SEGUNDO: Se derogs cualquier disposician de igual o menecr jerarquia gue 2
haya aprobads con anterioridad ¥ se oponga a los presentes [ingarmizntos

DADS EN LAS OFICINAS QUE OCUPA LA SECRETARIA DE FINANZAS Y
PLANEACION, EN L& CIUDAD DE CHETUMAL CAPITAL DEL ESTADD DE
QUINTANA RO, A LOS 18 DIAS DEL MES DE JUN|O DEL 2025

LIC, MARTHA PARROQUIN PEREZ
[
| X

|f SECRETARIA DE FINANZAS ¥ PLANEACION
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