ENTORNO ECONOMICO

El desempefo econdmico de una entidad federativa determina de manera directa su
capacidad de generar ingresos, financiar servicios publicos y sostener la inversion
social. Por ello, el presente analisis es fundamental para comprender las condiciones
que influyen en la recaudacion, las transferencias federales y el comportamiento de
los sectores productivos que impulsan el crecimiento estatal. En el caso de Quintana
Roo, la estructura econémica se caracteriza por una alta concentracion en el sector
terciario y, particularmente, en la actividad turistica, lo cual define tanto sus fortalezas

de expansion como sus areas de vulnerabilidad frente a choques externos.

En este sentido, Quintana Roo presenta una marcada dependencia del turismo y de
los servicios vinculados a la atencion de visitantes, tales como alojamiento, alimentos
y bebidas, transporte, actividades recreativas y comercio, lo que ha favorecido el
dinamismo economico, la atraccion de inversién privada y la ampliacion de la
infraestructura hotelera y de servicios. No obstante, esta misma concentracion
sectorial incrementa la sensibilidad de la economia estatal ante factores externos
como variaciones en la demanda turistica, fendmenos climaticos, fluctuaciones
cambiarias, condiciones de seguridad o interrupciones en la conectividad aérea,

entre otros.

Por su vocacién en el ramo turistico y los servicios paralelos que se ofertan, las
finanzas del Estado de Quintana Roo se encuentran estrechamente vinculadas al
entorno econdmico internacional y nacional. En el rubro de ingresos locales, la
recaudacion del Impuesto al Hospedaje depende de la ocupacion hotelera como
principal actividad en el Estado, detras de la cual cual subyacen factores diversos
como el tipo de cambio y el comportamiento de la economia mundial. Asimismo,
converge de manera representativa la alta proporcion de informalidad vy

diversificacion limitada, de tal manera que, aunque el Estado mantiene crecimiento
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en el sector turistico, el sector secundario (industrial) y el primario (agricola) tienen
menor participacion, lo que implica cierto grado de vulnerabilidad en cuanto a las

transferencias federales.

El comportamiento del Producto Interno Bruto (PIB) nacional es determinante de la
recaudacion federal participable, de donde las entidades federativas reciben sus
participaciones. Por ello, este documento es un marco de referencia para el cierre del
ejercicio 2025 y para los prondsticos para 2026, al abarcar las principales variables

economicas en los ambitos internacional, nacional, estatal y municipal.

La economia mundial se encuentra en una etapa de desaceleracion derivada de las
controversias e incertidumbre sobre las politicas en el comercio internacional. De
acuerdo con las proyecciones del Fondo Monetario Internacional (FMI) en su
documento "Actualizacion de perspectivas de la economia mundial" (julio de 2025),
se espera un crecimiento global del 3.0 % para 2025 y del 3.1 % para 2026. En
contraste, el Banco Mundial (BM), en su informe "Perspectivas econdmicas
mundiales" (junio de 2025), proyecta un crecimiento mundial del 2.3 % para 2025 y
del 2.4 % para 2026. Estas cifras reflejan perspectivas distintas sobre el impacto de
las tensiones comerciales en el desempefio econdmico global. A esto se suman las
tensiones geopoliticas y las guerras arancelarias, que podrian desestabilizar las
cadenas de suministro globales y, por lo tanto, elevar el precio de las materias

primas.

En el plano regional, el FMI pronostica un crecimiento de 4.1 % en 2025y 4.0 % en
2026 para las economias emergentes y en desarrollo. EI BM realizé una estimacion
ligeramente moderada, pues espera que la expansion solo alcance el 3.8 % al cierre
del periodo 2025-2026. En las economias avanzadas, se estima un crecimiento del
1.5 % en 2025 y de 1.6 % para 2026 segun el FMI.
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Si bien varias economias han iniciado ciclos graduales de relajacibn monetaria,
persiste el riesgo de mantener por mas tiempo condiciones financieras estrictas ante
presiones inflacionarias en servicios y choques de costos. Ello puede traducirse en
una desaceleracion de la produccion y en un encarecimiento del financiamiento,
especialmente para paises con elevados requerimientos de refinanciamiento de
deuda durante 2025-2026. A esto se suma la reciente aplicacién y ampliacién de
aranceles por parte de Estados Unidos —particularmente en sectores estratégicos—,
que incrementa la incertidumbre comercial, encarece insumos importados Yy
reconfigura las cadenas de valor con efectos mixtos sobre la inversion y la
productividad. Asimismo, la desaceleracién estructural de China y la volatilidad en los

precios de la energia y alimentos continuan condicionando el entorno externo.

En el frente geopolitico, el conflicto entre Israel y Palestina mantiene riesgos al alza
para los costos logisticos y energéticos, con potenciales disrupciones en rutas
maritimas y primas de riesgo mas altas en mercados emergentes. A su vez,
episodios de inestabilidad financiera, la mayor frecuencia de fendmenos
meteorolégicos extremos y la posible materializacion de “riesgos de transicion”
asociados a la descarbonizacién, los cuales podrian afectar la actividad y las
finanzas publicas a través de menores ingresos y mayores necesidades de gasto. En
conjunto, estos factores configuran un panorama para 2025 de crecimiento
moderado y elevada incertidumbre, que exige politicas macroeconémicas prudentes,
gestion activa de la deuda y medidas de mitigacién de riesgos para preservar la

estabilidad y sostener la inversion.

La volatilidad de los precios energéticos y de alimentos, la aplicacion de nuevos
aranceles por parte de Estados Unidos, asi como la desaceleracion estructural de
China, configuran un entorno externo desafiante que podria limitar la expansion
econodmica y encarecer el financiamiento global. A su vez, los conflictos en Medio

Oriente, el aumento de fendmenos meteoroldgicos extremos y los riesgos asociados
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a la transicién hacia economias descarbonizadas afiaden presiones sobre los costos
logisticos, las primas de riesgo y las finanzas publicas, especialmente en economias

emergentes.

En este escenario, los organismos internacionales recomiendan la implementacion
de politicas macroecondmicas prudentes, una gestion responsable de la deuda
publica y estrategias de mitigacion de riesgos fiscales que salvaguarden la

estabilidad econdmica y la inversion productiva.

Para México, las perspectivas de crecimiento para 2025 apuntan hacia un bajo
dinamismo. Tanto el FMI como el BM proyectan un incremento del 0.2 % del PIB,
mientras que la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), en los Criterios
Generales de Politica Econdmica 2026 (CGPE 2026), plantea un rango mas
optimista entre 0.5 % y 1.5 %. Para 2026, el FMI prevé una recuperacion moderada
del 1.4 %, el BM del 1.1 %, y la SHCP estima un rango de 1.8 % a 2.8 %, reflejando

una expectativa de repunte gradual.

Al inicio de la presente administracidén estatal, en el ejercicio 2023 se implementd la
reforma fiscal mediante la cual se incrementaron las tasas del Impuesto sobre
Nominas y del Impuesto al Hospedaje; de igual manera se incorporo el derecho de
cobro del Visitax con el objetivo de que los turistas extranjeros contribuyan al
mantenimiento de la infraestructura y de servicios publicos, y se cred el Impuesto a la
Venta Final de Bebidas Alcohdlicas. Estas acciones fortalecieron la recaudacion de
ingresos propios, generando una disminucién de la dependencia en transferencias
federales, lo cual se traduce en mejor posicién de Quintana Roo con respecto a otras
entidades federativas en la asignacién de participaciones. En este sentido el indice

de autonomia financiera incrementd de 21.57 % en 2022 a 27.83 % en 2024.

En el ambito estatal, se anticipa una contraccién del PIB Estatal del -9.19 % para

2025, atribuible principalmente a la conclusién de los grandes proyectos de inversion
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publica federal, lo que marca el cierre de un ciclo expansivo observado entre 2022 y
2023.

En materia de exportaciones, la entidad registré una variacion a la baja de 16.9 %, al
pasar de 17.5 millones de ddlares en el primer semestre de 2024 a 14.5 millones en
el mismo periodo de 2025. En el mercado laboral, la tasa de desocupacion se
mantiene similar al promedio nacional, con una leve mejora atribuida a la

estabilizacion de la base trabajadora tras la conclusion de las obras del Tren Maya.

El sector turistico, pilar de la economia quintanarroense, muestra una ligera
desaceleracioén: al corte de agosto de 2025, la ocupaciéon hotelera promedio fue de
69.27 % (enero-julio), frente al 71.6 % registrado en igual periodo de 2024.
Asimismo, la Inversion Extranjera Directa (IED) disminuy6 en 30.31 % durante el
primer semestre de 2025, al pasar de 730.5 millones de dolares en 2024 a 509

millones en el presente afo.

En conjunto, el entorno econdmico de 2025 se caracteriza por una moderacion en el
crecimiento, elevada incertidumbre y mayores exigencias de disciplina fiscal. Ante
ello, el Estado de Quintana Roo reafirma su compromiso con una gestién financiera
responsable, la preservacién de la estabilidad econdmica y la promocién de un

entorno propicio para la inversion, el empleo y el bienestar de la poblacion.
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1. Economia Mundial

En este apartado se presenta la evolucién y las proyecciones de crecimiento del PIB
y la inflacion a nivel global, asi como un desglose para economias avanzadas,
economias emergentes y en desarrollo (EMDE), América Latina y el Caribe, y los
paises que las integran. Las estimaciones y proyecciones del crecimiento econdmico
y la inflacion son las correspondientes a julio de 2025 para el FMI y junio de 2025

para el BM.

El BM dio a conocer su informe “Perspectivas econémicas mundiales”, en el cual se
sefala que la economia mundial ha experimentado cambios significativos
relacionados con las tensiones arancelarias en el comercio internacional y con la
incertidumbre generada por las decisiones de politica monetaria relacionadas con

estos acontecimientos.

El principal desafio se concentra en los mercados emergentes y economias en
desarrollo, donde las proyecciones de crecimiento se han reducido en medio de las
distorsiones internacionales relacionadas con los aumentos en los aranceles, la

rigidez en el mercado laboral y el incremento en las tasas de inflacion mundial.

La desaceleraciéon econdémica mundial desencadena una serie de eventos que frenan
los esfuerzos de las economias en desarrollo para recuperar los niveles 6ptimos de
empleo, reducir la pobreza y disminuir la desigualdad de ingresos respecto de las

economias mas desarrolladas.

Ante este panorama, las economias emergentes y en desarrollo tendrian que
redoblar esfuerzos para promover politicas que impulsen su crecimiento, asi como
fortalecer la capacidad de los gobiernos para resistir, adaptarse y recuperarse

mediante la construccion de politicas e instituciones solidas que permitan mantener
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la estabilidad financiera y el funcionamiento de los servicios publicos, incluso ante

situaciones imprevistas o adversas.

1.1. Comportamiento y perspectivas de la economia global

Ante un escenario internacional inestable, propenso a la incertidumbre en materia de
politicas comerciales que provocan disrupciones en el flujo de bienes y servicios, el
crecimiento estimado para 2025 se ha reducido. Sin embargo, se prevé una ligera
recuperacion para 2026, aunque con un deébil dinamismo tanto de las economias

avanzadas como en los paises emergentes y en desarrollo.

Las politicas arancelarias de Estados Unidos y China han debilitado el comercio
internacional, afectando las cadenas globales de valor y limitando a las economias
emergentes y en desarrollo en su intento por converger hacia mejores niveles de

ingreso en sus naciones.

Los niveles de inflacion global, que habian comenzado a moderarse tras la pandemia
por COVID-19 ahora se enfrentan a nuevas presiones debido al aumento de los
aranceles. La ligera disminucién de los precios de la energia ha aliviado los costos
de produccién y el transporte. Ademas de los niveles de inversidn extranjera directa
han mostrado un retroceso, lo que refleja también una reduccion en las posibilidades

de trasferencia tecnolégica y de creacion de empleo en las economias en desarrollo.
1.1.1. Producto Interno Bruto

Las perspectivas de crecimiento mundial para 2025 presentan un comportamiento a
la baja, tanto en las economias avanzadas como en las economias de mercados
emergentes y en desarrollo (EMDE), las cuales crecen a un ritmo mas lento en
comparacion con el registrado durante la década previa a la pandemia y la crisis

global.
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Se espera que los precios del petréleo se mantengan moderadamente estables en
2025, sostenido por el estrecho equilibrio entre la oferta y la demanda, asi como por
el panorama de tensiones geopoliticas. Sin embargo, los precios del gas natural y el

carbon tienden a la baja.

Figura 1La actualizacion de la estimacion de crecimiento de la economica global
realizada por el FMI en su informe de julio de 2025 “Perspectivas de la Economia
Mundial” (Informe WEO, por sus siglas en inglés) y por el BM en su informe
“Perspectivas Econdmicas Mundiales” en junio de 2025, se presenta en la Figura 1,
donde se muestra que la estimacién de crecimiento de la economia mundial para
2025 son de 3.0 % segun el FMIl y de 2.3 % segun el BM, y para 2026 son de 3.1 %
segun el FMl y de 2.4 % segun el BM.

Figura 1. Perspectivas de crecimiento del PIB mundial, 2024-2026
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Fuente: Elaboracion de la Subsecretaria de Analisis Econémico y Finanzas Publicas de la Secretaria
de Finanzas y Planeacion, con base en datos del Fondo Monetario Internacional (2025) y el Banco
Mundial (2025).

En cuanto a EMDE, la Figura 2 muestra las proyecciones de crecimiento para 2025 y
2026. Ambas instituciones concuerdan en mostrar que las EMDE creceran a una

tasa superior que las economias avanzadas.
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Figura 2. Perspectivas de crecimiento del PIB de las economias emergentes y
en desarrollo, 2024-2026
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Fuente: Elaboracion de la Subsecretaria de Analisis Econdmico y Finanzas Publicas de la Secretaria
de Finanzas y Planeacion, con base en datos del Fondo Monetario Internacional (2025) y el Banco
Mundial (2025).

Las proyecciones de crecimiento de las EMDE para 2024 del FMI indican un
crecimiento del 4.3 %, mientras que el BM proyecta un incremento del 4.2 %, ambos
datos son considerados estimaciones porque algunos paises aun no han actualizado

su contabilidad nacional.

El FMI prevé que la tasa de crecimiento de las EMDE sea de 4.1 % en 2025,
mientras que el BM tiene por expectativa una tasa de 3.8 %. Para 2026, el FMI

proyecta un crecimiento de 4 % y el BM mantiene su prevision de 3.8 %.

En la Figura 3 se observa que, para las economias avanzadas, las estimaciones de
crecimiento en 2024 fueron inferiores a las de las EMDE y a las de la economia
mundial en su conjunto, ya que el FMI estim6 un crecimiento de 1.8 % y el BM de 1.7

%. Las proyecciones de crecimiento para 2025 del FMI se situan en 1.5 % y para el
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BM en 1.2 % en estas economias avanzadas. Para 2026, se anticipa un ligero

aumento, donde el FMI proyecta un crecimiento de 1.6 % y el BM una tasa de 1.4 %.

Figura 3. Perspectivas de crecimiento del PIB de las economias avanzadas,
2024-2026
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Fuente: Elaboracion de la Subsecretaria de Analisis Econdmico y Finanzas Publicas de la Secretaria
de Finanzas y Planeacion, con base en datos del Fondo Monetario Internacional (2025) y el Banco
Mundial (2025).

1.1.2. Inflacién

El ritmo de la desinflacion se ha vuelto cada vez mas lento, lo que podria provocar
que los bancos centrales adopten una politica monetaria mas conservadora, en el
sentido de pausar el ciclo de relajamiento monetario o, incluso, considerar
incrementos en las tasas de interés si la inflacion presenta un comportamiento
distinto a los objetivos de los diversos bancos centrales. A ello se suman las
crecientes tensiones comerciales, que generan expectativas de riesgo ante posibles

altas tasas de inflaciéon como elevadas tasas de interés.
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En la Figura 4 se presentan las perspectivas de inflacién que presenta el FMI en su
ultimo informe de julio de 2025. En términos generales se visualiza una
desaceleracion sistematica de la inflacion, a nivel mundial en 2024 la tasa de
inflacion fue de 5.6 %, para 2025 se espera que disminuya a 4.2 % y para 2026
llegue a 3.6 %.

En las economias avanzadas, la tasa de inflacién fue de 2.6 % en 2024, mientras
que para 2025 se proyecta un cierre de 2.5 % y para 2026 se estima una
desaceleracion a 2.1 %. Para las EMDE la inflacion en 2024 fue de 7.7 %, se espera
se reduzca a 5.4 % en 2025y 4.5 % en 2026.

Figura 4. Perspectivas de inflacion mundial, economias avanzadas y

economias emergentes y en desarrollo 2023-2026
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Fuente: Elaboracion de la Subsecretaria de Analisis Econdmico y Finanzas Publicas de la Secretaria
de Finanzas y Planeacion, con base en datos del Fondo Monetario Internacional (2025).
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1.2. Comportamiento y perspectivas de la economia regional: América Latinay

el Caribe

El crecimiento estimado para América Latina y el Caribe (ALC) en 2025 es de 2.3 %,
como se observa en la Tabla 1. Entre los paises con mayor crecimiento esperado
durante 2025 son: Guyana (10.0 %), Argentina (5.5 %) y San Vicente y las
Granadinas (4.9 %). México por su parte, ocupa el lugar 28 en crecimiento del PIB

real en 2025 entre los 29 paises de ALC.

El dinamismo econdmico de los paises de la region de ALC se ha visto afectado por
las barreras comerciales y el aumento del proteccionismo a nivel internacional. Las
politicas arancelarias implementadas por Estados Unidos impactan directamente a
economias como México, Chile, Ecuador, Brasil, Peru y Jamaica, lo que podria llevar

a una disminucion de sus exportaciones.

Dado que México, Centroamérica y el Caribe se encuentran estrechamente
vinculados con Estados Unidos a través del comercio, la inversion, las remesas y los
flujos financieros, toda la regidén podria verse altamente afectada por los aranceles

impuestos por dicho pais.

Tabla 1. Pronésticos de crecimiento del PIB real de los paises de América
Latina y el Caribe, 2022-2027

Pais 2022 | 2023 | 2024e 2025f | 2026f | 2027f

América Latina y el Caribe (LAC) 4 24 2.3 2.3 2.4 2.6
Argentina 5.3 -1.6 -1.8 5.5 4.5 4
Barbados 17.8 4.1 3.8 2.8 2 1.7
Bahamas 10.8 2.6 1.9 1.1 1.2 1.3
Belice 94 1.1 8.2 2.8 24 23
Bolivia 3.6 3.1 1.4 1.2 1.1 1.1
Brasil 3 3.2 3.4 24 2.2 2.3
Chile 2.2 0.5 2.6 2.1 2.2 2.1
Colombia 7.3 0.7 1.6 2.5 2.7 2.9
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Pais 2022 | 2023 |2024e 2025f | 2026f |2027f

Costa Rica 4.6 5.1 4.3 3.5 3.7 3.8
Dominica 5.6 4.7 4.6 4.3 3.4 2.8
Ecuador 5.9 2 -2.5 1.9 2 2.1
El Salvador 3 3.5 2.6 2.2 2.4 2.9
Granada 7.3 4.7 3.7 3.8 3.4 2.7
Guatemala 4.2 3.5 3.7 3.5 3.8 3.8
Guyana 63.3 33.8 43.4 10 23 24.3
Haiti -1.7 -1.9 -4.2 -2.2 2 2.5
Honduras 4.1 3.6 3.6 2.8 3.4 3.7
Jamaica 5.2 2.6 -0.7 1.7 1.7 1.6
México 3.7 3.3 1.5 0.2 1.1 1.8
Nicaragua 3.8 4.6 3.6 3.4 3.3 3.3
Panama 10.8 7.4 29 3.5 3.8 4.3
Paraguay 0.2 5 4.2 3.7 3.6 3.6
Peru 2.8 -0.4 3.3 2.9 2.5 2.5
Republica Dominicana 5.2 2.2 5 4 4.2 44
San Vicente y las Granadinas 5 5.8 4.5 4.9 2.9 2.7
Santa Lucia 20.4 2.2 3.7 2.8 2.3 1.9
Suriname 2.4 2.5 2.8 3.1 3.3 3.5
Trinidad y Tobago 1.1 1.4 1.7 2.8 1.3 3.2
Uruguay 4.5 0.7 3.1 2.3 2.2 2.2

Fuente: Elaboracion de la Subsecretaria de Analisis Econdmico y Finanzas Publicas de la Secretaria
de Finanzas y Planeacion, con base en datos del Banco Mundial (2025). Nota: f: valores
pronosticados; e: valores estimados. Fecha de corte para los datos es el julio de 2025.

De acuerdo con el Informe sobre el futuro del empleo 2025 (The Future of Jobs
Report 2025) del Foro Econémico Mundial, se prevé un debilitamiento en la creacién
de empleo y una cierta limitaciéon en el crecimiento salarial, entre las causas de este
debilitamiento, el informe sefiala que en las economias de ingresos mas altos el
envejecimiento de la poblacion estda provocando escasez en la fuerza laboral,
mientras que en las regiones de menores ingresos predomina una poblacién mas
joven. Debido a ello, podrian presentarse marcadas diferencias entre las distintas

regiones en los mercados laborales.

Pagina 13




2. Economia Nacional

En esta seccion se analizan las principales variables de la economia nacional, las
cuales permiten evaluar su desempefo y, en consecuencia, el impacto que este
puede tener sobre la dinamica econdémica y los ingresos del Estado de Quintana

Roo.

Se incluye la evolucién del PIB medido a través de su tasa de crecimiento, asi como
aspectos relacionados con la politica fiscal, particularmente la deuda publica, la cual
resulta determinante en la distribucidn de transferencias federales bajo las
modalidades de aportaciones, participaciones, convenios y diversos incentivos

econdmicos.

De igual forma, se consideran los elementos vinculados con la politica monetaria,
como la inflacion y la tasa de interés, destacando la relevancia de las variaciones en
la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio (TIIE), dado que estas influyen en el

costo financiero de la deuda publica del Estado de Quintana Roo.

Asimismo, se incluyen apartados relativos al comportamiento del tipo de cambio, la
produccion petrolera destinada a la exportacion, los precios internacionales del
petréleo, el desempefio del sector turistico y la evolucién de la tasa de desocupacion
en el mercado laboral nacional; todos ellos factores con la capacidad de influir
directamente en el crecimiento econdmico del pais y, en consecuencia, en la

economia del Estado de Quintana Roo.

2.1. Producto Interno Bruto

La evolucién del PIB es uno de los principales indicadores econdémicos, ya que
impacta directamente en el nivel de empleo y en las finanzas publicas. Los ingresos
del Estado dependen del dinamismo de la actividad econdmica, dado que esta

determina la capacidad de obtencion de recursos. Asimismo, las entidades
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federativas estan vinculadas a la recaudacion de impuestos federales, por lo que una
disminucién en la recaudacion federal participable afecta directamente los ingresos

de los estados y municipios.

En la Figura 5 se presenta la evolucion trimestral del PIB de México, la cual refleja
una tendencia hacia una desaceleracion econémica. En el cuarto trimestre de 2022,
la economia del pais crecié 4.66 % siendo este el mayor incremento en el periodo
analizado. A partir de ese punto, la actividad econdmica comenzé a desacelerarse,

registrando tasas de crecimiento cada vez menores.

Durante los trimestres del ejercicio 2023 las variaciones se ubicaron alrededor del 3
%, para posteriormente alcanzar un minimo de 1.15 % en el segundo trimestre de
2024. Mas adelante, en el tercer trimestre de 2024, se observo un ligero repunte con
un crecimiento de 1.46 %, sin embargo, en el cuarto trimestre cerré con una tasa de
0.44 %. En cuanto a los dos primeros trimestres de 2025, se evidencia una leve
recuperacion con tasas de crecimiento de 0.66 % y 1.18 % respectivamente, para el

primer y segundo trimestre.
Figura 5. Tasa de crecimiento trimestral del PIB en México, 2022-2025
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Fuente: Elaboracion de la Subsecretaria de Analisis Econémico y Finanzas Publicas de la Secretaria
de Finanzas y Planeacion, con base en datos del PIB trimestral base 2018 del INEGI (2025).
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Cabe destacar que las cifras preliminares del cuarto trimestre de 2024 y del primer
trimestre de 2025, publicadas mediante el Indicador Oportuno de la Actividad
Econémica (IOAE) y el indice Global de la Actividad Econémica (IGAE) generaron
una amplia discusién en los medios de comunicacion, donde se planted la posibilidad

de que la economia se ubicara en recesion técnica.

La revision de estas cifras, con la incorporacion de datos mas consistentes, permitié
observar un panorama mas favorable. Si bien no se confirma una recesion técnica, lo

cierto es que la desaceleracion ha sido significativa.

De acuerdo con los datos oficiales del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
(INEGI), la economia de México registré un crecimiento anual de 1.5 % en 2024. En
contraste, en los CGPE 2024 de la SHCP estimaban un rango de crecimiento de
entre el 2.5 % y 3.5 %, pronosticando el crecimiento puntual en un 3.0 % para el

mismo ejercicio.

Por su parte las estimaciones de la SHCP contenidas en los CGPE 2026 prevén un
rango de crecimiento para 2025 de entre el 0.5 % y el 1.5 %, situando el crecimiento
puntual en 1 % para este ano. Para 2026, se anticipa un crecimiento de alrededor de

2.3 %, con un rango estimado de 1.8 % y 2.8 %.

Por otro lado, los organismos internacionales presentan perspectivas menos
optimistas para la economia mexicana. EI FMI estima una tasa de crecimiento del 0.2
% para 2025 y del 1.4 % para 2026. De igual manera, el BM, en su informe sobre

América Latina, proyecta un crecimiento de 0.2 % para 2025y de 1.1 % para 2026.

En general, la Figura 6 refleja la evolucion y perspectivas de crecimiento del PIB de
México entre 2023 y 2026, con estimaciones provenientes de tres fuentes clave: la

SHCP, el FMI y el BM. Los datos muestran una desaceleracion gradual de la
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economia mexicana, con un crecimiento destacado en 2023, cuando se registré un

rango positivo de entre el 3.3 % y 3.4 %, de acuerdo con las tres instituciones.

Figura 6. Perspectivas del crecimiento anual del PIB en México, 2023-2026*
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Fuente: Elaboracion de la Subsecretaria de Analisis Econdmico y Finanzas Publicas de la Secretaria
de Finanzas y Planeacion, con base en datos del Fondo Monetario Internacional (2025), Banco
Mundial (2025) y la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (2025). Nota: * Las tasas de 2025 y
2026 son proyecciones.

No obstante, los datos correspondientes a 2024 mostraron una contraccion
significativa en el ritmo de crecimiento, con una tasa de 1.4 % tanto para el FMI como
para la SHCP, mientras que el BM también afianzé una desaceleraciéon similar para

ese ano.

Para 2025, las expectativas resultaron aun mas pesimistas, el FMI y el BM proyectan
un crecimiento del 0.2 %, lo que refleja una desaceleracion profunda de la actividad
econdmica, influenciada por factores globales como el enfriamiento de las economias
desarrolladas, la contraccion en la inversion privada y las politicas monetarias
restrictivas. Este escenario plantea serias dificultades para la reactivacion econdmica

del pais, con efectos visibles para el empleo, la inversién y el consumo.
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Para 2026, las proyecciones no apuntan a una recuperacion significativa. La SHCP
anticipa un crecimiento de 2.3 %, mientras que tanto el FMI como el BM estiman un
crecimiento de entre 1.1 % y 1.4 %, lo cual continla siendo considerablemente bajo

en comparacion con las tasas de expansion observadas en afios previos.

El Banco de México (BANXICO), en su informe trimestral correspondiente al periodo
abril-junio de 2025, estima que el PIB de 2025 experimentara una variacién de 0.6 %,
mientras que para 2026 prevé un crecimiento de 1.1 %. Estas cifras representan una
ligera mejora respecto al trimestre anterior, cuando las estimaciones se ubicaban en

0.1 % y 0.9 %, respectivamente.

Por otro lado, la mediana de la encuesta realizada por Citibanamex, aplicada a
instituciones bancarias y casas de bolsa (22 de septiembre de 2025) proyecta un
crecimiento de 0.5 % para 2025 y de 1.3 % para 2026.

De igual manera, la SHCP estima que una aceleracion de medio punto porcentual en
el crecimiento econdmico se traduciria en un incremento aproximado de 29.4 mil
millones de pesos en los ingresos tributarios, debido a que un mayor crecimiento
econdmico eleva la recaudacion publica, principalmente de impuestos como el IVA,

el ISR y otros gravamenes federales.

Este contexto sugiere que, si bien México podria registrar un leve repunte en los
proximos afnos, el crecimiento econdmico seria insuficiente para recuperar la vitalidad
economica esperada, lo que podria registrar tensiones tanto en el mercado laboral
como en las finanzas publicas. Las proyecciones apuntan a una recaudacion fiscal
mas débil y una mayor presién sobre las politicas de gasto publico, lo que afectaria

las posibilidades de inversion en infraestructura y desarrollo social.
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2.2. Sector turistico

Se realizé un analisis del sector turistico correspondiente al periodo enero-junio,
dado que este representa el dato mas reciente disponible para 2025, con el objetivo
de establecer una comparacion entre los afios 2024 y 2025. En la Figura 7 se
observa que el numero total de visitantes internacionales en 2025 aumenté en 6

millones 657 mil 046 personas.

Figura 7. Namero de visitantes internacionales que visitaron México, enero-
julio, 2024 vs 2025
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Fuente: Elaboracion de la Subsecretaria de Analisis Econdmico y Finanzas Publicas de la Secretaria
de Finanzas y Planeacion con informacion de Turismo del Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia (2025).

Este crecimiento se atribuye principalmente al aumento de 4 millones 809 mil 677
excursionistas (personas que visitan el pais sin pernoctar en él), mientras que el
numero de turistas internacionales (aquellos que permanecen en el pais por una o
mas noches) se incrementé en 1 milldn 847 mil 369 visitantes durante el mismo

periodo.
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En la Tabla 2 se presenta la comparacion de la cantidad de visitantes a México
segun el medio de transporte utilizado, asi como las variaciones observadas entre los
periodos de enero-julio de 2024 y 2025. La llegada total de visitantes al pais
experimenté un aumento del 13.54 % en 2025 en comparacion con el mismo periodo
del aio anterior. Durante este lapso, los turistas internacionales aumentaron un 7.15

%, mientras que los excursionistas internacionales se incrementaron 20.61 %.

Tabla 2. Numero de visitantes internacionales por medio de transporte que

ingresaron a México en el periodo enero-julio, 2024 vs 2025

Visitantes por tipo y medio de

2024 2025 Variacion
transporte
Total, entradas 49,162,669.00 55,819,715.00 13.54 %
Total, Turistas internacionales 25,825,180.00 27,672,549.00 715 %
Total, Turistas de internacion 16,413,801.00 16,427,088.00 0.08 %
Via aérea 14,376,463.00 14,023,626.00 -2.45 %
Via terrestre 2,037,338.00 2,403,462.00 17.97 %
Total, Turistas fronterizos 9,411,379.00 11,245,461.00 19.49 %
Peatones 1,548,098.00 1,741,434.00 12.49 %
En automoviles 7,863,281.00 9,504,027.00 20.87 %
Total, Excursionistas
internacionales 23,337,489.00 28,147,166.00 20.61 %
Total, Excursionistas
fronterizos 17,350,617.00 21,593,807.00 24.46 %
Peatones 4,090,546.00 4,787,370.00 17.03 %
En automoviles 13,260,071.00 16,806,437.00 26.74 %
Total, Excursionistas en
cruceros 5,986,872.00 6,553,359.00 9.46 %

Fuente: Elaboracion de la Subsecretaria de Analisis Econdmico y Finanzas Publicas de la Secretaria
de Finanzas y Planeacion con informacion de Turismo del Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia (2025).

En la Figura 8 se presenta el comportamiento de los ingresos generados por el gasto
de los visitantes internacionales. Durante el periodo de enero a julio de 2025, el gasto
total de los visitantes internacionales que arribaron a México ascendid a e
aproximadamente 21,681.5 millones de dodlares, mientras que en el mismo periodo
de 2024 se registraron 20,300.5 millones de ddlares, lo que representa un

incremento del 6.8 %. Este aumento se explica por un crecimiento del 5.8 % en el
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gasto total de los turistas internacionales, asi como un incremento del 19.3 % en el

gasto realizado por los excursionistas internacionales.

Figura 8. Gasto total de los visitantes internacionales que ingresaron a México

en el periodo enero-julio, 2024 vs 2025, cifras en millones de délares
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Fuente: Elaboracion de la Subsecretaria de Analisis Econdmico y Finanzas Publicas de la Secretaria
de Finanzas y Planeacion con informacion de Turismo del Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia (2025).

En la Tabla 3 se presenta el gasto medio de los visitantes internacionales que
ingresaron al pais, tanto turistas como excursionistas, desglosado por medio de
transporte. Cabe destacar que este comparativo abarca el periodo de enero a julio de

2025 en relacion con el mismo periodo de 2024.

En 2025, el gasto medio general de todos los visitantes internacionales registré una
disminucion del 5.94 %, al pasar de 413.5 doélares en 2024 a 388.9 dodlares en 2025.

Esto indica que los visitantes que han ingresado al pais en este ultimo afio han
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reducido considerablemente su gasto en territorio nacional, una tendencia que se ha

mantenido en los ultimos anos.

La dinamica turistica revela que, aunque esta aumentando la llegada de visitantes, el
crecimiento se concentra principalmente en el sector de excursionistas y turistas

fronterizos, el gasto medio de los visitantes mostré una contraccion cercana al 6 %.

Tabla 3. Gasto medio en dodlares de los visitantes internacionales que

ingresaron a México en el periodo enero-julio, 2024 vs 2025

Visitantes por tipo y medio de

transporte 2024 2025 Variacion

Total, entradas 413.5 388.9 -5.94 %

Total, Turistas internacionales 727.3 718.0 -1.28 %

Total, Turistas de internacion 1,077.7 1,129.4 4.80 %

Via aérea 1,179.7 1,265.0 7.23 %

Via terrestre 344.2 334 .1 -2.93 %

Total, Turistas fronterizos 108.5 111.7 2.97 %

Peatones 84.9 90.3 6.31 %

En automoviles 113.2 115.8 231 %

Total, Excursionistas

internacionales 65.8 65.2 -0.92 %

Total, Excursionistas fronterizos 59.5 59.2 -0.37 %

Peatones 459 46.7 1.73 %

En automoviles 63.7 62.8 -1.35%
Total, Excursionistas en

cruceros 83.1 84.2 1.31 %

Fuente: Elaboracion de la Subsecretaria de Analisis Econdmico y Finanzas Publicas de la Secretaria
de Finanzas y Planeacion con informacion del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (2025),
Turismo.

En concordancia con lo mencionado anteriormente, en la Figura 9 se aprecia con
claridad la trayectoria descendente del gasto medio en ddlares de los visitantes
internacionales que ingresaron a México entre 2022 y 2025. Los datos presentados
en la tabla 3 permiten constatar que, aunque existen meses con ligeros repuntes

estacionales, la tendencia general es de contraccién sostenida.
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En 2022, el gasto medio mensual registré valores relativamente altos: en marzo
alcanzo los 470.50 ddlares, mientras que febrero vy julio reportaron 457.01 y 455.22
ddlares, respectivamente. Incluso hacia finales del afio, en diciembre, el gasto medio

se mantuvo en 422.36 dolares, lo cual reflejaba un nivel de gasto robusto.

Durante 2023, aunque algunos meses como enero (463.28 dolares) y febrero (475.89
ddlares) superaron los niveles del afo previo, a partir de mayo se observa un
quiebre: los montos cayeron a 388.29 dodlares en mayo, 327.53 ddlares en
septiembre y 342.42 dolares en octubre. Este descenso refleja la pérdida progresiva
de dinamismo en el gasto promedio, a pesar de la relativa estabilidad en la llegada

de visitantes.

La contraccidn se intensificd en 2024, cuando los niveles alcanzaron minimos
historicos dentro del periodo analizado. Mientras que en el primer trimestre los
registros aun se mantenian en torno a los 458—479 ddlares (enero-marzo), a partir de
mayo el gasto medio descendioé abruptamente a 366.27 ddlares, cayendo en junio a
362.00 ddlares y alcanzando un minimo de 285.00 ddlares en septiembre. Este
ultimo valor es mas de 180 ddlares inferior al registrado en el mismo mes de 2022,

observando una caida acumulada superior al 22 % en apenas dos afos.

Para 2025, los primeros siete meses confirman la tendencia descendente. En enero
el gasto medio se situ6 en 416.41 ddlares, mientras que en marzo alcanzo los 438.20
ddlares. No obstante, a partir de mayo vuelve a registrarse un retroceso marcado,
con 329.88 dolares y 357 dodlares en julio. En términos comparativos, el gasto
promedio de enero a julio de 2025 (388.9 dolares) fue 5.94 % menor que en el mismo

periodo de 2024 (413.5 ddlares), segun lo confirma la Tabla 3.

Tanto la Figura 9 como los datos de la Tabla 3 evidencian que, desde 2022 en
adelante, el gasto medio de los visitantes internacionales en México ha seguido una

trayectoria descendente, con caidas pronunciadas en los meses de temporada baja y
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una incapacidad de recuperar los niveles observados al inicio del periodo. Este
comportamiento refleja una contraccion estructural del gasto turistico, aun cuando la
llegada de visitantes se mantiene al alza, lo que apunta a un cambio en la
composicion del turismo —cada vez mas orientado a excursionistas y turistas
fronterizos, con menor capacidad de gasto— y a un reto creciente para la captacion

de divisas en el sector.

Figura 9. Gasto medio en délares de los visitantes internacionales que

ingresaron a México, 2022-2025
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Fuente: Elaboracion de la Subsecretaria de Analisis Econdmico y Finanzas Publicas de la Secretaria
de Finanzas y Planeacion con informacion del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (2025),
Turismo.

En general, la razon detras de la disminucion en el gasto medio total se debe a que
México esta atrayendo a un tipo de visitantes que, en su mayoria, gastan menos que
otros. Este sector esta experimentando un crecimiento mas acelerado que el gasto
generado por los mismos, lo que explica la divergencia entre el aumento del numero

de visitantes y la reduccion del gasto promedio.
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Si bien el numero total de visitantes y el gasto agregado muestran una tendencia al
alza, los turistas con mayor capacidad de gasto crecen a un ritmo moderado,
mientras que aquellos con menor poder adquisitivo incrementan su presencia de

manera mas acelerada.

Esta tendencia de atraccion creciente de excursionistas y turistas fronterizos no es
reciente, ya que desde 2023 la cifra de visitantes en estos segmentos ha mostrado

un aumento sostenido y significativo.

2.3. Produccién y precios del petréleo

En esta seccion se analiza la produccion de petroleo crudo medida en miles de barriles diarios
(mbd) y el precio promedio de exportacion de este recurso. La evolucion de ambos
indicadores tiene una relevancia fundamental, dado su impacto directo en las finanzas publicas
del pais. A pesar de los esfuerzos por diversificar la economia, los ingresos derivados de la
exportacion de petrodleo contintan siendo una de las principales fuentes de recursos del
Gobierno Federal, influyendo de manera decisiva en su capacidad para financiar inversiones y

ejecutar politicas publicas.

Durante el periodo 2023-2025, la plataforma nacional de produccién ha mostrado una
tendencia a la baja, explicada por el agotamiento natural de campos maduros, la disminucion
en la productividad de yacimientos tradicionales y la limitada incorporacion de nuevos
proyectos de extraccion. Paralelamente, el precio promedio de exportacion del crudo ha
presentado una notable volatilidad asociada a factores geopoliticos —incluyendo conflictos
regionales y ajustes en la politica de produccion de la OPEP+—, asi como a expectativas de
desaceleracion economica global. Este comportamiento conjunto introduce incertidumbre en
la recaudacion petrolera y exige un monitoreo permanente del entorno energético internacional

para ajustar oportunamente las proyecciones fiscales.
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La dependencia parcial del pais respecto a los ingresos petroleros implica que variaciones en
la plataforma de producciéon o en el precio del crudo tienen efectos inmediatos sobre la
recaudacion, el balance fiscal y la capacidad financiera del Gobierno Federal. En escenarios de
caidas simultaneas en produccién y precio, se incrementan las necesidades de financiamiento
publico, el costo de la deuda y las presiones sobre el espacio fiscal. Por ello, la gestion integral
del riesgo petrolero —incluyendo el uso de coberturas y estrategias de estabilizacion—
continua siendo esencial para preservar la sostenibilidad de las finanzas publicas y mitigar la

exposicion a choques externos.

.Figura 10. Produccién de petréleo crudo de Petréleos Mexicanos, miles de
barriles diarios, 2024-2025
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Fuente: Elaboracion de la Subsecretaria de Analisis Econdmico y Finanzas Publicas de la Secretaria
de Finanzas y Planeacion con datos de la Base de Datos Institucional de Petroleos Mexicanos (2025).

En la Figura 10 se ilustra la produccion de petréleo crudo en México, destacando que
durante 2024 se observé una clara tendencia a la baja en la extraccion de Petréleos
Mexicanos (Pemex). En enero de ese afo, la produccion alcanzé 1 millon 829 mil
barriles diarios, pero para diciembre descendié a 1 millén 618 mil barriles diarios. Sin

embargo, en 2025, la disminucidn parece haberse estabilizado, registrandose en
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agosto una produccion de 1 millén 644 mil barriles diarios, lo que representa una

ligera recuperacion.

Este comportamiento impacta directamente en los ingresos federales y, por ende, en
los recursos destinados a las entidades federativas, ya que una menor produccion
implica una reduccién en los ingresos provenientes de esta fuente, afectando la

capacidad de financiar programas y proyectos a nivel nacional y local.

En la Figura 11 se presentan los precios promedio de exportaciéon del petroleo
mexicano, expresado en dodlares por barril. Durante 2024, el precio del barril mostré
una tendencia al alza hasta inicios del segundo trimestre; sin embargo, a partir de
mayo, esta tendencia se revirtid y comenzé a descender. El precio promedio paso de

75.9 ddlares por barril en abril a 64.8 ddlares por barril en diciembre.

Figura 11. Precio promedio de exportacion de petréleo crudo de Petréleos

Mexicanos, délares por barril, 2024 y 2025
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Fuente: Elaboracién de la Subsecretaria de Analisis Econémico y Finanzas Publicas de la Secretaria
de Finanzas y Planeacion con datos de la Base de Datos Institucional de Petréleos Mexicanos (2025).

En 2025, la caida continud, alcanzando su precio mas bajo en mayo, con un precio
promedio de 59.07 ddlares por barril. No obstante, a partir de ese momento, se

observd una leve recuperacion, con el precio ascendiendo a 62.23 ddlares por barril
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en agosto. Este comportamiento de los precios refleja las fluctuaciones del mercado

global y su impacto directo en los ingresos por exportacion del pais.

Para 2025 la SHCP estima que el precio promedio por barril de petréleo acabe el
ejercicio fiscal en 62 dolares por barril, mientras que para 2026, en los CGPE de ese
afo, se proyecta que el precio promedio del barril de petroleo sea de 54.9 ddlares.
Mirando hacia el futuro, las fluctuaciones en los precios del petréleo durante 2026
estaran determinadas principalmente por la dinamica del mercado global,
influenciada por el ritmo de la transicidbn energética y las politicas internacionales

orientadas hacia la sostenibilidad.

Asimismo, la SHCP prevé que un incremento de 50 mbd en la plataforma de
produccion petrolera implicaria un aumento en los ingresos petroleros de 23.7 mil
millones de pesos, y que un incremento de un dolar en el precio promedio anual del
petréleo tendria un efecto neto positivo sobre los ingresos del sector publico por

alrededor 11.6 mil millones de pesos.

Lo anterior obedece a que, en primera instancia, una mayor capacidad de produccion
petrolera se traduce en un incremento de los ingresos derivados de la venta de
crudo; y, en segunda instancia, un aumento en el precio del petréleo genera un
crecimiento de los ingresos por exportaciones superior al incremento de los costos

de importacion de hidrocarburos que enfrenta Pemex.

A medida que el mundo avanza hacia una mayor adopcion de fuentes de energia
renovables y la electrificacion de sectores clave, la demanda de combustibles fésiles,
como el petréleo, podria estabilizarse o incluso experimentar una desaceleracion en
el largo plazo. Sin embargo, los precios del crudo también estaran sujetos a las
politicas de los paises productores, que, en su afan de mantener ingresos elevados,
podrian implementar recortes en la produccién, lo cual generaria tensiones en la

oferta global.
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2.4. Inflacién y tasa de interés

El Banco de México tiene como principal objetivo preservar la estabilidad del valor de
la moneda nacional a lo largo del tiempo, contribuyendo asi al bienestar econémico
de los ciudadanos mexicanos. En este contexto, la politica monetaria abarca el
conjunto de instrumentos y medidas que la instituciéon implementa para influir en las

tasas de interés y las expectativas de inflacién de la poblacion.
Figura 12. Inflacién interanual, porcentaje, 2015-2025*
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No subyacente 1.28% 3.13% 12.62% 8.40% 0.59% 1.18% 11.74% 6.27%  3.39%  5.95%  1.38%

Fuente: Elaboracion de la Subsecretaria de Andlisis Econémico y Finanzas Publicas de la Secretaria
de Finanzas y Planeacién con base en informacion del indice de Precios al Consumidor del Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia (2025). Nota: * La cifra de 2025 corresponde a la inflacion
interanual del mes de agosto.

En la Figura 12 se muestra la inflacién interanual y sus componentes en México
durante el periodo comprendido entre 2015 y 2025. En el caso de 2025, la inflacion
corresponde a la variacién interanual hasta el mes de agosto. Cabe resaltar que la
inflacion esta compuesta por dos componentes principales: el item subyacente, que
incluye productos con precios relativamente estables, y el item no subyacente, que
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abarca productos cuyos precios son mas volatiles, como los productos agricolas y los

energéticos.

Como resultado de los efectos econdmicos derivados de la pandemia, las presiones
inflacionarias se incrementaron de manera considerable en 2021 y 2022. En 2022, la
inflacion general alcanz6 el 7.82 %, el nivel mas alto de los ultimos afos. Sin
embargo, en 2023, los efectos del endurecimiento de la politica monetaria
comenzaron a reflejarse en el nivel de precios, logrando una disminucion en la
tendencia inflacionaria, con una tasa de 4.66 %. Para 2024, se mantuvo la trayectoria
descendente, registrando una inflacién de 4.21 %. El dato mas reciente disponible,
correspondiente al mes de agosto de 2025, muestra que la inflacién interanual se
desacelerd hasta 3.57 %, la cifra mas baja de los ultimos cinco afos. En cuanto a
sus componentes, la inflacion subyacente se ubicé en 4.23 %, mientras que la
inflacion no subyacente, que abarca productos con precios mas volatiles como los

energéticos y los productos agricolas, se situ6 en 1.38 %.

La SHCP prevé que la inflacién concluya el ejercicio fiscal de 2025 en 3.8 % y que en
2026 se reduzca aun mas, ubicandose en 3 %. Ademas, de acuerdo con los CGPE
2026, un aumento de 100 puntos base en la inflacion afectaria el costo financiero del
sector publico implicando un incremento aproximado de 1,500 millones de pesos,
derivado del encarecimiento de los pasivos vinculados a la inflacion, tales como los
Bonos de Desarrollo del Gobierno Federal (Udibonos) y la deuda denominada en
Unidades de Inversion (UDIS).

Los prondsticos estan sujetos a los siguientes riesgos: Al alza; i) una posible
depreciacion cambiaria; ii) disrupciones por conflictos geopoliticos o politicas
comerciales; iii) persistencia de la inflacién subyacente; iv) presiones de costos; y v)

afectaciones climaticas. A la baja: i) una actividad econémica menor a la anticipada;
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ii) un menor traspaso de aumentos en los costos; y iii) menores presiones derivadas

de la apreciacion reciente.

En la Figura 13 se muestra la evolucion promedio de la tasa de interés interbancaria
de equilibrio a 28 dias para el periodo 2015-2025, con datos de 2025 hasta el 9 de
septiembre de ese afio. Hasta 2019, se habia completado un ciclo de aumento en las
tasas de interés como parte de una politica monetaria restrictiva. Sin embargo,
debido a los efectos de la pandemia de COVID-19 y la necesidad de impulsar la
economia con mayores niveles de liquidez, la TIIE experimentd una disminucion
rapida. Este ajuste ayuddé a generar un entorno de presiones inflacionarias mas
elevadas, ya que se sumaron a las tensiones de precios existentes por el

confinamiento y la disrupcién de las cadenas de suministro.

Figura 13. Promedio de la tasa de interés interbancaria (TIIE a 28 dias),
porcentaje, 2015-2025*
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Fuente: Elaboracion de la Subsecretaria de Analisis Econdmico y Finanzas Publicas de la Secretaria
de Finanzas y Planeacion, con informacion del Sistema de Informacién Econémica del Banco de
México (2025). Nota: * El afio 2025 incluye solo los datos de enero al 22 de septiembre.
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La rapida escalada en los precios llevo a un endurecimiento de la politica monetaria
a través de un alza rapida y continua en la tasa de interés objetivo del Banco de
México, de esta forma la TIIE se colocd en 4.63 % en 2021, posteriormente para
2022 se elevd a 7.91 %, en 2023 alcanz6 un nivel de 11.40 %, para 2024 se redujo a

11.1 % y en 2025 ha llegado a un nivel maximo de 9.06 %.

Recientemente la Junta de Gobierno del Banco de México decidié reducir en 25
puntos base el objetivo de la TIIE a un nivel de 7.5 %, (anteriormente 7.75 %), con
efectos a partir del 26 de septiembre de 2025. Esto debido a tres factores

fundamentales:

i) La inflacién general, entre julio y la primera quincena de septiembre,
presento un ligero aumento al pasar de 3.51 % a 3.74 % y la subyacente
un cambio acotado de 4.23 % a 4.26 %. Las expectativas de inflacion
general para el cierre de 2025 disminuyeron. Las de mayor plazo
permanecieron relativamente estables en niveles por encima de la meta.

ii) La Reserva Federal de Estados Unidos (Fed) decidié reducir la tasa de
fondos federales, por primera vez desde diciembre del afo anterior,
después de la reunion del Comité Federal de Mercado Abierto (FOMC) que
finalizé el 17 de septiembre, dejando el objetivo para la tasa de fondos
federales en un rango de 4.00 % a 4.25 %.

iii) El déficit presupuestario proyectado para 2025 es de 3.2 % en los CGPE
2025 y se estima que cierre en 3.6 % en los CGPE 2026.

La Junta de Gobierno del Banco de México, sefaldé que, en conjunto, la disminucion
realizada en coherencia con un entorno internacional de menor expansion
econdmica, tensiones comerciales y riesgos geopoliticos. Durante el tercer trimestre
de 2025, se observd una desaceleracion en la actividad econdmica global y en
Estados Unidos, donde la Reserva Federal también redujo su tasa de referencia y
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anticipa nuevas reducciones, lo que provocd bajas en las tasas de interés
gubernamentales, especialmente de corto plazo, y una moderada depreciacion del
dolar. Estos factores, junto con niveles de inflacion heterogéneos en las principales
economias avanzadas, motivaron la decision del Banco Central para mitigar riesgos

sobre la inflacion, la actividad econdmica y la volatilidad financiera.

A modo de cierre de la seccion, los CGPE 2026 prevén que el resultado de una
variacion de 100 pb en la tasa de interés nominal tendria un impacto negativo sobre
el costo financiero del sector publico equivalente a 34.4 mil millones de pesos,
considerando tanto la deuda tradicional como la componente real de la deuda del
Instituto para la Proteccion al Ahorro Bancario (IPAB), esto ya que un aumento en la
tasa de interés incrementa el gasto no programable del sector publico al aumentar el
pago de intereses de la deuda a tasa variable y los costos de refinanciamiento de la

deuda que esta por vencer.

2.5. Tipo de cambio

La evolucion del tipo de cambio del peso mexicano frente al délar estadounidense es
un indicador clave para comprender la posicién externa del pais, la competitividad de
sus exportaciones y el impacto en la inflacion y las finanzas publicas. La variacion de
esta variable refleja tanto factores internos, como la politica econdémica y las
expectativas de los agentes financieros, como factores externos, incluyendo entre
ellos la dinamica de la economia global y las decisiones de politica monetaria en
Estados Unidos. Evaluar el comportamiento del tipo de cambio permite identificar
riesgos y oportunidades para la economia mexicana, asi como anticipar sus efectos
sobre los costos de importacion, la deuda externa y el poder adquisitivo de los

consumidores.

En la Figura 14 se ilustra la evolucion del tipo de cambio de acuerdo con la
informacion proporcionada por el Banco de México. Durante enero de 2024, el tipo
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de cambio promedio se ubicé en $17.08 pesos por dolar y experimentd una ligera
apreciacion hasta mayo, alcanzando un nivel de $16.79 pesos por doélar. No
obstante, a partir de junio de 2024 se observé una depreciacion significativa de la
moneda nacional, cerrando el afio con un promedio de $20.26 pesos por doélar en
diciembre. Esta depreciacion se explica principalmente por la aceleracion de la
inflacion interna, el incremento de las tasas de interés en Estados Unidos y la
incertidumbre en torno a la estabilidad financiera internacional, factores que

generaron presiones sobre el peso y un mayor costo relativo frente al délar.
Figura 14. Evolucién del tipo de cambio promedio mensual, 2024-2025*
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Fuente: Elaboracion de la Subsecretaria de Andlisis Econémico y Finanzas Publicas de la Secretaria
de Finanzas y Planeacion, con informacion del Sistema de Informacién Econémica del Banco de
México (2025). Nota: * El mes de septiembre de 2025 incluye solo datos hasta el 19 de septiembre.

El afno 2025 comenzd con una ligera depreciacion del peso, alcanzando un tipo de
cambio promedio de $20.54 pesos por doélar en enero. A partir de febrero, sin
embargo, se observo un cambio en la tendencia, registrando $20.45 pesos por ddlar,
y continuando con una apreciaciéon sostenida hasta alcanzar un promedio de $18.56

pesos por doélar en septiembre. Esta recuperacion del peso se atribuye
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principalmente a la entrada de mayores flujos de capital hacia México, motivada por
mejores expectativas de crecimiento econdmico interno, tasas de interés
relativamente mas altas en el pais frente a otras economias, asi como la estabilidad
en los precios del petroleo y la confianza de los inversionistas en la politica fiscal y

monetaria nacional.

De acuerdo con los CGPE 2026, publicados por la SHCP, se proyecta que el tipo de
cambio promedio para 2025 se sitie en $19.6 pesos por ddlar, mientras que para

2026 se espera una ligera apreciacion, con un promedio de $19.3 pesos por délar.

Es importante destacar que una apreciacion de 20 centavos de peso por dolar en el
tipo de cambio promedio tendria dos impactos relevantes: i) una reduccién de
aproximadamente 8 mil 300 millones de pesos en los ingresos petroleros vy ii) una
reduccion en el costo financiero de aproximadamente 3 mil 400 millones de pesos;
esto debido a que una proporcidn elevada de los ingresos petroleros esta asociada a
las exportaciones de crudo, y a la reduccion del valor en pesos de la deuda
denominada en moneda extranjera, respectivamente. En este contexto, el
comportamiento del tipo de cambio constituye un factor determinante para la
estabilidad macroecondémica y las finanzas publicas, por lo que su seguimiento
continuo resulta esencial para la planificacion y evaluacion de las politicas

economicas a aplicar.

2.6. Mercado laboral

El indicador mas relevante para evaluar la fortaleza del mercado laboral en México
es la tasa de desocupacion, la cual refleja el porcentaje de personas que, sin contar
con empleo, se encuentran en busqueda activa de trabajo dentro de la Poblacién

Econdmicamente Activa (PEA).
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En la Figura 15 se presenta la evolucion de la tasa de desocupacion trimestral en
México durante el periodo 2023-2025, mostrando un comportamiento relativamente
estable. En el primer trimestre de 2023, la tasa de desocupacion se situo en 2.7 %,
nivel que se mantuvo al cierre del ano. En el primer trimestre de 2024, la tasa
descendio ligeramente a 2.5 %, para finalizar el afio en 2.6 %. En 2025, la tendencia
se mantuvo constante, con 2.5 % en el primer trimestre y 2.7 % en el segundo,

evidenciando la consistencia del mercado laboral en los ultimos anos.

Al mismo tiempo, se puede identificar un patron ciclico dentro de cada afno: los
valores mas bajos de la tasa de desocupacién se registran en los primeros y ultimos
trimestres, mientras que durante los segundos y terceros trimestres se observa un
aumento. Este comportamiento se explica principalmente por la estacionalidad del
empleo en sectores como el turismo, la agricultura y la construccién, donde durante
los trimestres centrales del afio se reduce la generaciéon de empleo temporal, lo que

incrementa la proporcidén de personas desocupadas respecto a la PEA.
Figura 15. Tasa de desocupacioén trimestral en México, 2023-2025
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Fuente: Elaboracion de la Subsecretaria de Analisis Econdmico y Finanzas Publicas de la Secretaria
de Finanzas y Planeacion con informacion del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (2025),

Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo.
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Desde 2023, la tasa de desocupacion se ha mantenido relativamente constante
debido a la consolidacién de la recuperacion econdmica posterior a la pandemia, el
crecimiento sostenido del empleo formal y la estabilidad en la generacion de puestos
de trabajo en sectores clave. Este escenario refleja que, a pesar de la variabilidad
estacional, el mercado laboral mexicano ha logrado mantener niveles de
desocupacién bajos y consistentes, lo que favorece la planeacion y el disefio de

politicas publicas en materia laboral.

Asimismo, el analisis del mercado laboral debe complementarse con indicadores de
calidad del empleo, tales como la informalidad laboral, la subocupacién y los niveles
salariales, los cuales ofrecen una visibn mas completa sobre la solidez vy
sostenibilidad de la recuperacion econdémica. En este sentido, la informalidad
continua representando un reto estructural para México, al concentrar una proporcion
significativa de la fuerza laboral en actividades con baja productividad, menores
niveles de proteccion social y limitada estabilidad en los ingresos. La persistencia de
este fendbmeno implica que, aun cuando la tasa de desocupacion se mantiene en
niveles histéricamente bajos, persisten desafios relevantes en materia de empleo de
calidad, formalizacién y mejora de las condiciones laborales, especialmente en

regiones con alta estacionalidad como las entidades con vocacion turistica.

Otro indicador de relevancia es la tasa combinada de ocupacién parcial y
desocupacion, que incluye tanto a las personas que no cuentan con empleo, pero lo
buscan activamente, como a quienes laboran menos de 15 horas a la semana. En
general, esta tasa representa una medida de la presion efectiva de la busqueda de
empleo en el mercado laboral, ya que incluye a los desempleados que directamente
buscan empleos, como a aquellos que, encontrandose laborando, también pueden

buscar un puesto de forma potencial.
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La evolucion de este indicador, mostrada en la Figura 16, presenta un
comportamiento ligeramente variable a lo largo del tiempo, aunque tiende a

estabilizarse alrededor de un valor cercano al 9 %.
Figura 16. Tasa de ocupacidén parcial y desocupacion en México, 2023-2025
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Fuente: Elaboracion de la Subsecretaria de Analisis Econdmico y Finanzas Publicas de la Secretaria
de Finanzas y Planeacion con informacion del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (2025),

Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo.

En el segundo trimestre de 2025, la tasa combinada de ocupacion parcial y
desocupaciéon se situé en 9.1 %, mientras que en el trimestre anterior se habia
registrado un nivel de 8.7 %, manteniéndose ambos valores proximos al promedio de
8.9 %.

2.7. Finanzas Publicas

La politica fiscal del pais puede examinarse a partir de los elementos que conforman
las finanzas publicas, especificamente el ingreso publico, el gasto y la deuda publica.
A partir de estos componentes, la postura fiscal se entiende como el balance

resultante de los flujos econémicos del sector publico en un periodo determinado, los
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cuales inciden directamente en su situacion financiera y en la sostenibilidad de las

cuentas publicas.
2.71. Ingreso

Los ingresos publicos ordinarios a nivel federal se concentran principalmente en dos
categorias: los ingresos petroleros y los ingresos no petroleros. Los ingresos
petroleros se determinan a partir de los excedentes generados por la venta de crudo,
sus derivados y el consumo interno, e incluyen los impuestos y derechos asociados a
la actividad petrolera. En contraste, los ingresos no petroleros comprenden
impuestos, derechos, productos, aprovechamientos y contribuciones de mejoras que
no estan vinculados a la fuente petrolera, asi como los ingresos propios de

organismos y empresas distintas a Pemex.

En la Figura 17 se presentan los ingresos presupuestarios del sector publico federal,
para el periodo 2021-2025. En 2024 el monto de los ingresos petroleros represento el
12.8 % del ingreso ordinario y al mes de julio de 2025 los ingresos petroleros
representan el 11 % de los ingresos totales. Los ingresos no petroleros
representaron el 87.2 % en 2024 y hasta julio de 2025 representan el 89 % de los

ingresos.

La dinamica reciente muestra una creciente dependencia de los ingresos no
petroleros como fuente central de financiamiento del gasto publico. Esta tendencia
responde a la volatilidad de los precios internacionales del crudo, la disminucién
estructural en la plataforma de produccion de Pemex y el fortalecimiento de la
recaudacion tributaria a través de medidas de fiscalizacién y eficiencia administrativa.
Si bien esta transicion contribuye a mejorar la estabilidad de las finanzas publicas,
también exige mantener politicas sostenidas de ampliacién de la base tributaria y

eficiencia recaudatoria para evitar presiones en el mediano plazo.
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Los ingresos presupuestarios en 2025 ascienden a 4 billones 765 mil 70 millones de
pesos hasta julio, de los 8 billones 55 mil 649 millones de pesos presupuestados
para el ejercicio fiscal 2025 en la Ley de Ingresos de la Federacién 2025 (sin incluir

ingresos derivados del financiamiento).

Figura 17. Ingresos presupuestarios del sector publico Federal en México,

2021-2025*
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2021 2022 2023 2024 2025*
Ingresos no petroleros 4,804,457.60 | 5,121,248.90 | 5,960,395.62 | 6,534,014.23 | 4,238,822.85
M Ingresos petroleros 1,156,487.02 | 1,481,580.75 | 1,078,964.17 | 958,914.69 | 526,247.15
Ingresos presupuestarios | 5,960,944.62 | 6,602,829.65 | 7,039,359.80 | 7,492,928.92 | 4,765,070.00

Fuente: Elaboracion de la Subsecretaria de Analisis Econdmico y Finanzas Publicas de la Secretaria
de Finanzas y Planeacion, con datos de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (2025). Notas:
*Los datos de 2025 son con corte al mes de julio.

Los ingresos no petroleros se integran, a su vez, por los ingresos tributarios, que
incluyen impuestos directos e indirectos, y los ingresos no tributarios, conformados
por derechos, productos y aprovechamientos. Entre estos, los impuestos constituyen
la principal fuente de recursos para la Federacion. En la Figura 18 se muestra la
recaudacion de los impuestos federales, destacando que el Impuesto sobre la Renta
(ISR) es el que mas contribuye a los ingresos, seguido del Impuesto al Valor
Agregado (IVA).
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PODER EJECUTIVO

En 2024, los ingresos tributarios ascendieron a 4 billones 953 mil 324 millones de
pesos, de los cuales, el 54.2 % fue del ISR, el 28.4 % del IVA 'y el 12.7 % del IEPS.
Hasta el mes de julio de 2025 se han recaudado 3 billones 278 mil 843 millones de
pesos, 55.5 % de parte del ISR, 27.8 % de parte del IVA'y 11.6 % del IEPS, de los 5
billones 297 mil 813 millones de pesos estimados en la Ley de Ingresos de la
Federacion 2025.

Figura 18. Ingresos tributarios del sector publico Federal en México, 2021-2025*
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H Otros 148,452.64 199,314.11 198,967.45 234,712.75 168,330.65
W [EPS 399,154.15 117,532.91 445,101.94 628,364.09 379,084.18
IVA 1,123,698.64 1,221,802.67 1,366,582.57 1,407,982.52 911,351.86
H ISR 1,895,442.86 2,270,057.48 2,506,528.90 2,682,264.84 1,820,076.32
Total 3,566,748.30 3,808,707.17 4,517,180.86 4,953,324.19 3,278,843.01

Fuente: Elaboracion de la Subsecretaria de Analisis Econdmico y Finanzas Publicas de la Secretaria
de Finanzas y Planeacion, con datos de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (2025). Notas:
*Los datos de 2025 son con corte al mes de julio.

2.7.2. Gasto

Los gastos del sector publico se clasifican principalmente en gasto programable y
gasto no programable. El gasto programable corresponde a los recursos destinados

a la operacion de las instituciones gubernamentales para la prestacién de servicios
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publicos a la poblacion, y se subdivide en gasto corriente y gasto de inversién. Por su
parte, el gasto no programable comprende erogaciones que no estan vinculadas
directamente con la operacion institucional, sino que se destinan a conceptos como
el pago de obligaciones pendientes de ejercicios anteriores, intereses, comisiones y
otros rubros relacionados con la deuda publica.

Figura 19. Gasto del sector publico Federal en México, 2021-2025*
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2021 2022 2023 2024 2025*
Gasto No Programable ' 1,610,209.45 1,880,810.16 2,218,506.56 2,433,604.94 1,653,056.78
M Gasto Programable 5,125,610.19 5,673,323.10 5,903,441.71 6,730,580.63 3,684,934.76
Gasto Publico 6,735,819.64 7,554,133.26 8,121,948.28 9,164,185.57 5,337,991.53

Fuente: Elaboracion de la Subsecretaria de Analisis Econdmico y Finanzas Publicas de la Secretaria
de Finanzas y Planeacion, con datos de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (2025). Notas:
*Los datos de 2025 son con corte al mes de julio.

En la Figura 19 es posible observar como en 2024, el gasto publico ascendié a 9
billones 164 mil 185 millones de pesos, siendo el 73.4 % de gasto programable y el
26.6 % de gasto no programable, mientras que el gasto hasta julio de 2025 asciende
a 5 billones 337 mil 991 millones de pesos, donde 69 % es gasto programable y el 31
% es gasto no programable, de los 9 billones 302 mil 15 millones de pesos

considerados en el Presupuesto de Egresos de la Federacion 2025.

El gasto programable del sector publico federal se muestra en la Figura 20, donde se

observa que la mayor proporcion se destina a la administracion publica central --
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Ramos Administrativos y Generales--, seguida de las entidades bajo control
presupuestario directo, como Pemex, CFE, IMSS e ISSSTE, entre otras. En menor
medida, los recursos se asignan a los ramos autonomos, que incluyen al Poder

Legislativo, al Poder Judicial y a los 6rganos constitucionales autonomos.

Figura 20. Gasto programable del sector publico Federal en México, 2021-2025*
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0,
7,000,000.00 2.5% 2.5%
6,000,000.00 2.8%
BSSeee . 45.5%
5,000,000.00 o 47.0% 2.1%
4,000,000.00
3,000,000.00 .
2,000,000.00 69.3% 68.8% 71.8% e )
1,000,000.00 feiiy
0.00
100000000
T 2021 2022 2023 2024 2025*
W Operaciones compensadas |~ -921,569.43 | -1,039,100.26 = -1,164,972.29 = -1,319,665.36 = -900,240.92
B Ramos Auténomos 141,243.76 140,575.90 147,541.52 166,461.42 78,716.85
m Entidades de control directo 2,354,144.04 | 2,667,336.81 = 2,683,895.87 = 2,963,087.86 = 1,673,039.33
Administracién Central 3,551,791.83 = 3,904,510.66 @ 4,236,976.62 = 4,920,696.71 = 2,833,419.50
Gasto Programable 5,125,610.19 = 5,673,323.10 = 5,903,441.71 = 6,730,580.63 = 3,684,934.76

Fuente: Elaboracion de la Subsecretaria de Andlisis Econémico y Finanzas Publicas de la Secretaria
de Finanzas y Planeacion, con datos de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (2025). Notas:
*Los datos de 2025 son con corte al mes de julio.

En 2024 el gasto programable ascendio a 6 billones 730 mil 580 millones de pesos.
Hasta el mes de julio de 2025 el gasto programable asciende a 3 billones 684 mil 934
millones de pesos, siendo el 76.9 % de Administracion Central, el 45.4 % de

entidades bajo control presupuestario directo y el 2.1 % de ramos auténomos.

En la Figura 21 se presenta el gasto programable del sector publico federal por su
clasificacion funcional, en donde las funciones de desarrollo social son las que mas
recursos concentran, con un 64.4 % de los recursos en 2024 y con un 69.6 % de los

recursos hasta julio de 2025.
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Las funciones de desarrollo econdmico ejecutaron el 26.4 % del gasto programable
en 2024 y en lo que va de 2025 han concentrado el 23.6 %. Los recursos destinados

a fondos y fideicomisos representan apenas el 0.2 % del gasto programable.

Figura 21. Gasto Programable del sector publico Federal por clasificacion

funcional en México, 2021-2025*
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69.6%
1,000,000.00
0.00 8.7% 8.1% 7.9% 8.4% 6.6%
2021 2022 2023 2024 2025%
W Fondos y Fideicomisos 9,742.31 10,534.36 13,851.89 52,888.79 7,945.38
W Desarrollo Econémico = 1,595,090.12 1,752,026.05 1,563,436.48 1,777,838.15 870,914.84
Desarrollo Social 3,073,744.57 3,453,509.03 3,857,664.76 4,336,861.54 2,563,875.12
m Gobierno 447,033.20 457,253.66 468,488.59 562,992.16 242,199.42
Gasto Programable 5,125,610.19 5,673,323.10 5,903,441.71 6,730,580.63 3,684,934.76

Fuente: Elaboracion de la Subsecretaria de Analisis Econdmico y Finanzas Publicas de la Secretaria
de Finanzas y Planeacion, con datos de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (2025). Notas:
*Los datos de 2025 son con corte al mes de julio.

2.7.3. Deuda

La politica fiscal en México también puede evaluarse a partir de la deuda publica
contraida por el gobierno, la cual se presenta bajo distintas clasificaciones que
incluyen diversos rubros, y generan diferencias entre la deuda del Gobierno Federal,
la deuda del sector publico y el Saldo Histérico de los Requerimientos Financieros
del Sector Publico (SHRFSP).
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En este contexto, la deuda del Gobierno Federal abarca las obligaciones de los
poderes Legislativo y Judicial, las dependencias del Poder Ejecutivo Federal y sus
organos desconcentrados, asi como los compromisos asumidos por entidades que
formaron parte de la Administracion Publica Federal paraestatal y que posteriormente
fueron transformadas en 6rganos auténomos, destacando especialmente al Instituto
Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacién y Proteccion de Datos

Personales (INAI) y al Instituto Federal de Telecomunicaciones (IFT).

La deuda del sector publico esta integrada por la deuda del Gobierno Federal mas
las obligaciones de las entidades de control presupuestario directo (IMSS e ISSSTE),
de las empresas productivas del Estado y sus subsidiarias (Pemex y CFE), y de la
banca de desarrollo (Banobras, SHF, Bancomext, Nafin, Financiera Nacional de

Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero y Banco del Bienestar).

El SHRFP constituye una definicion mas amplia de la deuda publica, ya que
contempla todos los instrumentos de politica publica que puedan generar
endeudamiento a cargo del sector publico. Este saldo se integra por la deuda del
sector publico presupuestario mas aquellas obligaciones que, por diversas
disposiciones legales y practicas presupuestarias, no se incluyen dentro de la deuda
publica tradicional. Entre estas obligaciones destacan las necesidades financieras
netas del Instituto para la Proteccion al Ahorro Bancario (IPAB) y del Programa de
Apoyo a Deudores de la Banca, las obligaciones de los Pidiregas de la CFE, las
derivadas del antiguo Fideicomiso de Apoyo para el Rescate de Autopistas
Concesionadas (FARAC), actualmente transformado en el Fondo Nacional de

Infraestructura (FONADIN), asi como el patrimonio de las instituciones de fomento.

En este contexto, la Figura 22 muestra el SHRFSP, considerado el indicador mas
integral del endeudamiento del sector publico federal. En 2024, el saldo alcanzé los

17 billones 423 mil 222 millones de pesos, mientras que para julio de 2025 se ubicd
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en 17 billones 840 mil millones de pesos, reflejando un incremento moderado en el

nivel de endeudamiento durante este periodo.

Figura 22. Saldo Histérico de los Requerimientos Financieros del Sector
Publico (SHRFSP) Federal en México, 2021-2025*, millones de pesos

20,000,000.0 17,423,222.2 17,840,001.0
15,000,000.0 —13.103,963.9 14,065,536.7 148659626
10,000,000.0
5,000,000.0
0.0
2021 2022 2023 2024 2025*

Fuente: Elaboracion de la Subsecretaria de Analisis Econdmico y Finanzas Publicas de la Secretaria
de Finanzas y Planeacion, con datos de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (2025). Notas:
*Los datos de 2025 son con corte al mes de julio.

La relacion entre deuda y PIB permite evaluar el nivel de apalancamiento financiero
de una economia y refleja la situacion general de sus finanzas publicas. En la Tabla
4 se presentan los datos de la deuda interna y externa del sector publico, asi como el
SHRFSP. Para 2024, la deuda del sector publico representd 51.7 % del PIB,
mientras que el SHRFSP se situé en 51.3 %, mostrando un incremento respecto a

2023, ano en el que el endeudamiento relativo al PIB fue de 46.5 %.

Para el ejercicio fiscal 2025, los CGPE 2025 estimaban un SHRFSP de 51.4 % del
PIB; sin embargo, de acuerdo con los CGPE 2026, se proyecta que el saldo al cierre
de 2025 alcance 52.3 % del PIB, es decir, 0.9 puntos porcentuales por encima de lo
previsto originalmente. La revision también afecté la deuda publica total, ya que en
los CGPE 2025 se aprobo 50.9 % del PIB para 2025 y los CGPE 2026 proyectan una
deuda publica total de 52.60 % al cierre del ejercicio 2025, es decir, un alza de 1.5 %
del PIB.
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Para 2026, se mantiene la estimacion del SHRFSP en 52.3 % del PIB, indicando una
estabilizacion del nivel de endeudamiento del sector publico en relacién con la
economia. La deuda publica total se estima de 52.8 % del PIB, mostrando una

sustitucion de la deuda externa (11.6 %) por mayor deuda interna (41.3 %).

Tabla 4. Saldo de la deuda neta del sector publico y del Saldo Histérico de los
Requerimientos Financieros del Sector Publico (SHRFSP) como proporcion del
PIB en México, 2023-2026

2025 2026
Concepto 2023 2024 Aprobado Estimado Estimado
CGPE 2025 | CGPE 2026 | CGPE 2026
Deuda Interna 353 % 38.6 % 392 % 402 % 413 %
Deuda Externa 13 % 13.0 % 17 % 12.5 % 116 %
E)‘t*;da Pblica 465 % 517 % 50.9 % 52.60 % 52.8 %
SHRFSP 465 % 513 % 51.4 % 52.30 % 52.30 %

Fuente: Elaboracion de la Subsecretaria de Analisis Econdmico y Finanzas Publicas de la Secretaria
de Finanzas y Planeacion, con datos de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (2025), Criterios
Generales de Politica Econémica 2026 (CGPE 2026).

2.7.4. Balance Presupuestario

El balance publico se determina a partir de la diferencia entre los ingresos y los
gastos del gobierno, y constituye un indicador clave para evaluar el equilibrio fiscal.
En la Figura 23 se presentan tanto los montos del balance presupuestario como del

balance primario del sector publico federal.

El balance publico o presupuestario refleja el saldo resultante de la comparacion
entre los ingresos y los egresos del Gobierno Federal, incluyendo los de las
entidades paraestatales bajo control presupuestario directo, y permite medir, de
manera general, el grado de desequilibrio del sector publico hasta un corte

determinado.
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Por su parte, el balance primario se calcula como la diferencia entre los ingresos
totales del sector publico y sus gastos totales, excluyendo los intereses derivados de
la deuda acumulada en ejercicios anteriores, y proporciona una medida del equilibrio

financiero correspondiente unicamente a un ejercicio fiscal determinado.

En el ejercicio fiscal 2024 se alcanzd un déficit primario de 499 mil 618 millones de
pesos y el déficit presupuestario alcanzé un nivel de 1 billon 667 mil 446 millones de
pesos. Hasta julio de 2025, el balance primario marcé un superavit de 211 mil 15
millones de pesos y la SHCP tiene estimado un superavit ligeramente menor de
aproximadamente 74 mil 323 millones de pesos, equivalente al 0.2 % del PIB, para el

cierre de ano.

Figura 23. Balance publico y balance primario del sector publico Federal en
México, 2021-2025*

500,000.0
I
-500,000.0 . l I
-1,000,000.0
-1,500,000.0
-2,000,000.0
2021 2022 2023 2024 2025*
M Balance publico -752,496.4 -950,892.0 -1,053,340.5 -1,667,446.0 -519,556.1
H Balance primario -73,182.4 -131,987.9 -36,131.6 -499,618.4 211,015.9

Fuente: Elaboracion de la Subsecretaria de Analisis Econdmico y Finanzas Publicas de la Secretaria
de Finanzas y Planeacion, con datos de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (2025). Notas:
*Los datos de 2025 son con corte al mes de julio.

El balance presupuestario hasta julio muestra un déficit de 519 mil 556 millones de
pesos y la SHCP estima un déficit presupuestario de 1 billén 302 mil 124 millones de

pesos, equivalente a 3.6 % del PIB, para el cierre de 2025.
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El balance publico y el balance primario como porcentaje del PIB se presenta en la
Tabla 5. En 2024 el déficit primario fue de 1.5 % del PIB, y para 2025 se aprobd en
los CGPE 2025 un superavit del 0.6 % del PIB, mismo que se reduce en los CGPE
de 2026, estimandose ahora en 0.2 %. Asimismo, en los CGPE 2025 se aprobd6 un
déficit presupuestario del 3.2 % del PIB, déficit que en los CGPE 2026 varia por un
0.4 %.

Para 2026 se estima que el balance primario continue siendo positivo, abarcando un
0.5 % del PIB. En cuanto al déficit presupuestario, se espera que se mantenga en la

misma magnitud que en 2025, con un valor del 3.6 %.

Tabla 5. Balance publico y balance primario del sector publico Federal como
proporcion del PIB en México, 2023-2026

2025 2026
Balance 2023 2024 Aprobado Estimado Estimado
CGPE 2025 | CGPE 2026 | CGPE 2026
Balance 33% 4.9 % 3.2% 3.6 % 3.6 %
Publico
E"".'anc.e 0.1 % 1.5 % 06 % 02 % 05 %
rimario

Fuente: Elaboracion de la Subsecretaria de Analisis Econdmico y Finanzas Publicas de la Secretaria
de Finanzas y Planeacion, con datos de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (2025), Criterios
Generales de Politica Econémica 2026 (CGPE 2026).

En términos generales, el ejercicio fiscal 2025 presentara un superavit primario por
primera vez desde 2020, con 0.2 % del PIB estimado en los CGPE de 2026 y con
ello el déficit presupuestario alcanzara un 3.6 % del PIB. En el ejercicio fiscal 2026,
se proyecta una estabilidad en materia fiscal, ya que se prevé un superavit primario
de 0.5 %, al estimar que los ingresos superen a los egresos, y se proyecta que el

déficit presupuestario se mantenga en el mismo nivel.
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3. Economia Estatal

En este apartado se presenta un analisis de la economia estatal correspondiente a
2025, abordando el crecimiento economico, finanzas publicas, inflacién, sector
externo, sector turistico y los principales indicadores del mercado laboral. En vista de
que el ejercicio fiscal 2025 aun no ha concluido, es importante considerar que las
cifras preliminares utilizadas se encuentran sujetas a modificacion conforme se
disponga de informacibn mas actualizada y que las correspondientes a 2025
provienen de estimaciones realizadas por la Subsecretaria de Analisis Econdmico y

Finanzas Publicas de la Secretaria de Finanzas y Planeacion (SEFIPLAN).

3.1 Producto Interno Bruto

Quintana Roo es una entidad altamente reconocida a nivel mundial por sus destinos
turisticos, asi como por su riqueza natural y cultural. Gracias a ello, ha logrado dejar
huella a nivel internacional. No es de extrafilar que su crecimiento economico
dependa principalmente de las actividades del sector terciario y que, por ende, el

sector turistico es de los mas explotados a nivel estatal.

En 2024 se proyecta un crecimiento a la baja de -3.92 %, de acuerdo con la
estimacion del PIB estatal realizada con base en el Indicador de la Actividad
Econdomica Estatal (ITAEE) y los datos del primer trimestre de 2025 (Figura 24). En la
nueva metodologia del INEGI con ano base 2018, las tasas de crecimiento del ITAEE
y del Valor Agregado Bruto (VAB) son equivalentes. En este sentido, el método de
calculo de la tasa de crecimiento del PIB estatal es el prondstico del VAB mas los
impuestos indirectos. No obstante, la tasa estimada de 2024 y la proyectada de 2025
aun estan sujetas a las variaciones que pueda tener con la publicacion de los nuevos

datos en el trascurso del ano.
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Después de crecer a una tasa del 13.6 % en 2021, 7.27 % en 2022 y 13.86 % en
2023, impulsado por el repunte de actividades posteriores a la pandemia, la
contraccion de la tasa de crecimiento esperada en 2024 responde al fuerte
dinamismo observado en el tercer y cuarto trimestre de 2023 impulsado
principalmente por el sector 23 “Construccién”, a través de la construccion del Tren
Maya. La inversion publica que impulsé el crecimiento en 2022 se mantuvo en 2023
con un ritmo mas acelerado y durante el primer semestre de 2024 se observaron

altos niveles de inversion.

Figura 24. Producto Interno Bruto del estado de Quintana Roo en miles de

millones de pesos a precios de 2018 y tasa de crecimiento real, 2016-2025
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Fuente: Elaboracion de la Subsecretaria de Analisis Econdmico y Finanzas Publicas de la Secretaria
de Finanzas y Planeacion, con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (2025)
Producto Interno Bruto Estatal e Indicador Trimestral de la Actividad Econémica Estatal. Cifras
revisadas por el INEGI: 2019-2023. Cifras estimadas: 2024. Cifras proyectadas: 2025.

La conclusion de los proyectos de infraestructura en el tercer trimestre de 2024
ocasiond una contraccion significativa del nivel de inversion del Gobierno Federal en
Quintana Roo, en consecuencia, el prondstico para el siguiente ejercicio del sector

23 “Construccion” se ubica en -57.14 %, considerando mantener los niveles de
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inversion actuales en las obras para Quintana Roo. Por tanto, se proyecta que el PIB

estatal presente un comportamiento a la baja de -9.19 % para 2025.

La Tabla 6 muestra el comportamiento del crecimiento econémico medido a traves
del ITAEE. Al primer trimestre de 2025, la tasa de crecimiento interanual para el
Estado refleja una disminucion de -9.4 %. Las actividades primarias muestran una
reduccion de -16.9 %, las secundarias una caida pronunciada de -51.4 %, mientras

que las actividades terciarias muestran un crecimiento moderado de 2.6 %.

Es importante destacar que la evolucion del ITAEE y del VAB real es equivalente en
su tasa de variacidén anual, debido a que el primer indicador se construye a partir de
una muestra representativa de los principales sectores econdmicos que conforman el
Producto Interno Bruto Estatal (PIBE). La diferencia del ITAEE con el PIBE radica en

los impuestos indirectos, cuya estimacion no se dispone a corto plazo.

De acuerdo con los datos ITAEE, durante 2024 se observd una desaceleracion
significativa en algunos sectores econdmicos del Estado. Las actividades primarias
registraron una contraccion de -7.0 % durante 2023, la cual se intensificé en 2024,
alcanzando una reduccion de -18.7 %, siendo este el sector mas afectado en el
ejercicio. Las actividades secundarias, por su parte, en 2023 presentaron una
expansion de 180 %, atribuido principalmente al crecimiento de las actividades del
sector 23 “Construccién” ya que en toda la Entidad se ejecutaron diversas obras

publicas de caracter federal y estatal, que impulsaron el dinamismo de dicho sector.

Sin embargo, aunque las actividades secundarias en conjunto mantuvieron un
crecimiento positivo, el sector 21 “Mineria”, mostré en 2023 una reduccion drastica
de — 97.1 %, derivada de la suspension de operaciones de la mina Calica ordenada
por el Gobierno Federal en 2022, debido a los impactos ambientales identificados. En
2023 fuerzas de seguridad federales ocuparon el puerto aledafio donde la empresa

realizaba exportaciones a Estados Unidos, y en 2024 se realizé una declaratoria de
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Area Natural Protegida, entrando en vigor a inicios de 2025. Aunque en 2024 se
registré un crecimiento de 9.5 %, este impulso se revirti6 por completo con la
disminucion de — 49.4 % conforme al pronéstico para 2025. Estas consideraciones
de caracter politico y ambiental tendran efectos econémicos adversos en la mineria,

sector que no presenta perspectivas de recuperacion en el corto plazo.

Tabla 6. Tasa de crecimiento anual del Indicador Trimestral de la Actividad
Econdmica Estatal para Quintana Roo, 2023-2025 T1

ITAEE 2023 2024 2025 T1*
Total 153% -44% 9.4 %
Actividades primarias 7.0% -18.7% -16.9 %
111-112 - Agricultura. Cria y explotacion de animales -88% -194 % -17.9 %
Resto 224% -9.4% 1.1 %
Actividades secundarias 180.0 % -21.7 % -51.4 %
21 — Mineria 971% 95% -49.4 %
22 - Generacion, transmision, distribucién y comercializacion de
energia eléctrica, suministro de agua y de gas natural por ductos al 21% 97 % 1.2 %
consumidor final
23 — Construccion 292.5% -25.3 % -58.8 %
31-33 - Industrias manufactureras 73% 46% -1.6 %
Actividades terciarias 21% 1.0% 26 %
43-46 — Comercio 62% 33% 0.6 %

48-49-51 - Transportes, correos y almacenamiento. Informacién

) ; 32% 29% 1.2%
en medios masivos
_ 52.-_53_- Servicios ﬂ_nanC|er<_)s y de seguros. Serwm_os 52% 27% 5.0 %
inmobiliarios y de alquiler de bienes muebles e intangibles
54-55-56-81 - Servicios profesionales, cientificos y técnicos.
Corporativos. Servicios de apoyo a los negocios y manejo de 12% 6.7% 239,

residuos y desechos, y servicios de remediacion. Otros servicios
excepto actividades gubernamentales

61-62-93 - Servicios educativos. Servicios de salud y de
asistencia social. Actividades legislativas, gubernamentales, de 06% 55% 7.5 %
imparticion de justicia

71-72 - Servicios de esparcimiento culturales y deportivos, y
otros servicios recreativos. Servicios de alojamiento temporal y de -179% -23% 0.6 %
preparacion de alimentos y bebidas

Fuente: Elaboracion de la Subsecretaria de Analisis Econdmico y Finanzas Publicas de la Secretaria
de Finanzas y Planeacion, con base en datos del INEGI (2025) Indicador Trimestral de la Actividad
Econémica Estatal. Cifras revisadas por el INEGI: 2023-2024. Cifras preliminares INEGI: 2025 (*Valor
interanual, variacién primer trimestre de 2025 con primer trimestre de 2024).
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Las actividades terciarias presentaron un incremento marginal de 1 %, motivado
principalmente por la contraccion del sector 71-72 “Servicios de esparcimiento
culturales y deportivos, y otros servicios recreativos. Servicios de alojamiento
temporal y de preparacion de alimentos y bebidas” que paso de — 17.9 % en 2023 a
—2.3 % en 2024.

En general, se espera que el crecimiento econdomico del Estado para 2024 registre
una reduccion anual de — 4.4 % anual. Mientras que, en el primer trimestre de 2025,
todas las actividades primarias y secundarias (exceptuando el sector 22 —
“Generacion, transmision, distribucion y comercializacién de energia eléctrica,
suministro de agua y de gas natural por ductos al consumidor final”) presentaron una
disminucion de — 16.9 % y — 51.4 % respectivamente, en comparacioén con el mismo
trimestre de 2024.

De 2013 a 2019 el PIBE, mostré un crecimiento sostenido, alcanzando un pico en el
ultimo afio de 376.8 mil millones de pesos. Como consecuencia del COVID-19 a
partir de 2020 se observo una disminucion significativa en su nivel, descendiendo a
292.7 mil millones de pesos como se aprecia en la Figura 25. Para el periodo
pospandemia (2021- 2023), se observa una recuperacion gradual de la economia

estatal, con un maximo historico de 406.2 mil millones de pesos.

De acuerdo con las estimaciones, para 2024 se espera que el PIBE sea superior a
390.3 mil millones de pesos, destacando la reduccion de las actividades secundarias,
donde se estima que decrecera en 19.2 mil millones de pesos respecto al valor

registrado en 2023, alcanzando un total de 69.3 mil millones de pesos.
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Figura 25. Producto Interno Bruto Estatal de Quintana Roo por gran sector de

la actividad econémica en miles de millones de pesos a precios de 2018, 2012-

2025
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Fuente: Elaboracion de la Subsecretaria de Analisis Econdmico y Finanzas Publicas de la Secretaria
de Finanzas y Planeacion, con base en datos del INEGI (2025) Producto Interno Bruto Estatal e
Indicador Trimestral de la Actividad Econémica Estatal. Cifras revisadas por el INEGI: 2022-2023.
Cifras estimadas: 2024. Cifras proyectadas: 2025.

Tanto para 2023 como para 2024 la distribucién porcentual en la concentracion de
las actividades econdémicas se mantiene muy similar, con minimas variaciones, como
se observa en la Tabla 7. Cabe resaltar que aproximadamente el 74.95 % de la

produccion proviene las actividades terciarias.

Las actividades primarias, integradas por los sectores de agricultura, ganaderia,
caza, pesca y explotacion forestal, representan el 0.64 % de acuerdo con los datos
proyectados para 2025. Cabe mencionar que esta participaciéon disminuyo6 respecto a
2024, pasando de 0.69 % a 0.64 % en 2025.

Las actividades secundarias también muestran una reduccién significativa en su
proporcion dentro del PIBE en 2025 respecto a 2024, pasando de 17.76 % a 10.08 %
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respectivamente. En contraste, las actividades terciarias registran un aumento
considerable, al pasar de 74.95 % a 82.69 % en el mismo periodo. Esta disminucion
es consecuencia de la estabilizacion en las actividades del sector construccion, que

reflejan un retorno a los niveles previos a la ejecucion del Tren Maya.

Tabla 7. Composicion porcentual del Producto Interno Bruto Estatal de

Quintana Roo en miles de millones de pesos a precios de 2018, 2018-2025

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024E 2025P

Total 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100 %

Actividades primarias 0.89% 073% 087% 107% 099% 081% 069% 0.64%

Actividades secundarias 1066 % 1127% 11.43% 862% 8.86% 21.79% 17.76% 10.08 %

Actividades terciarias 81.42% 81.06% 81.79% 83.53% 82.85% 7127% 74.95% 82.69%

Impuestos sobre los 704% 694% 591% 678% 730% 6.14% 6.61% 6.59 %
productos, netos

Fuente: Elaboracion de la Subsecretaria de Analisis Econdmico y Finanzas Publicas de la Secretaria
de Finanzas y Planeacion, con base en datos del INEGI (2025) Producto Interno Bruto Estatal e
Indicador Trimestral de la Actividad Econémica Estatal. Cifras revisadas INEGI: 2022-2023. Cifras
estimadas: 2024. Cifras proyectadas: 2025.

La composicion del PIBE por sector de actividad econdmica ha mostrado estabilidad
relativa entre 2017 y 2019, donde las actividades primarias representaron valores
inferiores al 1 %, mientras que las actividades secundarias se han mantenido
alrededor del 10 %, exceptuando los afos 2023 y 2024 que coinciden con la
construccion de los megaproyectos federales. Para 2025 ha regresado su
participacion al valor de 10 % reflejando una normalizacion de la estructura

productiva estatal.

Bajo un entorno de un crecimiento econdmico sostenido que permita al Estado
retomar la inercia previa a la pandemia, la reforma fiscal recientemente
implementada requiere un seguimiento puntual que fortalezca los ingresos publicos
estatales mediante la actualizacién de tarifas impositivas, procurando que no afecten

la actividad econdmica local. Al mismo tiempo, dichas medidas deben aprovechar las
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caracteristicas de la economia del Estado y fomentar las contribuciones orientadas al

bienestar social y la salud publica.

Si bien Quintana Roo ya es de las entidades federativas con mayor monto de
ingresos propios como proporcidn de los ingresos totales, el fortalecimiento de su
Hacienda Publica se vuelve un factor necesario para evitar que, ante coyunturas
como las ocurridas en 2020, tengan impactos profundos en las finanzas estatales
como los observados. Una mayor independencia fiscal, asi como la diversificacion de
la economia, acciones que solo se lograran teniendo mayor capacidad de inversion y
ejecucion eficaz de politica publica encaminada al crecimiento y desarrollo social y
econdmico, mismas que permitiran al Estado un fortalecimiento fiscal que posibilite

aplicar politicas contra-ciclicas en épocas de recesidon o desaceleracidn economica.

Asimismo, es importante resaltar que el Eje principal de la politica que seguira el
Plan Estatal de Desarrollo 2022—-2027 es el apoyo a los mas desprotegidos, una
politica que requiere, dentro de las varias aristas que seguira, una vision de
redistribucién equitativa de la riqueza, que haga participes a todas las personas del
Estado de la riqueza, productividad y desarrollo econémico con el que cuenta
Quintana Roo; es decir, que nadie se quede atras del desarrollo social que alcanzara

el Estado.

Por ello, los paquetes econdmicos 2023, 2024 y 2025 contemplaron medidas
tributarias que fortalecieron la Hacienda Estatal, con una visién de distribucién del
desarrollo econémico en favor de la aplicacién de politicas que beneficien a los
sectores con menor ingreso y que encaminen al Estado hacia la recuperacion de los
niveles previos a la pandemia en materia de desarrollo social y econémico. Para el
Paquete Econdmico 2026 se busca mantener este esquema de crecimiento
econdmico incluyente, con un énfasis en favorecer a la poblacién con menores

ingresos.
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3.2 Sector turistico

Quintana Roo es la entidad federativa con mayor afluencia turistica en el pais, por lo
que el monitoreo de sus indicadores permite conocer la evolucion del sector, el cual
es de vital importancia para la economia estatal. En este sentido, es importante
resaltar que el Estado cuenta con cuatro aeropuertos internacionales ubicados en las
ciudades de Cancun, Cozumel, Tulum y Chetumal, los cuales conectan a Quintana
Roo con el resto del pais y con destinos internacionales, impulsando un mayor

dinamismo econdmico, tanto en el turismo como en las comunicaciones.

En la Tabla 8 se presenta la evolucion de la llegada de pasajeros al Aeropuerto
Internacional de Cancun de enero a agosto de 2025. Se observa que la mayoria de
los pasajeros que arriban son de origen internacional ya que se registraron

13,776,406 pasajeros internacionales y 6,662,046 pasajeros nacionales.

Tabla 8. Pasajeros nacionales y extranjeros que llegaron al aeropuerto de
Cancun, 2023-2024 y enero-agosto 2025

Periodo Nacional Internacional Total
Anual
2023 11,842,217 20,908,196 32,750,413
2024 10,236,245 20,175,568 30,411,813
Enero — Agosto
2023 7,875,338 14,570,431 22,445,769
2024 6,789,074 14,425,550 21,214,624
2025 6,662,046 13,776,406 20,438,452

Fuente: Elaboracion de la Subsecretaria de Andlisis Econémico y Finanzas Publicas de la Secretaria
de Finanzas y Planeacion, con base en datos de Aeropuertos del Sureste (ASUR, 2025)
Inversionistas, Trafico de pasajeros.

De acuerdo con la Figura 26 durante 2024 se observo una reduccién en el numero
de turistas que llegan a la entidad; los pasajeros nacionales tuvieron una reduccion
de 13.56 % y los internacionales una reduccion de 3.5 %, en total la disminucion fue

de 7.14 % equivalentes a 2.3 millones de turistas. En comparacién con el mismo
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periodo del afio anterior (enero-agosto), en 2025 se observa decrecimiento de los
turistas nacionales de -1.87 % y también de los internacionales -4.5 % que llegaron al
aeropuerto de Cancun. Este decrecimiento puede ser explicado por la apertura y

consolidacion del aeropuerto internacional de Tulum.

Figura 26. Pasajeros nacionales y extranjeros que llegaron al aeropuerto de
Cancun, 2023-2024 y enero-agosto 2025

35,000,000
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15,000,000
10,000,000
5,000,000
i Nacional Internacional Total

m 2023 11,842,217 20,908,196 32,750,413

m 2024 10,236,245 20,175,568 30,411,813

2025 6,662,046 13,776,406 20,438,452

Fuente: Elaboracion de la Subsecretaria de Analisis Econdmico y Finanzas Publicas de la Secretaria
de Finanzas y Planeacion, con base en datos de Aeropuertos del Sureste (ASUR, 2025)
Inversionistas, Trafico de pasajeros.

El Aeropuerto Internacional de Cozumel es el segundo con mayor actividad en la
entidad. En 2024, el numero de pasajeros internacionales que arribaron ascendieron
a 462,365, mientras que los pasajeros nacionales ascendieron a 250,593, estos
ultimos con un crecimiento de 22.84 %. Para 2025 se observa una reduccién en la
llegada de pasajeros internacionales de -22.02 %, mientras que los pasajeros
nacionales registran un incremento de 7.66 %. En el avance total con corte a agosto
de 2025, se reporta una disminucién de 12.87 % en el total de pasajeros en el
Aeropuerto Internacional de Cozumel, mostrando un mayor dinamismo el turismo

nacional.
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Tabla 9. Pasajeros nacionales y extranjeros que llegaron al aeropuerto de
Cozumel, 2023-2024 y enero-agosto 2025

Periodo Nacional Internacional Total
Anual
2023 203,999 473,504 667,503
2024 250,593 462,365 712,958
Enero - Agosto
2023 126,653 338,117 464,770
2024 162,270 364,170 526,440
2025 174,704 283,973 458,677

Fuente: Elaboracion de la Subsecretaria de Analisis Econdmico y Finanzas Publicas de la Secretaria
de Finanzas y Planeacion, con base en datos de Aeropuertos del Sureste (ASUR, 2025)
Inversionistas, Trafico de pasajeros.

Los pasajeros totales en el Aeropuerto Internacional de Cozumel crecieron
consideradamente de 2023 a 2024, al pasar de 667,503 a 712,958 pasajeros, lo que
representa un incremento de 6.81 %. Para 2025 se observa un menor dinamismo en
el avance registrado de enero a agosto, en comparacion con el mismo periodo de
2023 y 2024.

Figura 27. Pasajeros nacionales y extranjeros que arribaron al aeropuerto de
Cozumel, 2023-2024 y enero-agosto 2025
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i Nacional Internacional Total
m2023 203,999 473,504 667,503
m2024 250,593 462,365 712,958
2025 174,704 283,973 458,677

Fuente: Elaboracion de la Subsecretaria de Analisis Econdmico y Finanzas Publicas de la Secretaria
de Finanzas y Planeacion, con base en datos de Aeropuertos del Sureste (ASUR, 2025)
Inversionistas, Trafico de pasajeros.
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En términos generales, el Aeropuerto Internacional de Chetumal registré en 2023 un
total de 335,088 pasajeros. En 2024 esta cifra aumenté a 433,527 pasajeros lo que
representa un incremento de 29.38 %. En comparacién con el periodo enero-agosto
de 2025, los datos muestran un aumento de 0.72 % en la llegada de pasajeros
nacionales en 0.72 % al pasar de 285,439 en 2024 a 287,507 en 2025.

En el Aeropuerto Internacional de Tulum ha presentado un notable dinamismo desde
su apertura en diciembre de 2023, alcanzando cifras superiores a las del aeropuerto
de la capital del Estado, debido a su mayor capacidad operativa. En el periodo de
enero a agosto de 2025, este aeropuerto recibié 389,399 pasajeros nacionales y

493,909 pasajeros internacionales.

Tabla 10. Pasajeros nacionales que arribaron al aeropuerto de Chetumal y
Tulum, 2023-2024 y enero-agosto 2025

Aeropuerto Periodo Nacional Internacional Total
Anual

Chetumal 2023 333,112 1,976 335,088
2024 432,751 776 433,527

Tulum 2023* 39,768 - 39,768
2024 605,622 631,626 1,237,248

Enero — Agosto

2023 218,974 1,472 220,446

Chetumal 2024 285,439 437 285,876
2025 287,507 1,152 288,659

Tulum 2024 386,804 382,677 769,481
2025 389,399 493,909 883,308

Fuente: Elaboracion de la Subsecretaria de Analisis Econdmico y Finanzas Publicas de la Secretaria
de Finanzas y Planeacion, con base en datos de la Agencia Federal de Aviacién Civil (AFAC, 2025)
Estadistica de Aviacion Comercial Regular y Fletamento en diversos productos. Nota: * el valor 2023
para Tulum corresponde al mes de diciembre, cuando inicio operaciones el aeropuerto. Hasta 2023 el
Aeropuerto Internacional de Chetumal era administrado por Aeropuertos y Servicios Auxiliares (ASA),
desde 2024 lo administra el Grupo Aeroportuario, Ferroviario, de Servicios Auxiliares y Conexos,
Olmeca-Maya-Mexica", S.A. de C.V.

En la Tabla 11 se presenta el numero de pasajeros por nacionalidad que llegaron a la

ciudad de Cancun por via aérea en 2023, 2024 y en el periodo enero-agosto de
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2025. Se observa que las principales nacionalidades de origen son Estados Unidos,

Canada, Reino Unido, Argentina y Francia.

Tabla 11. Pasajeros internacionales que llegaron via aérea a Cancun por
nacionalidad, 2023-2024 y enero-agosto 2025

2023 2024 Ene-Ago 2025
Pais de origen | Pasajeros Pais de origen ‘Pasajeros Pais de origen ‘ Pasajeros
Estados Unidos 5,605,607 | Estados Unidos 5,500,990 | Estados Unidos 3,834,266
Canada 1,388,638 | Canada 1,527,060 | Canada 1,068,577
Reino Unido 382,844 | Reino Unido 357,828 | Reino Unido 243,673
Colombia 336,016 | Colombia 235,819 | Argentina 190,251
Argentina 196,071 | Argentina 220,436 | Francia 119,742
Francia 194,160 | Francia 182,676 | Espafia 117,002
Espana 180,399 | Espana 172,614 | Colombia 103,086
Peru 150,271 | Alemania 134,910 | Chile 83,484
Alemania 149,157 | Chile 124,808 | Alemania 75,878
Chile 137,851 | Brasil 83,193 | Italia 61,359
India 88,579 | India 81,213 | Brasil 55,635
Costa Rica 82,166 | Italia 80,729 | Costa Rica 41,717
Brasil 81,934 | Peru 67,563 | India 38,617
Italia 77,433 | China 63,353 | Cuba 37,688
Portugal 60,538 | Costa Rica 62,271 | Portugal 37,324
China 59,292 | Portugal 53,380 | China 32,105
Cuba 59,201 | Cuba 53,072 | Holanda 29,903
Holanda 58,297 | Corea, Rep. (Sur) 48,725 | Corea, Rep. (Sur) 26,412
Corea, Rep. (Sur) 45,633 | Holanda 46,834 | Polonia 24,620
Polonia 43,754 | Polonia 40,921 | Uruguay 23,782
Otros 663,844 | Otros 348,509 | Otros 335,289

Fuente: Elaboracion de la Subsecretaria de Analisis Econémico y Finanzas Publicas de la Secretaria
de Finanzas y Planeacion, con base en datos de la Unidad de Politica Migratoria, Registro e Identidad
de Personas (UPM, 2025) Boletines estadisticos.

La llegada de pasajeros por via aérea a Cancun ha tenido una tendencia a la baja, al
pasar de 10,041,685 pasajeros en 2023 a 9,486,904 en 2024 (- 552 %). La

Pagina 62



tendencia parece mantenerse negativa en 2025, ya que en el periodo enero - agosto

apenas ascendio a 6,580,410 pasajeros.

Cozumel y Mahahual son los puertos principales de arribo de cruceros en la entidad
y comparten varios elementos de su comportamiento: en ambos casos, 2024
presentd avances relevantes respecto a 2023. Sin embargo, los datos del avance a
julio de 2025 muestran una desaceleracion en la llegada de pasajeros y tripulantes,

por lo que se prevé un cierre del afio con cifras ligeramente inferiores a las de 2024.

En Cozumel (Figura 28), el numero de visitantes y tripulantes aumenté de 4,283,000
en 2023 a 4,598,918 en 2024 (+7.38 %), lo cual se asocia con la fuerte recuperacion
del turismo en la entidad. En el periodo de enero a agosto de 2025, los arribos totales

han sido de 3,093,432 pasajeros.

Figura 28. Visitantes y tripulantes de cruceros en Cozumel, 2023-2024 y enero-

agosto 2025
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m 2023 3,168,292 1,114,711 4,283,003

m2024 3,397,484 1,201,434 4,598,918

ene-ago 2025 2,290,343 803,089 3,093,432

Fuente: Elaboracion de la Subsecretaria de Analisis Econémico y Finanzas Publicas de la Secretaria
de Finanzas y Planeacion, con base en datos de la Unidad de Politica Migratoria, Registro e Identidad
de Personas (UPM, 2025) Boletines estadisticos.

Pagina 63



En Mahahual (Figura 29) se observa un comportamiento similar al de Cozumel, la
llegada de visitantes aumento en poco mas de medio millon de cruceristas en 2024
respecto a 2023, y en lo que va del 2025 (enero-agosto) se registré la llegada de
1,856,526 cruceristas, de los cuales 1,384,000 son pasajeros y 472,161 son

tripulantes.

Figura 29. Visitantes y tripulantes de cruceros en Mahahual, 2023-2024 y enero-

agosto 2025
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m2023 1,513,958 528,649 2,042,607

2024 1,913,446 655,133 2,568,579

ene-ago 2025 1,384,365 472,161 1,856,526

Fuente: Elaboracion de la Subsecretaria de Analisis Econdmico y Finanzas Publicas de la Secretaria
de Finanzas y Planeacion, con base en datos de la Unidad de Politica Migratoria, Registro e Identidad
de Personas (UPM, 2025) Boletines estadisticos.

De acuerdo con la informacion del Sistema Nacional de la Informacion Estadistica del
Sector Turismo de México (DATATUR) de la Secretaria de Turismo (SECTUR)
presentada en la Tabla 12, el porcentaje promedio de ocupacion en hoteles y
moteles por centro turistico indicé incrementos solo para los centros turisticos de

Playa del Carmen y Playacar de 2023, 2024 y de enero-julio de 2025.

Hasta julio de 2025, la ocupacion hotelera enfrenta una contraccién notable en el
Estado, debido a que no ha superado los niveles de 2024 en la mayoria de los

centros turisticos, en Akumal, pasé de 81.55 % a 69.55 %; Cancun, de 77.06 % a
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74.28 %; Playa del Carmen, de 74.33 % a 72.23 %; y en Playacar, de 88.95 % a
85.36 %. El porcentaje de ocupacion total se redujo de 71.6 % en el periodo enero-
julio 2024 a 69.27 % en enero-julio 2025. El destino turistico que incrementd en
mayor medida su porcentaje de ocupacion en 2024 fue Isla Mujeres, al pasar de
53.21 % a 56.72 %.

Tabla 12. Porcentaje promedio de ocupacion en hoteles y moteles por centro
turistico en Quintana Roo, 2023-2025

Centro Turistico 2023 2024 Ene-Jul 2024 Ene-Jul 2025
Porcentaje de Ocupacion
Total 69.86 % 68.18 % 71.60 % 69.27 %
Akumal 82.09 % 79.16 % 81.55 % 69.55 %
Cancun 75.61 % 74.00 % 77.06 % 74.28 %
Cozumel 51.32 % 50.32 % 54.50 % 57.47 %
Isla Mujeres 56.28 % 48.22 % 53.21 % 56.72 %
Playa del Carmen 69.67 % 70.07 % 74.33 % 72.23 %
Playacar 84.18 % 87.29 % 88.95 % 85.36 %
Turistas
Total 10,631,599 10,433,055 6,338,701 6,006,681
Akumal 433,083 419,528 246,486 203,747
Cancun 6,973,416 6,788,296 4,107,256 3,910,124
Cozumel 772,344 753,941 479,662 499,057
Isla Mujeres 463,595 398,080 261,906 269,877
Playa del Carmen 1,256,220 1,363,640 826,071 749,711
Playacar 732,941 709,570 417,320 374,165

Fuente: Elaboracion de la Subsecretaria de Analisis Econdmico y Finanzas Publicas de la Secretaria
de Finanzas y Planeacion, con base en datos de DATATUR (2025), Actividad hotelera, porcentaje de
ocupacion mensual y turistas por centro turistico y mes.

Uno de los factores que afectan la tasa de ocupacién hotelera deriva del incremento
sostenido en la construccion de hoteles, y del aumento consecuente en el | numero
de cuartos disponibles. Esto ocasiona que la oferta hotelera crezca a un ritmo

superior a la demanda, la cual ha mostrado una relativa reduccion (debido a la
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disminucién de llegada de turistas) lo que ha ocasionado tasas de ocupacion

significativamente menores.

Derivado del Programa de Mejoramiento de Zonas Arqueolégicas (Promeza),
impulsado por la Secretaria de Cultura del Gobierno de México a través del Instituto
Nacional de Antropologia e Historia (INAH), se continuan realizando a lo largo de
toda la entidad tareas de investigacion, restauracion y conservacion de monumentos
en los sitios cercanos a la ruta del Tren Maya. De igual manera, se renueva la
infraestructura y los servicios para el publico en general, motivo por el cual varios
sitios arqueoldgicos permanecieron parcial o totalmente cerrados durante 2024. No
obstante, algunas zonas reabrieron sus puertas casi de manera simultanea con la
entrada en operacidon del Tren Maya, mientras que en otras aun siguen o apenas

iniciaron los trabajos de mantenimiento.

Bajo esta premisa, se observa que la afluencia de turistas en zonas arqueolégicas
(Tabla 13) presentd una reducciéon en el comparativo de enero a agosto de 2024 con
respecto al mismo periodo de 2025, al pasar de 1,247,593 visitantes en 2024 a
1,070,235 visitantes en 2025, lo que representa una disminucién de 177,358 turistas,

equivalente a una variacion de -14.22 %.

Tabla 13. Afluencia de turistas en principales zonas arqueolégicas de Quintana
Roo, enero-agosto 2024-2025

Zona Enero-agosto 2024 Enero-agosto 2025
arqueoldgica
Nacionales Extranjeros Total Nacionales Extranjeros Total
Huseo Maya de 20196 17,386 37,582 12,948 17,015 29,963
ancun
Coba 39,618 107,504 147,122 73,057 33,351 106,408
Dzibanché-
Kinichna 945 0 945 1,662 2,344 4,006
El Meco 473 409 882 4,982 13,630 18,612
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Zona Enero-agosto 2024 Enero-agosto 2025
arqueolégica

Nacionales Extranjeros Total Nacionales Extranjeros Total

El Rey 5,071 4,197 9,268 368 614 982
Kohunlich 6,222 0 6,222 8,687 4,352 13,039
Muyil 4,141 6,610 10,751 0 0 0
Oxtankah 0 0 0 311 5,163 5,474
San Gervasio 5,726 84,189 89,915 67,577 6,753 74,330
Tulum 314,351 497,600 811,951 371,544 218,126 589,670
Xcaret 41 11 52 31 142 173
Xel-ha 12 39 51 0 0 0
Chacchoben 5,669 127,183 132,852 127,285 9,721 137,006
Museo de la Costa 0 0 0 24479 46461 70,940
Oriental

Ichkabal 0 0 0 3,938 15,694 19,632
Total 402,465 845,128 1,247,593 696,869 373,366 1,070,235

Fuente: Elaboracion de la Subsecretaria de Analisis Econdmico y Finanzas Publicas de la Secretaria
de Finanzas y Planeacion, con base en datos del INAH (2025). Estadistica de Visitantes.

La zona arqueoldgica mas importante de la entidad continua siendo Tulum, que en el
periodo enero-agosto de 2024 concentr6 el 65.08 % del total de turistas que
acudieron a los principales sitios arqueoldgicos, mientras que en enero-agosto de
2025 su participacion se redujo al 55.10 % del total estatal, reflejando un cambio en
la distribucion de los flujos turisticos hacia otras zonas que ya abrieron al publico

recientemente nuevos recintos, como el Museo de la Costa Oriental o Ichkabal.

3.3 Inflacion

En esta seccion se analiza la evolucion de la inflacion desglosada a nivel
subnacional, haciendo la salvedad que la inflacibn se presenta para fines
informativos, en virtud de que el control de la inflacién es facultad exclusiva del
Banco de México. Un aspecto relevante es que, tradicionalmente, el coste de vida,
medido a través del indice Nacional de Precios al Consumidor (INPC), habia sido
mas alto en Quintana Roo que en el promedio nacional durante 2018 y 2019. Sin

embargo, a partir del impacto del COVID-19 la inflacion estatal se mantuvo por
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debajo del nivel nacional en el periodo 2020-2024. Conforme a la economia se ha
recuperado, la tendencia indica que, para agosto de 2025 la inflacion estatal (4.2 %)
superd nuevamente a la nacional (3.6 %), lo cual refleja que Quintana Roo tiene una
dinamica inflacionaria mas elevada que el promedio del pais, como se muestra en la
Tabla 14.

Tabla 14. indice Nacional de Precios al Consumidor, Quintana Roo y su

desglose para las ciudades de Chetumal y Cancun, 2022-2025

Fecha Cancun Chetumal Quintana Roo Nacional

indice de Precios

Dic 2022 125.11 125.49 125.24 126.48
Dic 2023 131.28 131.31 131.29 132.37
Dic 2024 138.16 136.08 137.47 137.95
Ago 2025 141.05 139.99 140.71 140.87
Inflacién
Dic 2023 4.9 % 4.6 % 4.8 % 4.7 %
Dic 2024 52 % 3.6 % 4.7 % 42 %
Ago 2025 (avance) 21 % 29% 24 % 21 %
Ago 2025 (interanual) 3.9% 4.8 % 4.2 % 3.6 %

Fuente: Elaboracion de la Subsecretaria de Analisis Econdmico y Finanzas Publicas de la Secretaria
de Finanzas y Planeacion, con base en datos del INEGI (2025). Indices de Precios. Indice Nacional de
Precios al Consumidor (INPC). Base Segunda Quincena de Julio 2018.

Para 2023, la inflacion fue mayor en Quintana Roo (4.8 %) que a nivel nacional (4.7
%), registrando Cancun (4.9 %) un incremento de los precios superior al de Chetumal
(4.6 %) como puede visualizarse en la Figura 30. Durante 2024, la inflacién nacional
se ubico en 4.2 % mientras que Quintana Roo alcanzé 4.7 %, siendo nuevamente

mayor en Cancun (5.2 %) que en Chetumal (3.6 %).

La evolucion de la inflacion durante 2025 muestra una tendencia descendente, con
valores por debajo del 3 %. El avance de agosto de 2025 (medido contra diciembre
de 2024) indica que la inflacion nacional acumulada es de 2.1 %, mientras que la

estatal es de 2.4 %. Si se mide la inflaciéon de forma interanual (agosto de 2024 -
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agosto de 2025), la inflacion nacional asciende a 3.6 % y la de Quintana Roo a 4.2

%, excediendo de manera minima el limite de 4 % establecido por Banxico.

Estos resultados revelan que persiste un fenémeno inflacionario que converge de
manera gradual hacia el objetivo de Banxico. El prondstico de inflacién para Quintana
Roo considerando proyecciones para el periodo faltante del afo (septiembre-
diciembre), se estima en 4.33 %, considerando una desaceleracion en el crecimiento

de los precios por la actual politica monetaria restrictiva.

Figura 30. Inflacién a nivel nacional, Quintana Roo, Chetumal y Cancun, 2023-

2025
6.0%
4.9 5.2%
5.0% ~ 46%  48% 4.8% 4.7% 4.7%
3.9% 4.2% 4.2%

4.0% = 3.6% 3.6%
3.0%

2.0%

1.0%

0.0%

Cancun Chetumal Quintana Roo Nacional

m2023 m2024 Ago 2025 (interanual)

Fuente: Elaboracion de la Subsecretaria de Analisis Econdmico y Finanzas Publicas de la Secretaria
de Finanzas y Planeacion, con base en datos del INEGI (2025) Indice Nacional de Precios al
Consumidor.

La inflacion también se puede dividir por objeto de gasto, como se muestra en la
Figura 31. La inflacion general en Quintana Roo disminuy6 a 4.21 % (medida de
agosto de 2024 a agosto de 2025). Asimismo, los rubros de Ropa, calzado y
accesorios (4.92 %); Vivienda (4.29 %); Muebles, aparatos y accesorios domésticos

(1.64 %); Salud y cuidado personal (4.31 %), Educacion y esparcimiento (3.03 %); y
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Otros servicios (8.92 %) han experimentado incremento en los precios respecto al
mismo periodo de 2024. Los rubros donde el ritmo de crecimiento de los precios es
menor son Alimentos, bebidas y tabaco (3.69 %) y Transporte (2.47 %).

Figura 31. Inflaciéon en Quintana Roo por objeto de gasto, 2024-2025
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3.03%

8. Otros servicios 7.34%

8.92%
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Fuente: Elaboracion de la Subsecretaria de Analisis Econdmico y Finanzas Publicas de la Secretaria
de Finanzas y Planeacion, con base en datos del INEGI (2025) Indice Nacional de Precios al
Consumidor.

3.4 Sector Externo

La Inversiéon Extranjera Directa (IED) se clasifica en cuentas entre compafdias,
nuevas inversiones y reinversion de utilidades, las cuales representan las principales
formas de captacion de IED en entidades federativas. De acuerdo con la Tabla 15, la
tasa de crecimiento de 2023 a 2024 de la IED a nivel nacional fue de 2.62 % y en
Quintana Roo se registré una disminucion de 4.07 %. La dinamica ha sido distinta a

nivel federal donde disminuyeron las nuevas inversiones (-22.6 %) e incrementaron
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la reinversion de utilidades (7.77 %) y las cuentas entre compaiias (1.67 %); en
contraste, a nivel estatal se incrementaron la reinversion de utilidades (5.35 %) y las
cuentas entre compafiias (239.32 %), aunque disminuyeron las nuevas inversiones (-
16.16 %).

Los resultados para el primer semestre de 2025 muestran que Quintana Roo ha
experimentado una disminucion en la reinversion de utilidades de 475.1 millones de
dolares en 2024 a 111 millones en 2025, equivalente a un -76.65 %. Se registran
incrementos en las nuevas inversiones (48.51 %) y en las cuentas entre companias
(41.6 %). A nivel nacional, en el primer semestre de 2025 solo se ha incrementado la
captacion de inversion extranjera directa en 2.22 %, mientras que, a nivel estatal se

observa una disminucién significativa de 30.31 %.

Tabla 15. Inversién Extranjera Directa, Nacional y Quintana Roo, millones de
délares corrientes 2023-2025

Var. % Ene-Jun Ene-Jun Var. %

Tipo de inversion 2023 2024 55739024 2024 2025  2024-2025
Nacional 36,800.6 37,764.4 262% 33,519.0 34,264.6 2.22 %
Nuevas inversiones 5,269.5 4,080.8 -22.56 % 1,875.6 3,148.5 67.87 %
Reinversion de utilidades 26,639.2 28,710.3 7.77% 31,4584  28,914.1 -8.09 %
Cuentas entre companias 4,891.8 4,973.3 1.67 % 184.9 2,201.9 1090.65 %
Quintana Roo 1,030.6 988.7 -4.07 % 730.5 509.1 -30.31 %
Nuevas inversiones 639.8 536.4 -16.16 % 276.3 410.3 48.52 %
Reinversion de utilidades 413.7 435.8 5.35 % 475.1 111.0 -76.65%
Cuentas entre companias -11.9 16.5 239.32% -20.8 -12.2 41.60 %

Fuente: Elaboracion de la Subsecretaria de Analisis Econdmico y Finanzas Publicas de la Secretaria
de Finanzas y Planeacion, con base en datos de la Secretaria de Economia (2025) Inversion
Extranjera Directa. Estadistica oficial de los flujos de IED hacia México. Cifras redondeadas.

La otra variable relevante para Quintana Roo son las exportaciones, pues estas

permiten medir el nivel de intercambio comercial de México o de las entidades con el
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exterior. Mientras mayor volumen de exportaciones, mayor dinamismo economico se

observa entre las diferentes entidades en su relacidén con el sector externo.

Las exportaciones en Quintana Roo (Tabla 16) también mostraron un
comportamiento ligeramente desfavorable en 2024, cuando alcanzaron un monto de
36.25 millones de dodlares, cifra inferior en -2.07 % respecto a los 37.02 millones de
dodlares de 2023. Asimismo, los datos disponibles para el primer semestre de 2025
indican una disminucién significativa de -16.9 %, al pasar de 17.5 millones en el
primer semestre de 2024 a 14.55 millones de 2025. En contraste, las exportaciones

nacionales aumentaron 4.5 % en ese mismo periodo.

Tabla 16. Exportaciones totales, nacional y Quintana Roo, millones de délares
corrientes 2022-2025

Var. % Var. %

2023 2024 2023- E';%'Z;’:" E';%'Z;’;" 2024-

2024 2025

Nacional  533,773.09 552.724.00 3.55% 268,630.66 28060845  4.5%
g‘o‘(')“ta”a 37.02 3625  -207%  17.50 14.55 -16.9 %

Fuente: Elaboracion de la Subsecretaria de Analisis Econdmico y Finanzas Publicas de la Secretaria
de Finanzas y Planeacion, con base en datos del INEGI (2025) Exportaciones por Entidad Federativa.

3.5 Mercado laboral

La tasa de desocupacion, segun el INEGI, es el porcentaje de la poblacion
economicamente activa (PEA) que se encuentra desocupada. En Quintana Roo esta
tasa se mantuvo en un rango de entre 2.5 % a 2.7 % del primer trimestre de 2023 al
primer trimestre de 2025 respectivamente (Figura 32); durante el segundo trimestre

de 2025 esta tasa se aumenté de 2.4 % a 2.8 %.

Es posible destacar que Quintana Roo ha mostrado un desempefio mas sélido que el

promedio nacional. En 2023, a pesar de los fuertes impactos en el empleo estatal
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derivados de la pandemia, la tasa de desempleo estatal fue menor que la observada
a nivel nacional. El aumento del desempleo no es exclusivo de Quintana Roo, sino
una tendencia presente también a nivel nacional, como se observa en la Figura 32 el
comportamiento de esta variable durante el primer semestre de 2025 mantiene una

evolucion similar.

Figura 32. Tasa de desocupacién, comparativo Quintana Roo vs media
nacional, 2023- 2025

3.5
3
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2023 2024 2025
e Quintana Roo 2.5 24 2.7 2.6 2.2 2.6 2.6 2.7 24 2.8
e Nacional 2.7 2.8 3 2.7 2.5 2.7 3 2.6 2.5 2.7

Fuente: Elaboracion de la Subsecretaria de Andlisis Econémico y Finanzas Publicas de la Secretaria
de Finanzas y Planeacion, con base en datos del Instituto Nacional de Geografia y Estadistica (2025)
Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo.

El incremento de la tasa de desocupacién en Quintana Roo es consecuencia del
incremento de la incorporacién de mas personas a la PEA y de la baja absorcién de

esta a la poblacion ocupada.

La poblacidon ocupada (Tabla 17) al segundo trimestre de 2025, fue de 987,728
personas que se encontraban laborando tanto en el sector formal como en el
informal. Entre las personas ocupadas destacan los 756,426 trabajadores

subordinados y remunerados que representan el 76.58 % del total de la poblacion
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ocupada. Del total de trabajadores asalariados y remunerados, 712,290 personas
fueron asalariadas mientras que el resto reciben ingresos no salariales, como

comisiones, propinas u otros esquemas similares.

El 5.82 % de la poblacion ocupada (57,469 personas) correspondié a empleadores,
el 16.02 % a trabajadores por cuenta propia (158,208 personas) y el 1.58 % a

trabajadores no remunerados (15,628 personas).

Tabla 17. Poblaciéon ocupada segun posicion en la ocupacién en Quintana Roo,

2023 - 2025
Aino 2023 2024 2025
Trimestre v v Il
Total 969,918 975,349 987,728
Trabajadores subordinados y remunerados 711,001 752,804 756,423
Asalariados 659,286 705,971 712,290
Con percepciones no salariales 51,715 46,833 44,133
Empleadores 45,367 56,443 57,469
Trabajadores por cuenta propia 182,507 148,730 158,208
Trabajadores no remunerados 31,043 17,372 15,628

Fuente: Elaboracion de la Subsecretaria de Andlisis Econémico y Finanzas Publicas de la Secretaria
de Finanzas y Planeacion, con base en datos del Instituto Nacional de Geografia y Estadistica (2025)
Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo.

En la variacion del cuarto trimestre de 2024 al segundo trimestre de 2025 el personal
ocupado aumenté en 1.27 % (12,379 personas), aunque persisten retos en la

absorcidn de ciertos segmentos laborales, ya que se identifica lo siguiente:

- Los trabajadores no remunerados disminuyeron en 10.05 % (1,744 personas)
y los trabajadores subordinados con percepciones no salariales se redujeron
en 5.77 % (2,700 personas).

- Los trabajadores por cuenta propia aumentaron en 6.36 % (9,478 personas).
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- Los empleadores crecieron en 1.82 % (1,026 personas).

- El personal asalariado mostré un incremento de 0.89 % (6,319 personas).

Hasta el primer semestre de 2025 se observa una recuperacion moderada de la
poblacidén ocupada respecto al cuarto trimestre de 2024. Este comportamiento refleja
una reconfiguracion del mercado laboral en el Estado, donde los ajustes derivados
por la conclusiéon de obras estratégicas como el Tren Maya han dado paso a la
reincorporacion gradual de trabajadores en actividades productivas locales y de
servicios, asi como a la consolidacion de empleos permanentes vinculados a la

operacion de nuevas infraestructuras.

La estabilizacion de los niveles del empleo brinda al Estado la capacidad de generar
una proyeccion positiva en sus ingresos, en la medida que esto permitiria mantener
los mismos niveles de recaudacion e inclusive incrementar los recursos mediante un
mayor esfuerzo fiscal, sin que por ello se genere una afectacion en el sector
empresarial estatal. En este sentido, el fortalecimiento a través de una mayor
recaudacion por el Impuesto sobre la Nomina del Estado (ISN) permitira que la
generacion de empleo y los recursos derivados de estas contribuciones
permanezcan en el Estado, posibilitando aplicar politicas publicas orientadas a

proteger la productividad de los sectores locales.

Lo anterior derivado de que una mayor contribucién del ISN resulta deducible del
pago del ISR, de acuerdo con la Ley de esta ultima contribucion. Asi, en lugar de que
el sector empresarial realice su contribucion al Gobierno Federal, y que dichos
recursos sean participados sélo en una parte limitada al Estado, el pago de la
contribucion permanece en el Estado, dotandolo de capacidad financiera para la

aplicacién de politicas que favorezcan el desarrollo del sector empresarial.

Clasificando a la poblacién ocupada por sector de actividad econémica (Figura 33), el

sector terciario concentré la mayor parte de la poblaciéon ocupada, en el segundo
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trimestre de 2025 la cifra fue de 784,122 personas (79.39 %), el sector secundario,

con 161,701 personas (16.37 %) y el primario ocup6 38,934 personas (3.94 %).

Figura 33. Poblacién ocupada por gran sector de la actividad econémica en
Quintana Roo, 2023 - 2025
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Fuente: Elaboracion de la Subsecretaria de Analisis Econdmico y Finanzas Publicas de la Secretaria
de Finanzas y Planeacion, con base en datos del Instituto Nacional de Geografia y Estadistica (2025)
Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo.

En el caso de los ingresos (Figura 34), los datos histéricos indican que la poblacion
ocupada se ha ido concentrando en los empleos con niveles de remuneracién mas
bajos. De 2023 a 2025 la poblacion que ganaba hasta un salario minimo pasé de
26.6 % a 33.4 %, y quienes percibian entre uno y dos salarios minimos nacional
pasaron de 41.4 % a 39.9 %. El incremento de los salarios minimos a nivel nacional

también ha reducido los rangos de ingreso mas alto; al cierre de 2022 el 4.8 %
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ganaba mas de tres salarios minimos, mientras que para el ultimo dato de 2025 la

proporcién es de 4.0 %.

Figura 34. Poblacién ocupada en Quintana Roo, seguin nivel de ingresos, 2023 -
2025
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Fuente: Elaboracion de la Subsecretaria de Analisis Econdmico y Finanzas Publicas de la Secretaria
de Finanzas y Planeacion, con base en datos del Instituto Nacional de Geografia y Estadistica (2025)
Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo.

De acuerdo con la Figura 35, durante el segundo trimestre de 2025 el 49.28 % de la
poblacion ocupada no tuvo acceso a las instituciones de salud como parte de sus
prestaciones laborales, porcentaje inferior al 50.10 % que declard tener acceso a

dichos servicios.
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Figura 35. Poblacién ocupada en Quintana Roo por acceso a las instituciones
de salud, 2023- 2025

1,200,000
1,000,000 0
800,000
600,000
400,000
200,000
i IV IV Il
2023 2024 2025
No especificado 3,942 6,687 6,119
[ Sin acceso 503,865 471,691 486,780
| Con acceso 462,111 496,971 494,829

Fuente: Elaboracion de la Subsecretaria de Andlisis Econémico y Finanzas Publicas de la Secretaria
de Finanzas y Planeacion, con base en datos del Instituto Nacional de Geografia y Estadistica (2025)
Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo.

El acceso a la seguridad social es el criterio principal para la determinacién de la
informalidad laboral, en la Figura 36 se presenta la Tasa de Informalidad Laboral
(TIL) que es la medida mas amplia de este fendmeno ya que considera que dentro
del sector formal existen personas que se encuentran en condiciones de
informalidad. Haciendo un comparativo a nivel nacional y estatal, la TIL muestra
niveles inferiores en Quintana Roo, lo que se traduce en que la Entidad mantiene
niveles mas altos de empleo formal en comparacién con el promedio nacional. Para
el segundo trimestre de 2025, la tasa de informalidad en el Estado se colocé en

43.9 %, presentando reducciones respecto al mismo trimestre de 2023 y 2024.

La Tasa de Ocupacion en el Sector Informal (TOSI) considera aquellas personas que

trabajan en unidades econdémicas no formales, es decir, negocios que no llevan su
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contabilidad separada del hogar. De igual manera Quintana Roo presenta una TOSI
inferior a la nacional, lo que refleja una mejor cultura hacia la formalidad laboral en el
Estado. La tasa de ocupacién en el sector informal para el segundo trimestre de 2025
fue de 21.6 %, mostrando un ligero aumento respecto al mismo trimestre en 2023 y
2024.

Figura 36. Tasa de Informalidad Laboral (TIL) y Tasa de Ocupacién del Sector

Informal (TOSI), comparativo Nacional vs Quintana Roo, 2023-2025
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Fuente: Elaboracion de la Subsecretaria de Analisis Econdmico y Finanzas Publicas de la Secretaria
de Finanzas y Planeacion, con base en datos del Instituto Nacional de Geografia y Estadistica (2025)
Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo.

Un reto importante para Quintana Roo es la ocupacién en el sector informal, ya que
los trabajadores que se encuentran laborando en estas unidades econdmicas no
realizan las contribuciones que les corresponderian estuvieran incorporados en el
sector formal. De acuerdo con datos de la Encuesta Nacional de Ocupacion y
Empleo (ENOE), en el sector informal laboran 213,785 trabajadores que perciben
1,436 millones de pesos mensuales, por lo que una estimacion conservadora

(considerando que la Encuesta tiene un subreporte del ingreso y que, por su diseno
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probabilistico, capta solo una fraccion del sector informal) indica que el monto no

recaudado del ISN asciende a 57.5 millones de pesos mensuales.

El sector informal, por su naturaleza, es complejo de regular, motivo por el que los
programas que promueve la incorporacion fiscal y la transicion hacia la formalidad
constituyen un pilar fundamental para recuperar parte de los ingresos no estan

recaudados.

Otra arista del problema es la existencia de trabajadores en condiciones de
informalidad dentro del sector formal. La ENOE utiliza un criterio compuesto, cuyos
elementos principales son la existencia de contrato y las prestaciones a la seguridad
social. Al segundo trimestre de 2025 en Quintana Roo, existen 220,017 trabajadores
con un ingreso total de 1,408 millones de pesos dentro del sector formal que laboran
en condiciones de informalidad, si consideramos que no cuentan con contrato ni
registro en modalidades de empleo formal, se identifica un espacio fiscal potencial

para incrementar la recaudacion del ISN en 56.3 millones de pesos mensuales.

La existencia de personas trabajadoras en condiciones de informalidad dentro de
instituciones publicas y privadas legalmente constituidas puede combatirse mediante
el fortalecimiento de la supervision y regulacion en los centros de trabajo, ya que de

esta forma se evita la evasion fiscal relacionada con el ISN.

3.6 Finanzas Publicas

Los ingresos totales del Estado de Quintana Roo se componen por Impuestos,
Cuotas y aportaciones de seguridad social, Contribuciones de mejoras, Derechos,
Productos, Aprovechamientos, Ingresos por venta de bienes, prestacion de servicios
y otros ingresos, Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos derivados de

la colaboracion fiscal, Fondos distintos de aportaciones, Transferencias,
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asignaciones, subsidios y subvenciones, y pensiones y jubilaciones e Ingresos

derivados de financiamientos.

En 2023, el total de los ingresos (sin incluir financiamientos) fue de 48,214 millones
de pesos. En el 2024, este monto ascendio en 1.42 % alcanzando un total de 48,900
millones de pesos (Figura 37). Al segundo trimestre de 2025, los ingresos fueron de
27,957 millones de pesos, cifra superior a los 25,592 millones de pesos en el
segundo trimestre de 2024 (+9.24 %).

Figura 37. Ingresos totales de Quintana Roo 2023-2025, millones de pesos
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Fuente: Elaboracion de la Subsecretaria de Analisis Econdmico y Finanzas Publicas de la Secretaria
de Finanzas y Planeacion, con base en datos del Estado Analitico del Ingresos de la SEFIPLAN
(2025). * Corresponde al valor del segundo trimestre 2025.

De los ingresos totales, la recaudacién estatal representa una participacion
significativa (Figura 38). Esta se integra por impuestos, derechos, productos y
aprovechamientos. En el 2023, la recaudacion total fue de 11,403 millones de pesos
representando aproximadamente 24 %; en el 2024 fue de 13,608 millones de pesos
(28 %) y al segundo trimestre de 2025 fue de 7,831 millones de pesos, equivalente al

28 % de los ingresos totales.
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Las transferencias (Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos derivados
de la colaboracion fiscal, Fondos distintos de aportaciones) representaron en 2023 el
76 % de los ingresos totales, en 2024 descendié a 72 % y al segundo trimestre de

2025, representan el 72 % del total de los ingresos.

Figura 38. Composicion de los ingresos totales de Quintana Roo 2023-2025,
millones de pesos
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m Recaudacion total 11,403.53 13,608.49 7,831.09

Fuente: Elaboracion de la Subsecretaria de Analisis Econdmico y Finanzas Publicas de la Secretaria
de Finanzas y Planeacion, con base en datos del Estado Analitico del Ingresos de la SEFIPLAN
(2025). * Corresponde al valor del segundo trimestre 2025.

En cuanto a la composicion de la recaudacion total, los impuestos concentran la
mayor participacion (Figura 39). En 2023, representaron 73.1 %, en 2024 74.1 % y al
segundo trimestre de 2025, los impuestos alcanzaron 75.3 % del total de la
recaudacion. De 2023 a 2024, la recaudacion por concepto de impuestos se aumento
en 2,204 millones de pesos, lo que representa un crecimiento aproximado de 19 %.

La recaudacion por concepto de derechos en 2023 fue de 2,428 millones de pesos;
en 2024, esta cifra disminuy6 a 2,322 millones de pesos, es decir, se recaudaron 106

millones de pesos menos equivalente a -4.36 % respecto a 2023. En 2024, por
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concepto de productos, la recaudacion también aumenté en 194 millones de pesos

en comparacion a lo recaudado por el mismo concepto en 2023.

En 2024, los aprovechamientos aumentaron en 133.05 %, al pasar de 279 millones

de pesos en 2023 a 649 millones de pesos en 2024.

Figura 39. Recaudacion total de Quintana Roo por componentes 2023-2025,

millones de pesos y porcentajes
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®m Aprovechamientos 279 649 136
Productos 357 550 191
m Derechos 2,428 2,322 1,610
= Impuestos 8,340 10,087 5,894

Fuente: Elaboracion de la Subsecretaria de Analisis Econdmico y Finanzas Publicas de la Secretaria
de Finanzas y Planeacion, con base en datos del Estado Analitico del Ingresos de la SEFIPLAN
(2025). * Corresponde al valor del segundo trimestre 2025

En la Tabla 18, se observan las principales contribuciones de origen estatal, donde
destaca que el Impuesto al Hospedaje y el Impuesto sobre Nominas registraron un
crecimiento sostenido a lo largo del periodo 2021 - 2025, duplicando su recaudacion
en comparacion con los niveles previos a la reforma fiscal de 2023. En particular, el

Impuesto al Hospedaje tuvo un incremento del 177.72 %, mientras que el Impuesto
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sobre Nominas fue del 135.91 % de 2021 al 2024, reflejando el fortalecimiento de los

ingresos propios del Estado derivado del dinamismo econdémico y la ampliacion de la

base gravable tras la implementacién de dicha reforma.

Tabla 18. Principales contribuciones locales, 2021-2025, millones de pesos

corrientes.

. . Pre-cierre

Contribucion 2025
Del Impuesto al
Hospedaje $1,396.13 $2,123.95 $3,016.36 $3,877.30 $4,303.43
Del Impuesto
sobre Nominas $2,162.17 $2,742.89 $4,229.27 $5,100.76 $5,643.15
Del Registro
Publico de la $581.63 $680.90 $775.27 $780.70 $757.43
Propiedad
Expedicion de
licencias de
bebidas $264.66 $326.24 $364.68 $338.92 $426.91
alcohdlicas
Servicios de
control vehicular $184.11 $211.70 $571.60 $316.88 $622.80
A visitantes
extranjeros $103.23 $175.05 $180.01 $269.39 $357.44
(Visitax)

Fuente: Elaboracion de la Subsecretaria de Andlisis Econémico y Finanzas Publicas de la Secretaria
de Finanzas y Planeacion, con base en datos de la Subsecretaria de Ingresos de la SEFIPLAN (2025).

Las transferencias, como se menciond anteriormente, han representado poco mas

del 70 % del total de los ingresos estatales. En comparacion con 2023, durante el

ejercicio fiscal 2024, las participaciones se redujeron en 2.8 % y las aportaciones

7.08 %. En 2023, las participaciones representaron 47.5 % de las transferencias

totales del Estado y en 2024 este porcentaje aument6 a 48.1 %. Al segundo trimestre

de 2025, las participaciones alcanzaron 56.1 % de las transferencias totales.
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Figura 40. Recursos de origen Federal 2023-2025, millones de pesos y

porcentajes
100% 5 6% D 3% |
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m Incentivos derivados de la
colaboracion fiscal 2,074.7 1.878.0 1,105.4
Convenios 2,752.5 2,946.0 1,073.3
m Aportaciones 14,505.3 13,478.9 6,650.2
m Participaciones 17,478.4 16,988.8 11,297.7

Fuente: Elaboracion de la Subsecretaria de Analisis Econdmico y Finanzas Publicas de la Secretaria
de Finanzas y Planeacion, con base en datos del Estado Analitico del Ingresos de la SEFIPLAN
(2025). * Corresponde al valor del segundo trimestre 2025

La deuda publica de Quintana Roo esta integrada por deuda directa y deuda de
entidades paraestatales y municipios. La primera se refiere al financiamiento de corto
y largo plazo del Gobierno del Estado, mientras que la segunda engloba el
endeudamiento de los organismos descentralizados, entidades paraestatales y
municipios dentro del territorio estatal. Con corte al segundo trimestre de 2025, la
deuda publica total (Figura 41) fue de 21,396.1 millones de pesos, cifra que
representa una disminucién de casi 124 millones de pesos respecto al cierre del

ejercicio fiscal 2024.

De 2023 al segundo trimestre de 2025, la deuda publica se redujo 367 millones de
pesos, lo cual representa una disminucion del 1.69 %. Este resultado refleja los
esfuerzos de la actual administracién por contener el crecimiento del endeudamiento

estatal, tendencia que se habia mantenido al alza durante los sexenios anteriores.
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Figura 41. Deuda publica total de Quintana Roo, millones de pesos corrientes,
2019-2025 T2

24,000.0 23.669.8 23,7921
23,473.0
23,500.0 23,299.3
23,000.0
22,500.0
22,000.0 21,763.2
21,519.8

21,500.0 21,396.1
21,000.0
20,500.0
20,000.0

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 T2

Fuente: Elaboracion de la Subsecretaria de Analisis Econdmico y Finanzas Publicas de la Secretaria
de Finanzas y Planeacion, con base en datos del Registro Publico Unico de la Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico (2025).

La Figura 42 muestra la composicion de la deuda publica, distribuida entre la deuda
del Gobierno del Estado (deuda directa), la correspondiente a los entes publicos
principalmente a la Comisién de Agua Potable y Alcantarillado (CAPA) y la de los
municipios. La deuda del Gobierno del Estado habia mostrado tendencia creciente
desde 2019; no obstante, se aprecia un cambio de tendencia en 2022, al pasar
de21,044.7 millones de pesos en 2021 a 19,264.3 millones de pesos en 2024. Con
corte al segundo trimestre de 2025, el saldo de la deuda estatal continu6 a la baja,

ubicandose en 19,231.4 millones de pesos.

En el caso de la deuda de los municipios, esta pas6 de 2,334 millones de pesos en
2021 a 1,954 en 2024 y, con corte al segundo trimestre de 2025, el endeudamiento

municipal se ubicé en 1,885.1 millones de pesos.
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Por su parte, los entes publicos han mostrado desde 2018 una tendencia sostenida a
la baja en su nivel de endeudamiento, Al cierre de 2024, el saldo de su deuda
ascendia a 300.6 millones de pesos, mientras que para el segundo trimestre de 2025

se redujo a 279.5 millones de pesos.

Figura 42. Deuda publica en Quintana Roo segun sujeto obligado, en millones
de pesos corrientes, 2019-2025 T2
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Fuente: Elaboracion de la Subsecretaria de Analisis Econdmico y Finanzas Publicas de la Secretaria
de Finanzas y Planeacion, con base en datos del Registro Publico Unico de la Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico (2025).

La deuda directa (Figura 43) esta integrada por las obligaciones de largo y corto
plazo. La deuda de largo plazo disminuyé en 63 millones de pesos entre 2018 y
2020, derivado del pago de amortizaciones; sin embargo, durante 2021 registré un
incremento, para posteriormente reducirse a 21,396.1 millones de pesos al segundo
trimestre de 2025.

Por su parte, la deuda de corto plazo aumenté entre 2018 y 2020 debido a la
contratacién de financiamientos escalonados y, derivado de las estrategias

implementadas por la actual administracion, esta fue liquidada en su totalidad en
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PODER EJECUTIVO
ESTADODE QUINTANAROO

2023. Al corte del segundo trimestre de 2025, no se ha contratado deuda directa de

corto plazo en el Estado.

Figura 43. Deuda directa en Quintana Roo por plazo, en millones de pesos
corrientes, 2019-2025 T2
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ELP 21,7193 21,521.5 22,003.5 21,973.0 21,763.2 21,519.8 21,396.1

mCP  1,580.0 2,148.2 1,788.6 1,500.0 0.0 0.0 0.0

Fuente: Elaboracion de la Subsecretaria de Analisis Econdmico y Finanzas Publicas de la Secretaria
de Finanzas y Planeacion, con base en datos del Registro Publico Unico de la Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico (2025).

En relacién con la deuda como proporcion de los ingresos totales, se observa una
reduccion significativa, al pasar de 75.17 % en 2020 a 41.57 % al segundo trimestre
de 2025. Tomando como referencia 2022, afio de inicio de la actual administracion, la
deuda como porcentaje de los ingresos a disminuido en 18.91 % al segundo
trimestre de 2025. Este comportamiento refleja una mejora en la capacidad de pago

del Gobierno del Estado de Quintana Roo, tal como se muestra en la Figura 44.
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Figura 44. Deuda publica en Quintana Roo como proporcion de los ingresos
totales, 2018-2025 T1
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Fuente: Elaboracion de la Subsecretaria de Analisis Econdmico y Finanzas Publicas de la Secretaria
de Finanzas y Planeacién, con base en datos del Registro Publico Unico de la Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico (2025) y los Estados Analiticos del Ingreso de la Secretaria de Finanzas y
Planeacién (2025).

Como se observa en la Figura 45, durante el periodo de 2016 a 2022 |la deuda per
capita registré un incremento sostenido, alcanzando una cifra de $14,878.56 pesos
en este ultimo afio, siendo el pico mas alto de la serie en analisis. En 2023 se
observa una ligera reduccion, situandose en $14,461.75 pesos, mientras que para al
segundo trimestre de 2025 se presentd un incremento, alcanzando un monto de
$15,309.62 pesos.

El crecimiento de la deuda per capita en términos reales, aun cuando la deuda total
presenta una ligera reduccion y la inflacibon ha incrementado, se explica
principalmente por la disminucién de la poblacion registrada en los ultimos anos. Al
repartirse la deuda entre un menor numero de habitantes, el peso de la deuda por
persona aumenta. Es decir, aunque el monto absoluto de la deuda disminuya, la

reduccién en la poblacién provoca que cada individuo asuma proporcionalmente una
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mayor carga, lo que justifica el incremento sostenido de la deuda per capita en

valores constantes.

Figura 45. Deuda publica total per capita en Quintana Roo 2016-2025, a precios

constantes de 2018
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Fuente: Elaboracion de la Subsecretaria de Analisis Econdémico y Finanzas Publicas de la Secretaria
de Finanzas y Planeacion, con base en datos del Registro Publico Unico de la Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico (2025), del Indice Nacional de Precios al Consumidor (INPC) y de la Encuesta

Nacional de Ocupaciéon y Empleo (ENOE) del INEGI (2025).
Nota: Los datos de 2016 a 2024 corresponden a los saldos del cuarto trimestre y el dato de 2025
corresponde al saldo al segundo trimestre.
El Estado concluyd en abril de 2024 el proceso de refinanciamiento de la deuda de
largo plazo, mediante el cual se redujo el numero de financiamientos de 9 a 7 y se

amplié el plazo promedio de vencimiento de 2042 a 2050.

El refinanciamiento presenta diversas ventajas para el Estado, entre las que

destacan:

e La reduccion de la sobretasa de interés promedio ponderada, que
paso del 0.57 % a 0.48 %.

e La modificacidon de la curva de amortizacion, al transitar de un
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modelo sigmoideo a uno creciente de 1.3 %.

e La eliminacion de la necesidad de contratar Garantias de Pago
Oportuno (GPO) en los nuevos contratos de crédito, gracias a la
solidez de la reestructura y a la fortaleza de las finanzas publicas

estatales.

e Una mejor evaluacion de los créditos nuevos por parte de las

Agencias Calificadoras, alcanzando una calificacion de AA+

Tabla 19. Deuda Publica Bancaria Directa de Largo Plazo, saldos al 30 de junio

de 2025, millones de pesos

Acreedor Fecha de Monto Saldo Jun Plazo Restante Sobretasa
Contratacion Contratado 2024 (anos) (%)
Deuda Directa - 19,306.77 19,231.42
Créditos de LP - 19,306.77 19,231.42 24.71 0.48 %
Banco Mercantil o
del Norte, S.A. 12/01/2024 3,000.0 2,986.9 24 0.45 %
Banco Mercantil o
del Norte, S.A. 12/01/2024 3,300.0 3,285.6 24 0.48 %
SBAVA México, 12/01/2024 737.1 733.9 24 0.46 %
gaA“ta”der México,  12/01/2024 1,461.3 1454.8 24 0.49 %
Banobras, S.N.C. 16/01/2024 5,000.0 4,989.3 29 0.53 %
Banobras, S.N.C. 16/01/2024 3,000.0 2,985.9 24 0.41 %
Banobras, S.N.C. 16/01/2024 2,808.4 2,795.1 24 0.51 %

Fuente: Elaboracion de la Subsecretaria de Andlisis Econémico y Finanzas Publicas de la Secretaria
de Finanzas y Planeacion con datos de la Secretaria de finanzas y Planeacion, 2025.

El monto de los adeudos de ejercicios fiscales anteriores, como se observa en la
Figura 46, ha disminuido de forma constante. En 2023, el saldo ascendia a 1,528
millones de pesos; en 2024, decrecid a 204 millones de pesos y, al segundo trimestre

de 2025, este saldo se redujo a 109 millones de pesos.
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Figura 46. Saldo de los Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (Adefas) en

Quintana Roo 2023-2025, millones de pesos
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Fuente: Elaboracion de la Subsecretaria de Analisis Econdmico y Finanzas Publicas de la Secretaria
de Finanzas y Planeacion, con base en datos del Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de

Egresos de la SEFIPLAN (2025). *Corresponde al valor del segundo trimestre 2025.

De acuerdo con los estados de situacion financiera del Estado, se observa que los
pasivos de corto plazo fueron liquidados en su totalidad y que, al segundo trimestre
de 2025, no se ha contratado deuda publica de corto plazo, lo que ha reducido de

forma sustancial las presiones en las finanzas del Estado.

Los pasivos de corto plazo se originaron en administraciones anteriores y
comprometian en gran medida las finanzas publicas del Estado. Con las acciones
implementadas por la actual administracion, se ha demostrado el compromiso
institucional mediante la aplicacion de medidas encaminadas al fortalecimiento de los
ingresos y al ejercicio racional, responsable, moderado y eficaz del gasto publico.
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4. Economia Municipal

4.1. Producto Interno Bruto

La evoluciéon econdémica municipal muestra comportamientos diferenciados, con una
alta concentracién de la produccion en tres municipios: Benito Juarez (47.95 %),
Playa del Carmen (17.64 %, anteriormente Solidaridad) y Oth6n P. Blanco (12.55 %),
los cuales en conjunto generan el 78.14 % del PIBE. La informacion disponible
confirma que la mayor parte de la actividad econémica se concentra en la zona norte
de Quintana Roo, impulsada principalmente por el sector turistico, que se desarrolla

en destinos como Cancun, Playa del Carmen, Cozumel, Tulum e Isla Mujeres.

Tabla 20. Producto Interno Bruto Municipal de Quintana Roo, 2024-2025,

millones de pesos corrientes.

Composicion

PIB por municipio 2024 2025 porcentual 2025
Bacalar 7,565.90 7,570.60 1.54 %
Benito Juarez 250,564.20 235,016.30 47.95 %
Cozumel 34,552.10 33,542.40 6.84 %
Felipe Carrillo Puerto 12,655.70 12,775.80 2.61 %
Isla Mujeres 11,616.00 11,482.90 2.34 %
José Maria Morelos 7,673.30 7,432.90 1.52 %
Lazaro Cardenas 5,478.40 5,548.90 1.13 %
Othon P. Blanco 68,456.60 61,523.10 12.55 %
Puerto Morelos 9,900.10 9,903.80 2.02 %
Playa del Carmen 89,732.00 86,451.20 17.64 %
Tulum 19,752.60 18,892.30 3.85 %
Quintana Roo 517,947.00 490,140.30 100.00 %

Fuente: Elaboracion de la Subsecretaria de Analisis Econdmico y Finanzas Publicas de la Secretaria
de Finanzas y Planeacion, con base en datos del Centro de Informacion Estadistica y Geografica del
Estado de Quintana Roo (2025), Estadistica Experimental, Producto Interno Bruto Municipal.

Como se detalld en la seccién anterior, la expectativa de crecimiento econdmico para
Quintana Roo es negativa, principalmente por los factores vinculados al sector de la

construccion. Este pronédstico se traslada de forma substancial a la mayoria de los
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municipios del Estado, reflejando una desaceleracién generalizada en la actividad
economica local y una menor dinamica productiva en comparacion con el periodo
2022-2023.

De acuerdo con la Tabla 20, las proyecciones del PIB municipal a precios corrientes
para 2024-2025 sefalan que Benito Juarez se mantendra como el principal
contribuyente, con un estimado de 235,016 millones de pesos, equivalente al 47.95
% del total estatal; en el extremo opuesto, Lazaro Cardenas registraria la menor

participacion, con 5,548 millones de pesos, apenas el 1.13 % del PIBE.

Tabla 21. Producto Interno Bruto Municipal, 2024-2025, millones de pesos

constantes de 2018.

PIB por municipio 2024 2025 zo\grxllasc.lggm 202: 3;.0/5024
Bacalar 5,496.7 5,272.3 -224.4 -4.08 %
Benito Juarez 189,197.2 170,461 -18,736.2 -9.90 %
Cozumel 26,181.1 24,333.3 -1,847.8 -7.06 %
Felipe Carrillo Puerto 9,316.6 9,012.5 -304.1 -3.26 %
Isla Mujeres 8,845.8 8,347.4 -498 4 -5.63 %
José Maria Morelos 5,570.5 5175 -395.5 -7.10 %
Lazaro Cardenas 4,127.9 3,989.7 -138.2 -3.35%
Othon P. Blanco 50,584.1 43,702 -6,882.1 -13.61 %
Puerto Morelos 7,464.9 7,135 -329.9 -4.42 %
Solidaridad 68,331.1 63,085.5 -5,245.6 -7.68 %
Tulum 15,147.5 13,869.5 -1,278 -8.44 %
Quintana Roo 390,263.4 354,383.2 -35,880.2 -9.19 %

Fuente: Elaboracion de la Subsecretaria de Andlisis Econémico y Finanzas Publicas de la Secretaria
de Finanzas y Planeacion, con base en datos del Centro de Informacion Estadistica y Geografica del
Estado de Quintana Roo (2025), Estadistica Experimental, Producto Interno Bruto Municipal.

En la Tabla 21 se muestra el PIB municipal proyectado y su tasa de variacion
esperada entre 2024 y 2025. Los datos se presentan a precios constantes de 2018,
con el fin de evitar los efectos inflacionarios. En 2025, todos los municipios de

Quintana Roo estan proyectados a presentar un decremento en su actividad
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economica, siendo Othén P. Blanco (-13.61 %), Benito Juarez (-9.9 %) y Tulum (-

8.44 %) los que registrarian mayor caida porcentual.

4.2. Mercado Laboral

En el caso del mercado laboral, en la Tabla 22 se presenta la tasa de participacion
laboral por municipio de Quintana Roo para los periodos del cuarto trimestre de 2023
y 2024, junto con el segundo trimestre de 2025. Se observa que, a nivel estatal, la
participacion laboral muestra un crecimiento moderado, al pasar de 65.72 % en 2023
a 67.01 % en 2025. Destacan los incrementos en municipios como Playa del Carmen
(de 71.60 % a 75.70 %) o Bacalar (de 70.67 % a 72.96 %). En contraste, algunos
municipios registran una disminucion significativa, como Cozumel, de 72.04 % en
2023 a 58.24 % en 2025, y Felipe Carrillo Puerto de, 63.01 % a 53.64 % en el mismo
periodo. Estos resultados evidencian un comportamiento heterogéneo de la
participacion laboral municipal, con dinamicas diferenciadas en cada region del
Estado.

Tabla 22. Tasa porcentual de participacion laboral trimestral municipal, 2023-

2025.
Municipio 2023-T4 2024-T4 2025-T2
Bacalar 70.67 68.59 72.96
Benito Juarez 63.32 63.76 65.77
Cozumel 72.04 67.76 58.24
Felipe Carrillo Puerto 63.01 60.52 53.64
Isla Mujeres 55.67 61.11 61.09
José Maria Morelos 75.81 65.96 70.00
Lazaro Cardenas 56.60 64.12 58.67
Othon P. Blanco 65.41 64.46 62.29
Puerto Morelos 66.51 70.67
Playa del Carmen 71.60 71.30 75.70
Tulum 69.89 88.24 75.02
Quintana Roo 65.72 66.09 67.01

Fuente: Elaboracion de la Subsecretaria de Analisis Econdmico y Finanzas Publicas de la Secretaria
de Finanzas y Planeacion con datos de la Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo del INEGI
(2025).
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En cuanto al desempleo durante el mismo periodo, en la Tabla 23 es posible
observar la tasa de desocupacion por municipio de Quintana Roo. Destacan aquellos
municipios con mayor reduccion, en especifico Bacalar que paso6 de 2.53 % a 0.55 %
y José Maria Morelos que paso6 de 1.96 % a 0.81 %. En contraste, Cozumel presenta
un incremento considerable, al alcanzar 10.88 % en 2025, mientras que Benito
Juarez también muestra niveles elevados de 3.51 %. De manera general, se observa
un comportamiento desigual de la desocupacion en el Estado, con municipios que

consolidan mejoras y otros que enfrentan incrementos importantes.

Tabla 23. Tasa porcentual de desocupacion trimestral municipal, 2023-2025.

Municipio 2023-T4 2024-T4 2025-T2
Bacalar 2.53 0.57 0.55
Benito Juarez 2.81 3.89 3.51
Cozumel 3.02 1.99 10.88
Felipe Carrillo Puerto 0.90 2.47 2.71
Isla Mujeres 3.48 0.42 2.23
José Maria Morelos 1.96 0.75 0.81
Lazaro Cardenas 1.85 7.66 1.17
Othén P. Blanco 2.28 1.49 1.44
Puerto Morelos 2.88
Playa del Carmen 2.84 0.95 2.07
Tulum 5.34 0.85 0.00
Quintana Roo 2.61 2.67 2.79

Fuente: Elaboracion de la Subsecretaria de Andlisis Econémico y Finanzas Publicas de la Secretaria
de Finanzas y Planeacion con datos de la Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo del INEGI
(2025).

En la Tabla 24 se presenta el desglose municipal de la poblacién ocupada por sector
economico. Benito Juarez y Playa del Carmen destacan por su alta dependencia del
sector terciario, con mas de 400 mil y 170 mil personas, respectivamente, en 2025.
En contraste Felipe Carrillo Puerto y José Maria Morelos mantienen una participacion
importante en el sector primario, aunque con tendencia a la baja. Asimismo, Cozumel
e Isla Mujeres registran una disminucion significativa en las actividades primarias, lo
que evidencia una transicibn mas marcada hacia los servicios. Estos resultados

reflejan la consolidacion del terciario como motor del empleo en Quintana Roo,
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acompafada de una reduccion progresiva del sector primario y un comportamiento

variable del secundario, derivado de las actividades de infraestructura impulsadas

por el Gobierno Federal.

Tabla 24. Poblaciéon ocupada por gran sector de la actividad econémica
municipal, 2023-2025.

Poblacién por 2023-T4 2024-T4 2025-T2

Actividad

Econémica

Primario Secundario Terciario | Primario Secundario Terciario | Primario Secundario Terciario

Bacalar 7,887 3,797 13320 | 3,591 2142 7182 | 4895 1,046 9,371
Benito Juérez 296 68,487 385839 | 360 66,425 388,651 | 1177 69,591 403,362
Cozumel 472 5,849 52,080 | 418 1,593 24,907 0 5,126 22,336
Eﬁiftica"i”o 14300 9,683 37,838 | 9,939 9,185 25403 | 5,203 1,912 3,769
Isla Mujeres 231 2,740 6,751 172 4277 11,773 0 1,972 8,952
Jose Maria 13,547 6,843 13811 | 15,307 8,456 12,362 | 9,532 2,606 6,296
Morelos
Lazaro Cérdenas | 5,267 1,902 7012 | 4836 5,952 10,580 | 5,163 4,390 10,892
Othén P.Blanco | 4,843 21155 119591 | 6,818 26041 119,791 | 9150 26,026 108,954
Puerto Morelos 66 627 90 813 6,783
Playa del 135 25722 12967 | 429 33,722 146,317 | 1202 27,781 172,829
Carmen
Tulum 438 3,265 7,570 930 5,382 21482 | 2432 19538 30,578
QuintanaRoo | 47,416 149,443 770,688 | 42,800 163,241 769,075 | 38,934 161,701 784,122

Fuente: Elaboracion de la Subsecretaria de Analisis Econémico y Finanzas Publicas de la Secretaria
de Finanzas y Planeacion con datos de la Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo del INEGI

(2025).
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5. Supuestos econémicos considerados en el paquete fiscal 2026

De acuerdo con el Articulo 29 de la Ley de Presupuesto y Gasto Publico del Estado
de Quintana Roo, las proyecciones y estimaciones financieras que forman parte del
paquete fiscal estatal deben fundamentarse en los indicadores y parametros
establecidos en el documento “Criterios Generales de Politica Econdmica para la
Iniciativa de Ley de Ingresos y el Proyecto de Presupuesto de Egresos de la
Federacion correspondiente al ejercicio fiscal 2026”, emitido por la SHCP. A partir de
la reciente publicacion de dichos Criterios, los supuestos e indicadores ahi
contenidos son los que se utilizan en este entorno econdmico y se presentan en la
Tabla 25.

Tabla 25. Principales variables del marco Macroeconémico del Paquete Fiscal
Federal, 2025-2026.

Concepto 2025 2026
(estimado) (estimado)

Crecimiento real del PIB [0.5 %, 1.5 %] [1.8 %, 2.8 %]
Inflacion (promedio) 4.2 % 3.5%
Tipo de Cambio Nominal (promedio, pesos por ddlar) 19.6 19.3
CETES 28 dias ( %, nominal fin de periodo) 7.3 % 6.0 %
CETES 28 dias ( %, nominal promedio) 8.4 % 6.6 %
Saldo de la Cuenta Corriente (millones de ddlares) -5,530.9 -12,018.5
M’ezcla Mexmgna del Petrdleo (precio promedio, 62.0 549
ddlares por barril)
Tasa de crecimiento de Estados Unidos 1.6 % 1.9 %
Inflacién de Estados Unidos (promedio) 3.0 % 2.7 %

Fuente: Elaboracion de la Subsecretaria de Analisis Econdmico y Finanzas Publicas de la Secretaria
de Finanzas y Planeacién con datos de la SHCP (2025), Documento relativo al cumplimiento de las
disposiciones contenidas en el articulo 42, fraccion I, de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria “Criterios Generales de Politica Econémica 2026”.

Para el Estado de Quintana Roo, en la Tabla 26 se presenta la evolucidon de los
indicadores estatales del crecimiento econémico del PIB y de la inflacién, como
principales variables macroeconémicas de la Entidad.
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Tabla 26. Principales variables del marco Macroeconémico del Paquete Fiscal
de Quintana Roo, 2025-2026.

Concepto 2.025 2.026
(estimado) (estimado)
Crecimiento puntual del PIB -9.19 % 6.76 %
Inflacién (fin de periodo) 4.33 % 4.03 %

Fuente: Elaboracion de la Subsecretaria de Analisis Econémico y Finanzas Publicas de la Secretaria
de Finanzas y Planeacién con proyecciones propias (2025).

En la Figura 47 es posible observar las proyecciones de la Tasa Objetivo y de la
TIEE en el periodo 2025-2026. Ambas series presentan una tendencia descendente

sostenida, reflejando la expectativa de una politica monetaria mas flexible en México.

Figura 47. Proyecciones de la Tasa Objetivo y de la Tasa de Interés.
Interbancaria de Equilibrio (a 28 dias), 2025-2026.

10.0
9.5
9.0
8.5
8.0
7.5

7.0

ene feb mar abr may jun jul lago sep oct nov dic ene feb mar abr may jun jul ago sep oct nov dic

2025* 2026*
e Tasa Objetivo 10.0 9.5 9.0 9.0 85 8.0/80 7.8/ 75 75/73 7.0/ 7.0 70 7.0 70 6.8 6.5/ 6.5 6.5 6.5 6.5 6.5 6.5
e T||E 28 Dias 9.9 9.5 9.2 8984 8179 7.7/ 75 7370 70/ 7.0 70 7.0 6.7 6.5 6.5/ 65 6.4 64 6.4 64 64

Fuente: Elaboracion de la Subsecretaria de Analisis Econémico y Finanzas Publicas de la Secretaria
de Finanzas y Planeacion con datos de Citibanamex (2025), Perspectiva Semanal No. 1674. Notas:
*Los datos a partir de septiembre de 2025 son estimaciones.
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Durante 2025, la Tasa Obijetivo parte de 10.0 % en enero y desciende gradualmente
hasta 7.0 % en diciembre, mientras que la TIIE pasa de 9.9 % a 7.0 % en el mismo
lapso. Para 2026, se proyecta que ambas tasas permanezcan relativamente
estables, con ligeros ajustes: la Tasa Objetivo se estabiliza en torno a 6.5 % desde
junio, y la TIIE se mantiene ligeramente por debajo, alrededor de 6.4 % hacia finales
de afo. En consecuencia, se espera que, hasta diciembre de 2026, la tasa objetivo
de Banxico presente un maximo de cuatro ajustes de 25 puntos base respecto al

valor actual (7.5 %).
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