ANEX0 11

FORMATO DE NOTIFICACION DE INCUMPLIMIENTO

(o] de o] de [o]

Banco Santander (México), S.A.
Institucién de Banca Miuiltiple
Grupo Financiero Santander
Division Fiduciaria

Prol. Paseo de la Reforma No. 500
Modulo 209

Col, Lomas de Santa Fe

01219 México, D.F.

Atencion: [®]
Ref: Notificacion de Incumplimiento

Hacemos referencia al Contrato de Fideicomiso Maestro Irrevocable de Administracion,
Garantia y Fuente de Pago Numero F/2001839-1 (el “Contrato de Fideicomise™), celebrado el 4
de febrero de 2011, por el Instituto para el Desarrollo y Financiamiento del Estado de Quintana
Roo (“IDEFIN”) como Fideicomitente y Fideicomisario en Segundo Lugar y Banco Santander
(México), S.A., Institucién de Banca Miltiple, Grupo Financiero Santander, Division Fiduciaria,
como fiduciario (el “Fiduciario”).

Los términos con mayuscula inicial que sean utilizados en la presente y no se encuentren
aqui definidos, tendran el significado que se atribuye a los mismos en el Contrato de
Fideicomiso.

Por virtud de la presente notificacion, el suscrito en este acto declara que (i) [Documento
del Financiamienio] se encuentra inscrito en el Registro del Fiduciario como Financiamiento
segun se acredita con la constancia de inscripcién emitida por el Fiduciario y que se acompafia a
la presente notificacion como Anexo 1; y (if) todos los requisitos sefialados en el [Documento del
Financiamiento] para entregar la presente Notificacion de Incumplimiento se han cumplido.

Derivado de lo anterior v de conformidad con lo dispuesto en la Cldusula Once del
Contrato de Fideicomiso y demds disposiciones aplicables en este acto notifico al Fiduciario que:

(i) Con fecha(s) [#], se ha(n) actualizado el (los) Evento(s) de Incumplimiento que se
’ describe(n) a continuacion, respecto del [Documento de Financiamiento):

(ii) De conformidad con lo dispuesto en los Documentos del Financiamiento la
Cantidad Requerida que debera destinarse al Fondo de Pago de Capital y al Fondo



de Pago de Intereses, asi como el detalle de las cantidades que deberdn abonarse a
uno y otro son las siguientes:

a) Cantidad Requerida: $[e] [([e]).

b) Cantidad a abonarse al Fondo de Pago de Capital [aplicable a la Fecha de
Pago correspondiente]: $[@] [([e]).

c) Cantidad a abonarse al Fondo de Pago de Capital [que sera aplicada a la
ultima amortizacion de Capital: [e]].

d) Cantidad a abonarse al Fondo de Pago de Intereses: $[®] [([e]).

(iii) Los montos que deberan pagarse por concepto de pago de capital y pago de
intereses bajo los Documentos del Financiamiento y demds accesorios, con cargo
a las cantidades transferidas y abonadas en el Fondo de Pago de Caplta.l y en el
Fondo de Pago de Intereses son las siguientes:

a) Cantidad a pagarse por concepto de capital: [e].

b) Cantidad a pagarse por concepto de intereses ordinarios: [e].
c) Cantidad a pagarse por concepto de intereses moratorios: [e].
d) Cantidad a pagarse por concepto de gastos: [e].

(iv)  Fechas de Pago de las cantidades a que se refiere el apartado anterior: [e].

(v) Otras instrucciones de pago: [e].

Por ultimo, se le solicita envie una copia de la presente al IDEFIN, al Municipio de [®]
del Estado de Quintana Roo, a las Agencias Calificadoras, a los Fideicomisarios, [y al Estado],
dentro de los 2 (dos) Dias habiles siguientes a la fecha en que reciba la presente notificacion.
Atentamente,

[Fideicomisario en Primer Lugar]

Por: [e]
Cargo: [®]

Recibido:

Banco Santander (México), S.A.,

Institucion de Banca Miultiple,

Grupo Financiero Santander, Division Fiduciaria,
como fiduciario del Fideicomiso ntimero ¥/2001839-1

Por: [e]
Cargo: Delegado Fiduciario
Fecha: [e]



Anexo 12

Formato de Notificacién de Terminacion de Evento de Aceleracion

[e]de [e] de [e]

Banco Santander (México), S.A.
Institucion de Banca Multiple
Grupo Financiero Santander
Division Fiduciaria

Prol. Paseo de la Reforma No. 500
Moédulo 209

Col. Lomas de Santa Fe

01219 México, D.F.

Atencién: [@]

Refi  Notificacidén de Terminacién de Evento de Aceleracién

Hacemos referencia al Contrato de Fideicomiso Maestro Irrevocable de Administracion,
Garantia y Fuente de Pago Numero F/2001839-1 (el “Contrato de Fideicomiso™), celebrado el 4
de febrero de 2011, por el Instituto para el Desarrollo y Financiamiento del Estado de Quintana
Roo (“IDEFIN”) como Fideicomitente y Fideicomisario en Segundo Lugar y Banco Santander
(México), S.A,, Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero Santander, Division Fiduciaria,
como fiduciario (el “Fiduciario™).

Los términos con mayuscula inicial que sean utilizados en la presente y no se encuentren
aqui definidos, tendran el significado que se atribuye a los mismos en el Contrato de
Fideicomiso.

(1) De conformidad con lo dispuesto en la Cldusula Diez del Contrato de Fideicomiso
y demas disposiciones aplicables, en este acto notifico al Fiduciario que el(los)
Evento(s) de Aceleracion que fueron notificados al Fiduciario mediante la(s)
respectiva(s) Notificacion(es) de Aceleracion, copia de la(s) cual(es) se adjunta(n)
a la presente como Anexo A, han quedado remediados conforme a lo siguiente:

(ii) En atencion a lo anterior, la Cantidad Requerida que debera destinarse al Fondo
de Pago de Capital y al Fondo de Pago de Intereses, asi como el detalle de las
cantidades que deberan abonarse a uno y otro son las siguientes:

a) Cantidad Requerida: $[e] [([e]).

b) Cantidad a abonarse al Fondo de Pago de Capital aplicable a la Fecha de
Pago correspondiente: ${e] [([®]).

c) Cantidad a abonarse al Fondo de Pago de Capital [que sera aplicada a la
ultima amortizacién de Capital: [e]].



d) Cantidad a abonarse al Fondo de Pago de Intereses: $[®] {([®]).

(iii) los montos que deberdn pagarse por concepto de pago de capital y pago de
intereses bajo los Documentos del Financiamiento y demds accesorios, con cargo
a las cantidades transferidas y abonadas en el Fondo de Pago de Capital y en el
Fondo de Pago de Intereses son las siguientes: -

a) Cantidad a pagarse por concepto de capital: [e].

b) Cantidad a pagarse por concepto de intereses ordinarios: [e].

c) Cantidad a pagarse por concepto de intereses moratorios: [e].

d) Cantidad a pagarse por concepto de gastos: [e].
(iv) Fechas de Pago de las Cantidades a que se refiere el apartado anterior: [e].
) Otras instrucciones de pago: [e].

Por ultimo, se le solicita notifique al IDEFIN, al Municipio de [e] del Estado de Quintana
Roo, a las Agencias Calificadoras, [y al Estado] los eventos e instrucciones aqui sefialadas.

Atentamente,

[Fideicomisario en Primer Lugar]

Por: [e]
Cargo: [e]

Recibido:

Banco Santander (México), S.A.,

Institucién de Banca Multiple,

Grupo Financiero Santander, Division Fiduciaria,
como fiduciario del Fideicomiso namero F/2001839-1

Por: [e]
Cargo: Delegado Fiduciario
Fecha: [e]



El Fidueciario

ANEXO 13

FORMATO DE REGISTRO DEL FIDUCIARIO

podra aplicar el formato que considere conveniente al Registro del Fiduciario

siempre que el mismo contenga los siguientes datos (en la medida que sean aplicables) y
establezca de manera clara e individualizada los mismos para cada Financiamiento inscrito en
dicho Registro del Fiduciario:

@
(it)
(iii)
@iv)
)
(vi)
(vii)
(viii)
(ix)
(x)
(xi)
(xii)
(xii)
(xiv)
(xv)
(xvi)

(xvii)
(xviii)
(xix)
(xx)

(xxi)

Nombre del acreedor.

Nombre del acreditado.

Fecha de celebracién del Financiamiento.

Tipo de Financiamiento.

Importe del Financiamiento.

Documentos del Financiamiento que se adjuntan a la Solicitud de Inscripcion.
Folio de Inscripcién del Financiamiento.

Tasa de Interés Ordinaria.

Tasa de Interés Moratoria.

Periodo de Intereses.

Comisiones a ser pagadas al acreedor,

Gastos del Financiamiento.

Calendario de amortizaciones (de capital y de fechas de pago de intereses).
Vigencia del Financiamiento.

Plazo de Gracia. |

Eventos de Aceleracién, Eventos de Incumplimiento, Causas de Vencimiento
Anticipado y sus respectivas consecuencias.

Fecha y hora de la inscripcidn en el Registro Estatal.
Fecha y hora de la inscripcidn en el Registro Federal.
Factor de aforo, en su caso.

Destino de los recursos.

En su caso, indicacién de las modificaciones autorizadas a los Documentos del
Financiamiento.



(xxii) Descripcion de los Eventos de Aceleracion, Eventos de Incumplimiento, Causas
de Vencimiento Anticipado recibidas en relacién con el Financiamiento.

(xxiii) Estado de cumplimiento del Financiamiento en conocimiento del Fiduciario.
(xxiv) Disposiciones relacionadas con el Fondo de Reserva.

(xxv) Indicacién de amortizaciones anticipadas realizadas sobre el Financiamiento.
(xxvi) Fecha de pago total del Financiamiento.

(xxvii) Otras indicaciones que el Fiduciario considere relevante registrar.



ANEX0 14

FORMATO DE REQUERIMIENTO DE RECURSOS ADICIONALES

[e] de [e] de [e]
[Lic. César Rey Euan Tuan]
Director del Instituto para el Desarrollo y
Financiamiento del Estado de Quintana Roo
Av. Héroes No. 34
Planta Alta, Plaza Galerias
Col. Centro
Chetumal, Quintana Roo

[Municipio de [e] del Estado de Quintana Roo]
[Domicilio]

[C.P. Gonzalo Abelardo Herrera Castilla
Titular de la Secretaria de Hacienda del
Estado de Quintana Roo

Calle 22 de enero No. 1

Palacio de Gobierno (Planta Baja)
Chetumal, Quintana Roo]

. Ref:  Requerimiento de Recursos Adicionales

Hacemos referencia al Contrato de Fideicomiso Maestro Irrevocable de Administracion,
Garantia y Fuente de Pago Numero F/2001839-1 (el “Contrato de Fideicomiso™), celebrado el 4
de febrero de 2011, por el Instituto para el Desarrollo y Financiamiento del Estado de Quintana
Roo (“IDEFIN”) como Fideicomitente y Fideicomisario en Segundo Lugar y Banco Santander
(México), S.A., Institucién de Banca Miltiple, Grupo Financiero Santander, Divisién Fiduciaria,
como fiduciario (el “Fiduciario”).

Los términos con mayuscula inicial que sean utilizados en la presente y no se encuentren
aqui definidos, tendrdn el significado que se atribuye a los mismos en el Contrato de
Fideicomiso.

Se entrega el presente requerimiento en relacién con el Financiamiento [Descripcion del
Financiamiento].

De conformidad con la Clausula 9.1 del Contrato de Fideicomiso, por medio del presente
se requiere al Municipio de [®] del Estado de Quintana Roo y al IDEFIN [y al Estado] la
cantidad de $[®] [([®]), por concepto de Recursos Adicionales.

Lo anterior, en virtud de que las cantidades liquidas derivadas de los Derechos Sobre las
Participaciones del Municipio Asignados [y/o de los Derechos Sobre las Participaciones del
Estado Asignados] [y, de los recursos del Fondo de Reserva] al Financiamiento en las Cuentas



correspondientes, no son suficientes para alcanzar la Cantidad Requerida o la Cantidad de Aforo
para un Evento de Aceleraci6n y/o para reponer las cantidades tomadas del Fondo de Reserva.

Los Recursos Adicionales mencionados en el parrafo anterior se requieren, tomando en
congsideracion el siguiente calculo:

[En este espacio se deberd incluir el cdiculo que llevé a cabo el Fiduciario para solicitar y
determinar los Recursos Adicionales]

Con base en lo anterior, requiero a Usted(es) transfiera(n) a la Cuenta de Servicio de
Deuda [y/o a la Cuenta del Estado para Servicio Contingente de Deuda,], cuya informacién se
incluye en el Anexo 1 del presente, los Recursos Adicionales descritos con anterioridad, mismos
que se destinardn para los fines, y se aplicaran conforme a los términos, establecidos en el
Contrato de Fideicomiso y los Documentos del Financiamiento correspondientes.

Atentamente,

Banco Santander (México), S.A.,

Institucién de Banca Multiple,

Grupo Financiero Santander, Divisién Fiduciaria,
como fiduciario del Fideicomiso nimero ¥/2001839-1

Por: [e]
Cargo: Delegado Fiduciario



ANEXO0 15

FORMATO DE SOLICITUD DE INSCRIPCION

[#] de [#] de [o]
Banco Santander (México), S.A.

Institucion de Banca Multiple

Grupo Financiero Santander

- Division Fiduciaria

Prol. Paseo de la Reforma No. 500
Moédulo 209

Col. Lomas de Santa Fe

01219 México, D.F.

Atencion: [e]

Ref:  Solicitud de Inscripeién.

Hacemos referencia al Contrato de Fideicomiso Maestro Irrevocable de Administracion,
Garantia y Fuente de Pago Numero F/2001839-1 (el “Contrato de Fideicomiso™), celebrado el 4
de febrero de 2011, por el Instituto para el Desarrollo y Financiamiento del Estado de Quintana
Roo (“IDEFIN”) como Fideicomitente y Fideicomisario en Segundo Lugar y Banco Santander
(México), S.A., Institucién de Banca Miltiple, Grupo Financiero Santander, Divisién Fiduciaria,
como fiduciario (el “Fiduciario™).

Los términos utilizados con may(scula inicial en el presente documento que no se
encuentren definidos de otro modo, tendran el significado que se les atribuye en el Contrato de
Fideicomiso.

Al respecto, en los términos de la Clusula Siete del Contrato de Fideicomiso, por este
medio solicitamos la inscripcién del Financiamiento que se describe en esta Solicitud de
Inscripcién en el Registro del Fiduciario, por lo que se acompaiian a la presente Solicitud de
Inscripcién los siguientes documentos.

i) Un original del Sumario correspondiente, como Anexo 1;

(iily Copia de los siguientes documentos, mediante los cuales se encuentra
instrumentado el Financiamiento propuesto, como Anexo 2, Anexo 3 y Anexo 4,
mismos que constituyen los Documentos del Financiamiento para efectos del
Financiamiento propuesto:

(2)
(3)
(4

Atentamente,

[Fideicomisario en Primer Lugar]



Por: [e]
Cargo: [e]

Instituto para el Desarrollo y Financiamiento
del Estado de Quintana Roo

Por: [e]
Cargo: [e]

Municipio de [] del Estado de Quintana Roo

Por: [e]
Cargo: [#]

Por: [e]
Cargo: [o]

[Estado Libre y Soberano de Quintana Roo a través
de la Secretaria de Hacienda del Estado

Por: [e]
Cargo: [e]]



ANEX0 16

FORMATO DE SOLICITUD DE PAGO

[#] de [e] de [e]
Banco Santander (México), S.A. :
Institucién de Banca Multiple
Grupo Financiero Santander
Division Fiduciaria

Prol. Paseo de la Reforma No. 500
Mddulo 209

Col. Lomas de Santa Fe

01219 México, D.F.

Atencidn: [e]

Ref:  Solicitud de Pago

Hacemos referencia al Contrato de Fideicomiso Maestro Irrevocable de Administracion,
Garantfa y Fuente de Pago Nimero F/2001839-1 (el “Contrato de Fideicomiso™), celebrado ¢l 4
de febrero de 2011, por el Instituto para el Desarrollo y Financiamiento del Estado de Quintana
Roo (“IDEFIN”) como Fideicomitente y Fideicomisario en Segundo Lugar y Banco Santander
(México), S.A., Institucién de Banca Multiple, Grupo Financiero Santander, Division Fiduciaria,
como fiduciario (el “Fiduciario™).

Los términos utilizados con mayuscula inicial en el presente documento que no se
encuentren definidos de otro modo, tendran el significado que se les atribuye en el Contrato de
Fideicomiso.

Al respecto, en mi cardcter de acreedor del Financiamiento [Identificar Financiamiento],
mismo que se encuentra inscrito en el Registro del Fiduciario segin consta en el documento que
se acompafia como Anexo 1 (¢l “Financiamiento™), y de conformidad con lo dispuesto en la
Clausula Ocho del Contrato de Fideicomiso y demas disposiciones aplicables, en este acto
notifico al Fiduciario lo siguiente:

(2) Que de conformidad con lo dispuesto en fos Documentos del Financiamiento, la Cantidad
Requerida que deberd destinarse al Fondo de Pago de Capital y al Fondo de Pago de
Intereses del Financiamiento, asi como el detalle de las cantidades que deberan abonarse
a uno y otro son los siguientes:

(i) Cantidad Requerida: §[e] ([e] 00/100 M.N.).

(ii)  Cantidad a abonarse al Fondo de Pago de Capital: $[e] ([e] 00/100 M.N.).
(iii) Cantidad a abonarse al Fondo de Pago de Intereses: $[e] ([#] 00/100 M.N.).
(iv)  Cantidad a abonarse al Fondo de Reserva: $[e] ([e] 00/100 M.N.).

Adjunto al presente como Anexe 2, se encuentra el cdlculo de la Cantidad Requerida de
conformidad con los Documentos de Financiamiento.



(b)

(d)

Las cantidades que deberdn pagarse por concepto de capital e intereses y demads
accesorios, con cargo a las cantidades transferidas y abonadas en €l Fondo de Pago de
Capital y en ¢l Fondo de Pago de Intereses son las siguientes:

@) Cantidad a pagarse por concepto de capital: $[e] ([®] 00/100 M.N.).

(ii)  Cantidad a pagarse por concepto de intereses ordinarios: $[e] ([¢] 00/100 M.N.).
(iii)  Cantidad a pagarse por concepto de intereses moratorios: $[e] ([®] 00/100 M.N.).
(iv)  Cantidad a pagarse por concepto de comisiones: $[e] ([®] 00/100 M.N.).

(v)  Cantidad a pagarse por concepto de gastos: $[e] ([¢] 00/100 M.N.).

Fechas de Pago de las cantidades a que se refiere el apartado anterior: [@]
)] Capital: [e]

(ii)  Intereses ordinarios: [®]

(iii)  Intereses moratorios: [®]

(iv)  Comisiones: [®]

(v) Gastos: [®]

Otras instrucciones de pago: [e].

[Fideicomisario en Primer Lugar]

Por: | @]
Cargo: [e]



ANEX0 17

FORMATO DE SUMARIO

[¢] de[e] de [o]
Banco Santander (México), S.A.
Institucion de Banca Multiple
Grupo Financiero Santander
Division Fiduciaria
Prol. Paseo de la Reforma No. 500
Médulo 209
Col. Lomas de Santa Fe
(01219 México, D.F.

Atencién: [e]

Ref:  Sumario.

Hacemos referencia al Contrato de Fideicomiso Maestro Irrevocable de Administracién,
Garantia y Fuente de Pago Ntimero F/2001839-1 (el “Contrato de Fideicomiso™), celebrado el 4
de febrero de 2011, por el Instituto para el Desarrollo y Financiamiento del Estado de Quintana
Roo (“IDEFIN”) como Fideicomitente y Fideicomisario en Segundo Lugar y Banco Santander
(México), S.A., Institucién de Banca Multiple, Grupo Financiero Santander, Divisién Fiduciaria,
como fiduciario (el “Fiduciario™).

Los términos utilizados con mayuscula inicial en el presente documento que no se
encuentren definidos de otro modo, tendrdn ¢l significado que se les atribuye en ¢l Contrato de
Fideicomiso.

El presente Sumario es presentado en relacién con la Solicitud de Inscripcién de fecha
[e} de [e] de [e].

i) Nombre del acreedor.

(i)  Nombre del acreditado.

(iii)  Fecha de celebracion del Financiamiento.
(iv)” Tipo de Financiamiento.

(v)  Importe del Financiamiento.

(vi)  Tasa de Interés Ordinaria.

(vii) Tasa de Interés Moratoria.

(viii) Periodo de Intereses.



(ix)
(x)
(xi)
(xii)
(xiif)

(xiv)

(xv)
(xvi)
(xvii)

(xviii)

(xix)
(xx)
(xxi)

(xxii)

Comisiones a ser pagadas al acreedor.

Gastos del Financiamiento.

Calendario de amortizaciones {de capital y de fechas de pago de intereses).
Vigencia del Financiamiento.

Plazo de Gracia.

Eventos de Aceleracién, Evenios de Incumplimiento, Causas de Vencimiento
Anticipado y sus respectivas consecuencias.

Factor de aforo, en su caso.
Garantfas otorgadas.
Destino de los recursos.

Disposiciones relacionadas con el Fondo de Pago de Capital, el Fondo de Pago de
Intereses y el Fondo de Reserva.

Obligaciones de hacer y no hacer.
Derechos Sobre las Participaciones del Municipio Asignados.
[Derechos Sobre las Participaciones del Estado Asignados.]

Nombre y firma de las personas que pueden entregar notificaciones en relacion
con el Financiamiento:

Nombie Firma

1. [Nombre]

2. [Nombre]

[Fideicomisario en Primer Lugar]

Por: [e]
Cargo: [e]



ANEXO 18

FORMULA PARA RECALCULAR LOS DERECHOS SOBRE LAS PARTICIPACIONES DEL MUNICIPIO
ASIGNADOS Y/O LOS DERECHOS SOBRE LAS PARTICIPACIONES DEL ESTADO ASIGNADOS

En caso de que se aporten Participaciones adicionales al Fideicomiso, los Derechos Sobre las
Participaciones del Municipio Asignados y/o los Derechos Sobre las Participaciones del Estado
Asignados, segtin corresponda, a cada uno de los Financiamientos se recalculardn conforme a la
siguiente formula:

_ DPAx DP,

DPA, =——""1
DP, + DP,

Donde:

DPA; = Derechos Sobre las Participaciones del Municipio Asignados y/o Derechos Sobre las
Participaciones del Estado Asignados recalculados.

DPA = Derechos Sobre las Participaciones del Municipio Asignados y/o Derechos Sobre las
Participaciones del Estado Asignados iniciales.

DP; = Derechos Sobre las Participaciones del Municipio Asignados y/o Derechos Sobre las
Participaciones del Estado Asignados iniciales.

DP, = Derechos Sobre las Participaciones del Municipio Asignados y/o Derechos Sobre las
Participaciones del Estado Asignados adicionales que se aportan para agregar un nuevo
Financiamiento.

La diferencia entre el 100% (cien por ciento) y la sumatoria de DPA; para cada uno de los
Financiamientos conforme al nuevo célculo, sera el porcentaje de los Derechos Sobre las
Participaciones del Municipio Asignados y/o los Derechos Sobre las Participaciones del Estado
Asignados para el Financiamiento adicional.



ANEX0 19

FORMATO DE CONSTANCIA/ACREDTIAMIENTO DE FIDEICOMISARIO EN PRIMER LUGAR

[@] de [®] de [®]

[Fideicomisario en Primer Lugar]
[Domicilio]

Atencién: [e]

Ref: Certificacién / Acreditamiento Fideicomisario en Primer Lugar

Estimados sefiores,

El suscrito, [®], en mi cardcter de Delegado Fiduciario de Banco Santander (México), S.A.,
Institucién de Banca Miltiple, Grupo Financiero Santander, Divisién Fiduciaria (el
“Fiduciario”) del Contrato de Fideicomiso Maestro Irrevocable de Administracion, Garantia y
Fuente de Pago Numero F/2001839-1 (el “Contrato de Fideicomiso™), celebrado €l 4 de febrero
de 2011, con el Instituto para el Desarrollo y Financiamiento del Estado de Quintana Roo
(“IDEFIN™), como Fideicomitente y Fideicomisario en Segundo Lugar, hago constar que [e]
como acreditante ‘del crédito de fecha [e] de [e] de [e], celebrado con el IDEFIN como
acreditado por la cantidad de $[e] ([e] de Pesos 00/100 M.N.) ha sido designado como
Fideicomisario en Primer Lugar bajo el Contrato de Fideicomiso con el folio [e].

Los términos utilizados con mayiscula inicial en el presente documento que no se encuentren
definidos de otro modo, tendran el significado que se les atribuye en el Contrato de Fideicomiso.

Al Financiamiento le corresponde el [®]% ([®] por ciento) como Derechos Sobre las
Participaciones del Municipio Asignados, mismo que equivale aproximadamente al {#]% de las
Participaciones del Municipio. [Asimismo, al Financiamiento le corresponde el [¢]% ([®] por
ciento) como Derechos Sobre las Participaciones del Estado Asignados, mismo que equivale
aproximadamente al [#]% de las Participaciones del Estado.]

Sin mas por el momento, quedo a sus drdenes para cualquier aclaracién o comentario.
Atentamente,
Banco Santander (México), S.A.,
Instituciéon de Banca Miltiple,

Grupo Financiero Santander, Division Fiduciaria,
como fiduciario del Fideicomiso niimero F/2001839-1

Por: [e]
Cargo: Delegado Fiduciario



ANEXO 20

FORMATO DE SOLICITUD DE CANCELACION DE REGISTRO

[o] de [¢] de [o]
Banco Santander (México), S.A.
Institucion de Banca Multiple
Grupo Financiere Santander
Divisién Fiduciaria
Prol. Paseo de la Reforma No. 500
Moédulo 209
Col. Lomas de Santa Fe
01219 México, D.F.

Atencion: (o]

Ref:  Cancelacion de Registro.

Hacemos referencia al Contrato de Fideicomiso Maestro Irrevocable de Administracion,
Garantia y Fuente de Pago Ntimero F/2001839-1 (el “Contrato de Fideicomiso™), celebrado ¢l 4
de febrero de 2011, por el Instituto para el Desarrollo y Financiamiento del Estado de Quintana
Roo (“IDEFIN”) como Fideicomitente y Fideicomisario en Segundo Lugar y Banco Santander
(México), S.A., Institucién de Banca Multiple, Grupo Financiero Santander, Divisioén Fiduciaria,
-como fiduciario (el “Fiduciario™).

Los términos utilizados con mayuscula inicial en el presente documento que no se
encuentren definidos de otro modo, tendran el significado que se les atribuye en el Contrato de
Fideicomiso.

Derivado de lo anterior, y en términos de la Clausula Siete del Contrato de Fideicomiso,
en este acto el IDEFIN, el Municipio de [®] del Estado de Quintana Roo, [e] (el
“Fideicomisario en Primer Lugar”) [y el Estado] solicitan al Fiduciario que, dentro de los 5
(cinco) Dias Habiles siguientes a que reciba la presente solicitud, lleve a cabo la cancelacion en
el Registro del Fiduciario del Financiamiento [Identificar Financiamiento], mismo que se
encuentra inscrito en dicho Registro del Fiduciario segin consta en el documento que se
acompafia a la presente notificacién como Anexo “A”.

Atentamente,

Instituto para el Desarrollo y Financiamiento
del Estado de Quintana Roo

Por: [e]
Cargo: [e]



Fideicomisario en Primer Lugar

[e]

Por: [e]
Cargo: [e]

Municipio de [®] del Estado de Quintana Roo

Por: [e]
Cargo: [e]

Por: [e]
Cargo: [e]

[Gobierno del Estado Libre y Soberano de Quintana Roo
a través de la Secretaria de Hacienda del Estado

Por: [C.P. Gonzalo Abelardo Herrera Castilla]
Cargo: Secretario de Hacienda]



ANEXO 21

FORMATO DE NOTIFICACION DE UTILIZACION DE RECURSOS DE LA CUENTA DEL
ESTADO PARA SERVICIO CONTINGENTE DE DEUDA

[e] de [e] de [e]

[C.P. Gonzalo Abelardo Herrera Castillaj
Titular de la Secretaria de Hacienda del
Estado de Quintana Roo

Calle 22 de enero No. 1

Palacio de Gobierno (Planta Baja)
Chetumal, Quintana Roo

Ref' Notificacién de utilizacion de recursos de la

Cuenta del Estado para Servicio Contingente de Deuda

Hacemos referencia al Contrato de Fideicomiso Maestro Irrevocable de Administracién,
Garantia y Fuente de Pago Numero F/2001839-1 (el “Contrato de Fideicomiso™), celebrado el 4
de febrero de 2011, por el Instituto para el Desarrollo y Financiamiento del Estado de Quintana
Roo (“IDEFIN”) como Fideicomitente y Fideicomisario en Segundo Lugar y Banco Santander
(México), 8.A., Institucién de Banca Multiple, Grupo Financiero Santander, Divisién Fiduciaria,
como fiduciario (el “Fiduciario™).

Los términos con mayuscula inicial que sean utilizados en la presente y no se encuentren
aqui definidos, tendran el significado que se atribuye a los mismos en el Contrato de
Fideicomiso.

En relacién con el [Describir Financiamiento] mismo que se encuenfra inscrito en el
Registro del Fiduciario como Financiamiento, y de conformidad con la Seccién 8.1(c) del
Contrato de Fideicomiso y demas disposiciones aplicables, en este acto notifico que se los
recursos depositados en la Cuenta del Estado para Servicio Contingente de Deuda se han
utilizado de la siguiente manera:

(i) Cantidad de recursos utilizada: $[e] ([#®] de Pesos 00/100 M.N.).
(il)  Destino de los recursos: [e].
(iii)  Fechas en que se realizaron los pagos correspondientes: [e].

Atentamente,

Banco Santander (México), S.A.,

Institucion de Banca Multiple,

Grupo Financiero Santander, Divisién Fiduciaria,
como fiduciario del Fideicomiso nimero F/2001839-1



Por: [e]
Cargo: Delegado Fiduciario

Recibido:
Secretaria de Hacienda del
Estado de Quintana Roo

Por: [e]
Cargo: []
Fecha: [@]



ANEXO 22

HONORARIOS DEIL FIDUCIARIO

A, Honorario Inicial.

@) Monto: $50,000.00 (cincuenta mil pesos 00/100 M.N.), pagadero en una sola exhibicién
en la primer fecha de pago de Gatos de Mantenimiento del Fideicomiso.

(i)  Concepto: El honorario inicial comprende el anilisis y firma del Contrato de
Fideicomiso.,

B. Honorario de Mantenimiento.

(i) Monto: $10,000.00 (diez mil pesos 00/100 M.N.) mensuales por cada Financiamiento que
se inscriba en ¢l Registro del Fiduciario conforme al Contrato de Fideicomiso, pagaderos por
mensualidades adelantadas.

(ii)  Concepto: Administracién y manejo del Fideicomiso.
C. Miscelaneos.

@ Monto: Por cada modificacién al Contrato de Fideicomiso se causara un honorario de
$15,000.00 (quince mil pesos 00/100 M.N.).

(i)  Otorgamiento de Poderes: Por cada otorgamiento de poderes se causara un honorario de
$10,000.00 (diez mil 00/100 M.N.).

(iif)  Otros Servicios. Por cualquier otro servicio no previsto en el Contrato de Fideicomiso, el
impotte correspondiente de acuerdo a las tarifas vigentes del Fiduciario.

Los honorarlos generan el Impuesto al Valor Agregado y seran actualizados anualmente de
acuerdo al Indice Nacional de Precios al Consumidor o indice que lo sustituya.
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EL C. JUAN CARLOS POOT UH, SECRETARIO GENERAL DEL AYUNTAMIENTO DEL MUNICIPIO DE OTHON P. BLANCO
DE QUINTANA ROO, CON FUNDAMENTO EN LOS ARTICULOS 76 Y 77 FRACCION Il DE LA LEY DE HAGIENDA DE LOS
MUNICIPIOS, 120 FRACCION Vil DE LA LEY DE LOS MUNICIPIOS, 40 FRACCION Xl DEL REGLAMENTO DE LA
ADMINISTRACION PUBLICA DEL MUNICIPIO DE OTHON P. BLANCO Y 38 FRACCION XIX DEL REGLAMENTO INTERIOR
DEL HONORABLE AYUNTAMIENTC DEL MUNICIPIO DE OTHON P. BLANCO, TODOS DEL ESTADO DE QUINTANA ROO,
CERTIFICA QUE EL PRESENTE LEGAJO CONSTANTE DE DIEZ FOJAS ES COPIA FIEL Y EXACTA DEL ORIGINAL QUE
OBRA EN LOS ARCHIVOS DE ESTE MUNICIPIO EN LA OFICINAS DE LA TESORERIA MUNICIPAL, MISMO QUE TUVE A LA
VISTA Y CON EL QUE COTE.E; CHETUMAL, QUINTANA ROD, A LOS SIETE DIAS DEL MES DE DICIEMBRE DEL ANO
2010. ESTE ACTO QUEDA REGISTRADO EN LA DIRECCION JURIDICA DE ESTE MUNICIPIO BAJO EL FOLIO
DJ/CERT/73/2010 Y CON COPIA SIMPLE EN EL EXPEDIENTE RESPECTIVO.

s A
C. JUAN CAR\OS PO : \

SECRETARIO GENERAL DEL AYUNTAMIENTO DEL { T -
MUNICIPIO DE OTHON P. BLANCO DE QUINTANA ROO.

e

7’ DEL H. ¢ A __MNTO
CHLTUM&L Q ROOG.
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PODER DE 1L.OS REPRESENTANTES LEGALES DEL. ACREDITANTE
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cere- QCTAVIO EFREN BUSTAMANTE ARREGLA----
~—+"OCTAVIO MANUEL MEDINAJACOBQ

e OLGA BOMEZ HERNANDEZ

wune OLIVER HERNANDEZ RODRIGUEZ
..... - OMAR TRUJILLO MAT Acer--

~~~~~ ORLANDO FLORES LEOI“

DSBALDO LUJAN NUNEZ -

----- OSCAR FCO, BERMUDEZ DKAZ

--—'OECAR GONZALEZ GUTIERREZ--

----- OSCAR POSADA RODEIGUEZ
OSCAR REY ROMERQ FAVIEL

- —-'PAEde BRU’Nbcihhbiis'd'Fio -

e PAUL RQDRIGUEZ BARRAGA“ -

----- PEDRO ARIZMEND1 TANUS
+-er- PEDRO GONZALEZ LAMAS----

—mer PERLA MARGARITA RAM!REZ SANTIAGC S

---- RAFAEL AGUILAR IRENE

- RAFAEL CASAS TOLEDO

-+ RAFAEL RAMIREZ SANCHEZ .

----- RAFAEL SANCHEZ PACHECHO

RAMON ocmwo CDSS AGU..\PE
----- RAUL ALEJANDKO LUJAN REYES

w- RAUL ANTORID MAGIAE MORENS. -

----- RAUL TORRES SANCHEZ
-~ REY LAMBERTO GOMEZ NAVARRO--"--tnrt

----- - RICARDO DOMINGUEZ CASTELLANOS

-,'RICARDO GUTIERREZ ALEXANDEP S—
----- : RICARDO JESUS GARCIA TONZALEZ

—-RICARD® MANUEL At AMILLA CACHON

~- RIGARDIO OSCAR ROJAS MICHAUS

- RICARDO VALENZUELA RAMOGms- -

-~ ROBERTO CAMORLINGA -

-- RDBERTD DE J. SUAREZ RIOS
-2 ROBERTO FUENTES MEDINA -

----- ROBERTO PEROOM( LOPEZ-

—:-~ROBERTO RUIZ NANDO:-+




L!C JAV!ER GARCM AViLA
- NOTARID PUBLICO Ne..72- . e
PADRE mEn [Hu 47T PTE, GP. 64000 MONTERREY ML -

NOVR(A PUSLICANGTY -
i TITYLAK .
%" LI, JAVIER GARCIA AVILA"
§ 0 MONTERREY, HUVD LEON ©

PRIMER DESTRITO

uuﬂlml ’II-L'C M _'

IWL!'\‘




---—= a).- PODER GENERAL para a reahzactnn de Actas de Admlmstracldn sobra Ios bianes ¥ negocios del Banco
Morcantil del Norta, Sociedad Andnlma fnstitucian de Banca Multiple, Grupo Flnanclem Benode, en los tdrminos
del sagundo pérrafo del Articulo 2534 ~-dos mil quinlenios cincuanta v tuatro, del Cédlgo Civil para el Distrita Federal -
¥ 8U correlativo el 2448- dos mil cliatroclentos cuarenta y ocho, del COdlge Cwll para o] Eslado de ‘Nusvo Ledn, con :

Norle Soonedad Andmma lnstduclan de Banca Mulhple Grupo
de dicha Soc:edad lo relatwu ala inexlstenma de cusrﬂas de th

Banco Mercanl;l dal Norte Socledad Andnima, inslit.
relacmnados coh ios. actos del mlsmo %o antenur en Ios lérmlnosd
Crédlto f :

de defenderlos Cuan'do sa .

qwsieren l|n1|tar, en ins

enarg dal 2002 dos mil-'dos, 'en 9 que 58 acordo snlra o!ms purto;
FACULTADES Al SENGR C.P. FEOER!CO AEELARDO VALENZ‘

copducenie o srgunente
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---{).- Con la eseritura numerc clento sesenta y cinco mil tres. de fecha nchu de du:|embre de mil novacientos selenta
y slete, ante el Licencigdo’ Francisio Lozann Nodega, qu!en fuera Tilular de la Notaria Numero Diez del Distrito

Federal, ey primer lestimanio: quedd insgrito en g Registrd Pubhco de la Propiedad de ia Cludad de México, Distrilp .
Fedarat an la Seccion de Camercio, bajo el nimaro tresclentos a fo;as tms::lentas diez, vnlumen mil Yeinta y clnm.
Tibro tercero, en Ia que 50 hlzo cnnslar la pmtooollzamdn de] acla da Asamb!ea General Exiraordmaﬂa de accwmstas 1
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) Con la eschiura numero sEete il clento sefenta de fecha veinhcuat:o de dxmembre de mil novecientos noven%a i’
y seis; ante e[Lc‘ Jorge ¢ astro; Tilula




de accionistas de "BANORO", SOCIEDAD ANONIMA INSTITUCEON DE BANCA MULTIPLE INTEGRANTE DE
GRUPO FINANCIERO BANCRECER, de fecha nueve de diciembre de mif novncsanh:s novanta y sais, en la que anire
olros acuerdos, se tornd el de P«_ OBAR_LA FU§!0 ‘de 'BANORD" SOCIEDAG ANON|MA INST’ITUC!ON bE

‘BANCA MULTIPLE, INTEGRANTE: DE GRUPO' FINANCIERO. BANCRECER cdmo’ iusmnada can “BANCRECER?, -

SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUE,IDN DE BANCA MULTIPLE GRUPO FINANCIERO BANCREGER toma |

Muﬁlple dé'1a ciudad de Méxece Distrita 'Federal. & Ia @
- del’ aﬁlcuto ‘qiinio de’sis esiatulus 0 -
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‘fecha 22 veintidés de jufio de 2002 dos mil dos, en el Regisira Piblico de Cornercio de fa Cludad de México, Disiito
Federal, ¥ bajo el namero 7020 slete mil veinte, volumen 3 tres, Libra anem bajo el nimero 7021 giale mil vamlsuno .
volumen 3 {rés, Libro Primera, bajo ol niimero’ 7022 siete mil veintidos, vn%uman 3tres, Labro Plimem y bajo el nurhero
945, novecientos cuarenta y cinco, volumen 3 tes;. Ilbm segunda, todad estas mscnpclones de fecha 22 veinlidés do R
jutio de 2002 dos mil dos en & Registro Piblico de Comercia, aner Dlslnlo ‘an !a Ciudad de Monterey, Nuavo Lecﬁn .
- En tal virtud; aigunos de los e a!utos que rigen actualments'a |4 Sqtiedad, se encuentran redactados en los
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nominales o por cédula....., ARTICULO VIGESIMO TERCERO. ACTAS. Las aclas de las Asambleas se congignarars

en un fibro especml y seran I"rmadas poF quien presxda la Asamblea, porel Secralarlo o pnr et Prosecrelano y. por al '
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ESCRITURA PUBLICA NUMERC 42,117,
CUARENYA Y DOS MIL CIENTO DIECISIETE
—=LIBRG 260 DOSCIENTOS NOVENTA ¥ NUEVE FOLIO 59603 e meee-
. En la Glustad de Mantarsey, Nuevo Lobn, Eatados Unldos Moxfcanos & los 2 dos dias del mes da Junte gel 2005 dos miidneo, Yo Ligonclady

AMTIVO GARRANZA ACOSTA, Notario Sugients def Usanciodo JAVIER GARCIA AVILA Titular de la Nolatia Pitiica ¥o. 72 selanta ydoay
J3 rrNMarmdol Patrimanio Inmueble Fadaral, con afarcicks Bn asta Munidpk, HAGD CONSTAR:

== k- Qua ante ml compaverté ka Licenciada AURORA CERVANTES MARTINEZ. quien aciué come Secratatio del Cansajo de Administracién de
BANCO MERCANTIL DEL NORTE, S0CIEDAD ANOHIMA, INSWTUCION DE DANCA MOLTIPLE, GRUPO FINANCIERD BANGRTE, ea [a gesion

celebrada f dia 28 velntlocho de abzii da 2005 dps mil dnta, en1a qua se edopiaron, ontie otres, los Jg
. OTORGANIENTD Y REVOCACION DE PODERES
—— .- Qua ocuna a PROTDCOL!MR on lo conducenie, en los trminos def artlculo 10 digz de In Lay General de Gociedades Mercanties, el Acta
{avantada con mollva ¢e la Sesiér mfadda on & paTalo anteror, evhiidndome para taf efeclo al Libvo e Actas da la Satledad, el cual Yo, ef Notarle

day fe tenar 2 la vista, ¢a la cual B continusolSa en b condudenta camo aigue:
*EANCO MERGANTIL DEL NORTE, S.A.,

ANSTITUCION DE RANCA MULTIPLE,

GRUPO FINANCIERD BANORTE
Abrll 28, 2005

SESION DEL CONSEJD DE ADM|NISTRACION

=+~ LUGAR: Wuava Torie Banor, ubleada en Av. Revolucion No. 3000 Col, PI en M y, N.L.

—— FECHA!- 28 do Abr da! 2005, 6 (a5 100 horas

=~ PRESIDENTE:- Don Roterio G Barer,

= SECRETARIQ:- Dofla Autora Cenvanles Mantin

< CONVOGATORIA;- Madlants invitaeién personal didgida a todos Jos mlembras dal Coneajo da Admii 14,

=-- ASIETENGIA: CONSEIEROS PROPIETARIOS.

asm—mre- Do Robiri Gonzdloz Barrare

B e — Don Rodolio Bamera ViTinireak
s Don Jacobo 2aidh Cilich
e anatssan DOM Alg] Alvarer Fig

—rreresase— Don Edynrdo Livas Gant

=e—rmnes Dhmt Joge 3, Garza

assna——o [0 Juan Diez Canado Rul;

v e—e—nenss OO0 LuiS Pafia Kegel
Pan Franeisco Alcatd da Ledn
~wrrei—~s—— Dan Robeirto Gonzalaz Monana

e COMISARID SUPEENTE.

e a———— Den Ferando Moreles Gutidmez
e + SECAETARIO.

Dafa Aurom G Martiez-
[ BIEN ASISTIERGN A LA JUNTA;

sessst oo 00N Juan Manual Quiroga Barzn

e sssesieien Gongolero Suplanta
Don Casar Verdas Q T

B T P— ;1

Cen Franeises Momenn Pérez

Consejero Suplents

Suplente

aeseriaes s DO Javiar V182 Saullsia

e CONSEjRMC Sup e
[UNU—Y ,T:¥ ¥ TTRPFOT) Varela
. - LTI . -

e - D SO Anlenlo Diaz Vicenla




.C jera Suptente

Don do Colndraan Forias

Diracior | de

ion integral de Rleagas

PE——. 1 P e DR LT e

Dveclor € 1de P n ¥ Fin
— ~ Don Roman Martingz Méndez

Dan Alajandro b fa de! Rio

Dhrectat d I {nstituclonal
PUR— 1T R T S DL
PRP——————— |} T4 | da acin

-—was BTN vmud de exlsllr &l qubrem esiaiurarin mnueﬂdo @ safin Don Robarto Gonzéie

2 Berrera decland legalmenta instalada fo saskn dal Consojo

da Adminiatracion y ptwadlé a dariestum y propenar el slguionte:

ORDEN DEL DI

e een V- ASUNTOS GENERALES.. -

e QTORGAMIENTO Y REVOCACION DE PODERES.

—- Hnavaz aproaaua & Onden el D2, se procedid A desahogaris conto A 300 se indlca: -
wvvineio No- ASUNTOS GENERALES. ‘

—— DTOBGAMIEH‘FO ¥ REVQCACION DE PODERES.

— ACUERDO N* 501.1:- Sa nombra con el cardcler ¢ Ap de Banca | def o, iedad Andnil ¥n de Banca
Miiipe, Grupo Fi ciots Banorte, a las Jgulantas personas:

AGUSHIH GELAYA TORABS—rmmvmmotnin —ISAAC BENAVIDES PEREZ MARW DEL ROSARIO TRISTAN MENDOZA
ALEJANGIRINA HERMANDEZ TORAES--...-——IBABEL SUSAHA VALDEEZ MALDONADD ——-~suen MARTA ELISA EEPINOGA BOSA~-m-mm—eee
ALEJANDRO NORA FLORES -t s AN ONID FERNANDEZ CARDENAS smser-cinninim MARIA [GNACIA MOREND LUNA-~——amre—
ALFONSO VALLE M_\JﬁOZ---—--—--—-----—m—----——JESUS £ASTILLO MALDONACO [UR—— 1 1. (1Y) F e e ] CERVANTES ROQUE—-
ALFREDO MAG]AS' GALLEGOS ——sioasiem———-JESUS BADA ACDAIGUEZ MARIA VERCNICA GEBALLCS LOZANG—
A‘.FREDO BARRERA RAMIREZH»A——-----JESUB SANCHEZ GARAY MARLA ZAHIRA BARIUELOS VIDALES ==

ALFREDO AVILA PEREZsw—remes

ANA LAURA CORTES MONDRAGON-—-
ALA MATIA LUEVANOS RAMIREZ-ms s

AHOELICA AVILA AVILArrssresiacm

JESUS ALFONSO ENCIE0 BERNAL—mrrrr——mre MARIBEL TREVIND GUAJARDQmrerimssesseem
_JE5UE EDUARDD REYES SMITH MAG DORALD—MARIBEL CASTILLA ZURIGA
- JOAOUIN FRANCISGO FUENTES GOMEZ
ANA RUTH Unzﬂg PINED hermnmee e — e JOMGE HUMBERTO RAMIREZ MEZA somswrvemnceemrenee MARIO ARIZPE QUETOS e mriammsmsase—tin
ANASTACIO MOLINA GARGAA—seser——ser—JOSE ALFRECO RODRIGUEZ GUTIERREZ cemermemecr-MARTIN ARIZPE BUSTO S
AMDREA CAVAZOS MARQUEZ-ws rvrener | OBE ANGEL AGUILAR GONZALEZ et remi—msseneMARTIN CALDERA FLORES mrr—ssssmemrsems
- JOSE DE JESUS LUGO ANTIMO——

MARINA OEL CARMEN TREJO PESINA.--~

e MAURICID BAUGERD RUELASe ==

-ANGlELINA GUERARERD LUNAcm i ——rsenan | OSE FIDEL MARTINEZ FRANCO cwnmrmrascmm et sims s WGUEL MARIN MARIN.werosssnssmom—m oot

AHTDNlDGAYTAN CANTU——---—-—--——-——-JOSI: MANUEL CORQNEL e e mremrrm ey MIBUEL ANGEL ALCAZAR ARAGON —r—
ARCELIA [NAZ MARQILIEZ —ressssaser——=—-——JOSE MARTIN SUSTAITA ENRIQUEZr——-=se—— MIRNA ELZABETH CANTU HERNANDEZ--

‘ RALDEMAR LEAL CASTRO-—s i JOSE RIGARDO MARTINEZ RANGEL —~m -——~——MIRNA BUGEMLA CERDA LOPEZ-————
BALDOMEHO LUCID LASTILLD-————-»----——--JOSE ROGELIC HERHANDEZ JUAREZ —nm—sossss— MOTSES TREVINO RAMIREZa—re-mresr—s=
BRENDA LUCILA FLORES NUNEZ s rervmsemamer—JOSUE FERNANIJD COVARRUBIAS ZAPATA - ———NORMA ELENA DURAN GALLEGOS——-
BRISA YADIRA MALDONADG JUAREZ—msr——JUAN ANTOHIO TORRES GALINDO e om-ee—rmse- NORMA LETiCIA OF LUNA LLAMAS - —==r—
BRYAN-EMMANUEL MARTINEZ OCHOA————JUAN CARLOS RODRIGUEZ PARRA——-=——NORMARUTH BERNAL CERDA--esriens
CARLOS EDUARDO MARTINEZ GONZALEZ——JUAN CARLOS MACIAS GONZALEZ e mee— OBCAR RAMOS MOREND ——-—saeronsnres
GARLOS EFRER DELOADILLO GANALES———IUAN DE DIQS ZUMARAN GARGIA ——msasimam s PATRICIA EUBENIA LOPEZ TORRES-—~-—
CESAR HUMBERTO LECUONA ORTEGAw s —JUAN FRANCISCO RAMIREZ HINOJOEA wsmrmeeen—-PEORO DAL CEDILLO v vrmmmamancmriiasammese
DANIEL CEHW!HTES BANUELOS------A‘-----—-JUAN JOSE FLORES SEGURA —-—-u»v-——-a-—-—-RAFAEL LOPE2 GUTIERREZ:m:-—mssaren-=-
DANIEL MANUEL MARTINEZ RODRIGUEZ e JUAN MANUEL MIRAMONTES ROBLES »-—— -~ RAMIRD SERGIO GARZA GARZAwwmv=——=
DIAMANTINA RENTERWA PEDROZA-—sesmsemr—reJUAN MARTIN SERRA DE LEON ———rerm—ovno—-FRAMON BOLIS ORTEG A —ssamir—s *
DIANA ELOISA GAR_C!A GALAZAR——wevmmrn-—JUAN RAMON LEMUS GALLEGOS = ———nere——— RAUDEL. PEREZ DE LEON e
DIANA KARINA MACIAS ARROYQ rrrrmsmerernm= JUANA MARIA HERNANDEZ MARMCLEJD ~RAUL ARG HERNANDEZ:srerresssssrerarmss
DORA CAROLINA HUERTA MENDOZA—ener—-JUANA MARIA HERNANDEZ MONTOYA r—sarseor—-RAUL ALEJANDRO MEZA VALDOVINOS -
ELOISA CECILIA DE LA GARZA CORONADD-——LAURA ADRIANA TORRES DONLUCAS — s mee RENE GARGLA LOPEZ——asararmase S h
ENITH MANULU}- HkRRERA....——-.._-_...-—-.-.LEOBARDO MORALES RIVAS rr—sasmmrmriocssimmsinss REYNALOZD SALINAS RIOS-— emmnresr—sirs—
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"HAHERERTO GARZA GONZALEZ s mmmmees——— IS HEUMSERTO RODRIGUEZ MARTINEZ e ROGELIO DE LA ROSA CAMACHO e v
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— RICARDD MOREND CORONA-

ENRIQUE LOZANO PACH LA raseererercnsci L IDIA BAUTISTA ESCOTAR mmamrerenrr
ESPERANZA MERGOLD ZERMEAD merreeim—d {18 MAYRA GARZA LOPEZ o meeoemrreeee RICARDO NOE GUERRA ANZALDUA—m-nr
# EUSEBID LOPEZ CANO - toreres el UCILA HERRERA MONTOYA. e et errae RODOLFO VILLALOBOS RAMIREZ - -o—

FAIMA BANDOVAL MEDINA-=— e eenen YIS ALFONSO ARALLIO AGUILA e e e RODOLFO FRAYLE MEDIN At e
- RODRIGO OEL ORTIZ-

FRANCISCO JAVIER ROBLES MURO. ~—-MADAH| HERNANDEZ SALAZAR wsesrrmrrsmssinrmem e ROSA MARLS URERA ALDAVA e
FRANCISOO JAVIER TORALES ARELLANO---—MAGDA ALEJANDRINA LREST) MARTINEZ-——SAN JUANA TREVIFO RAMIREZsoeme e
GABING GUAIARDO CASTARED A MAGDALENG ALMAZAN SHENERG B orrrmrmsee - —BANDRA PATRICIA GARTA RUVALGABA~
GABRIELA S1.0% CASTRO-~—rrmsesssorrrrvass MANUEL GUERRERD LARA -~ rreeomeeemsrermas SANJLANITA CEL CARMEN MARTINEZ RAMIREZ
GABRIELA CARDONA VRLASCOnessstrremsenss MANUEL, DE JESUS PUENTE TENORIOrmreree SANTIAGO HERNANDEZ AVILAv—meeees.
GLORIA ESTELAAGLILAR STORMS MARCELA ACUIRAGA ALFEREZ ~ere- SERGIO EJUARDO LOPEZ PERALEG—
GUILLERMO HUERTA ACOSTA~ s sssermmme - MARCE ANTONIC MORALES CARDENAS ~=-SILVIA LORENA RODRIGUEZ REYES —vmme
GUETAVD IBARAA REYESm—— =ssrs—ssssusesr MARGARITA PADRON PORTILLA SIMOM PERNANDEZ MDRALES
GUSTAVO RINCOM SANCHE?——-..—... MARGARITO LUIS PEREZ RODRIGUEZ ——. TEOFILO VELA PEDRAZAcasesmesrm
HEGTOR JAVIER RINCON AGUILAR - mes-MARIA DE JESUS RUIZ AGUAYO — e eroeon TERESA MORONES DOMIHOUEZ~rrrarasse
HECTOR RENE GARCIA CERDA« e MARLA DEL GARMEN MARGUEZ LEARIOS meermrermsee TOMAS ISIDRO LUIS GARCIA
HERNAN CORTES SALDARA—— e MARIA DEL REFUGIO MURQ MURGZ e VERONIGA VAZQUEZ DAVILA
HORLANDO OROZCO (ORTEZwnmw MARLA OF JESUS ESCOBEDO MARTINEZ. VICTOR MANUEL [BARRA SANGHEZ——
HUBQ ALBERTC BALINAS HINGOS A~ ~ers s MARIA DE LA LUZ MENDOZA ZUNIGA VIRGINIA DIAZ VIELA— - smsevirmememass— e
IRENE GUADALUPE PERA ADAME-.———e.nMARIA DE LOS ANGELES PEGINA BUSTOS coosremr YESCA YAREZ ROCHA——— e
= AGUBERDO N 304,210 Se oterga en favar da fos apadersdos nombrados en &l Actiordogus enfeade las skyulenies podares, mismos quapodrdn

ser elereidog tanto on 'a Replibfica Mexlsana como an et extranjero.

~2).- FODER GEMERAL para Ia raalizagidn da Actos de Administracién sobrm los blenas y negosios del Banco Mercanti del Norta, Socigdad

Andnima, insthucin da Banas Maltipls, Grupe Flnanciste Banorte, en los téminos del segunds pamals dol Articulo 2554-d08 mit quinfontas eincuenta

¥ euafro, del Cédigo Civil para of Distrila Federal ¥ su corclalive ¢ 2448-105 mil euatocientos cuarenta y ocho, dal Cédige Chil pora e Extado de
; N S 5 £

Nuava Ladn, ton ladas las I; flenemies y ns esp Hue rag P alaLey.
| J— b}~ PQRER GENERAL para acaplar; cartificar, olorger, girar, emitir, endossr, o por cuakiuler olro Malo susedibir tiulos de créuilo, excluyenda [a

positlicag de otomar avales, en los timinea del Adiculg 9*novano, dafa ey Ganeral do Tiuka yOp de Crédita.
—r~ ¢}« PODER GENERAL para fimer lo oor 1eln y o én que emane del Banco Mancantl el Nerte, Sacadsd Andatma,
Ingtitzcion da Banca Midliple, Grupo Financiarg Banarte, asl coma cerlficar, ¢t nombre da dicha Sovledad, o refativa a la inoxistarcla de cugatas de
chequea o coriguler cheunstancia ot la qus rahuse o page de doios uios de eddits, Iguaimenta ea Iaa taculta para que fimmen en unidnda perins
por la Comisidn N ¥ da Valoeas, oz avallos qua formule 1a Sociedad, as! mismo 20 las faoutla pars que certifiqusn coias
‘aimprasiones obtanidas da los nagetives ariginales 4o camaora mediania la éunl 8 hublére microWmedo Jibros, registres ¥ dozumantos en ganéral qua
l abran o que en algdn momenta cbroron an poder do Banco Mercantil dol Narte, Sociodad Anénima, Inghitucitn de Banca Miltipie, Grupe Financiore

Banarts, relacimadas con ok aciis del mismo; Io anteror en Tas términos ded Arlcuto 100-clan da la Ley de Instilutiones do CrlilD, s e a

= d}h-Log Apederados deberdn elsrcer fos poderen gup 34 lea conlflaren q doa do elloa o cualguiéra 1-uno do

olios con cuskuler 1-una ds los apoderades qura 8 hayan nombrado con afitgiacién o de los que se nombren poslariomnante, y no podidn en forma

alguna gelegar 1as facultades qua se les eonfisran, nt olorgar mandaios da nspocla alguna,
= ACUERDO N* 301,32 Se nombis ¢on el camicler da Apoderatfas: de Barce Marcanli del Nore, Sofedad Andmi , nati ! 4o Banca

MiHltipte. Grepa Finandaro Banorto, a las elgyk p

AARON BENITEZ BERNAL=rremsurssrreemenm oo GABRIELA VELASCO MARTINEZ e arem s MARIA ELVA TORREE GONZALEZ mmane—
~—=-——MARIA ISABEL RODRIGUEZ DELGARD——
et s MARW ISABEL PEREZ RAMIREZ i csioner
~remen MARIA LUISA MORENO LU B mie e

ADRIAN MENDOZA BOBGERO-—rmmasemr— GENARG VARGAS MONTARQ ..
ADRIANA MENESES GANO-——ermem cecrmee BIOVANA MARES MURQZ —
ALDO BERARDO GONZALEZ VERGARA-w—mrHEAIDY YABIRA HERRERA GUIMAN
ALEJANDRA MARTINEZ ALANIS st HEETOR APARICID FIGUERDA——r——esasrremeam MARLS MONICA TORRES MARTINEZe .
ALEJANDRA MARIA GUADALUPE CORDODA GOMGZ:. IRMA VELARDE RODRIGUEZ - e MARIA ROSAL A HERNANDEZ RAMOS.—
ALEJANDRO LOPEZ MEZA: rrmmsemssa e oo [VANGVA AYDEE OLIVA O EHOA - semremevmnans MARIAND CANO CRUZ.
ALEIANDRO RAFAEL ESTRACHA ORTIZ—~——-VONNE GARCIA GARCHAS: i mmresesrme e MARIGELA DE LA & ESPINOSA —remme e
ALFONST GONZALEZ ANAYA -t e-iersennor - iESHIE HODRIGLEZ GONZALEZ srsroo s momc MARILY RODRIGUEZ SANCHEZ oo
ALFREDO FEDERIGO BARTOLD GASTRO~mJESUS SALVADOR CEIE ARIZAEND) —— e MARID ALBERTO BARRIDS 5LV i

3
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1

n—

ALICIA TORRES DE LA TORRE-~—wsssrmr—rressn JOSE ALBERTO O8ORIO VILLASEROR —ressssnierer- MARISELA JUAREZ FUENTEB-rr—- e

ALMA RUTH HARMAS AREVALO —aimmrmermsomJDSE ANTOMIO VIVAR TREJD eansnvmemecissnssamr— MARITZA QUROZ GLITIERREZ---—----—--
ALtAA V‘ERONIGA LUNA CERVANTES— - ru-JOBE ANTONIC MANRIQUEZ GUTIERRE2-———- MARTHA GRACIELA PONCE GARGIA——-
[ ANALUGO D.‘\Vllp : IDSE FRANCISCO TRAVIESA AGUILAR —ssssorrr——MARTHA LETICIA ALONSO GAYTAN-——
ANA GABRIELAFONCE AGIJILERA-—‘-—-——--—-»—JOSE LUIS TOLEDAND GARGA-+rrrrenm e MARTIN ALFREDO HERRERA DELGADO—
ANDRES ANTOMO GOMEZ MILLAH HOSE MANUEL GUILLEN AMATA e —semerere————WARTIN RAYMUNNO PEREZ CABRERAwr
ANDRES HUMBERTS CORONIELA ALBA-——-—JOSE MANLEL LOPEZ LOPEZ reererm—sne AT RA KARYLU CALVILLO ARIAS e sreeee
ARACELI EDN\LLR MARTINEZ-—--—--———-«---\!OSE NEFTALI LOPEZ GONZALEZr—sssnrmrrrreme—- MIGUEL ANGEL ZURIGA EMBRIZecssmmrreenss
ARALCEL DURMI MERCADU---—-—-—-—------—-—‘JOSEFINA GONZALEZ HERNANDEZ —— MIRELLA GUADALUPE VALADEZ ALFARO-
ARACEL| AVILA PATNG|O--—--- JUAN ARMANDO HERNANDEZ ORTIZ wrimmessssammss HAYE L) DEL CARMEN RIZQ BOMEZ--renn ‘
ARIADNA B'EATRI! MAYQ MURILLO---—-M----—JUAN CARLDS GARGIA AVILES = ammrmsrsssssssasssanra: NICTE HA AGUILAR CASTAREDA-c-rmasenee
ARLEM BERENICE GARC!A QUIN.TERO-—-—<“ cen JUAN CARLDS CRUZ ANTONID +er —sssssnmamesseranss NORMA RODRIGUEZ? TREJD - wrssssmen——
ARMAHDO BLANC.AS AVN.OS-----——--—----—-—JUAN GABRIEL RESENO2 CHAVEZ ——-~—-r— e NORMA, REYES RULZ e
BEATRIZ EUGENIA PEREZ OONZALEZ=~r——-JUDITH BUSTAMANTE MIRANDA = GOGTAVIO CRUZ ARAGON---—asrm—sesen
BENJAMIN NAVA GARZON - e ercsssssarmsomissmsnJULIG ALONS O VAZOLIEZ HERNANDEZ -;—OMAR ORCZGCT URBAR— e
HLANGA ROBA MARTINEZ NAVARRETE—-mr-JULIO GCESAR MONTOYA MORALES « PATRIGIA PACHECO GARCAsesssrmrreeatm—
CARLOS SAN:I‘MQ TORRES wumnsermr—merr—-KARINA LOPEZ EUNA: PATRICIA BANCHEZ FRANGO - sesanr—s
. CARLOS ALBERTO MARTINEZ HERMAMDEZ -+ KARLA ANGELICA SILI3 AZCON—-rasmm—smsr PAULING NAZARID GUARNEROS QUINTERO
| CLAUDIA ANGELES SBANCHEZesrinnisnsmmee-umn-KARLA HAYDEE LOPEZ TORRES ~-—eccus - PEDRO VALENZUELA HERNAKDEZrerr
CLMIOD\&NGE.LIC-A FORRAS HRVA‘————-—--«KARI.A JANET MARTINEZ SAAYEDRAwseusmmmn- RAFAEL LOPEZ MOLINA = ertimsssssssasanm
CLAVDIA VEROMICA SANTIAGO CRUYZ----—-<LAURA SANDCVAL MENDOZA ssesssrmmsessssssnmsrmsne RAFAEL GUADALUPE MARTINEZ MARTINEZ-
CRESTIHA M’\RT NEZ ZEPEDA e srsmmurmmsssasmrieasLAURA ALEJANORA HERNANDEZ CASTRO ~—ewmmer RAQUEL SOLIS GAMERG s —emme e —
DAVID GDME'Z MORENO wm e memimsmrrmsassssmrr--——LAURD ANTONIO JUAREZ BELTRAN-esm-—ssase-REYNA JUDITH FLORES PLANGART E-—=st

DOLORES SONIA ALL‘F\NTARA DORANTES~.-—LEONARDO BERNAL NEPEZrwinsimsrmsiamimsnssmrns RICARDO FLORES ACEVEDOarwrsssssncesnrss
DULCE KARLA CORDOVA ZAG'ATA--—-—---—-LEONOR MARGARITA RODRIGUEZ MARTINEZ — = RICARDO IAVIER VALADEZ CASTAREDA

DULGE MARIA JIMENEZ HIGUE RA-—ssrarmr-es LELLANA CAMACHD DELGADQ warmmrarerrr—ssmem—rria=—RITA ARANA MONROY-—cnms ——smr =
EQITH DTEF\Q HERNANDEZ——----———-----—UNA LETICIA VARELAS GUERRERQ weres-mmm ROORIGO ORTIZ GONZALEZ wmrsnsinsrmesn
EDU.‘\RDO REYES ESGOBAR—-——-—-----—-—----LIZBETH VAZQUEZ SDIANO---—__._..—-..-.—MROGEUD SANTILLAN RETAMA crmorr—toss
EQUARBO ARRCYOD ALFARD mruirassssanmsssacmsd LORENA GONZALEZ HERNANDEZ — T, T Y -CUERE R )
EDUARDD MENDOZA BUERRER O-—srrn-rm~-—LUCIAND RAMIREZ RETANA sasswserr——ssmrrr GABINA ARACEL] QUERRERD MEDINA—-
£LABA GONGEPCION R(_JDRIGUEZ MAR - ssemsarne U3 CALYILLD MARIN rree—msirssms oo r—rssssmmmreee SAHIRA ELIZABETH REYES SANCHEZ—
ELIZABETH PEREZ GARDUﬂG-—-—‘-r—-—------LUZ ANGELICA CARDENAS CHAVEZ e ansenre-SALVADOR JERAEL BANDERAS ILLESCAS
ELIZABETH ROCID MORENG RE\'ES»n---—-—--MARCOS CARLGS ARANDA CAMACHO wrssre—sennam- BAUL WAN NAJERA ARAEA----—-—--«——
ELOY EDUARDO MEDINA NAR\J‘AEZ—---———MARGARITA CONCEPCION JUAREZ ROBLES-~—~—w SERGIO MARQUEZ MEDINA-r—ssmm—-=—
ERIiA CONCEPCION RINCON TREJO—-—------M.AHIP- ADRIANA CRISTAL MALDONADO MCRENQ - : SOMIA EDITH ACATECATL SANCHEZ——
ERIKA LILIANA VILLARREAL TORRE G wwerr—MARLA CLOTILDE GARCIA ORMZ r—rrictmmsnr——mne = SUJEYT GVELIN SANCHEZ HERRERA--
ERMESTD GARCIA RODR{GURZmasnirr—sns —~MARIA DE LA LUZ OS50RIO GARGIA—— —— e ——BUSAN EDITH OLIVAS ALARCON-———m-

ESTELA REYES MONROY meresnsssss mannes MARL DE LOURDES GARCIA JUAREZ GUBANA PEREZ CAABAJAL e mcnamerer
EZEQUIEL OLMOS MONROY—-—+—sme——crncaMARIA DE LOURDES ROSALES LEON = TERESA MORALES NUREZumse s
FﬁBIOIA RIVERA G&STA!‘\'IEDA—---—-———-‘-MARIA BE LOURDES BAREA GOMEL rearmrimmmrorm— VERONICA LARA CORONAQD ~retsassmsnre
FABIOLAARANDA ROBLES ~MARIA DE LOURDES MONRDY BOMETm-—~——=’ MERONICA VILLALOBGS HERNANDEZ--
-FERNANDQ QRANADDS GUTIEHREZ—»-—-——-—--MARIA DEL CARMEN SANCHEZ MONTERRUBIO~~ VERCNICA GARCGIA DSCOY e =
FLOR DE MARIA MONTES OF OCA VEGA~—oswMARLA DEE CARMEN LOPEZ MALDONAGQ - ——-— VERONICA GONZALEZ MUNGU Auersr—sss
FRANCISCO MENDIETA VELAZAUEZ cnmsnemmeereMARSA DL CARKEN ESCOBAR MERGADG ~-—~- VICTOR DANIEL HERNANDEZ SANDOVAL
GA-HR1EL RéBDLLEDU TORRE S e s rr—sssaem—ssn MARIA OEL PILAR NAVARRETE ZALDIVAR —ssereet VICTOR MANUEL NERIA MARTINEZ-wrrert
GARRIEL GUAUHTEMOG GARCIA VALVERDEs~-MARIA ELIZABETH BANCHEZ DFL ANGEL~——=—=- YADIRA AURORA MELECIO CONTRERAS
GABRIELA GUTIERRER GALLARDO.
aaanasn AGUERDO N“201,4:- Bo olmga an favor de tas ap dos nembiados en al do que antecedn ks siguientes po mismas que
POGirAn S8 ¢ Jescidos tanta n fa Rapiiniica Mexicans comd en :
cmatim gl PoﬁER GENE_RA.L parataf cln do Actos de Adminisiiacien 50018 iog blenas ¥ negacios del Hanco Marf:anul det Nora, Sacledad

Anddima, Insttucion do Bancd Muitiple, Grupo Financlero Baneria, e 1as 9rminos dal segunda patcale dal Arlfcule 2854-dos mil qulhiantos cincuenta
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EC. JAVIER GARCIA AULA
KONTERRLY. NUEVD 160N
i PRIMER DISTRTC "

LIC. JAVIER GARCIA AVILA
NOTARIO PUBRLICO No, 72
PANRE MIER No, 1077 PTE. C.P. 54000 MONTERREY. NL.

¥ cualto, del Codiga Civil para ) Distrita Fedarsl ¥ 8 camelative & 2448-dos mil custroclents cuarenta v echo, del Cédign Cht pam ) Eslado do

Nuevo Ledn, con (0das las acuitades genemles y la Aspetisles que requietan cliugula ssnada) conforme & la Lay.

3

o=~ Lb). PODER GENERAL para acoptar, cerlificar, ctorgar, girr, amitr, snd Q fror cualquier siro ditulo ibir tiluloa de créddilo, axcluyenda ta
3 peaidlidad de alargar avalas, an fos témines del Aticulo 9™novena, de la Lay General de Tilules y Oporaciones da Crédito.
vo-ry- Cl- PODER GENERAL para firmar lp p g y di lacion que emang det Banco Mercant] del Nore, Sociedad Anbnima,
FAMTRRRN da Banca Milsple, Gruga Firangiero Banorle, agf como cartificar, en nombra de ticha Sacladad, lo relative a ta ingxistenda 90 cuentan da

X Ery

- oeites o cuatuler eitunetancla Por fa que rahiuse el pagb da dichos tilulds do crddio, Iguatmants se fes facuits pars queflimen an unién da petios

tort Por [a Cemiaién Maclonal Benéaria y de Valaros, los avalos qus fomuie |6 Socledad, asl miama se las foculta para que cenlifiguan coplag
al dates nep Hl de cimara I’ cupl 4 hublera mizofimada I3, regisins ¥ decumontos en genoml que
9bran o que en 2igin momants obraren an podet de Banse Marcant! del Nurla, Bocledad Andnima, nS6LCon de Banea Millipla, Grupo Fingnelato
Barcrie. rataclonados con los actos daf Mmisme; lo gnterderen los tSmings del Anfculs 100-tan da o Lay da Instiuciones da Cradim, s mmsmma——

m=men d).- Loog Apondi slercer o que 52 |84 ¢ achuands confurtiamants cUBRsquien dos da alos o cuBlquiers 1-und de

allas con cunlquier 1.un0 ds los P qua 3@ hayan nomtvado eon antelacidn o de los que s& fombren poaleriomente, ¥ no podedn en forma

alguna delager las iacultades qua se les confiaren, al cloryer mandatos de eapecie alguna,
== AGUERDQ N* 3{4.5:- 8o nombra con ef cardcler da Apodorides de Banco Mercantil dal Nerfo, Sodedad Ancnima, stitutién de Banca

Mitliple, Grupo Finansiars Bancrta, a las sigutenten
ABRAHAM TENORIO PEREZ—————— . _FARIAN MORALES PACHEGO - —vrstermmemarsssne MARIA CANDELARIA MEJIA CRUZ rrarmmsmsie
ADALBERTO VARGAS GONZALEZ s mmsesrrrermesem. FERNANDE GARAY RODRIGUEY MARIA DE LOURDES BARAJAY RIVER A~
ADRIANA GARCWA LOPEZ FERNANDO LEONARDO FUENTES SOTO~—~MARLA DE LOURDES MILLAN TOVAR=-s—
ADRIANA GUADALLPE CONTRERAS CALDERON~FRANGISCO CABRERA GARCIA < e .- MARIA DEL ROC!C PINEDA RODRIGUEZ -
ALCO OMAR HERRANDEZ MUROZ -——~FRANCISCO JAVIER RUBID GOMEZ === MARIA FRANCISCA GARCIA GONZALET oo
ALEJANDRO SANCHEZ CHIN Qetomrse—ice s FRANCISCO JOAQUIN CONTRERAS CASTILLO-MARIA GABRIELA MARGUEZ HERMNANDEZ
ALEJANDRO LOFEZ MAR I e eremesesan FRANCISCO PAULING CRUZ VAZQUET: MARIA GUADALUPE LARA POSADA weor—m
ALEJANDRQ LOZAND HUICHAPEND — - -.—~3ABIND FLORES TREJD - ——emieenss MARIA LUISA CAMPOS CHAVEZ.
ALEJANDRO QRTEGA BARRIOS - e . _GABRIEL, DOMINGUEZ PEREZ - e MARIA TERESA JUAREZ IGLESIAS—e—vrn
ALEJANDRO ALEERTO NERI CAMAGHD————GABTON VILLASERQR RWAS e — MARWNA POZOSE BENITEZ— e
ALFREQD MENDEZ CAH:MOHA-‘-‘-————x--—---GEDRGINA CECILIA PREGIADD AGLILAR s smasses MARIEBL AVILA RO Cmeeerrress e e
ALMA ANSELICA YAREZ ORTIZ ot BERARDIO RIOS SANCHEZ remes——MARISDL ACEVEDD PESADD mesmssiosmerens
ANA LAURA RVERO SANCHEZ——vress e e GUADALUPE BETANGOURT MENDOZA - ———— MARISOL SANGHEZ SALMORAN
ANA LILIA GUZMAN PIﬂA-—---_-.‘..‘........—-—GUlLLERMO .;'.UBUSTO sANGHEZ CRUZ ——MARTHA ANBELICA RIANGHO CASTILLO...
ANA MARIA MONTES DE QCA CRAUZ e e GLISTAVD FIDEL ROJAS HERNANDEZ - rremree MARTHA GABRIELA LEYVA VAR GAS———m-
ANDRES EDUARDO NAVARRETE HERNANDEZ--~HECTOR FRIAS ZRHA‘I'Eo-—--—---—-mRTHA PATRICIA PEREZ CALDERON-—
ANGELICA OLMA GUERRA GARZA—wrremas e HECTOR RANGEL COVARRUBIAS vrrrmme — . MAURICIO MARTINEZ BELMONTE weraa e
ANTONIO MORENO GARGIA-rrverarmassromsessscon e = HECTOR JOBE HERHANDEZ NUAEZ+rme—ee . MAYOLA ORTEGA SALINAS s rrmstereivemma
ARNULFO QE LA PERIA CRUZ: remsss e HUGO MACEDA MERGAGD e e s ME LKA JUDITH CONTRERAS ARGUET Asace
ARTURO ANDRADE RAMIREZ—— - rreesssase e RMA MEJIA ZAMUDIO e MONICA ALVAREZ ANAYA oo
ARTURQ ELISEQ SANCHEZ CANTO—— e VONNE LAGUNA ALMANZA oo emssesin- MONICA BEATRIZ MONTES DE QA GODOY-

BENITO CRUZ PEREZ. ~JAZMIN PIRZON TAPIA-—mstser e essme— o MONIGA ROGIO SANTIAGO BRILON: -
BENJAMIN EVARISTO GARGIA ESPINOZA v — JESUS GERMAN CUEVAS DEL RID-serrrss—mer OLIVER NOE HERNANDEZ RODRIGUEZ-..

BLANCA ARACELI PALAGIOS SANGHEZ— wearnJORGE CHAVEZ NUREZ i rsasarr—mmanr« O SCAR CHAPARRD ACEVED D weem e
BLANCA ESTELA'ESCORAR ARENAS ~wm v JORGE ALFONEO VILLEGAS VARGAS ——remm: = FATRICIA ROSALES HERNAMDEZmaecan s
BLANCA MARIBEL AGUIAR BARCIA-~tee— JORGE YALENTE ALVAREZ ROMAN e RAFAEL BARGIA CARRILL G-~ rrrmmmno e

CARLDS ALBERYO PAGHEGD VALENCIAiwsau-- v JOSE CARLOS REVAA EBYEVEZ e RAFARL FERNANDEZ RODRIGUEZ- —-amee |
—J0SE ENRIQUE RIVERD/GONZALEE o mrres RAUL ARANOR LEON-vermemmesimere o N

CARLOS ENRIOUE RIVERA SANTGS—
CARLOS JESUS MUJICA GARCIA rmsmrrmerenJOSE IBAAC SORIA REVE <-mverr—eoe e RADL ALBERTO ZAPIEN RIVERA—oe .
CAROLINA AHNKE CAMAGHO st JOSE LUIS OLIVARES RODRIGUEZ s RAYMUNDO MENDOZA HORTA e ..
CIRGE MONICA ZENDEJAS LOPRZ-cn——ermemeas JOSE LU VARELA MARAVILLA ~RICARDO ZERMERG MARTINEZ -
CLALIDIA AURGRA RIDS SUMANO:wrumisse e JOSE LUIS DE LA RGEA SANGHE crrerr e ICARDO BECERRIL AL A ...
CLAUDIA ESTELA LOPEZ ALVAREZmomr e mmlOSE LUIS RUIZ TAVITAS sesmmoeere. ROBERTO VELAZALEZ GONZALEZ e
CLAUDIA LAURA PORCE DE LEDN GABALLERO-~JDSE MANUEL TNGUARZD MONTIEL.. RODERTO CARLGS URBINA MENDOZA——
CLAUDIA PATRICIA NAVARRETE SAAUVEORA- . IAN GERARDD BONZALEZ ermoresrmsece ROLANDO FERREIRA MONTAR G
CLAUOIA PATRICIA GURRRERD ROSAS~moseon AN GARLOS MONTARQ RODRIGUEZ e ROSA ISELA DIAZ HERNANDEZ

I




o ettty e e

. Banora, Tolecignagos con Ios acios det mismo: kaanierior on tos trmines dal Articulo 100-clan de la Ley de Inzliteclones de Crégilo.

L ALMA E'F';IGMENIA LOPE:EVALQEZ—-—---— JAQUELINE COLOMO RAMOSerenmmrs r—eme— MARLA OLIMPLA ZAZUETA AMADOR -

CLAUDIA YOLANDA GASCA GUTIERREZ-——-rr o JUAN.LLNE MARTINEE —nrrsssmrmrrmer—i—mr—s ROGA MARIA GONZALEZ ESPARA

SYNTHIA RAEL MOYSEN ALATRISTE--r-—sorree JULIA JUAREZ GORDIAND - —ROSENDO CARLOG MANDUAND MARTINEZ
DAUA VILLALOBOS QRTIZ r———enr—rrsnam LETICHA LOPEZ ESCARGEQGA morremr—sn—RUBEN ENRIQUE OCHOR MATEQS "=
DANIEL ALEJANDRO SANCHEZ SUTIERREZ. «corswk ETICIA REYES EBCANDON—rmosssssnras BALOUE KARIA GUADELUPE URIAE RODRIGUEZ
“DARIQ LARR VITAL-~ o e LIL(A ELIZABETH GARGIA MALCONADD er SALVADOR SANCHEZ ROBAS—-m——wrme
DEVANIRA ELIZABET FONSEGA MERDIOZA-r—--LILIANA GUWLEN ROGHA r———msrr——- SONIA LEON SANCHEZ —
EDGAR OUIRGZ PEREZ— LINDA IVETTE HGNTES DE OTA GONZALEZ - VEROHICA IHES HEREDIA GALICIA-—m—" *
EDGAR MANUEL ABREGO ROSALES.——n~——ORERA LEONOR LOZAND GALINDD o VIGTOR HUGQ ARELLANG LOPEZ—rtmr—.
EDGAR RAYMUNEO RODRIGUEZ PRADO—————~LUIS GUILLERMO ARZATE CASTREICN —.—~VIDLETA LEJARAZU DE LA PAZ- sttt
ELIZABETH AIVERA LUGERD-~——wmor-r——e-HANUEL ARNULFO SEVILLA MONORAGON ~—VIRGINIA-SANGHEZ AMARD wrrrmisssnmsiic
ELIZABTH MORALES MARTINEZ-commm——MARUELA GUABALUF E GLENERTE AGULAR — WENDOLIN MEDINA BARRAGAN e
ELIZABETH BARBOSA TORRES bver——srrmiorrrMARCED FONTES LOBRA ——aunrmsmerr—nens XOUHITL MARTINEE LOPEZ-mrosmes N
ENRIGUE CAZASOLA GONZALEZ ARAGON-——--~~MARGO ANTONIO FALCON HERNANDEZ —— YOLANDA GARKIGR MOTA-—-====
ERIKA MARIA ENGISD LINARES-—.r ~—sessnmr———-MARGD FOLD MARTINGL SANCHEZ ersr—sars YOLANDA, SARIRANS MOCTEZUMA-———--
EVELW PEREZ |.DPEZ-mc : MARCOS FRANCIECO ALVAREZ RODAIGUEZ ——fOLANDH RULZ GONZAL EZ—-—sesemerr—ssr=

|+ —ewen AGUERDO N* 201.8:- S otorga en favor de log apoderados nombrados &n al Acuerdd qua anteotde las siguientes paderoa, mismes que

podran ser elercides Lanto en la Repoklica Mmuana coma en ol 2xiranjent. n
+enne 0}~ PODER GEMERAL para fa raalizunibn do Acios de Adminisiracidn sotra lea bisnes ¥ negodas del Banco Memanm de! Nore, Sociedad
Anboima, Insikicin de Banea Mmuple Gmpe Financiare Banore, en los tmings del segmdd pélraru- de) Articuia 2554-tias mikquinianios cincuenta
y Eumaleo, del GMlg_o i pars oY Distite Fedotal v su caftelativo el 2448-dos mil cvalmcientos cuaren!n y ocha, de! Codiga Chil para o Eslada de

Huevo Le_nn. an todas las faculiates genetalea y (63 aspeciales que i Auwula aspetial alaley.
e by}~ PODER GENERAL pata aceptar, carificar, alorgar, girar, emitir, end apor quier nlio ko fiblr titulos de crddiio, exclyenda ta
posihiidacda olargar-avaies; e 1oa terminca d Arculo §*-noveno, dole Lay Qoneral de Titulcs y Opesaconcs do Crédila.

J— ) FDDER GENERAL para fimar fa pondantia y lacifin qua emana del Bame Mar:z-nm del Naris, Socledad Andnimea,

_ Instucln da Banm Wittipla, Giupoe. Einanciars Banars, 88k como catlificar, ¢ fOMDrE de dicha Soctadad, ko reletiva a 1 ingdatencia de cuentds de

o cuiguier droun gl por i3 gue renuse el paga de: dighos tuloe do crddile. Iguniments sa kes facull pare que fitmen &n ¢nidn da paritos

guiorizades porla Comisian Nocional Bapcaria y de Valores, los Avalios que formula l» Sogledad, a3 mismo sa les kculta para quo cerlifiquen coplos
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ANA VELIA LOZOYA ROMERO —vemssssiss— JEGUS ARTURG MARDUEZ ORTIZw s reeeraemns
ANDRES MONYES MEDINArer === JESUS ARTURQ GUTIERREZ DIAZ—ererrmer
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ERRZONIO TURRALDE DIAZ e SESUS RIGARDO GONZALEZ SOLORZANG -
ANTOMIO LOPEZ JOSE-——rsor s JOEL FIERRO CORDOVA oo csmn
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FRANCISCO JAVIER NIEBLA VEGA. —~r LUZ IRENE LOPEZ GATELUR < VICTOR ANTONIO LOPEZ LAZCANO ——anmerresr
FRANGISCO QUIRING SOTO ROMERO-— LYDUA MIOMARA JIMENEZ LLAMAS- — .- VICTOR MANUEL BOLIVAR LAZCAND —roreosiases
GERARDD CUEVAS HERNANDER womemers MANUEL AGUSTIN LARA GASTELUM -~ VICTOR MANUEL LAVIN SANCHEZ-m—sssiaameestses
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MONICA ALEJANDRA GARCIA CANALES-
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MYRIAM DEL GARMEN SALINAS DIAZerws
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NEREIDA LUCIA GARZA ARIZPE: s —ee
HETZAHUALCOYOTL ORTEGA AYALA~r-
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MONICA MARTINEZ SONIALET.
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BERTHA ELVA LEAL CARMOMNA.
BLANCA ELIA DE LA FUENTE GUTIERREZ-~= JORGE LUIS BLANGD SILLER -« —rrresrremsasersmnomiare
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= NORMA BEYANIRA ESCAMILLA MUARES
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BSGAR LUIS DUARTE SAUCEDCarmmmese
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OSCAR SALINAS GONZALEZ—— s
OTILIQ ANGUIANG GUTIERREZ e mmmresanss

CARLOS EDUARDO SILLER OSUNA——-- JOSEALVARO PUENTES VALDEZ———— et
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CESAR CASTAND CASTILLO-
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PATSY EVGENA ESPINGSA TREVIR -
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CESAR TEGDORQ GUERRERC ESCOBAR—— JOSE JUAN GARCH VILLARREAL oot e e
JOSELUIS ROBRIGYUER LOPEZvmme e s oo
PEDRO TAMEZ SEGOVIA-

JOSE LG ESTRADA MARTHNEZo+toesrermremmsasiassnsns
PERLA ELIZABETH SANTOS FLORES—
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JOSE TOMAS ALCOCER MENDOZA s ssisssiosrre
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ROSH IBELA HERNANDEZ LOPEZ:

ADSA MARM ELIZONDQ BECERRAMm——
ROSA MARIA ALCAZAR ESCALERA woarm——
AOSA VELLA SOLIS DE PAZ—smsiormnn i
ROSALBA EBITH TORRES CAMACHO —mrrre
RUTH FLORES RULZ-
SALVADOR ALEJANDRO GOMEZ RODRIGUEZ—.
HANDRA MARTINEZ MARTINE Znsmrmsrreescesiom ™
SANDRA ELIZABET PARTIDA RENTERR A’
SANDRA GUADALUPE JASSO NARVAEZ-—
SANTIAGD GUARDIOLA PLANCARTE— =
SERAFIN AGUILAR RODRIGLEZ-—srussssnss
SERGIO HERNANDEZ ARRAGAresssnmm——mer
SILVE NIKG GARCIA e msrrams i
SILVIA VIDALES LOPEZ -~ seem rrstane
SILVIA GRESTINA YANEZ RIOS-~wsmsrremmn
SILVIA DEL ROSARSO GRANDE LOPEZ—-wmr
SILVIA MAYRA MURDZ MOZQUEDA ——=mr
SOL SELENE FARFAN. FRADD-wcssm =i
SORAYA CHAVARRI, DRTEGRA=r—itmr-
SUSANA JIMENEZ PALAGIO—cmmesstvsmsm——e
SUSANA ABIBAILLOPEL T T T

e MARIA DEL CARMEN GOMEZ BAUTIETA—— TERESA DE LA PAZVERDUZCO URBINA~—

TESSIE EDNA DELGADO MANDUJANQ—-as
VERANGIO PERA TORRE S mmresrmiees
VIRONICA MENA LENU S —mmrer——===
VERDNICA PULIDO BAILON-aneiesamm

VIANEY DEL CARMEN GUTIERREZ CALVILLO-—~
VIGTOR RODOLFO MIRANDA RODRIGUEZ—
XOGHITL CELESFINO AVIfiA——
YADIRA FABIOLA REYES MEOINA s sams
YAZMIN DE LOS ANGELES SILVA ALCALA--

fos nombrades e & Acuerds qua

i Ips slguientes podesas, miamos qué

salwe los bienas ¥

emater B} FDDEh GENERAL paiafa

Andnima, Inslfucien da Bancs Millipe, Grupa Financiero Banone, en los térmings dal

¥ cuano, del delgo Givit para al Distrity Faderal ¥ su correlalvo g 2449=103 mit cuatroclenins cuarenta ¥ acho, del Ciaigo Civil para el Eslado de

e Actas de A

negotias del Banco Marcanul del Nors, Sotiedad

pegundo panaio del Ariouly 2554-doa mil quirkentos cintudnta

e s laLey.

Nuevo Ledn con tudas ins fz

<anr— b}.- PODER G‘ENERAL gara Aceplar, carlificar, olomger, i, emitir, o per

poslolidad da ctorgaravales, enies trminas det Arficulo 8*.naveno, dé 1a L.ey Genersl de Titulos y Opaacloned fa Crpit, e ——suamr——ase=

y jas capakiales qua ',

iaren diusulz ial

oto Shube e tiksioa de crédite, exdluyento &

ia y dooy cén qua emans ded Banco Mescanil dal Norte, Soeindad Andnima,

..... 5,. PODEI%-GENEML para gimar la

Instilueion de Banca Muttiple; Gupe Flnandern Banane,
paga de dichos Uulos de crédile, Iguaimante ae Ias f2culta pdra qua Arman o LRk de perdios

tos avalics qua formule la Socladad, as misma 82 las facuita pare que tecifiquen coplas
gnfenatal gua

o cuplquier ci n poc'ta que mhute &l

autori:nun: per Is cmlsiﬂn Na:lunul Bancaria y de Valoras,

o o bienidas-de Ios nagathvos

251 come cenlfar, en nombre te dicha Godkedad, o relalive a 1a ingxlstencia da cuenias d2

de cdmara medianta fa cual s hublera

P g

ohran @ qua an afgén mumen!o gbraron an poderde Bancu
Banoiie, reinfianadqs con fagactos ‘dal mismot 1 antedoren o [dnmings del Adisulo 100-cion da [a Ley da Instituciones de Créuito.

do libros, fegislros ¥ d

% dal Norlo,

sadad Andnima, instiucén de Banca Milipte, Grupo Finandero

----ﬂ.-Ln! ol AN elarear los pi

alles con tqular 1-uho da'lo,l.l; podar  {ue-58

algura gilanay As aculiadas que se ks tonfieren, ni olotpar mandatos de sspeci alEURa,

qus $& les canfieren n |

| lera dos de elios 6 cualquigra 1-und de

hayan nerabrads con anelacibin ¢ He fos quer 38 nombren poaleriomianta, y no podrdn en forma

12

————
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== ACUERDO N* 301,13+ S¢ nombra con of Caricler de Apodatades de Banos Marcanlil del Nare, Socladsd Andntme, Insiitucion de Hancs

Miltiple, Grupe Financiarn Banode, & s SHui
ADRIANA GUADALUPE SANCHEZ CONTRERAS-
ADRIANA LORENA FENNANDEZ CAMAS——-
" ALEJANDRA MARGARITA RODRIGUEZ MOLINA~
{1 ALMA ROSA PEREZ GARCIA— oo
AN ANALIA JUAN LOPEZ moree
HERSERREALY NAVARREYE ROGHE.
Y] ARA MARTIN ROMERO VALADEZeooeroeme
ARACEL! CONGERCION CASTILLO ARCEG--
BALTAZAR BALAM ORTIZ e reeerrermmesnoe
BEATRIZ VAZOUEZ AREVALO e
BELLA FANNY LAZARG BECOBAR resrrmans
CARLA MARGARITA MENA MARTN,rrerrrerm
CARLOS JUAREZ MARROAUN-—srrrsscms o
GARLOS ROBERTG CABARAS ORTEGON. -
CARLOS ROMUALDO ROSADO GANULwreen.
SECILIC FILEMON CARFIO ORTEQA—n.
CESAR AUGUSTO GARGIA BOMEZorrrrrees
| DORIS MARIA GRAJALES SABIDO —mer e
DOUGLAS RENE GAND CURMINA-rmrse—e
EBER RUFERTO MARFIL ALGOCER— -
EDGAR MOLINA MORALEScrre e,
ERNESTO JESUS AYUSO PERA. emmmeemre—
EVOD!D HEANANDEZ HERMANDEZ...
FABIOLA MAG DALENA MONTES GABRERA.
FANNY ARACELY RIVERA EAMAYDA ~reen
FEBE GRAMADOS HERNANDEZ —mmve e
FREDDY ANTONIC GALVEZ CHANGm:—rome
FREODY VENANCIO ESPINDYA PEREZwwer—
FREDY PEREZ RAMREZ —vcoooremm oo
GABRIEL CAMPOS DUAZ e
GAHRIEL MANUEL BRICEND MARIN—emeer.

e maanny

personas:
ILEAMA EETHER HERRERA LUG0mow—o WMARTHA ALICIA KANTUN COHUD wrmeseaanee

ISMAEL RODAS SANEOVAL - ammmens MARTHA PATRICIA PASOS CASTILLGmern
JACINTA MAGALY LIZAMA MUKUL s MARTIN RIHZ ROSALES - rrrees reremcrmrrnnms
JENNIFER ANCIUINOG MAURYrrrrmsseerares e MARVIN PANIAGUA SANCHEZ-—-e-vvsomemm

JORGE AGUSTIN COLL VILLALOBDS——~ MAURICIO JOSE GOFF RODRIGUEZ ~+-inem

JORGE ALBERTO HERNANDEZ MENDOZA- MIGUEL ANGEL GALVEZ GRAMAJOmsrnes
JORGE LUIS ARZAPALQ GONZALEZ-ver--—= MIRNA SOLEDARD RUIZ JOBRINO-—nerrrems
JOSE ALEJANDRO PANTCUA ESPINOLA— NANCY MARIELA TUN PENAes resmierommerems

JOSE AMADO GANAN GHOCOLATL s NORMA ANGULD VILLAGOMEZ
JOGE MIGUEL PUC KOH=-= =emens QETAVIO FEARANDO PRESUEL SARRICOLEA-
JUAN FRANCISCO RAMIREZ EEPINOSA--— OROUIDEA ENRIQUEZ BRAVO-osmbremrmraerm.
JUAN GABRIEL VERA SURIANO——. OSWALDD GUZMAN GONZALEZ-rrvmmmmsioeer
JUAN MANUEL CASTILLO SANCHEZ e PAOLA JANET OJEDA CHAGON.
JUANA QUILLERMINA POLANCO LIZAMA~=- PATRICIA LEON VELAZOUEZ e s
JULKD ARIAS ALPUCHE —rmrssemm e RICARDO LUNA HERRERA s s
LAURA PATRICIA GUZMAN JUAREZ—r—mwc RIGARDO OVILLA LOPEZ
LEQHARDO LOPEZ LOPEZ.—— RiLM! RAQUEL| OJEDA SOSA.
LESLIE MIRLE PERERA FRANGCrminrssstoms ROBERTQ DE ARCIA GORDILLO
LINDA YANETH CANEL MALOONADO-~— ROBERTO CARLOS QUINTAL ZALDIVAR -
LOURDES GUADALYPE ANGONA KUK-—-— ROLANDO YAREZ TEJERQ e e
LUCERD BLANCA FLOR CAUICH MARFIL— ROSA OLINDA CASTILLO sovmsrmenins
LUIS ESTEBAN PEREZwrasssrrrrrvmmssmnacn RUBEN DE JESUS MOLINA ZENTENG meems

LUIS FABRICIQ ROJAS EQPINO SAma— i SANDRA SUSANA SOLIS CORDOVAmmims—s
LUIS FELICE HERRGRA BANCHEZ ems-oene—- SEAGIO ABRAHAM MEDINA TUZm—mreeeee

LULS FERNANDO ESTRELLA POMOL e — SILVIA MARTINEZ OE LA FUENTE——
LUIS FERNANDO NANGO MAZARIEGO—— SONIA MARLE-NE UICAB CANTON-«amme—
LWIE MANUBL NAJERA MATA——smmmars URCIBIDELIMA JIMENEZ BANCHEZ e
MADELEYNE .!UAREZ PEREZuseeemes VICENTE ALFARO GASTIELO-.
MANUEL FAGUNDO MARIN BARRERA~m-— VICTOR JOSE HERHANDEZ FEREZ--m-sann
MARGARITA DE JESUS SUAREZ GUNZALEZ--- VICTOR OSWALCO MARTIN CANemiirm e
MARIA CRISTINA FRANCO BUTRON-cece WILBERT ALONSO TUZ $HVA-——m s

MOREND- WILLAN OANIEL LOPEZ SAMAYOA—

GASRIELA DEL SAGRARIO MARING PAIARDO~ MARIA DEL RDSARIQ ARGUELLD
GABRELA SOFIA PEDRAZA AGUILAR e MARIA ELEHA, CN.DERDi‘i ORTErmeee e WILEDN LEANDRO PAREOES MENDEZ —meer
GESSELY GUADALUPE PAT PACHEG 0——-- MARIA EUGENIA LOPEZ HAZ: oo KTLALLI DE LOF ANGELES PEREX CESPEDES
GIE.BERTH RUBEN PECH ESCALANTE-...— MARIA ISABEL PECH BOLIVAR o semmere YESENIA GUILLEN ELERA-—sare-mssmrasse
GONZALO DE JESUS CARRERD GUNLLEN.— MARICELA RAMOS GARCIA, e ZUELMA YANET GUTIERREZ PADILLA~v s

== ACUERDO N* 301.14 Se oforps en faver de los apoderades rombirados an el Acuerdo que anteceds ios dares, mlsmos que
Podran Bo¢ gjercidas fanto en [a Replibiica Maxlearna cama on of extranjes,
*re=&).- PODER- GENERAL para Ia realizackin da Acios de Admintstracitn sobee los biznes y negediae del Banco M del Horle, Sagied

Andnima, Institucidn de Banca Matiiple. Grupo Financipro BBnore, an los 1minog de! Segunda pamata del Arliculo 2554-tkay il guiniomos tincuenta

¥ ¢untro, dal Gddiga Civll para ef Distrito Fedads) ¥ st corralativo of 2448.dox mii cualrociontes cuatents ¥ acho, dal Cadigo CMI para el Estada der

6Bpocial confome a fa Ley.
@ pof cualquier olra tliuio suscAb titwlos da crédito, axeliyendo

Nueve Ladn, ton lodas las % ¥ las g9p qLE reg
v b}~ PODER GEMNERAL pam acepiar, certificar, atergar, girar, amilr, andasar,
posliikiad do otarger avaiea, en ina 1armings et Arthculo 9 novane, de la Lay Generar da Titulss ¥ Oparaclanes do SO, - smemr—acrrmsssaas

¥y doo, on que emane del Banco Marcantd del Node, Sodedad Andnima,

—-w 0}~ PODER QENERAL para flmar (g
Insliuckin de Banca Mitiple, Srupe Fnanciers Banorte, asl como canficas, en nombra de dicha Bodlogad, io ralative 3 a Inaxistancls da cuenigs de

chaquos & aualquier cleunstancia pof 18 que rehuse e pagede dichos ltiios da crédite. Mualmanle sa los faculta pare que firman en unfdn de perios

Butadizades porla Comizion Naclonnl Baneaila ¥ de Virtnes; Ios avalcos qua fermule fa Sociedad,

asi mismo 58 les facuita para que cetifquen copias

o

: de o5 tiagalr

orginales do cimam madiante s cual 22 hubiera miercfimade libras, mglstres y decumantoa gn ger'len] qup




sy
e

abl/es 0 qée an algin mmenp ubraran on podar d2 &anca Mercanll del Norte, Secletad Andnfma, Instifucidn da Banca Maltipta, Grupo Financoro
| e Grédio

Banotie, refzslonados con lng oclos del mlému; lo antedot go los 18minos del Adiculo 100.cion de |a Loy da i
— )~ Los Ap'qderado; deberdn gjerses 105 podoras que 5¢ Ics confieren actuando conjuniamenla cuatasguiera dos de ellos o cualquie 1-uno de
alits con cuglquier $-ung dé los epoderagios Gua se hayan HOMBAJ0 CoN antHacidn o de 03 qua ¢ nombran pestatioimente. ¥ 1o podrdn en forma

slguna delagir Jas facultades que eo (&3 confleren, ni olargar mandaler 0o @spacia alguna.
ssmnn BCUERDO N* AD1.15:- Sa nambra oen ol cardcler de Agoderados de Banzo Mercantl dal Norts, Socledad Andnima, Instirucion da Banea

Witiple, Grupe Financiero Bandde, a las sigulentes personas:

ADRIANA HUERTA RICO— snsamsrme—emees
ADRUMA MORA ZAMACONA:—
ADRIANA GUADALYFE CARRERA VALDEZ:-
ALEJANTIAD APANGO PALAGIOS; verere——
ALEJANDRD MARTINEZ anasz ....... .
ALEINDRE ARMANDD WILLALOBOS ROMERD
ANA LLIA GONZALEZ CHAVEZ—msmirmemrrs
ANGIE MARGARITA FRANCO RODRIGUEZ-
ARACELI ZAGOYA PERELs e —rer—sns

FRANLULFO ORTIZ MUR.lQLES-.-.._-——_....._
Al/DE BEL CARMEN CASTHLO ROMERO—
BERENICE ZELT GARGIA JUAREZ~——---
BLANGA ESTELA HERNANDEZ MACHORRO
BLANGA Z6TELA GOMEZ GAROUAD-— e

JESUIS ANTONIQ BIBIAND LOPEE=rererrsiimmmes
JORGE GUERRERD CARRERArtmsnimees—ocmms
JORGE LUIS DAZA MONTIEL - —omss mrrrer——-
JOSE LUE HERNANDEZ OWNZ s i
JOSE RENE PIMENFEL ROBLES: -———ssmwanrsen
JUAN CARLOS MORALES CACHO H—msmmnsess
JuAN DAGMAR SALAZAR MENDEZ--~scasar—
JUAN RAMON MARTINEZ RIGART- o cmawmerrrees

KARIMA RAMOS ARAGON—= -
LEONARDC QATIZ OARCIA CALDERON——-
LORENZO ADIEL ALCANTARA ARVIZU s senes

LIS ENRIQUE NDRIEGA ROSETEer——wsremeers
MARIA ACRLMNA ROMERO DORANTES ——=
MARIA ALIGIA RAGA ACOETAmu—sarr romrr—e e

GARLOS FITZ MIRANDA s msssermiarmmre—s MARIA ANDRER GARZA MALDONAD Q= memerese

CARLOS ROBERTO BOMPALEZ GORONADO—
CESAR SANTOS BACE—-r
ELIZABETH ESFINUSAbE LD.S MONT GARCIA-
ELVIRA MONGE TINDCO-~—-

EMMA MAROUEZ LAR A smrrarrsromsseesse i
ERNESTO GERARDD ACEVEDO HERNANDEZ-
FRANCEL!A LOPEZ RODRIGUEZ:
FRANCISCA DELGADQ ARELLAND—wrss e
GABRIEL RODRIGUEZ GARCIA———ier—r

GILDARDD GHAVEZ ESGOBAF s
GRAGIELA ROMERG GALAN e mr—estsrien
HUGO HERNANDEZ CASTUA Dutmareemimsecssn
INGRID.ESTRADA GLIZMAN
IRENE GLIEVARA HERNANDEZ ——r"- e
ISABEL RODHIGUE! MIRANDA.-

podran sae sjarcidos lenta sn fla Rnpuhﬂm Mexicana como en 4l omanjem
Jeteacian sobre los blanes ¥ nagosios del Banco Mercantl del Nora, Sodiedod

memee MARVSOL VALENCIA mch
- Acueauo N* 301,16z~ Se olargo en favor ce loy apodersd en ol

MARIA APOLINAR ARIZA BAUTISTA-mesrre—saecn

e —nure MARIA DEL CARMEN ALFONGIN PONGE-~csoim

MARIA DEL CARMEN CABTANEDA SALAZAR-—
MARIA ELENA MARTIN GUZMAN—r s cosmmirmae
MARIA ELISA GERVANTES CARDOS0-—wesr
MARIA GUAOALUPE ROCHA VARGAB-—-—mmser
MARIA GUADALUPE LORENHA LOPEZ DOMINGUEZ-
MARIA [SABEL AGUILAR DE MERGEDwswrmr—

"MARIA 1SABEL RODRIGUEZ MALFICA—smrrems

MARIA LUISA MEDINA JIMENEZ—semomr—sens
MARIANA PEREZ FERMANDEZm—e oo
MARIO LORENZANO BAROS—
MARID ALBERTO CARDOSD GOBELwuarrrsssass
MARIO ALBEATO YAZQUEZ QUINTANA:-m——-m

——

MARITZA PINECA ESPINGTA——mrrmm-sasis
MARTHA THAZ MAR TIHEZ rrarrricsstmss s
MARTHA DOMINGUEZ GONZALEZ-+warrer—ere
MELANY IVETTE MONTALVO MACIAS —wode
MIGUEL MERMANDEY RI0S-—smea )
MIGUEL ANGEL ZAMORA PERRDZA— ~=m——
MILTON ANTONIO NUREZ MUROZ~-r e
MONIGA ESLAS GONZALEZ—an o S,
NADIA LIZETTE GUTIERREZ MORALES——-c1es
NASARIA DIAZ SANTIAGD-m s ssmssremims e
PADLA URERA MORALE S rormmssenemsommmnsimme
PABCUAL SANTAMARLA URIETAesaas s
PATRICLA MARIH CARDOSOmnrrmmresmares it
PATRICIA BURBQS GASARREALs ssussamemras
PATRICIA LORENA MUHOZ GUTIERREZ.-—
RAFAEL GODNEZ REVILLA v sasssnr e
RAYMUNDO AVILA GARMNIGArsrms eesemes it
RENE MDRALES BOBA——mmrmsssmsssan s ——ss
REVNA CARDOSE RAMIREZ rretssmssmssssrmnse
ROBEATO OROZCQ DRTIZemsesrm—re—nrm—
ROGIO ELIZABETH RAY RVERA-——mm e
ROGELIO QROZCO MARTINEZ rmamear o=
SALVADOR MAZON VALDEZ = r———sssvare——
SANDRA LUZ CORDOVA BORROMEQ:s—m—
SOTERO GARIBO GODINEZv-ssssam e

. VERONICA RODRIGUEZ JAIME-—-—wwrmm—

YADIRA REYES JUAREZL—— ————r—serm—"
YANELA FRANCESCA REYRADAS ZECHIRELL--
YOLANDA MARTINEZ MERCADILLO =rrerr—=-

U0 que enleceds o8 siguientas poderas, mismes qus.

samnes 3~ PDDER GEN!RAL ‘para @

Anonima, Instilucion du Hanch Multiple, Gmpu Fin

v eualig, del Coige Givii para i Distito Federal y su carrelaliva ol 2448-gos mil cuatrodenios cuatanta y coho, del Cédign Civit para ol Estado de

56n de Actos de A
anciore Banerta, e Ik Wimings dal segundo parrafo def Arlicuto 2554-dga mi quiniatites GincusmMo

1 | I unl: Lo

Nuavn Lede, con dos las focultades g

e b}~ FODER GENERAL pala acaptar. cartificar, olorgar, glirer, omitr, ongasar,

posibilicad de ololgar avales. anjos \éniines del Arfouia 8%navano, de 12 Loy General da Tiules ¥ O

yias qua reg) e

i alaLay.

u-por cuskyuler oue Hiule auscriplr (utos da crédlio, extiuyendo a

e Cradito,

o ¢} PODER OBNERAL para fomar I8 comespandenda y .documentadidn que emans dal Banso Morcanti dol Neds, Sodleded Andeima,

lnslnumc-n de Banca Maliple, Gupo Fmam:leru Banorts, asl camecertficar, en namre de disha Sccledad, |0 relaiva a 13 Inoxstencla de cuentas de
cheques o cualquler clfeunslaiicia por ta qun.rehute el pago de dichos titulos de crdditd. {auaimente se fes (acuita para qus fimen =n unién de partos

“aularizados pos la Gomisidn Nadonsl Bpnceria y de Valoras, log avaides que formule (3 Sotedud,

aul mismo 2 |as faculia para que cerifigusn coples

o Impresiones obienidas U los negativos utiginales de cAmara madlonte 1a caa) 68 nubier microfilmade 1bros, registros y documenlos en general que

obfan o que an algin moments okraron en podor de Banco Momantk del Madde, Socindad Andnima, Institucidn ca Banca Miltiple, Grupe Financea

Danode, reladunados con los astoa dal mismo.

to antarfor an los érminos dal Arlicule 100clen de 1 Lay e instituciones da Crédilo ——-n—

"
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««—d).- Los Apodaratos daberin efercer ios p que 5a fes e ocluando conj lesquiera 405 db &llos o cualquiera 1-unoda
[ ellos con cualquier 4-uno &6 kes apadaradiy que se hayan nombrads con anlsladién o do fas qiie 8a nombren posterlormente, y no podmdn en fonma

niguna delegar los facuitndas qua se las copfieren, ni olorgar mandatas de especia algima,

= ACUERDO N S01:87:- Se nombra con el carcte do Apodarados d Banco Mereanit de Norte, Sosadn Andrima, tastiucidn d Hanea
A ACDyta

K fac) P!E' Grupo Fi =] , B {ag gig

=meee ADRIANA MARLA FIGUERDA DIAZ LUIS ROBERTO MIRELES MOREND-

——— ALEJANDRQ BARROM ESPINOSA, MARIA LUISA GOMEZ RAMDS

- BLANCA ESTELA MOREND MAYA : MARLA ROSALYA CASTAREDA ADAME-

~-— CARLOS ADRIAN SANCHEZ AGLILAR e~ MAURO ZAMARRON RAMIREZ

= ENRIQUE NIETO FRANZONL NANCY GUADALUPE DDRIA BARBA

s EDGAR RENE MALDONADO DE LOS REYES: ——rmeeeeerrerameras RAFAEL XICOTENCATL BUENROBTRO VIEYRArmartimrorarmense—eem

~—= JOSE GUADALUPE CANTU ESPINOEA ROBERTO CARLOS HERANANDEZ AGUILAR s+ ssssimmrermmrrems thastbiictermar

—== JUAN MANCERA MEDINA SUBANA SOLEDAD CORREA VENEGAS

—-— KARINA GARCIA SALAZAR:

e ACUERDNG N* 301.18;- Se olerga en faver de kg apoderades rombradot en ef Acuardo que anlecads las siguientes poderas, mismes que
podrdn ger gjarcidos tanta &n la Repdblica Mol cemo en el jerd.

= B}« PODER GENERAL para Ja mal de Agios de Adminlsitacion sobre o3 blenes ¥ negecios dat Banco Mercantil dol Harle, Sccledad

Andnima, Institycldn de Banca Mikiple, Grupe Flaanclers Banarts, en los Wiminas de! sequndy parealo ded Articulp 2654-dos mit quinientas elneitanta
¥ cualro, def Godlge Civil para el Distrits Faderal y su cometalvo o 2448.dos md amiroclentos cuarenta y ceho, dol Coaigt Givll para ef Estado do

Nueve Lagn, con todas las facullsdes generares ¥ las especlalex que requieran cléasula especiol canfarma a la Lery.
== b}~ PODER GENERAL para acophar, ceniicar, clargar, girar, emllir, endosar, o por cuakyrier otro tituly suserblr ios da crédilo, grcluyendo la

posibildad deatergar avslas, en los lenminos dal Arlleulo @"navene, dea Ley Gensral de Thulos y Operaciones de Grédita,

=== €}~ PODER GENERAL para firmar /a conespondancia ¥ documenlecitn que emane do! Banco Mercanti dal Nerte, Soeledad Andnima,
Mnsttueidn da Banca Milltple, Grupo Finandero Banatte, psl coma cetthcar, an nombre de dicha Soviedad, o relztivo & la Inoxistancla de cuantzs da
cheques o cualquier circunstansin por la qu rehuse ef pags te dichoe ttulos de eddit, iguatments selos faculta para que fivmen &n unkin da peritce

tor por la Comiskén Nacional B ¥ de Valorns, [0 avalios qua farmula la Soclednd, asl mizno be los fzculta para gue carifiquen coplas

oimprasiones de los nog I dacimarn mediants in ust sa hublers mictofimado lbros, reglshos y docirmentes en genedsl gua

obran o qua en B130n mements cbrarcn en poder de Banco Marcantl de! Notis, Scciedad Anénima, instiudén da Banca Miltipla, Grupo Financlers
Bonarte, refacienados con los notos. as; mismo; lo antesior en los 18qmrinos del Articuio 100-tionde Ia Loy do Institusiones de Crédito.
—-d}- Los Apodtirados deberdn sjercer (0s poderes que se og oanfisran actuands cenjuniamante cualesgwara dos da ollos o <uakquiers t-ywno de

ellos can guéer 1-uno de fos defados que e hayan nombrado con antelacién o da (05 gue s& rombren pastenormante, ¥ ao pedrdn en fomna

algune delegar las que 30 lea configran, nl alorgar da aspacie gtgune.
= ACUERDD N® 302,1:- S8 révacan lng padareg contarklas en faver de las Pamonas qud se mentionan & continuacton, la cual surlind efaclos
3 prAw de la focha do Insctipddn an ¢] Replatra Publieo de G corraspendiente de ta Esciura Pdbiica que pratorol’cs ol acta da o4l gealdn, —-

wa—s CUAUHTEMOG ESPARA GARCIA
wrens- GERARDD ALANIS GABELLO:
~—— MIGUEL AGUSTIN GOMEZ DOMINGUEZ.

= Los poderes que 28 revocan constan en la ascrilura piblca nimor 34,491, do fecha 30 da Julie del 2002, olongads por of Licsntlado Primitive
Camanze Accats, Notade Piblico Suplente del Licenciady' Javier Gerefa fuvla, Tiular da Ja Nelara PObloe Nomers T ¥ Notario del Petrimonia "
. Inmuabla Feteral, con ejercldo en Marterey, Nitevo Ledn, euyo primér testimanis Quedd debidamente nsedits bejo el nimera 7443, Voluran 3, Libre
Pemero, del Roglstro Puibfica de GComarels, Primer Distrilo Manteray, Huavo Lode, con focha 041 da Agosto del 2002,
—uaen ACUERDQ N* 303,2:- Se rovocan los i e favor da fa p que sa lona & conlinuacidn, k2 cual suftick efectos a partiy

dedalecha de inscripslén an el Registo Piblica da ¢ camaspondienio da fa Escritira PObica qua proteesfcs e acts de o51a B3k =
=== ISRAEL PEREZ CARRILLO
== |08 podénos gue 50 fevbian anatan =n la sscriura plblica nomers 15,073, ds hcha 16 de Diclembre de| 2002, otwgada por et Uzenclada
Pamilive Cermanza Acasia, Nolare Publico Suplente dal Ucandlade Javier Gercia Avlla, Tinlar de fa Notarla Pobllca Nimara 72 ¥ Nolaro del

Patiimonie mucble Feders!, can sfersclo #n Menlersy, Nuevo Ledn, cuyo primer fesmenio quedo dabidamante inserilo bajo el nimens 12736,
Valumen 3, Libro Primem, del Rogistes Priblica da Gomercls, Pmer Dsirite Manterrey, Nusve Lo, con fache 20 do Dicambrs def 2002,

+——=— AGUERD( N® 302.3:. e myocan ios podents conforiias én favar da las Par3oTI2n que a8 mentiokan B contihuacién, fa cunl sudid efeclas n
partir do-fa fecha de Inacriein & et Reglsive Pdblico de Coment pondlenie daia E: Pitiics que protocolice ef acta dg asla Sasi, w—--
-~ DIANA YEGICA MORENO CEBALLOS

—= RICARDO RUIZ $070--




wo-—- LS HOJEIE qUS 58 rVDGIN GONSIaN en b escrium plibhica nimera 35,576 , de fecha 2 de abid del 2003, dloigadn por of Liceaciado Pdmmitiv
Carranza Acosta, Hotarlo Prbfica Suplente dak bcanciado Javier Gorcla Avile, Tilular de la Hotarim Piltica Mimero 72 ¥ Nolario el Patrdmanio

eble Feqefﬂ. con i en Monlerrey, Nuavo Eedn, eayo primer tesimonio qued debidaments Inserit bajo ol nimerg 3777, Volumen 4, Linro
Rrimern, detRegistro Phblica de Comereln; Prmear Disirtc Monterrey, Nuco Lsdn, con facha B da abril del 2003,

e ACUBRDD N* 202.8:- Bo revacan los paderes confaridos en favor de 1 pertona quo s Maniciona & comlnudeln, [a oual surtird elacios o partit”

da ia facha da [nseriacitin ¢n ol Registra POglica de Comercle corraapondlente dz la Eacrituta Piblica que prolecolice 21 851 da ents BRBKNA, wesssm—iu
~nr— KAREN GABRIELA-SANCHEZ RODRIGUEZ )

s Les poderes que ae fevocan constan on fa ssariluca Mblica nimera 36,428, de lacha. 26 dg Agosio del 2003, oiorgada pos of Uéandudn ‘

Primitiva Gamanea Acosla, Nutallo Poblica Suplante del Licanciado Javler Gareln Avila, Tiudar da la Notaila Pablica Nimers 72 y Holario del
Palrimonto Inmualse Fede:ol, can efercicla en Montestay, Nuevo Ledn, cuyo primer lestmonie quedé debidemente ngerito beje el nimero 3665,

* Valgnen 4, Libte Pimero, del Regiato POblico de Comercle, Primer Distrito Montarrey, Nuevo Lesn, can fecha 4 de § fenibine dal 2003.
rmae ACUERDU N* 305 S8 tavecan tes poderes confetides an favor tta a5 parsona s OUE 68 mendonan a uonlmuaddn la ¢usl sUTim piaclos A
parts da lu fecha de insciinclfn en' of Reglsim Poblico da coman:um rmspunmanbe da fp Escrituta PObilca qua protocalion et acta de esta sesidn, —
e HILDA LAURA GUERRA AYAU\
* eemne OMAR ROMO GARCIA- -
Lanseess 109 pOCEIES QUA SE rEVORAN CONSIEN er; Ia esceitra pibfica nimarm 37,708, da facha 2 da Marzo det 2004, otorgada por o Licanclado Prmitiva
Cnranza Acests, Notara Piblito Suplenta de) Licendladé Javies Gafcla Avila, Tuler de Lo Netaria Pitlica Nomors 22 y Notaro del Pavimonie

{nmugbka Fedarsl, can a]elcrcré 20 Montetray. Nuovo Ladn, crya pimar lesiimonto quedo Insalto bejo of folle mercantil No. 81438*1 de

facha 8 de Mazo dai 2004,
—_— AGIJERDD N* 302.6:+ Se mvocan ks poderos conferidos en favor de las poTaones g s4 mencionan a continuactén, ta cusl puttird efeclas 8
partt de-ia fecha de’ inetripeitn 2 el Reylstno Fiblicn da Comensio cormespondiente da la Esciliirs Foblicaque proiocolice o acta de mala spAldn. -

wcuee ARAGELI VELAZQUEZ TELLQ

- CESAR RICARDO MONURAGON ORTEGA
cernem L 08 pOderEs qua 50 ravocen constan &n la escritura piblica numern,u.m e facha 4 de junio det 2004, siomada por ¢ Lisendado Primitiva
Cerraneza Acosta, Netaro Palica Suplurne del Usanclode Jadar Garcia Aulla, Titar de la Nolatia Pablica Nimere 72 y Motacio del Patimanio

Inmueble Fedorsl, con-ejercicio an Monlerray, Nueva Ledn, suye pAmer tastimonio queds debidamente iscrito dajo & folin mercantl eleck:énico

rvaro 8443871 de) Registo Publiza da Comarto, Primes Dislito Monitemey, Huevo Ledp, con fecha 23 de Julio dal 2004,

i AGUERDO N* 30271~ Serevacan Jos prderes canlesddos en favor da 1aa p o e K LY bn, 13 cual surtird afectos a

partir te 1 fecha de Inscrigcin an el Regletra Pibiica de c o 00 diente de ta Excrityra Piibica que protocolic at aclz de 2510 98860,
s CRISTOPHER ROMERD HERNANDEZ.
seesseas NUARIA LURSA PEREZ OLMOS CAMPA-

* ——ee MARICELA N.ON‘%O LEZAMA: T
—— LOR P aue e 0 en Lo il pﬂhl!i-.a nimero 30,04, da focha 27 do agosio del 2004, otorgedn por & Licanciado
Primillvo Gamanza Acosia, Nolar Pdblico” Suglants det Lidendado Javie Garela Aviis, Tilar da 1g Notarla Publica Himers 72 y Nowro del
Patrironio: Inmuchle Faderat, con efercizia en Monlertey, Nugvo Lada, Qiyo pﬂmer tnstimonio quecs detidamente inscrile bajo £1 falte mercantt
olectrdnico numelt 814381 el Reglst Pablica de Cometcio, Primar Distrite Monterray, Nueva Ledn, con focha 14 go aeplambre det 2004, ———

- ACUERDO N 302.5:- Be revocan |08 pod en favat de 'a personas qus te mandlanan a contiuadidn, ta cual surim efacios A
partlr de la fetha. de nscipch i of Registo POblco da Comercia camaspondienie de 1a Escrilura Pabica qux protocolics el atla da esta sasifn. e

asseens JUAN MANCERA MEDIANA
<eerrns LAURA ELERA TORRES SAHCHEZ—~
aevrem RIGARDO MATEE SANTANA- -

e SUSANA GDLEDA[.) (-:ORREA BENEGAS .

sssee Log pocleras que se teyacan consian on la-aBgdiura publica nimara 46,319, da fechn 25 co neulambra del 2004, otorgada por €l Licenciade
Pilmitive Caranga Acosta, Noario Pribtico Suptents cel Leanclade Javier Garcls Avile, Titalor g6 lo Netarfn Publica Némero 72 y Nomrio def

Fammonio Inmiebla Feoeral, con gfarciio en Menlaray, Nuavo Ladn, cuya piimer testimonio quodd debldamante Insatiio baje el Jelle marcant

efocifonica nimeng B1438% detRaglstro Pm_:lléo de Comerslo, Primer Disita Montarrey, Nuevo Letn, con lecha 18 de diciambrp del 2004.-
" ACUERDIO N* 302:5:- Se.cavosan 08 poates confaidos n favor ¢a 14 persona ue se menclena a contuzdt, ia cual suriita cfectas a partir

dg 12 fecha g Inseription an ef Regisio Fiblica de Camercla correspondianta de Ja Escriura Piibdca qus protacslioa el acta de eala se3l6n,--
e JUAH JOSE CRUZ GAXIOLA :
—— Log podeies que.se.

Primifivo Carane Acosta; Notarlo Poblio Suplente dat Licondiada Jevier Gaccla Avia, Thiar de |a Notans Pdblica Nimaro 72 y Notario del

11 en a escritura piblea atmeio 40320 , de f2cha 25 de noviambre del 2004, omrunda per & Licenclada




LIC. JAVIER GARCIA AVILA
NOTARIC PUBLICO ND, 72
PADRE MIER No. 1077 PTE, CR, G.d-ODD MONTERREY, N.L.

HGTARIA PUBLIE 30 72
ITULAR

LI JAVIER GARGIA AVILA .
MONTERAEY. HUEVD LEOK
PRIMER D)STRITO

Patrimanio Wmusbla Fedoral, con ajoreitia an Montamey, Wueva Ledn, cuyo primer {eslimonit quads debidamenta inesrle bajo &l joike mercantil
slecirdniod Nmars 814381 dej Reglstro Piblico de Comercio, Primar Distita Maontemay, Nuivo Laon, con fecha 10 ds diclembra del 2008, «—veersss -
wemeee ACUERDO N 302.10:- 5o los pod ferides en favor de 14 parsona que s menciona a conlinuacion, L cual surtrd efectos a
partlr da Ja fatha do inscripesn en ef Reglatm Pablisa de Comerdo Lomgsjondiante de la Eserilura Pibilce que protocslice 2 Bela da esla seakdn,
—-virs VALERIA VEGA GARGIA
==— LO% poderos que 58 1evotan constan on (a sscrtura pibkea mimara 44,362 , de fecha 2 de marzo dol 2005, alorgada poy ol Lisendado Primitiva
: "Carranza Acosta, Notaro Pabiica Suplente del Licenclado Javier Garcla Avils, Tiular de 1a Notarfa Piblica Nimero 72 y Notorta del Batimonic 4
o oNTERAR i c‘zl:ﬂ;l:‘eme Fedzal, con ajersicle en Monlamay, Nusva Lodn, cuy prmor lestmenia quedd debidaments inscrilo bala & fodo mercami oloclronioo
" nimory 0143871 del Registro Piblico de Comerdda, Ptimer Distrilo Monterey, Nuavo Ledn, con fecha 8 de marza def 2005.
-—sss ACUERDD N* JO2.113- 82 los pod en [avor de las parsanas qua & menclonan 8 continueion, 1 cual surlird efectos a

—

partir de {2 fecha d6 inseripoion an ol Fregisiro Plblico da Comarcly corraapondlente de fa Esciiura Piblica qua proiccdiica ef acla da asla posidn, =
= GEORGINA ERIKA TORRES MONTARG

~— - VETTE GALAKIA GOMEZ APARICIO

rassene MIGUEL ANGEL MENDOZA SANGHEZ -

-—-— 108 podeas que se enia pittlica riémesa 41,369, da fecha 2 de marzo del 2005, olorgada por & Licandade Prmitivo
Comanza Acasta, Nolaro Pitiico Suplante def Licenddado Javler Gercla Avila, Tiwlar da Ia Nolaria Pdbliea Nimars 72 y Notarin dal Pateimanio

[ la Fedaral, ton e]

en b ¥ NuBvo Ledt, cuyo primsr (ssimonie quodd debiiamente insoriio taje ol fofio mamsantl lactrnico
nimers 8 1538t del Registo Pdtifen de Comando, Primer Distis Mantarrey, Nuevo Ledn, son focha 9 de merzo det 2005, s
e . E Prgidents, seffar Don Roberla Gonzlar Bamara, pregunid a [o3 mlemitros del Conssjo st consideraban totalmente desahopades los

asunios seftalados on ¢l Omien dl Dip y on atanclén a T3 NG exiata clro asunlo que tratar, 39 dio por temminade (4 presents sasidn del Conselo de
Administraciin, irméndose pam fap acla of Prasidente y of Secrelario da ia misma, 28l como e Combsarié de Ia Sociedad que

aslsld aia mismg
wrwer PRESIDENTE- DON ROBERTO GONZALEZ DARRERA.. RUBRICA, . SECRETARIO.. IJOFIA' AURCRA CERVANTES MARTINEZ.
RUBRIGA - COMISARIO.- DON FERNANDQO MORALES GUTIERREZ.~ RUBRICA".
=== FUNDADD EN LO ANTERIOR, fn Licaniciadg ALURORA CERVANTES MART| IHEZ, otorga las sigu “
—CLAUBULAS
-~ PRIMERA.» Queda FROTOCOLIZADA an lo conducaitte para lodoa los fetios Ingelon = que haya lugar, el Acta go Sesion de Consajn de
Admiriskocion de BANCO MERCANTIL DEL HORTE, BCCIEDAD ANOMIMA, INETITUGCION DS BANCA MULTIPLE, GRUPD PINANGIEROD
PBANORTE celabrada e dis 28 vaintiochs de atril de 2005 dos mi cineo.
ew=- SEGUNDA- Se tlensn por nombirados kes apodamdes ¥ 0lo/gades v revocados fas poderes en ios términos ¢slablecides an el presents

|

er——

== TERCERA:- BANCO MERGANTIL DEL HORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUGION DE BANCA MULTIPLE, GRUPD FINANCIERD
EANORTE, representade en esle acle per la Licanciada AURORA- CERVANTES MARTINEZ, 2n su caricler do Socralatio gal Consejo de
Adminlstraciér del scta que sa p aqui en lo conduosrie; se oblige'a asiary paasr por todo ko gue fos Apodaratos nombrados reabicen, en el 3§

elarcicky de 1as facullides que 58 bes 2onf por kg i
PERSONALIDAD

-== L. L9 Licanciada AURORA CERVANTES MARTINEZ, acretiita su cartclar de Secielario de) Gonsejo de Auministracidn de BANGO MERGANTIL
DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, (NSTITUCISN DE BANCA MULTIPLE, GRUPD FINANGIERD BANDRTE, ir evistencin y subsistancia de
dicha sttucien y demds pa fativas, con los piguiantas d -

=== 3).- Con el acta que ha quadado prolacolizada.
~—~ k).~ Con K escrilura ndmend 30,421 relnta mil custrockentos vairting, de fecha clecisd!s do marze da mi noveslsnlos cusrnty ¥ cinco, anta el
Licenclatia Femando @, Arce, qudan fuera adserita n 13 Notatfa Ndmer Cincuenta ¥ Cuatro del Distrito Fedsral, de la que fuera Tiular of Liconclado
Graclana Conlraves, cuyo pimer taslimonio quedd insil an e} Raglsry Pibllco de a Propiedad da 3 Cludad de Méxics, Distril Fedetal, en fa Secclon
de Comercla, bajo e nimero sesanta y clnca, & fojea clenla catorce, volurmen cenls novert ¥ nueva, Koo lercem, en f2 que 98 hize coraar LA
CONETITUSION DE “FANCD RADIK CINEMATOGRA o, EBAD A 1) A A, con domicto en Méleo, Distitn
Federdl, duraeién Indofinkds, capitel sacialde UN MILLON DE PESOS, Maneda Naciona) '

-~ C}.- Gonla esesfivia nimero 31,080 treinle ¥ sa mil ochenta, de fetha ocho da 2gosta e mil noveclenlos cuarenta y cinco, aqite el Usaedado Femande
G, Atca, quisn fugm ndsedito a fa Nolsela Némers Cincsanta v Guatre daf Distrito Fadem!, de la que fuera Titudar of Licentlado Gretiam Conireras, ey
primey testmonio quedd (nsarita on of Reglsiry Fiiblco de fa Propledad do 1 Cludad de Mdxico, Distrite Fedaral, en i3 Secdén da Comertio, bajo ¢l
Omers duscienios sesenla'y tras, a fojas dhscleton diacistis, veluman dosclenio irelnin ¥ €ines, fibm Larcem, en fa 41 sa hizo conslar fa protacolizacidn
del stla da " Genarl Extraisinarta 0o acvoniblas dé “BARGD RADID CINEMATOGRAFICO". SOCIEDAD ANONIMA, INBTITUCIDN




Fi

FINAKCIEFA, en la que s 1omb el Wﬂ&m pot La do “BANCO REFACCIONARIO INDUSTRIAL", SQCIECAD
ANORIMA; INSTITUGION FINANCIERA.

—— d).- Con [a excdiura aurmaro a5 selscientos cinds, do focha quince de enaro e ml novedentos cuanenta y ocho, ante ef Licentiado Joaguin F.
Oseguer; Tiular da 12 Notarla Mimeso Nbventa y Nugve:2el Distitn Fadsral, sryo primer tastimonia queds nstrto 2n ol Regisito Piiblico do i Proplodad
dé In Ciudad da Mésden, Dlalrilo Fedsral, enlo Secddn do Comercla, kbro terec, volumien-doscisnlos CUaranta y ¢ines, & fojas valnbiccho ¥ con ef nimarm
(reinla y custm, en la que se hizo conslar [a prjotclizacion del acta da Asambles. Genera! Extracreanana g accionistas de “BANGO REFAGCIONARIO
lNDUSTRIAL'. SOGIEDAD ANCINIMS, INSTITUGION FINANCIERA, en a3 quo s tomd el &WMWM po 13 dB
“CREDITO REFASTCIONARIO INDUSTRIALY, SOGIEDAD ANOHMA, INSTITUGION FINAMCIERA, durrenar su capital a lo cantidad de DOS MILLONES
DE PESOS, Morada Nazknal,y refomias (o5 artiouias peimero, sdpimo, ocie, kigésimo sexto y Gusdragesimo cusro ds o estafirios soclaing.
bra da mi ianive setonta ¥ sety, ante el

s 8} Con | eseritvm nimero 159,038 gionte cincuents ¥ nvevs mis dnesenin sels, de facha scls de

Licenginda Tomas Lozane Malina, an adual emtences Titular da ta Nelaty Nomero Ochatta y Stele del Diatrin Federal, actuando como osoclado yenel -

grotocolo-det leansiado Francisze Lozano Norisgs, quien fuam Titwar de a Notaria Némero Diez del Distriio Fadaral, cuyo primar tasimonto quedd
inscrito on ¢ ' Pabien te fa Propheded doa Cidad de Mixieo, Distfio Federal; on la Seccién da Comerin, baja of nimore cento noventa y dod. 8

fojas clentn cuanania ¥ rlumr‘a. woluman mil oihoo . Jbne {ercero € 20 velile da didenbre di 1976,2n 12 que se hizo constal la protocaiizacién ael acts da
Aasmbles Guaersl Eximordingrla da seciontslas de “FINANCIERA Y FIDUCIARIA MEXICANAT, SOCIEDAD ANONIMA, "FINANCIERA COLON',
SOCEDAD ANONIMA ¥ *BANCO HIPOTECARID METROPOLITANO', SOGIEDAQ ANDRIMA, en th qua 58 tomd ol ACUERDC DE FUSIONARSE con
"GREDITO REFAcctnNARio INDUSTRIAL", SOCIEDAD ANONRAA, subsslienda st Ullima, CAMBIANDC DE DENOMINACION por I de * BANGO DE
CREDITOY SERVICIO", sar,lecmn ANONIMA, aurnenlado U vapitefsocial y ] 1) sociales.

e I}« GO 1 @ECEINUIrA PUMAMD 105,003 canto sesanta ¥ Gned mé tes, da lecha ocho da dickmbre de mil novecentos satenta y sigle, amoel Licenelado

Francizon Lozano Mnnega. quien fuera Tituler da ta Motarla Mimers Dlex del Distlto Federal, cuyn primer testimanta quedd inserilo o dla 2 dos de anero
de 1870 mil novetientos seleats y ocha &n el Registra Pibkica de fa Propleded de Ja Cludad de Mexico, Distritn Federal, enta Seceidn de Gomarco, bajo ol
nimern irascientos, a [yas reseianias diez, yolumen mil-tiftuenta y eines, Rt lersero. on ja-que e hieo constar [ prolocolzazidn dal acta da Asamblea
Gonor Extnordiaera da sctionislas de “gANCO DE CREDITO Y SERVIGIO", SQCIEDAD ANONIMA, &1 1 quo 68 tomb el m_g_nﬁﬁmﬂ_&sﬂ
E_Q_,R_Eﬂ_ﬁmu & "FINANGIERA DE FOMENTO". SOCIEDAD ANONEAA y "FINANG(ERA MONTERREY, BOCIEDAD ANOHIMA, eafas Gimas como
fusionadas. -
—= g},- Cigm la secritura nimero 171,500 cigntp setenta v un mil quinlentos, de fecha quincs do poviembe de rr novedientos szlania y ocho, antg el

Lisaheiado Tom4s Lozann Malna, e aquel entorites Titubar de la Notaria Nomero Ocharita ¥ Blata del Distits Federa), actuando coma ascclado v en ol
prototoio dal Licenciado anch:n Lazana Natiega, quien fuem Titular da [a Notarfs Bimero Ciez dol Distito Feceral, cuyo primer tastmenia quedd
Inscrito el 1 primare de died da-1978, mil non selenla y ncho en 8 Reglstro Priblico da L Prop-adnd de o Cluded do Méxded, Distrita Fodedd),

en la Seccldn J Comercio, halo & niman ciento sels, 3 folas ochienta ¥ ung, volumen md sehenta y dnoa, Lemo fercem, ¢ ia qua ea-hizo pansiar la
Dmﬂpﬁo!l:a':ier'\ 4l acta de A Ogneral B inarda da de"BANCO DE CREDITO ¥ SERVICIO", EQCIEDAD ANONIMA, en fa que 5o
tomt ot ACUERDO DE ABSORBER POR FUSION a '_FIN.ANGIEM MEXICO", SOCIEDAD ANDRIMA, sutsisiiendo la primer y dasaparetiandc la

w- fi)+ Con (3 25ciiuia edmera 76.155 selenta y séls mil ciento cincusenta y cinga, da fecha vaintidds de agosio da mil novedieniod ochenia y cines, ante
&l Licneipdo Luls Fefipe Dal Velte Pricle. Tduler de la Notarfa Mimeto Veinta del Gieldk Fedarel, cuyo primer tasimonio quadd Inseitn on &l Regiao
Fdmlicn dg Gomun:lo delaCludad de Méxn:o‘ Distrite.Fedarml, en &l Folz Mercamtl fmaro OchEnta ¥ Lm il quinientos trace el 7 sieta de oclubrme de 1835
mil noveslants ochenla y cinea, For fa qua SE.PROTOCOLIZO El, REGLAMENTO QRGANIGO 80 "BANCO DE CREDTO ¥ SERVICIO"; SOCIEDAD
NACIONAL DE GREDITO, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, punicado an of Diario Ofcial 4o la Federackdn, con fecha velntmueve do juko da mii

noveckentos ochenta y cincd.
e [} GON 2l getrelo publicado ¢a o Blade Qficlal a ta Federaabn el dla veltinuere do agosio do m ¢
de) dfa pimero de sapifembre del mismo afio, en &l qua $0 dispusa (A TRANSFORMAGION da 'BANGO DE GREDITO ¥ SERVICIO", GOCIEDAD
ANOMINA, INSTITUCION OE RANCA MULTIPLE, on *BANCO DE CREDITO Y SERVICKD", SOGIEDAD NACIONAL DE CREDITO. ——smr——tasiets

ochenla y tres, Gon. igancl a parki

——j)-Cenla gacdijura nimaro 182,305 clanlo Ravenla y das M navecantos cnco, da fecha valnién da ocwbre de: mil novedien'os achenta ¥ und, ants
ol Licangigilo Temés Lozano Malia, en aquet entoncas Thuarde 2 Natasia Nimero Dehanla y Siete del Distrio Feders), acluando como ganciade y anal
protocsio del Lleencitdo Francised Lozana Nodega, quian fuern Tituler de {3 Nolarla Nimero Caz del Distrlo  Fextars), cuye primer testimeonis quedd
nscilte en ol Reglstio Pabico do Camesao da la Cludad dodMéaxco, Disidte Fodetal, bojo ¢f Fotio Mercantit numens fros mi2 doscientos reinta y culioel 1

primeto g gidembro e 1981 mil noveclentaa ochenta y uno, an 18 que 5o hizo conrly i profgcollzacion del acta e Asamblea Bonerat Extraordinara do
sccionlslay 02 “BANCO DR GREDITO ¥ SERVICIOY, SOCIEDAD. ANONIMA, o0 1a quq s= Tomd ol AQUERDQ OE ARSORGER POR FUSION &
'POLIEANCA INNOVA", SOCIEDAD ANONIMA
— k). Con e teerele pubiicocio £ el Diario Cficial do 1a Federzsion, of dia nueve da agasto da md novecientod howenta y unc, en 1 que 38 dispuso LA
TRANSEQRMACION da *BANGO DE GREDITO ¥ SERVICIO™ SOCIED.AQ HAGIDHAL PE GREDITO, INSTITUGION DE BANCA MULTIPLE a "BANCO
DE CREDITY ¥ SERVICIO", SOCIEDAD ANONIMA, slendo aprobada previamands o lransrnnmdm en Sesltm el Consefd Directivo de ditha Insltucdn
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e Gridito. celebrada con facha veinldbs de julio da mif novedonios novenia ¥ uno, y aprobida mediante oflcly de sutotzacidn expedido por Iz Secrelans
de Hatlenda y Cradite Publico ol dia sigte de agosto dal mismo alla, y de dicha Seslon, 52 levenid of actp qua fue profocalizada en kx esertura adniero
16,752 quince Ml Getecientos eincuonia y o8, da fecha vaintnuave de agisld de mil novedianlos navanta y una, ante el Ueenciada Anlonio Velama
Vidania. Titcler da la Nolaa Nimero Ciento Selenta y Cuatro dal Distie Federsl, cuyo primer lastinorio quodd Insedto en el Reglstro Paulics de
Comerclo da la Cludad de México, Distilo Federal an o Folis Mercanll mimero sesenia ¥ ¢cugtm mil alodenios cusrania ¥ uno ef 30 belalp de

de 1991 mil {a y ung; asimigme, on la que a8 famhlén se atoflo de idn y decnaln

anles mandonadoa
'"- 1)+ Con la escritera nlimem 18,276 diectsdis mi daseienton solanta y seis, da facha broints y Lmo te eotuba o mil povedlantos poventa ¥ uno, anle &t
Aicenciade Andnis Siménaz Crug, Trular da a Notara Nomeno Clento Salenfa ¥ Deha del Distito Fodera), en aquel antonces gcluands tora suplentay an
€ prolocolo def Licenciaga Antonlo Velardo Viciants, Titular de a Notarfa Numar Clente Sesenta Y Guatro del Distife Fedetal, cuya primer Eslimonio
quatt Inacril en el Reglstro Pabiies de Comercl da la Ciudad e Méalso, Distrito Fedual, enal Folio Warsantl ndmere sansnta ¥ CUBto il Guratrocianios
cuarenla y uno el 22 vaintidos de encro da 1902 md novedenion navena y deos, on A qua sb bl conslar 14 d6n del Acta da blea Genemnl

Exmominara de acdlonstas ce "BANCO DE CREDITQ Y SERVICIO!, SOCIEDAD ANONMA, de facha veindsisto da eeptiambre da mil noveclentoa
£. quedando con la mama

we ‘quﬂwﬂ :
[
sarpain pUatel

Ji inatidn seeial indefinida, dormiciio ah Mawtco, Distilo Federa), capital mixmo fo de GUARENTA MIL MILLONES DE PESOS, Moneda

Nadonal, y mixim Bnritado.. -
— ).~ Can ia e5cAlLra ndmers 44,508 cugrenta y cuamt mil quiniemos noventa v ook, da facha velntisés de margo da mil novedlemtos novanla y tres,
anto gl Licanclada Liss De Angoitla y Gaxiola, Tihular de la Notaria Nimnaro Ciants Nueva de! Disirile Fadera), euye prirmef tastimonio quacd Inscrle en &
Ragistre Pitho da Camercln de la Cludad de Mdxies, Dishite Federal, en el Folio Mescantl némero sasanta y cusho mi coatrociantos cuargnla ¥ yia en
fecha T sfete de octubm da 1903 mil noveclantos noventa y res, en la qua se hizo constaria protocolizadién dal Asla de A Ganeral Exd i

de acclonisias do "BANGO DE CREDITO ¥ SERVICIO", SOCIEDAD ANGNIMA. an fa que, ante olres, 93 tomd o ACUERDO DE GAMBIAR LA
DENOMINACION de [a setisdad por fa de "BANCRECER", SOCIENIAD ANONMA, INSTITUCION DE BANCA MULTWPLE, GRUPO FINANCIERG
BANCRECER-
— n}.- Con 12 Bseriiute ndmer 49,2532 cusrenta yauzve mifdosdenion sesenta y ooy, do facha vaintidds die b de.mi novédientos noveatay seds, ante
e Licenziado Luly do Angoitla v Gendola, Wiutar de la Notada Nimera Giento Nueva del Distrito Federal, cuyp primer lestmonk quadd inscrito en &
Regriainy Puiblico de Caemarcéa da fa Cludad da Mdxico, Distrit Fedaral, an of Folio Marcanil] némaro sasentn y cuain mil cuarecknios cuamnts yunoo 2

cos de fullo de 1998 mil novecientos noverta v seis, en la que sa hiza constar in pratocolizacidn del ade de A General Ex, i de
24tionisian e "BANCREGER®, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUGION DE BANCA MULTIPLE, GRUPQ FINANCIERO BANCRECER, di fecha tainta ¥
" wio de maTo de mil novelenios novents y cineo, e 12 que, entm olros, $8 tomaron fos ACU DE AU A A 18

AUTORZADRO a la suma da CIENTO CINCUENTA MILLONES DE PESOS, Monoda Naclona; ¥ REFQRMAR LOS ARTICULOS e8pEmo, rovana,
dédme, dicimo prmero, déctmo noveno, vigheino, vigésimo segundo, Vighsima quinto y irigdsima 582undo de ks 8{aIuI0S SO EF.mes —-
— 0}.- Gon 1a easiitura nimero 48,283 ¥ nubve mh sesdnla y tres, da fecha veinidda de abrl dermi novedientsas novanta ¥y seis, anta
o migma Noako que la anllerlor, cuy pimer tesimonis oedd Inatrite e el Aegislo Pablco de Comesto da (3 Cludad da Méwea, Dishito Fadesal, en el
Falla Mercanii nimene $esenia y cuato mi) cuatmelenos ouasenta ¥ uno, ef 12 doce da jullo da 1088 mi novecianios noventa y sels, zn Is qua g2 hizo
canstar la protecolizacdin dal acta de Asamblos Genaral Exirecrdinarta g éaﬁnnistas de "BANCRECER", SOCIEDAD ANGNMA, INSTITUCION OF
BANCA MULTIPLE, GRUPD RINANGIER( BANCRECER, da fecha veinlinuave de Bgoio do mi novetienios noventn v cinco, en [a qua, el obos, ga
tormaron NT; L al i {t en It sunmd da SEISCIENTOS MILLONES DE PES0OS, Monsda
H Nadonal, para qu en o sucesivo quedar en {ola) 'on fa contidad de BETECIENTOS GINCUENTA MILLONES DE PESOS, Moneda Nacinal, Y
REFQRAR LOS ARTIGULOS edptimo, nevans, dhcmo pimero, décmo raveng, vigdsimo, viadsimo aegumdo, vipdsime quinio y tigdsimo segunda de
[ \
== pj.- Con 12 esesfiura pamesd 100,289 clon A dodcienisy sesenia ¥ nueve, de feghia velniiings do dilerntve do mil noveclanioy noventa ¥ aelm, ante el
Licanciada fgnaci R. Morales: Lactuga, Tililar da la Nolarie Komem Clenlo Dieciséds del Distato Federal, cuyn primer tastmozin quedd inserilo on &
Raglstro Pdblico da Comenclo de la-Cludad de Méwlss, Dialdle Faderal, e ¢l Falio Mareant! nimers sesenla y cuatro mil ratrozfentos cuamnia y uno, &f
dia dieclsista te gnera da mi novecientos novent vy sleta, &4 1a Gue se hlzo constar Iz peolocoliracion o acia da Asamblen Ganema) Eximordinaria da
scditvisias do “BAMCRECER", SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUGION DE RANCA MULTIPLE, GRUPD FINANGIERO BANCRECER, da fecha nuave ga
diclembre de mll novaclentos novonta v sels, en f2 qua, enlre olros eswerdob, ce fomd o da APRDEAR LA FUSKON do "BANORQ®, SOCIEDAD
| ARONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, INTEGRANTE DE GRUFO FINANGIERO BANCRECER, como Mslenats, con "BANCRECER",
SOCIEDAD ANDNIMA, INSTITUCICN DE BANGA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERD BANCRECER, come fusionanls, desapareclondo €f primen y
ol sagundo; 8u eapital aulerizado a fa suma da DOS MIL MILLONES DE PESOE, Maneda Naconal, y fatormar of anfculo wéptima

dolidas & el

dalos
=~ O}~ Con [z esedivra nimere 7,170 slele A donto éaranls, de fecha vei da ditlembre ce mil 4 noventa y aais, ante e Lk, forga J.
Chivez Casiro, Tiular de' la Netaris Namero Treinla ¢é Culiacan, Estado de Sinalog, cuya primer (Dsimonio quedd inswilo en of Reglstro Piiblico do |s
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Propiedad y el Comerclndn Cullaedn, Eatada de Sinalos, bajo e niThere clenio eaterta y sists, libto veiniicuntre Prmerp de Gomerco, el dia diecisdis de
engra da il fovecienios novenia y siele, e 13 que s8 nizo Constar [a profocolzacin dal acla de Asamblea Genaral Extracreinara de acclonisiss de
“BANORZD, SQCIEDAD ANTNIMA, WETITUCION DE BANCA MULTIPLE, INTEGRANTE OB GRUPQ FINANCIERO BANCRECER, de focha nuevs do
dicigmbra da mil navacientos noventa y Seis. en Ja que enlrer otros acuerdas, se komd of de APROBAH EA FUSION da "BANORL", SOCIEDAD ANDRIMA,
INSTITUCION DE BANCA MULTIFLE. INTEGRANTE DE ORUPO FINANCIERQ BANGRECER, como fustonada con "BANGRECER', SOCIEDAD
ANONIMA, INSTITUCION TIE BANGA MULTIPLE, GRUPO FINANGIERD.BANGRECER, como-fuslonanle, desapareciend® el plimera y subsistiante el

- )= Gon la aschitura nﬁmm 1,860 mil selsctenies sagenta y nuevs, de tacha cinco de Aoviamieg demi novesieniog novanta y néJEUE, olorgeda Ama e
ficendlade Afredo Ayala Hersra, Bular de 12 Notrfa dosdlentos treint y siete del Gistrin Federal, cuya pimer tostimanio quadd inscriic en el Regiso
Pablicn e Cenrercio de |2 Cludad dg Méuico, Disito Fedesal, an of Folio Mercarld nimero sogenta y cuatre mit cualrodfenios cuarents y Lno, €l dia 18
diegioeho de novienba de 1998 mil nevedenics dovenla y nueva, en 1a qua sa heo constar la projocolizadion ded Aca de Asamblea Genml
Extracndinad de nsdunta'las o BANCRECER", SOCIEDAD ANONIMA, NSTITUCION DE BAKCA MILTIPLE, GRUPO FINANGIERC BANCRECER, de -
fechn- vos db nwlumh.rs de ¥l noveclentes novenig y nueve, an [4 que, entro olroe, s¢ tomd & ACUERDG DE REFORMAR TOTALMENTE LOS
ESTATUTOS SOCIALEE, 1A ACEPTACION, EUBCRIPCION ¥ PAGQ OF VEINTITRES MILLONES CUATROGIENTAS TREINTA Y SEIS MIL
ACCIONES ORBINARIAS NOMINATIVAS DE LA BERIE 07 POR EL INETITUTO PARA LA PROTECCWON AL AMORRO BARGARID Y LA
DESIGNACION COMO ADMINISTRADOR CAUTELAR' 1E DON FRANGISCO GONZA'LEI MARTINEZ, para juedar oo la miana gentranecan,
durzcidn indefida. domiclic en Méxito, Distin Fedeml, con capitat da DOS ML 'I'RESGIENTOS CUARENTA Y TRES MILLONES SEISCIENTOS MIL
PESQS, Moneda Naclona), con clausula da admisian da VorDs.

-me8).- Gon I eseiiture nimany 6,511 sals mi cuatacientos oo da focha velalkualo de enera del doa mil dos, slorpada e & Beenduds ATedo Ayala

Hemera, nlular da [a Nolars dosclentos Vel ¥ slete tel Distitn Federal, cuyo primer testimonia queds inseriio en el Reglsto Publico de Comercie de 18
Clutad de kdyico, Distrito Fedara), en el Folo Mateantl nimero sesanta y cuatro mil cuatroclanios, Guarcria y URe, al dia 18 diedicha de Abril de 2002
dos mil dos, er la.que se hizb constar k. protgcoliasién del Acia e Agambloa General Extracrdinaria da atcloniatos da "BANGRECER", SOCIEDAD
ANONMA, INETlTUG!ON DE BANCA MULTIPLE, da feeha Ires de diciembre dal dos mil uno, on Ia que, entle oiros, a lamd e souema da pumentar g
capital somel de |y sesiedad en la cantidag do $2,342.620,000.00 (DOS ML TRESGIENTAS GUARENTA ¥ TRES MILLONES SEISCIENTOS MIL
PESOS, 00M00 MN), con o que &l capital social awanden'a B $4.587,200,000 (CUATRO MIL SEISCIENTOS GGHENTA ¥ SIETE MILLONES
DOSCHIENTOS MIL PESOS,00f00 MM, el cul sede siescity y nagado parcilments ¥ refonmindase e eonsecuenca d aticulo ,.aptmo de fos

- sodinkes. | dedivh el paraciento que @ es locha of capllel Suscilo ¥ pagade de fa sosieded ascandia a la carlidad do
$2,507,008,000,00 {DOS MIL! QUINENTSS M!U.OHE.S DE PESOS CHIOM.N;)
~-- .- Con la Egeriturz Pébkca niimers 34,071 talnle ¥ cuaten mil sstenta y uno, de focha 24 vainticuatrs de Abnil de 2002 dos i) dos, pasada ante 1a

fa del Liceaciado Primlivo Gaanza Acosts, wolano Publico Suplente Hdmare 72, con dargiclo en ests Disimoe Registral, cuyp pimer leslimonic
quedd inscrite bajo &l folfo rnumamil namero 64,441 sesenta y cualn mif cupirocientos eunrenta ¥ uno, & fachs 22 vumursﬁs de-Julzg da 2002 dos mil
Hos, en ¢ Regiska Poblicn de Comersio de la Clutiad da México, Disirito Fadersl, y g Primer Tastimonio Segundo on su Orden bajo €) Ndmore 7D20
' slela il valite, valuman 3 ias, Libro. Primero, con fecha 22 veintidds da julla de 2002 dog mil 603, on el Ragiskio Pdblico da Camereio, Primar Distito
on a Biugad de Montarey, Nuevo Ledn. |a cual tontiens la pratocoliadtn de () Lac Aclas de Asambines Genarsles Exuaordinanas de Accionistas
du Rarco Hercanti del Narte, Suuiadau Annima, Insnucion de Banca Miliple, Grupo Finanstere Banarte ¥ Banorecet, Socledad Andnima, Instiucibn
de Banca Meijpio, calabradas &l dfa 11 ener de marzo de.2902 dos mil dos, () 2% coma el Corvenio de Fusidn , ausctite an a3s mismp feche, En

¢ichos n nkod constan lps: actos jusldicns: 1.~ La fuslon de ambas Ingtikcionas da crédito, fa piimeta 0omo sociedad fusioaada o que
comp soalpdad fusionents o qua subsiate. .- La modficaclén do la capitel social de Banerecor.. Socdedad AnGNIMS.

&

se uxlisgue, ¥ (&
Insttucion do Bania Mdllipie, para quedac’en 1a suma de 2,279, A92,982,00 [dos mil doscionioz selanta y tres millones custrodanlos ochenia y dog
mil noverlents sosenld v Iras pasod O/100 mn) y b (afolma en cansacyoncia o ariculs s6pima da = estatitos seciales - 3~ BN cambio &n la

inadén de Ipdad Amsnima jtusidn da Banta Melipte, para guedar como Bance Mercantl del Nofts, Socindad Antnima.

Instiucdn m- Banca Moltiple, Gruno Flnandem Banane y reforma en consecuancla dal articulo primen dé sus estatulos SolBles.. 4. El cambio de
domiells socral -de Banmr Snuednd Andnima, instiucion de Banca Maliple, da la cudsd do Mésico, Dlstito Fedaral, a la cludad, de Mantemey.

sl

Nuovo Letn, y raforma en tonsecusnda dol artisuip quinta de sus estabitos
s 1)+ GoN 12 Escillura Piiblica 34,085 treinta y Gualio mit oﬂlmla y eineo, da focha 26 velidnes da Abril da 2002 dos mil e, paseda ante {a fa del
Licenclage anllwo Cairanzn Acasta, Notaro Piblied Suplenta Nimed 72, con gjericia en gsta Distrito Regiatrel, cuyo primor teatimanic queds lnsafo
balo el folia mencantl nmafo 84, 4-11aeslznta y cuatfa.mil cualrocieatos cuarenta ¥ uRg, da fecha 22 velntidds ce julia de 2002 dos mil dos, en el Registo
Pitiico de Cemercie de fa Cluag de Méxito, Disutta Fedaral y &l Primer Tostimonio Segundo &n su Orden bajh ef nimare 7021 sigte mil Jeintiusa,
Volumen 3 fros, Litine Prien2ro, con facha 22 veintidos de Jylig da 2002 dos il dos, en ® Reqistio Pilblica e Gomerclo, Primern Distita, en 1a ciudad da
Manieingy, Nuever 1edn, :a cusl conkene 1 protoosllzacisn del pemiso admenro 0910,882 oaro, nueve, UNo, C&r0, J0ma, ocho, ocho, das, Expedianie
184500048150, UND, nueve, Cuble, inco, cen, Nueve, CArD, custit, seiy, uno, cinod, cam, del oo, 2BEFONOS dos, lelra*B", s8is, leta F, serq, lalia *N°,

cero, beho, de fecha 10 diez ve abil de.2002 dos mil das, expedida por [a Secratana de felacioes Exterioress, auioreando Ml cambio de Gengrinadion de

20




LIC, JAVIER GARCIA AVILA
HOTARIO PUBLICO Na. 12
PAORE MIER No. 1077 PTE. C.F. 64000 MONTERREY, N.L

ROTARIA PUBLIEA 40 77
i TITULAR

A LIC. JAVIER GARCIA AVILA
MONTERREY NUEVD LEGH
i PRIMER DISTRITD

Bancrecer, Sodadad Andnima, Insttuckin do Banca Mitiple, por e dat Sance Mercantt dat Norts, Sociedad Andnima, [nstitucisn de Banca MAlliple, Grups

Financlerg Banere,
=== 4}~ Con g} Primer Teslmonlo tercere en 2u orden, do ta Bscrifum Plitien nimero 34,060 trelnta v cuatro mi ochenta y nueve, de fecha 25 velnlicnes “
de Abril de 2002 das il das, pasada anta fa 0 del Liconciado PrimiGivo Garranza Accsts, Notatle Péblico Suplents Himaro 72, con sjersiio én 04te
Frdmes Distrilo Reglsiral, cuyo Primer Toslimanio quedd inaerilo balo e Fofig Mercantll ndmero 84441 sasama y cuatro mil cuabiesinioa cuaresta y ung, da
facha 22 veinbdbs de Julio da 2002 dos mi cos, on &l Registro Pablieo de Comendin de fa Chudad da Méxco, Distita Fedesal, y & Primur Testmonio
Segundo en sy Orden quedd inscrtio bafo o) simem S4B novecenios cuarenta ¥ enco, Voheman 3 tnae, Libro Segundo, con facha 22 valntides da Julks de
A} ,:%’@Aﬂﬂs mit dos en el Regisk Pblco de Gametelo, Primar Distrio, en fa Ciudad da Meniomay, Muovo Lan,  cual ocntfene un Goavenlo Unleo de

b RRsnonsatiicades celsbrado enlre GRUPD FINAHCIERO BANGRTE, SOCIECAD ANGNIMA DE CAPTAL VARIABLE; GASA DE BOLSA BANDRTE,
SQCIEDAD ANONIMA DE CARTAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANDRYE; ARRENDADORA BANDRTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CARITAL
VARMBLE, DRGANIZAGIIN AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPD FINANGIERO BANORTE; FACTOR BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CARITAL
VARIABLE, ORGANZAGIIN AUXILIAR DEL CREGITO, GRUPO FINANGIERC BANQRTE; ALMACENADORA BANORTE, SOCIEDAD ANCNIMA CE
CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO FINANGERO BANORTE; BANCO DEL CENTRO, SOGIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION OE BANCA MOLTIPLE, ORUPO FINANCIERO BARORTE; PENSIONES BANORTE GENERALL, SOGIEDAD AHONMMA DE CAPITAL
VARIABLE, GRUFO FINANGIERO BANORTE; SEGLROS BANORTE GEMERALIL, SOCIEDAD AMONMMA CE CAPITAL VARIABLE; F.MNIAS
BANORTE, SOGIEDAD ANONMGA DE CAPITAL VARWUELE y BANCRECER, SCCIECAD ANOHI_IM. INSFITUCION DE BANCA MOLTIPLE,
dezinceparandn & BANCO MERCANTHL DEL NORTE, SOCIEDADR ANONIMA, INSTITUGIGN DE BANCA MULTIPLE, GRUPQ FINANCIERO BANORTE,
n virtud da haber sidd fuslonada por BANCRECER, SOCIEDAD ANGNIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, ¢ incorpartndase 1 aste (im0 a
GRUPQ FINANGIERQ BANORTE con su nueva denominastn de BAKCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEBAD ANANINA, INSTITUCION DE BANGA
MULTIPLE, GRUPE FINANGIERD BARORTE.
b - wh.- Gon ol encio 101.485 uno cere o, pUIa, Guato, ocho, soig, de fecha 24 velttiouatn da abrll de 2002 dos mil dos, emiide por la Bacratada da ‘
Haclenda y Grodiio Pabies, qua conlena la avlrizatitn para .- La fusién de Banco Mercant dal Naris, Sodledad Andnima, [natieion de Banca
Milllipls oon Bancracer. Socledad Antinima, INsifLeida de Banea Milliple, fa pmera come sotiedad fusl o qua 38 exth ¥ la segunda coma
socledad fuslonante o que subsisie. 2.- La modifcacion da (o capll socln! da . Sockednd Andrima, InsBtucisn de Banca Miltiple, pam quedar
| U118 sUma de §2,273,482,983.00 {dos mil doscienies saents ¥ brss milonea cualroctonios ochenla ¥ dus md Noveclentos sesent2 y s pasos D00
m.0.) ¥ 50 relarma en cosecuencia &l syl séplimo da ks eslaiuls sodalms.- 3. E) cambl en la denominacidn de Banciecer, Socedad Andnima,
inedtuckdn ds Banta Miftipia, para quedar coma Banco Mercantit dat Nprs, Secledac Andnima, Instituckin de Banca Malipo, Grupa Financiers Bangde y

1eRIMa en consecusntia dal ankcuk primero da sus estates
-~ .- Can el oficlo 101323 una, eer, uno punlo, ocho, das, Ues, de fecha 25 vallicinee do abn! dg 2002 doa mit dog. emitido por la Secrelarla de
Hactenda y Crécito Pdblico, que contiens I aulerleacidn pam inourﬂorar & Bancrecer, Soriedad Andnima, Institucian de Banea Mitile, bajo su nueva
deneminacién Banca M dal Norta, Socledad Andrima, Instiweldn do Banca Miipls, Grupo Financiere Banarte, como integranta de Grupo

Finandera Banorta 5 A, de C.V.

=~ Lo ¢ficios 101 886 une, tero, una, punle, custro, ocho, sels ¥ 108823 une, cem, upo, punle, ocho, dos, {res, antea refaidas, 6o encuantan inscilos
bajo & Falko mancantl 84,441 sageat y cuatro mi elatrodienios cuarenia ¥ una, da fach 22 veinlidsa de julio de 2002 dos mll dos, gn 8! Railalro Fiblico b
de Comerio 08 la Cludad da Maxies, Distiio Fadem!, y bajo ef nimero 7020 slotemi vednls, volumien 3 trea, Litvo Prmero, baje el Rdntero 7031 sista mit
veintiung, valumen 3 thes, Libre Primero, bajo ol ndmero 7022 sieta mil vainidés, volumen 3 treg, Liom Primens y bajo of nimero 945, novecientos cuatanta
y dineo, voluman 3 tres, o segunido, lodas astas Inscrpcicnes da fecha 22 vetidds da fube da 2092 dos mil aot, en el Reqlstro Publico da Comarcio,
Primer Distiito, an fa Cludad da y, Nuavo Ledn
~- ¥}~ Can &l Primer Testimonio de I3 Escritura Piblica 34,838 trelnta ¥ eldetro mil echogientos ireinta y seis, de focha 1° pimono ded mes da Noviembre
del 2002 dos mA dos, pasada ante la fe dol Licenclado Primitve Gamanza Acosla, Notarie Pables Suplents Numoero 72, fa ol centione la
protacolizacltn de ia Sesitn de Conselo de Administracitn de BANCO MERCANTIL DEL HORTE, SOQIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA, H
MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO SANORTE telebrada el dia 26 velnbicihee de Abrd del 2002 dos mil dos, en 1A que enta olros punlos 58 acomdd I
dosignaciin de Ja Ucendada AURORA CERVANTES MARTINEZ como Secrelans del Conzelo de Administmcidn de la Soclednd, &l cual sa encuents
ingcalia bajo ¢ nimero 10.623 diez mil veintitrids, vol 3, Librp Primaro, Reglstra Ptiley de Comarcio, Primer Distls, a8 Montemey Nuavo
Ledn el 5.cneo da noviembre de 2002 dos mil dos, del cual transesibo e Toconducenla:.
o 8.7 NOMBRAMIENTO DE SECRETARIO Y PRATIFICACIDN DEL PROSECRETARIO DEL CONSEJD DE ADMINISTRACION. -
==+~ En 30 dala palabra &l Prasidgnte dod Conselo, Don Roberta Ganzilez Barera PusP 3 [a cons 6n da log gef [+ N fa

e doslgnas on Ivs témminos del ariculo 27 do s Ealaliulos de la dnalAudidn 2 un Secratario de este organo coleglado en viiud da is meousea o
qgaempediar dicho camo por panle del Ucenciado Emilio Yarto Sahzgun, preponiéndase a! efetla a la Licendiada Aurora Canvanma Mariinez como

nuovp Secretaria. AST mismo, se prapens ralificar bl Licenciado Jorga Antonis Gatcla Garza, como Prosecsmtario, pars que auxlie al Secnstarp y 19

supta en U8 ausenclas.

= Una ver analitada fa prop tomulada, is miembras del Conselo de Admhistiabidn adopleron, por unanimidad de valos, 103 SguIAMa: s
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----- AGUERDD No 40.- Con tundamenio en ¢! Adiculo 27 da o3 E Soclzlns de la 6, se designa a i3 Licancfada Aurora Cervanies

Martingz coma Secrétario del Consalo de Avministracién y se riifica camo Prosecretarlo del misme drgano coleiade af Lcenciadn Jorga Antenio

Gpmla Gartza, quianes tandrdn lus facultadas y abligecianes qua provéia Loy y los Eslatulps da la d

< AGUERDD Np 41, B rombeamienio refarddn en ef acuerda Inmediata antarior tendrd vedficativo o parfr do) dia 15 de mayo de) 2002, por fo que
se gutoriza Al Lipanciado Emilio Yarlo Sehagion para que, en su canicler de Secrelarie del Gensejo, 2xpiia faa nerlif!radionaa do o8 scuerdos
adoplades dn asta Sesnorr azl comp cualquinr olra gonsiancts nespacto da la Informacidn bijo su custodia, y ademds ae ia Faculla p:ru campaase’

ante Nolario' Pabiieo da s dn @ fin de.p lan farldos en las.so8t de Gensejo de AdminlstraciGn en l8s que haya

como I

~-- 2} Cdn el Frimar Tastimonio de ia Escritura Pébéea 38,112 reina ¥ se's il ento doce, derfecha 10 dioz de julid de 2003.dos mil lres, pasada ante fa
fa del Livonctada Primitve Gamanza Actita, Nolario Pdbiico Suplante Nimero T2, |z cunl contiand la prolecotizackin de i Asambloa Geneysl Qrdinara
do Acclonisias enlabiads €] 20 de abdl dol 2003, eq-ta cual £8 acondd 1a & de los uq la socleded, el cua) quids Histo bafa & Miimers
5732 ‘sols mil satecnlos Irainla y des, Volumen 4 cuairp, en &t Libro Primem de Reglsie Putiion de Comercie del Frmer Distrito da Monterey, Rusve

Lagn. ol 15 quitea daullo do 2003 doz mil tros.
.- ag) Concel Prmor Testknonia de 1o Escitura Pablica 18,826 trefta y ocho mil selaclentos veinisdls, de fecha 7 siats de julla do 2004 des mit

cuzict, pasads ane a fo dal Licanclade Primitve Carranza Acosts, Molordo Piibkco & N 72, {a cual contiona la lizacion da Is
Asamblas Generat Ordinania Anual de Accieninias en In cual as deskgno o log miohibrs def Gonsalo dér Admintatraeda pam elejacciolo del 2004 dos
il cualro, = cual queda inseritn ¢n el Rogislio Pablic des Comarcio def Primes Distito de Montetray, Nuevo 16dn, bejo el (oo morcant? algetrinico

niimera 81438°1 ochenta y un mil cuatrocientos treinfa y acho eateriaco yna de fecha 20 de julfo del 2004, y del cual o
nein*..... {li- DESIGNACION DE LOS-MIEMEROS DEL CONSE10 DE ADMINISTRACION ¥ GOMISARIOS DE LA SOCIEDAD, rstemrsmmssorrrrre s

~—— ER desshogo dal lercer punlo daol Qrdan de Dia el Pneuluante da.la Aszmblea, Dan Rotarto Goncdlez Bamera, sormebid a consldaracién de fs

sefieres aCEHDMISIAS ¥ rep 2 dp la plantl\a propuasta de Conssjares,
—— Pos gira parte, saAalo que, en cuante & i propussta de los Comisasios, &l dia de kay, 5o celobrd Asamblea Especial. on donds so dasignaion a
los comisaros do a sarle-*Q", nara la tual recibisron una eomunicacitn dingida a asta Asamblea col sefiod Oelegado. gando a conocer la deskghacibn

da los camisarcs y'sollci'td ala bicenciada Autors Getvanies Mariinez diera lettura & la misma @ efgto o qua sts Asambiza de por fategrado e

drgano ds viglantia da 18 Secledad.

" s Prap otra parte, & Prasidonta de la Asambiea, reﬁord& a 105 acclonistas y repiasantanted dé accionislas pesenies, la netesidad e datlerminac
conforme &l arllculo TR:GESIMQ SEXTO, de toa Estalulos Sodales, & manio del dopdsite pare que los O y Gomisarios -deaigrad
garaniicep.gl daserr-lpaﬂ'n.de‘sus funclones. .

" —— Una.ver anali ia [nformacian p s, los iglas y 1epr da acgianistas p daplamn par ur ae voios, a6
> + RESOLUCIONES.~

wramnn PRIMERA:- ElI cansep d'e I6n aslard integiado por 12 miembros Propletarics ¥ sus respactivos. suplentas, desigrdndose para, tat

elezlo a ias :ugu:enles pargonas con los 081gos qua 3@ Indican, sefalndose 3l frenta te los nombras da las personas propuestas para al ejercica

2004, {a caiidad de Consejaro F ial- Reladionad o dependients, seyin se define en el Cadige de Mejores Pricicas Corporativas que cetonta

cada una de atloa: -
v CONSEJERQS PROPIETARDS

vl Dion Rebénis Gonziler Barrera (¢ Patrimonist

—ee 2. Don Rodalto BATEMR (Vioeprasidante) i Patimonial

- 3. DON Jacobo Zakfenwaber Gyilich —: Indepandi
' 4. Pon Nejandro Avarez Figueto Ind !

-re--— 5. Do Eduardo Lhps Cant Indepent

B, [on Jos# G. Gorza Mo ¥ Patrimoniak sl |
wmeiss 7, Daon Juan Dinz-Ganedo Rulz pondignte.

were— D, Dok LUls Pefin Kegel di

----- g, Don Franciseo Aeata dé Ledn fapondient

--— 10, Dofta Bertha Gopzdler Moreno Patr)

- Don Richard Frik - Paltimanial

- 1. 200 Roliarie Gonzalez Motane F i

e COMAEJERDS supLEmés :

e 1. Dot Ju Manug| Qulrega Garza — - Ralasionad:

seeme 2, D00 Josii L, BArram Lazans sem—— ~Patrimoni -
3, Don Simén Migi Cahen Indeperxiient
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s 4, DO GSEr Virdas Q
Ingopandianta- s rrre—issmra

seeenm §, Dlon GoTMAN Franciscd Moreno Fétaz

e §, Do David Villarreel Mo Y Patrimonia! iy
v 7 - Do Favier Vithy Balussta dep
o F v 8, 0o Mandel 5 Vareta fonadh
. i e 01, 00N 15222 Beocker Kabaonlc Independiente

- 10, Don Faderica Akelardo Val ln Ochoa

e 11, G0N Algjandre 5
RN ry
i tiny 224, 12, Don Jost: Amfonio Diaz \icante

SRIAR 3 QUCI Y sEGuNDA.- EI Srgaro daviglancia estard integrado por ae siguiented paraonas:
Comisano Profatari—~s -——-

wwwesr DN Famando Morates Guiidmez

[ Aa Supanla-
P

e Dion Cacdlas Ancola Eneigy
.. TERCERA: Con fundamenio en o Articrlo TRIGESIMO SEXTD, de loa Estatutos Socishes de 18 Sogladad, 58 haca conslar que cada una de ks

consejeros ¥ comtisanios hablsnn tenide notictas de su postle dosigracion geranizaron 5w mantio con of dapdsil que e consituyd en L cajade la
F Socledad porun monjode 51,328.30 equivalants & 30 veces gl salado minime genorl diade vigante ao €l io do i Sotadad, ......"

« bb} Con & Frimer Testmonto de la Escilura Pibiica 39,092 frainla y nuava mil noventn y dos, oe lechn 27 vainijsiete de agstn de 2004 dos mil
tiena la profocslizacion de la

cuslro, pasada antg la fe ool Licendiade Primivo Carranza Acasta, Nolero Pliblice Sup 72, la tual
i Sealon del Conssjo de AtminisUacion de fecha 28 vaintincho do Julo del 2004 dos mil cuatr, en 1a cual $¢ dasligna o Protecrolara del Conacje do
l Admiclstracién para @ gjercio del 2004 dos mil cuatre, o cual gueda Insceils an ¢l Reglsira Piblica del Comercio dat Frmer Disiriia da Montarey,

Nuewo Ledn, bajo ol follo marzanti electranica nomora B1438*1 ochema ¥ un mil custroctontos Leinta y ocho asterisco wno de fecha 50 ints de

agosto del 2004, y el cual Iranscrioa jo cond
‘o .o Vo ASUNTOS VARIDS.
...... DESIGHACION DEL PROSECRETARID LEL GONIEJD,
e Lp Lic., Autora Gervantos Martines, 5oiickd ouidzaclén para designar como nusvo Frosoclado del Gonsajo de Adminlstmddn el Lic, Migue!

Angel Vera Bamera, quisn, pars & slerciclo de 2 &9rgo, gozor Je iag onla lacidn ap asf como on los Estalutes

1

e U@ vB7 cOmentade ampilamante e asuito, ol Consejo de Administracidn foma pat unanimidad, 8l skyei
ware ACUERDC N* 247:- 8o dosigna come Pmsecrslarlo tlel Conssjo da Adminisiracion de ta Soeledad a Lic. Miguel Angel Vare Banera, quian

goTard de iag facullades - - w
— EN TAL VIRTUD, ALGUNOS DE LOS ESTATUTOS QUE RIGEN ACTUALMENTE A LA S00CIEDAD, SE ENCUENTRAN REDACTADDS EN 103

SIGUIENTES TERMINOS:
i CAPITULS RRIMERD:

o ARTICULO PRIMERO.- DENOMINACION - La spoledad se denoming Banco Mercant! del Nora.  Esia denpminacidn deberd estr seguida pof
£33 Sorjedad Andiima o por BU £ 8. A. Inslitucidn de Banca Muhipte, Grupo Financiero Bangrie. ARTIGULD SEGUNDO.-

OBJETO S0C!AL.-La Socladad tendrd por objoto la prasiacidén det servico de banca y créditc en los bémminos de 14 Ley da inslilucones de Crédto v,

on consecusncs, podrd reallzat Igs gparadones y prestar los senddks banearias & gque se refiems ol ardiculy 48 de dicha [ay, &h fodas rus
modatidades, de confamidad con lap detds disp jones lefgales ¥ islralivas aplicating y can apego A 123 sapas pricilens ¥ a loa uses
pancarlos y merkantios. ARTICULD TERCERO.- DESARRQLLO DEL ‘OBJETO.- Para cumpir su abjelo sodal, 1a sacledad padia: 1~ Adquivr,

anajanar, pasear, amandar, usufueluar v, &n genersl, utlizar y admipisirar, bajo cualquier Fulo, toda case de hos y benas muebles & bl
que 5aan neceatrios o convenlanies para la réakizacidn da su obieta y ef cumptimiento de sus fnos; y It.- Realizer todos l0s aclos |uldkson notesarias
¥ la oo 40 de sus objsthvos. ARTICULO CUARTO.- DURACION.- La duracion db Ia

o cynvenientss psra el pefio de aus
Socladad serd Indefialda. ARTICULO QUINTO.- DOMIGILIO.- El domicilo de fa Socledad sgid la Cludad da Montemey, Nusvo Ledn, y poord
astabipcer sucursales, agancas y oficines an olres lugares de ka Repdblica 0 en ol Exranjera, o pactar domlcilos camvenclonales, sin qué por elio se
enfiendn camuiado su demichio sodal. ARTICULO SEXTO.« HACIONALIDAD.- La Sccledad eq i Lag i axrTanjerss que I
Sociedad fenga o llegare a tener quedan obligados (ormalments con la Seeralardn de Relaclones Extoriolas a considrmrsa £amo nacionalas respecto

e

1 Ispacionas o i

dalas de [a Socledad que adguigrn o da qua ssan Ylularee, 381 como da loe bianes, derochas.,

da qua sea titulsr b Sociadad, como igual do ot derechsn y obligaclones que doriven de los coRtralc on que g3 pane la Socledad con

autodages mexicanas, y 3 no invocar, pr 10 mismo, la profecaidn de sua gobltrnos, bajo [a pens, on ¢aso contrario, de pardar an beneficio de la
Neddn Mex las paricipach Jalos que hublers adquiido. CAPITULO SEGUNDO .- CAPITAL SOCIAL, ACCIONISTAS ¥ ACCIONES .-

i ARTICULD SEPTIMO. bAFrI‘AL 'SOCHAL~ La sogledsd taniid un oaplial Soclel ordinario de §2,2704B2,863.00 MN, (DQS MIL DOSCIENTOS
"SETENTA Y TRES IMLLONES GUATROGIENTOS DGHENTA Y UOS MiL NOVECIENTOS SESENTA Y TRES PESOS 00100 MONEDA
NACIONAL) mprasentadé for 22,734'626,530 de seclonos de fa seds *0°. con waloe nominat de 5,10 [IEZ GENTAVOS MH.) cada una. Ei Caplial
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Sozlul lambién podm integrarse por ut parte adiconal, repraseniada Por aeciones Seria “L, con valor sominal da $.10 MN, (DIE2. SCENTAVOS M.N.)

© ¢ada unig, hista por un monto equivalznte ol eiraranta pat elanko dal capitel 3uciel erdindfio. CAPITULO CUARTO.. ADMINISTRAGION .- ARTICULO

VIGESIMD CUARTO - ORGANDE DE ADMINISTRAGIOM.. La diraccion y administeciin da ta Sodedad seidn confladas a un Conselo a8
Adminfslracién y a un Dlmc:or Genzral, en sua (especivas esferas ge comparacencla, Las designationas corespondienies se ajuslardn a ko
tﬂspuesm on 103 orticules 23, 23 ¥ 24 Ot Is Ley da instiviones da Crdciio. E| Consejo de Admini ealdrk
il » 108 Cuates podidn sar ecclonistes o ne, y SarSn dealgnados an asamblea crdinaria de
ateionlstes de la Serle 'O™” La mayorix de loa congal deharén ser mex L] jercs residentes en ¢f lontorio nacional. ARTICULO

VIGESIMD QUINTS.- DESIGNAGION ¥ DURACION.- Las fcclonkstne de fa Sere “0", deslgnards a lodos (08 Gonsejeros ¥ Bus respectivos suplentes,

hasta por quince

puts)

""-uypurwe P

Las. goclonislas de Ia sede "0 qua reprosenten cuando menos un disc por dianto daf caphal odinarlo pagada de la Inalituclén, tandrdn derecho a
designar & un cansefern pHopietanio v a v respeotiva suplants, Una vez qua lales nembtamientos hayan sido heches, fos damas miembros ded
Copsejo dm\dmmwwﬂﬂsarlﬂs degignados por mayorla simple da volog £In compular los volos que corespandan & ks acclonistas minoAlares que
hayan heche la uesignndm o designaciones antas mencanadas, &xiforme a ko astablodto en ¢l pamalo anleior. S parfuicto o lo sstablatido en

s anticulos 24, uitimo péitafo y 25daa Ley de Inshifuclonas de Grédito, solo podrd revocamse al nombramienio a Ios conesjetos de mineria crandy

%8 revoque el de-loros loa demas rse 'a misma soile. Los miembros dal Conselo de Adminisiraciin durardn en su cargo por un afio ¥ podran sar

loclos) ¥ no an en el'd pedi0 dg aus fung i na {amen posesidn los dosighados para suetiuldes, ARTICZLO VIGESIVMO
SEPTIMO.- PRESIbENcu\ Y SECRETARIA.- Log slegirin , da anve jos proplatarios, a un prasideal y a uno dg
dod vicaprasidontes, qulenes Seran susfiuldes en sus fallas, por los demss conseleron propatarios, en el orden que & consejo delermine. Ef
pros las agambleas generales de acc tos sesicnes, det conseja de ad I4n y sl comits ejecutive ae este, ommp tog
nuuem‘os oo las mmas.-sin. fad do 1 alguna. El consejo de administrackin nombvard a un Secralario, of cual podrd no ser
con:ejem -ngf como 8 un Prozecralario que auxifle o dete y 12 supla AN sus ausanciag, ARTICULO \ﬂGESIMO OCTAVD.- REUMIONES.- £1 Congejo
de Aﬂmrn-slraclén 3 reunled con la, peifodicidad que el misma-delsimite, previa Tia e &l ib o BlP io, por aelards det
Prasiaents, o de quion haga sus véces; o el Comiarie, sl asi propodiere, remita por cudlquiar medie, con anfelagitén minima de tinco dfas habiles, al
iltime donclia que lo jaros y & '3 hut onla 5 a, Las sasiones dol Conselo quedamin legalmente Insteladas conia
pystencia da la muyoria de sia mik %,y (85 nesoluck & tomaran par ef volo sprobatorto da 13 mayorid de sug avistentas. En caso de urnpalé

quuen presida {zndid volo da wndad Las-aclag do {as sesionas del Consefo da Adminisiracitn, las de los consgjos ieglonates y log de-fos eomitas
lmemnsr debnrﬁn sef firmadas pur quian presida, par at Secredaclo ¥ por los Comisaiios” que concurniemen; y 58 CORsIgnacAn en.Ghnos ospeciales, de (o8

cules el Secretag o of Proseemiprio del oigana de quz sa Irale pOOIAN axpedr copias ifieach niificach o extraclos. ARTIGULD
VIGESIME NOVENO.« FACULTARES.- Bl Conseju de Admink fendr4 fas f; que a log Srganes di su elase glibuyon |as keyes y astos

estajulas, por lo qus, de manera enunciativa ¥ no (imitativa, podrd; L. Reprosenter 8 {a Socledad anio lag autoridades administatvas y judiciales,
sean aslas muscipales, eskalales o federales, 287 como ante (33 autorkfadas del fmbajo o ante ABHGE o arbitradores, fon podef generai para pleitos
y cobranzas, Eon ol que 5a en:i‘gnderi ¢onfaridas lag mas amplias facultades generales & que aa refern et primes péato dal arkulo 2554 del. Cadigo
Chvil. pare &1 Distrilo Fedaral, y coit las especioles que raquieran mencdn BIpresa confoime a fas frecelanes 1, 1V, VI, VIl y VIR del articuio 2587 det

mandonade cuarpo i9gal, por ks nquo, ¢a Mrodo 3l ‘. : mag ne limitdtive, pode: A.- Fromover juicios de ampara y deatailr da oy, B.-
P tar y salliicor d y quergllas penplas, sali los ilos de estns {itimas, y detistise da ellos; C.- Conslilvirse en coadyuvante da!
Minlstern F,liblu_:n_ Federel o Locel; D. Ogrgar parddn an k8 p penales; E.- At o absolver posidlonos en cuslquikr género de

juiedos, Incluidi’s 108 laborales, an el ententkle, sin embargo, de que la facullad de absohverlas su46 podrd sar gjorelda per Medio de pemonas fialcas
que &l dferto designe el Consglo ta ﬁdmin!élraolﬂn. e log ténmines de Ia Fraceidn VIl da esta articels,.por [0 que quedan absolutamente exeluldos
dol goce sala mlsmn_cu?losquléanlrus funclonarlos o ap o8 de la soeiaded y F.- Comp tes ante todo Uno da avtofidades en materls Bboral,
saan _' 0 jurisdiesiy locelgs o faderatas; actuar deotro da log proced/mientos pogasales o paraprocesalas comaspondlentey, desde

I elapa de cunul!anfon y ha;ta 12 do. elecucidn Iabor-l ¥ celebrar tado tipo de convanies on 106 (dminos de loa arliculos 11, 787 y 876 da la iey
Fodaral del Trabajo; IL.- Adniinl. {03 negatiss y blanes con el podor genetal mas amplio do adminlstracitn, en (os @minos el aniculo

2534, parralo segundo, dak Codifio Civil paia el Distilio Fedora; Il.- Emitl, suscribtr, otorgar, acepter, avalar o endosat tilvis de crédio n los
témminos def Anfcula 9°. de la Léy Gansral de Titvlos y Operaciongs de Crédio, /.- Elorcor aclos a8 disposicion ¥ dominlo respecio de (03 blenes de
In Bocledad, ¢ de sus de;échus reales 6 personles, an los l&iminus del pderafo lercerd del articula 2554 de! Gddigo Civil para o Distrile Faderst y con
28 faciilades especiahs. sefisladay en las fraccionea |, ( y V del arliculo 2667 del meferido ordanamientn legal; V.- Eviabiacer regias sabie &

esirutiues, organization, imegf'nnwn. funciones y" do lna f k de loz comitds Intemos y da 'as comiskangs de ﬂha}o que
estime necasartes; n-urnb_rar b sus Iregranias; y flases su I . Vi~ En fos 1éminos del anicula 145 da la Lay Ganerst de Sedadadas
Mereantles, designar y removar ol Direcler G iya Ib} inclpates funclonarnkes, con abe. da Ip dispuasio en al Artigvlo 24 da ta Ley de
Inalimdnn_esl do Crédites 2 105 delzfados fduciarlos; al auditer extame de la Socictad; v sl Secretario y Prosseratario de! propla Conseo. sehalares
s fac i ¥ tebbros; y dolem sus. peclh 1es; Vil.- Owgar los podares que crea | a g5 funzionanss Indicad

en la fracclin antenor, o a cualqu!er obra perspna, ¥ ravocar los otorgades: y, con ohsarvancin do lo dispueste en les leyes aplicables, telegar aus
qug dealgne al electo, para quo las

faculladﬂs @n @l Direclor Genaml 0 alguna de-ellas &n uno o varlog dg {03 G i @ en Jos Ap
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ejérzan en ol negaclo o negoclos ¥ an jos |&mines y condiciones que ol Gonsejo de Adminlairacion sefale; Vil- Delegar. en favol da 1a parsana ¢
personas que estime cenvenionia, la rapresentaclon legal de fa Sociedad. otorgarles el uso de {a fitma socdal y confositiea poder genaral para plaitos ¥
fabranzss. co las mis amphas facoltatos ganemlas a qua s refiere of pdmar pdmafo dat arioulo 2554 dal Cidigo Givll y con las aspaciales que

'taqularan mencidn exprasa confonma a las acclones 1, I, W1, VIl y Vil del articule 2587 dal mendonsdo cuwpo legal, de modo gee,

iempllicat puedan: g)- O como repl legales do la Sociedad on uler pr op
o abeotvr posicl er nombie de la

adiministiaive,

¥ i )
¥ ':'" ] “gnéxeda?‘ contuiily, an ol pertado conelliatoin, anto Tas juntss de conclacion y de condligeddn y acbitrajes intervenir en las diigenclas rdspaciivas; ¥
i ‘.; MSRICEsr toda ciats de o0 o st £}.- Reallzar fodos loe alres aslos [urldlcos & que 86 refierd I iroocdsn 1 e este ariule; c).-

i n

Sustituly lgs podares ¥ rnculladu da que 5a lrata, sin menrs do Jes suynu y'clargar y revecsr mandatos, ¥ X.- En generl, {lavar 3 caba los atios y
jarip pura a ihn da o8 fines da fa sudadad excepcion hecha da los axprodamente reservados por la Ley o por

QpeEMECionas qUE Sgan
estos esfalutos a la Asamblea. La rér.emnnias e ¢ste artieio a los pracepios del Cadigo Clvil para e Mistrita Federal s¢ antlendan hechas & lo¥

erralathioa de Yoo codigas civilay de 1as entdages on que ol mandsto ge €[erza, ARTICULG TRIGESIMD.- REMUNERACION.. Los miambros det
cansajo dp admislelrackdn pésdbirdn, por conceple de emclumentts, fa cantided quo delarming la asembioa genaral, Las decislonas felslivas
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ANEXO0 3

NOMBRAMIENTO DEL DIRECTOR GENERAL DEL IDEFIN
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P oder Ejecutivo del Estado .d‘e'Quin'tana Roo

430 FELIY ARTURO GONZALEZ CANTO, GOBERNADOR CONSTHUCIONARL i 5 T
[STADO DE QUINTANA ROO EN USO DDE LAS FACULTADES QUE ME CONBIHRE  gomy || -
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PELITICA DEL ESTADO Y ARTICULO { Y 8 DEL DECRETO NO. 104 POR EL QUE. mard |
‘sl; APRUFRA LA LEY DEL INSTITUTO PARA EL DESARROLLD. - i)

FIMANCIAMIENTO DEL ESTADC DE QUINTANA ROO, HE TEMIDO A B ‘e
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LIC. CESAR REY EUAN TUN . -

Birectnr General del Instituto para el Desarrollo y Financiamiento del

Estado &e Quintana Reo
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. DIRECTOR GENERAL S
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Estado Civil:

Servicios que debera Prestar:
Nombramiento:

© Fopada:

ERa Ciudad de Chetumal, capital del Estado lere y Soberafio de Quintana Roo, el dla :

DEECIISEIS DE OCTUBRE DE DOS MIL SEIS.
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' FROTOCCLO ESPECIAL PAGINA 144 DE ESTA FECHA, CIUDAD CHETUMAL, QUINTANA ROO,
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ANEXO0 4

FORMATO DEL CONTRATO DE CREDITO DEL MUNICIPIO




[Version de firma]

CONTRATO DE APERTURA DE CREDITO SIMPLE

celebrado entre

EL INSTITUTO PARA EL DESARROLLO Y FINANCIAMIENTO DEL ESTADO DE
QUINTANA ROO, como Acreditante,

EL MUNICIPIO DE OTHON P. BLANCO DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE
QUINTANA ROO, como Acreditado,

EL ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE QUINTANA ROQ, como Deudor Subsidiario

de fecha 4 de febrero de 2011




CONTRATO DE APERTURA DE CREDITO SIMPLE (EL “CONTRATO”) QUE
CON FECHA 4 DE FEBRERO DE 2011 CELEBRAN:

EL INSTITUTO PARA EL DESARROLLO Y FINANCIAMIENTO DEL
ESTADO DE QUINTANA ROO (EL “IDEFIN”), COMO ACREDITANTE,
REPRESENTADO EN ESTE ACTO POR SU DIRECTOR GENERAL EL
LIC. CESAR REY EUAN TUN,

EL MUNICIPIO DE OTHON P. BLANCO DEL ESTADO LIBRE Y
SOBERANO DE QUINTANA ROO (EL “MUNICIPIO”), COMO
ACREDITADQ, REPRESENTADQ EN ESTE ACTO POR SU PRESIDENTE
MUNICIPAL EL ING. ANDRES FLORENTINO RUIZ MORCILLO Y POR
SU TESORERO EL C.P. JOSE GABRIEL POLANCO BUENO, Y

EL GOBIERNO DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANQ DE QUINTANA ROO
(EL “ESTADO”), A TRAVES DE LA SECRETARIA DE HACIENDA DEL
ESTADO, COMO DEUDOR SUBSIDIARIO, REPRESENTADO EN ESTE
ACTO POR SU TITULAR, EL C.P. GONZALO ABELARDO HERRERA
CASTILLA.,

EN :I'ERMINOS DE LOS SIGUIENTES ANTECEDENTES, DECLARACIONES Y
CLAUSULAS:

ANTECEDENTES

Mediante Decreto numero 315, publicado el 22 de octubre de 2010 (el “Decreto™)
en el Periddico Oficial del Estado de Quintana Roo, Numero 87 Extraordinario (el
“Periddico Oficial”), 1a H. XII Legislatura del Estado de Quintana Roo (la “Legislatura”)
autorizo la celebracion del presente Contrato, para los efectos, y de conformidad con los
términos y condiciones, que aqui sefialan.

Se adjunta al presente Contrato, como Anexo 1, un ¢jemplar de la publicacion del
Decreto de referencia.

DECLARACIONES

L Declara el IDEFIN, por conducto de su Director General, que:

(a) El IDEFIN es un organismo publico descentralizado de la administracién publica
del Estado, con personalidad juridica y patrimonio propio, cuyo objeto principal en
materia de deuda publica es (i) acceder a financiamiento, de manera unitaria y/o
colectiva, en los mejores términos y condiciones posibles dentro de los mercados
financiéros, y (ii) constituirse como acreedor del Estado, los Municipios y las
entidades de la administracién pablica paraestatal y paramunicipal.

(b) Su Director General acredita la personalidad con la que comparece a la celebracion
de este Contrato con el nombramiento que se adjunta al presente como Anexo 2,y



(c)

(d)

(¢)

que:

(a)

(b)

(©)

estd facultado para celebrarlo por cuenta del IDEFIN de acuerdo con lo dispuesto en
los articulos 12 Ter fracciones II, II, VIII y IX de la Ley de Deuda Piblica del
Estado de Quintana Roo (la “Ley de Deuda Piblica™) y 10 fraccion II incisos b), ¢),
h), i), j) y deméas aplicables de la Ley del Instituto para el Desarrollo y
Financiamiento del Estado de Quintana Roo (la “Ley del Instituto”) y el Decreto.

En la fecha de celebracion del presente Contrato, el IDEFIN ha celebrado con el
Acrecdor Bancario (segiin dicho término se define mas adelante en este Contrato)
un contrato de apertura de crédito simple por la cantidad de $130°000,000.00
(ciento treinta millones de Pesos 00/100 M.N.) con un plazo de 20 (veinte) afios
(incluyendo un periodo de hasta 24 (veinticuatro) meses como periodo de gracia en
¢l pago de capital) (el “Contrato de Crédito de IDEFIN™) con la finalidad de
otorgar el crédito a que se refiere este Contrato para la Inversién Piblica Productiva
del Municipio (la “Inversidn Pidblica Productiva de IDEFIN”).

Se adjunta al presente Contrato como Anexo 3 una copia del Contrato de Crédito de
IDEFIN.

Con el proposito de establecer un mecanismo para el pago de las cantidades
adeudadas conforme al Contrato de Crédito de IDEFIN, de conformidad con lo
establecido en los articulos 12 Ter fracciones IX y X, 36 y 37 y demés aplicables de
la Ley de Deuda Publica y en el Decreto, el IDEFIN constituy6 el Fideicomiso
(seglin dicho término se¢ define mas adelante).

Es su intencién celebrar el presente Contrato para los efectos, y de conformidad con
los términos y condiciones, que aqui sefialan.

IL. Declara el Municipio, a través de su Presidente Municipal y su Tesorero,

Es un Municipio libre con personalidad juridica y patrimonio propios, en términos
del articulo 115 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos y 126
y 127 de la Constitucién Local.

Sus representantes (i) acreditan la personalidad con la que comparecen a la
celebracion del presente Contrato con los documentos que se adjuntan al presente
Contrato como Anexo 4, y (if) cuentan con la capacidad y facultades suficientes
para celebrar el presente Contrato de conformidad con lo establecido en los articulos
13 y 14 de la Ley de Deuda Piiblica.

En sesion extraordinaria de Cabildo de fecha 10 de octubre de 2010, (7) se aprobé la
iniciativa de decreto por la que se autoriza la contratacion de un financiamiento del
Municipio con el IDEFIN hasta por un monto de $150°000,000.00 (ciento cincuenta
millones de Pesos 00/100 M.N.) para destinarse en inversiones publicas productivas
(la “Inversign_Publica Productiva del Municipio”); (ii) se autorizé al Presidente
Municipal conjuntamente con el Tesorero a afectar y comprometer
irrevocablemente como garantia o fuente de pago, un porcentaje suficiente de los
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(d)

(e)

H

(2

(h)

(i)

ingresos de las Participaciones que correspondan al Municipio, y (i) se autorizo a
modificar el Presupuesto de Egresos y demas programas relativos al Municipio a fin
de presupuestar la erogacién que implique el o los pagos que se derive del
empréstito que autoriza.

De conformidad con lo establecido en los articulos 3 fraccion VIII e), 10 fracciones
VII y XI, 13 fracciones V, VI, IX y X de la Ley de Deuda Publica, 9 de la Ley de
Coordinacién Fiscal, y las demds disposiciones aplicables, incluyendo los articulos
Segundo, Tercero, Cuarto y Quinto del Decreto, tiene la facultad de suscribir el
presente Contrato como deudor, asi como de afectar irrevocablementie al
Fideicomiso sus derechos sobre una parte de las Participaciones para el pago de sus
obligaciones.

Con el propésito de establecer un mecanismo para el pago del crédito contratado
con el IDEFIN conforme al presente Contrato, el Municipio se obliga a afectar al
Fideicomiso de manera irrevocable los Derechos Sobre las Participaciones del
Municipio (segun dichos términos se definen mds adelante) a fin de que sirvan
como garantia y fuente ordinaria de pago de las obligaciones a su cargo.

A la fecha de firma del presente Contrato, el Municipio cuenta con pasivos directos
derivados de la contratacién de financiamientos anteriores que constituyen deuda
publica. Los pasivos a que se refiere la presente declaracion se encuentran descritos
en la certificacién emitida por el Registro Estatal, que se adjunta al presente
Contrato como Anexo 5.

No existe a la fecha de celebracion del presente Contrato, ningiin otro pasivo
distinto a los mencionados en la certificacion a que hace referencia el inciso
anterior, ni alguno que signifique un impedimento para la celebracion y/o
operatividad de este Contrato.

A la fecha de firma del presente Contrato no tiene celebrado con el Gobierno
Federal, convenio alguno a efecto de recibir anticipos extraordinarios sobre
Participaciones.

Es su intencién celebrar el presente Conirato para los efectos, y de conformidad con
los términos y condiciones, que aqui sefialan.

III. Declara el Estado, a través del titular de la Secretaria de Hacienda del

Estado, que:

(a)

(b)

Es una entidad federativa de los Estados Unidos Mexicanos, libre y soberana en
cuanto a su régimen interior, con un gobierno republicano, representativo y popular
en términos de lo dispuesto por los articulos 40, 41 primer parrafo y 43 de la
Constitucién Federal y 1, 2 y 3 de la Constitucion Local.

Su representante acredita la personalidad con la que comparece en caracter de
Secretario de Hacienda del Estado con copia de su nombramiento, misma que se
adjunta al presente Contrato como Anexo 6.
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(c)

(d)

(e)

()

(2)

A la fecha de firma del presente, el Estado cuenta con pasivos directos y/o
contingentes derivados de la contratacion de financiamientos anteriores que
constituyen deuda publica, los cuales se encuentran garantizados y/o cuentan como
fuente de pago con los siguientes fideicomisos: (x) fideicomiso FID. 72054-8
constituido con Banco del Centro, S.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo
Financiero Banorte (y) F/2001298-0 constituido con Banco Santander (México),
S.A., Institucion de Banca Miltiple Grupo Financiero Santander, Division
Fiduciaria (“Santander”), y (z) F/2001613-1 constituido con Santander. Con motivo
de los pasivos antes sefialados el Estado ha afectado un porcentaje equivalente al
53.19% (cincuenta y tres punto diecinueve por ciento) sobre las Participaciones
{segun dicho término se define en este Contrato) que le corresponden, a efecto de
garantizar y/o fungir como medio de pago de los mismos. Los pasivos a que se
refiere la presente declaracion se encuentran descritos en la certificacion emitida por
el Registro Estatal, que se adjunta al presente Contrato como Anexo 7.

De conformidad con lo establecido en los articulos 3 fraccién VIII ¢), 10 fraccion
XI, 11 fracciones VIII, IX y X de la Ley de Deuda Publica, y las demas
disposiciones aplicables, incluyendo los articulos Octavo, Noveno y Décimo del
Decreto, el Estado tiene la facultad de constituirse como deudor subsidiario
(“Deudor Subsidiario”™), asi como la facultad de afectar irrevocablemente al
Fideicomiso sus derechos sobre un porcentaje de sus Participaciones para el pago de
sus obligaciones, en términos del presente.

Con el propoésito de establecer un mecanismo para el pago del crédito contratado
con el IDEFIN conforme al presente Contrato, el Estado, en caricter de Deudor
Subsidiario, se obliga a afectar al Fideicomiso de manera irrevocable los Derechos
Sobre las Participaciones del Estado a fin de que sirvan como garantia y fuente
ordinaria de pago de las obligaciones a su cargo.

A la fecha de firma del presente Contrato no tiene celebrado con el Gobierno
Federal, convenio alguno a efecto de recibir anticipos extraordinarios sobre
Participaciones.

Es su intencion celebrar el presente Contrato para los efectos, y de conformidad con
los términos y condiciones, que aqui sefialan.

IV. IDEFIN, el Municipic y el Estado, a través de sus respectivos

representantes, declaran que cada uno de ellos:

(a)

(b)

Se encuentra en cumplimiento de todas aquéllas obligaciones a su cargo, cuyo
incumplimiento pudiere afectar sustancialmente su capacidad financiera para
cumplir con las obligaciones a su cargo de conformidad con el presente Contrato.

No existe accién, demanda o procedimiento en su contra, por o ante alguna
autoridad gubernamental, cuyo resultado pueda afectar sustancialmente su
capacidad financiera para cumplir con sus obligaciones de conformidad con el
presente Contrato.



(¢)  La celebracion, otorgamiento y cumplimiento del presente Contrato y los
documentos relacionados con el mismo: (i) han sido debidamente autorizados por
sus drganos competentes; y (if) no violan, contravienen, se oponen, o constituyen un
incumplimiento bajo (4) la legislacién que le resulta aplicable o (B) cualquier
contrato, crédito, acuerdo, convenio u otro instrumento del cual sea parte.

(d)  No tiene conocimiento de circunstancia alguna, incluyendo de manera enunciativa
pero no limitativa, de procedimiento judicial, arbitral o administrativo alguno o de
cualquier otra indole que afecte o pueda afectar la validez del presente Contrato o de
los documentos relacionados con el mismo.

(e (i) La celebracion del presente Contrato y de los documentos relacionados con el
mismo, incluyendo todos los documentos a que se¢ hace referencia en ellos,
celebrados 0 a ser celebrados por ¢l constituyen, o después de su celebracién
constituirdn, segiin sea ¢l caso, obligaciones legales, vélidas y exigibles conforme a
sus términos y condiciones; y (i) la celebracion del presente Contrato y de los
documentos relacionados con el mismo y todos los demids documentos a que se hace
referencia en ellos, celebrados o a ser celebrados por él, asi como el cumplimiento
de las obligaciones derivadas de éste y de aquellos, no deberdn violar o provocar un
incumplimiento substancial en cualquier otro contrato o documento del cual sea
parte 0 por el cual esté obligado, o cualquier acuerdo, decreto o resolucion de
cualquier tribunal, entidad o autoridad gubernamental.

(f) El presente Contrato establece obligaciones legales validas y exigibles de
conformidad con sus términos.

CLAUSULAS

Cldusula Uno. Definiciones y Reglas de Interpretacién.

1.1 Definiciones. Los términos con mayuscula que se utilizan en el presente
Contrato y en sus anexos y que se listan a continuacion, tendran los siguientes significados
y obligaran a las Partes de conformidad con dicho significado. En los términos que
contengan la preposicion “de”, podran, segin el contexto en que se utilicen, utilizarse
igualmente las preposiciones “del” o “de cada”.

“Acreedor” o “Acreditante” significa: (i) inicialmente, el IDEFIN; y (if) con
posterioridad a la aportacién de los Derechos de los Financiamientos a los Municipios al
Fideicomiso, el Fiduciario.

“Acreedor Bancario” significa Banco Mercantil del Norte, S.A., Instituciéon de
Banca Multiple, Grupo Financiero Banorte, o cualquier otro cesionario permitido de dicha
institucion, segin se establece en el Contrato de Crédito de IDEFIN.

“Acreditado” significa el Municipio.

“Agencias Calificadoras” significa Fitch México, S.A. de C.V. y/o Standard &
Poor’s, S.A. de C.V. y/o Moody’s de México, S.A. de C.V. y/o HR Ratings de México,
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S.A. de C.V,, asi como los causahabientes o substitutos de las mismas, o cualquier otra
agencia o institucion calificadora de valores autorizada por la Comisién Nacional Bancaria
y de Valores.

“Anexo” significa cada uno de los documentos anexos al presente Contrato, los
cuales forman parte integral del mismo.

“dutoridad Gubernamental” significa enunciativa mds no limitativamente cualquier
gobierno, funcionario, departamento de gobierno, comisidn, consejo, oficina, agencia,
autoridad reguladora, organismo, ente judicial, legislativo o administrativo, de cardcter
federal, estatal o municipal con jurisdiccion sobre los asuntos relacionados con el presente
Contrato y/o con los Documentos del Financiamiento.

“Autorizaciones  Gubernamentales” significa  cualquier  autorizacion,
consentimiento, aprobacion, licencia, reglamento, permiso, certificacién, exencidn,
demanda, orden, sentencia, decreto, publicacién, notificacién, declaracion, o registro ante o
con cualquier Autoridad Gubernamental, incluyendo, sin limitar, todas y cualesquiera
autorizaciones requeridas al Presupuesto de Egresos y la Ley de Ingresos segun
corresponda, la Ley de Deuda Publica, el Decreto y la Ley Aplicable.

“Calendario de Pagos” significa el documento sustancialmente en términos del
Anexo 8 que entregara el Acreditante al Acreditado en cada Fecha de Disposicion en el
cual se estableceran las fechas en las cuales el Acreditado deberd llevar a cabo pagos de
capital e intereses en relacién con una Disposicion (segin dicho término se define mads
adelante) del Crédito a favor del Acreditante.

“Cantidad de Aforo para un Evento de Aceleracion” tiene el significado que se
atribuye a dicho término en el Fideicomiso.

“Cantidad Requerida™ tiene el significado que se atribuye a dicho término en el
Fideicomiso.

“Clausula” significa cada una de las clausulas del presente Contrato.

“Constitucion Federal” significa la Constitucidén Politica de los Estados Unidos
Mexicanos.

“Constitucién Local” significa la Constitucion Politica del Estado de Quintana Roo.

“Contrato” significa este contrato de apertura de crédito simple y sus respectivos
Anexos, tal y como unos y otros sean modificados de tiempo en tiempo.

“Contrato de Fideicomiso™ significa el contrato celebrado por y entre el IDEFIN, y
el Fiduciario el 4 de febrero de 2011, mediante el cual se constituyo el Fideicomiso (segiin
dicho término se define mas adelante).

“Contrato de Crédito de IDEFIN” tiene el significado que se le atribuye en la
Declaracion I (c) de este Contrato.



“Convenio de Aportacion” significa la Carta-Convenio a ser entregada al Fiduciario
por parte del IDEFIN, mediante la cual el IDEFIN, con el reconocimiento del Municipio y
del Estado, aportara al Fideicomiso los Derechos de los Financiamientos a los Municipios
(segun dicho término se define en el Contrato de Fideicomiso) relativos al presente
Contrato.

“Crédito” tiene el significado que se atribuye a dicho término en la Clausula Dos.

“Cuenta de Servicio de Deuda” tiene el significado que se atribuye a dicho término
en el Contrato de Fideicomiso.

“Cuenta Concentradora” tiene el significado que se atribuye a dicho término en el
Contrato de Fideicomiso.

“Decreto” tiene el significado que se atribuye a dicho término en el Capitulo de
Antecedentes del presente Contrato.

“Derechos de los Financiamientos a los Municipios” tendra el significado que se
atribuye a dicho término en el Contrato de Fideicomiso.

“Derechos Fideicomitidos™ tiene el significado que se atribuye a dicho término en el
Contrato de Fideicomiso.

“Derechos Sobre las Participaciones” tiene el significado que se atribuye a dicho
término en el Contrato de Fideicomiso.

“Derechos Sobre las Participaciones del Estado” tiene el significado que se
atribuye a dicho término en el Contrato de Fideicomiso.

“Derechos Sobre las Participaciones del Municipio” tiene el significado que se
atribuye a dicho término en el Contrato de Fideicomiso.

“Derechos sobre las Participaciones del Municipio Asignados” tiene el significado
que se atribuye a dicho término en el Contrato de Fideicomiso.

“Derechos sobre las Participaciones del Estado Asignados” tiene el significado que
se atribuye a dicho término en el Contrato de Fideicomiso.

“Deudor Subsidiario” tiene el significado que se atribuye a dicho término en la
Declaracion 111 (c) del presente Contrato.

“Dia” significa, con mayiiscula o con miniscula, un dia natural.

“Dia Habil” significa, con mayiscula o con miniiscula, cualquier dia habil bancario
en que las instituciones de crédito deben mantener abiertas sus oficinas, conforme al
calendario que anualmente publica la Comisiéon Nacional Bancaria y de Valores.

“Documentacion Financiera” significa la docunientacién e informacién financiera
del Acreditado y del Estado que se lista y/o adjunta a este Contrato como Anexo 9.
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“Documentos del Financiamiento” significa, conjuntamente: (i) este Contrato; (if)
los convenios modificatorios correspondientes, (iif) el Contrato de Crédito de IDEFIN, (iv)
el Contrato de Fideicomiso, y (v) cualquier otro, acto, contrato, convenio, instruccién y en
general cualquier otro documento celebrado o que se celebre en relacién con cualquiera de
los anteriores. :

“Efecto Material Adverso™ significa un efecto sustancial negativo, o un evento que
con el paso del tiempo tenga un efecto sustancial negativo, sobre: (/) la capacidad del
Acreditado para cumplir puntualmente cualquiera de sus obligaciones bajo cualquier
Documento del Financiamiento del cual sean parte; (i) la legalidad, validez o
ejecutabilidad de cualquier parte o la totalidad de cualquier Documento del Financiamiento;
y (iii) la situacién politica, econdmica y financiera de México o con relacién al mercado de
capitales en México; y/o (iv) los derechos y recursos del Acreditante, en virtud de
cualesquiera Documentos del Financiamiento.

“Estado de Quintana Roo” o “Estado” significa el Estado Libre y Soberano de
Quintana Roo.

“Eventos de Aceleracion” significa aquellas circunstancias definidas como Eventos
de Aceleracion en la Clausula Ocho del presente Contrato.

“Evenios de Incumplimiento” significa aquellas circunstancias definidas como
Eventos de Incumplimiento en la Clausula Nueve del presente Contrato.

“Factor de Aforo” significa el factor que se aplicara a la Cantidad Requerida, el cual
es de 3 (tres). Para efectos de claridad, el Factor de Aforo sera de 3 (tres) para efectos de
la multiplicacion establecida en la definicion de Cantidad de Aforo para un Evento de
Aceleracion establecida en el Contrato de Fideicomiso.

“Fecha de Disposicion” significa la fecha en la que (i) la totalidad de las
condiciones suspensivas a que se refiere la Clausula Cinco se hayan cumplido, y (i) se
lleve a cabo una Disposicién del Crédito, de conformidad con una Solicitud de Disposicién.

“Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés Anual” tiene el significado que se
atribuye a dicho término en la Clausula Tres.

“Fecha de Pago de Capital” significa los Dias que se indiquen en el Calendario de
Pagos en los que debe efectuarse una amortizacién de capital en relaciéon con una
Disposicién del Crédito; en el entendido de que en caso de que un Dia previsto como Fecha
de Pago de Capital no sea un Dia Habil, se entendera que la Fecha de Pago de Capital es el
Dia Habil inmediato siguiente.

“Fecha de Pago de Intereses” significa los Dias que se indiquen en el Calendario de
Pagos; en el entendido de que en caso de que un Dia previsto como Fecha de Pago de
Intereses no sea un Dia Habil, se entenderd que la Fecha de Pago de Intereses es el Dia
Hébil inmediato siguiente.



“Fecha de Vencimiento™ significa la fecha establecida como tal en el Calendario de
Pagos.

“Fideicomiso” significa el contrato de fideicomiso irrevocable de administracion,
garantia y fuente de pago ntimero F/2001839-1 de fecha 4 de febrero de 2011, celebrado
por el IDEFIN como Fideicomitente y Fideicomisario en Segundo Lugar, y Banco
Santander (México), S.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero Santander,
Division Fiduciaria, como fiduciario.

“Fiduciario” significa Banco Santander (México), S.A., Institucién de Banca
Multiple, Grupo Financiero Santander, Divisién Fiduciaria, o cualquier otra institucion
bancaria designada conforme a los términos del Contrato de Fideicomiso.

“Fondo de Reserva™ tiene el significado que se atribuye a dicho término en el
Contrato de Fideicomiso.

“Fondo General de Participaciones™ significa el fondo general de participaciones a
que se hace referencia en el articulo 2 de la Ley de Coordinacion Fiscal o, en su caso, el
que le suceda por ministerio de ley o lo complemente.

“Funcionario Autorizado del Acreditado” significa, cualesquiera de: (i) el
Presidente Municipal del Municipio; (if) el Tesorero del Municipio; o (i) el titular de
alguna de las unidades administrativas de la Tesorerfa Municipal.

“Gastos de Mantenimiento” liene el significado que se atribuye a dicho término en
el Contrato de Fideicomiso.

“Gastos del Financiamiento™ tiene el significado que se atribuye a dicho término en
el Contrato de Fideicomiso.

“IDEFIN” significa el Instituto para el Desarrollo y Financiamiento del Estado de
Quintana Roo.

“Impuestos” significa los impuestos, gravamenes, contribuciones, derechos, tarifas o
cualesquiera otras cargas impuestas por alguna Autoridad Gubernamental.

“Instruccion Irrevocable Estatal” tiene el significado que se atribuye a dicho
término en el Contrato de Fideicomiso.

“Instruccion Irrevocable Municipal” tiene el significado que se atribuye a dicho
término en el Contrato de Fideicomiso.

“Inversion Publica Productiva de IDEFIN” tiene el significado que se le atribuye
en la Declaracién I {c) de este Contrato.

“Inversion Publica Productiva del Municipio” tiene ¢l significado que se le atribuye
en la Declaracion IT (¢) de este Contrato.



“Legislatura” tiene el significado que se atribuye a dicho término en los
Antecedentes de este Contrato.

“Ley Aplicable” significa respecto de cualquier Persona, (i) cualquier estatuto, ley,
reglamento, ordenanza, regla, sentencia, orden, decreto, permiso, concesidn, otorgamiento,
franquicia u otra disposicién o restriccién gubernamental o cualquier interpretacién o
administracion de cualesquiera de los anteriores por cualquier Autoridad Gubernamental
(incluyendo, sin limitar, las Autorizaciones Gubernamentales) y (ii) cualquier directriz,
lineamiento, politica, requisito o cualquier forma de decision o determinacion similar por
cualquier Autoridad Gubernamental que sea obligatorio para dicha Persona, en cada caso,
vigente actualmente o en el futuro.

“Ley de Deuda Publica™ tiene el significado que se atribuye a dicho término en las
declaraciones del presente Contrato.

“Ley de Ingresos™ significa la ley de ingresos para el Municipio o para el Estado,
segun sea ¢l caso, que se expida para cada ejercicio fiscal durante la vigencia del presente
Contrato, conjuntamente con cualesquiera modificaciones que se efectien a las mismas.

“Ley del Instituto” tiene el significado que se atribuye a dicho término en las
declaraciones del presente Contrato.

“Margen Aplicable” significa 1.50% (uno punto cincuenta por ciento).

“Municipio” o “Municipio de Othén P. Blanco” significa el Municipio de Othén P,
Blanco del Estado de Quintana Roo.

“Notificacion de Aceleracion” tiene el significado que se le atribuye en ¢l Contrato
de Fideicomiso; en el entendido, sin embargo, de que para efectos del presente Contrato, el
Acreedor Bancario, en su caracter de fideicomisario en primer lugar del Fideicomiso estard
facultado para notificar al Fiduciario y a solicitar al Fiduciario que notifique al Acreditado,
Notificaciones de Aceleracion respecto del presente Contrato de conformidad con lo
dispuesto en el propio Contrato de Fideicomiso.

“Notificacion de Incumplimiento” tiene el significado que se le atribuye en el
Contrato de Fideicomiso; en el entendido, sin embargo, de que para efectos del presente
Contrato, el Acreedor Bancario en su caracter de fideicomisario en primer lugar del
Fideicomiso estara facultado para notificar al Fiduciario y a solicitar al Fiduciario que
notifique al Acreditado, Notificaciones de Incumplimiento respecto del presente Contrato,
de conformidad con lo dispuesto en el propio Contrato de Fideicomiso.

“Notificacion de Terminacion de un Evento de Aceleracion” tiene el significado que
se le atribuye en el Contrato de Fideicomiso; en el entendido, sin embargo, de que para
efectos del presente Contrato, el Acreedor Bancario, en su caracter de fideicomisario en
primer lugar del Fideicomiso estara facultado para notificar al Fiduciario y a solicitar al
Fiduciario que notifique al Acreditado Notificaciones de Terminacién de un Evento de
Aceleracion respecto del presente Contrato de conformidad con lo dispuesto en el propio
Contrato de Fideicomiso.
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“Partes” significa conjuntamente el Estado, el Municipio y el IDEFIN vy, a partir de
la aportacion de los derechos derivados de este Contrato al Fideicomiso, el Fiduciario.

“Participaciones” significa las participaciones que en ingresos federales
correspondan al Estado y/o al Municipio del Fondo General de Participaciones y los
ingresos derivados de las mismas, conforme a lo establecido en la Ley de Coordinacién
Fiscal, o cualesquiera otro fondo y/o impuestos y/o derechos y/o i ingresos provenientes de
la Federacion que lo sustituya y/o complemente por cualquier causa.

“Periddico Oficial” tiene el significado que se indica en el Capitulo de
Antecedentes de este Contrato.

“Periodo de Intereses” significa cada periodo de aproximadamente 1 (un) mes con
base en el cual se calcularan los intereses que cause la suma de capital insoluta de las
Disposiciones del Crédito, en la inteligencia de que para cada Disposicion (i) el primer
Periodo de Intereses comenzard en la Fecha de Disposicion y terminarda en el mes
calendario inmediato siguiente, en el Dia que numéricamente corresponda al dia en que se
haya iniciado dicho Periodo de Intereses, (if) cada Periodo de Intereses siguiente comenzara
el Dia siguiente al ultimo dia del Periodo de Intereses inmediato anterior y terminara en ¢l
mes calendario inmediato siguiente al que haya terminado el Periodo de Intereses inmediato
anterior, en el Dia que numéricamente corresponda a la Fecha de Disposicion, (iii)
cualquier Periodo de Intereses que se encuentre vigente en la Fecha de Pago de Capital,
terminara en dicha Fecha de Pago de Capital, y (iv) si en el mes calendario en el que deba
terminar un Periodo de Intereses, no hubiere un Dia que numéricamente corresponda al dia
en que comenzd dicho Perfodo de Intereses, o al dia en que vencid el Periodo de Intereses
inmediato anterior, seglin sea el caso, entonces dicho Periodo de Intereses terminara el
ultimo Dia H4bil de dicho mes calendario.

“Periodo de Intereses Moratorios” significa el periodo que transcurra desde el dia
inmediato siguiente al dia en que debe pagarse cualquier saldo de capital vencido y no
pagado hasta el dia en que dicha cantidad quede total y completamente pagada.

“Persona Indemnizada” tiene el significado que se atribuye a dicho término en la
Clausula 11.3 (a).

“Persona” significara cualquier individuo, corporacion, sociedad de responsabilidad
limitada, sociedad, asociacién en participacion, asociacion, coinversion, fideicomiso, u
otras entidades u organizaciones no constituidas formalmente asi como cualesquier
Autoridad Gubernamental.

“Peso” “Pesos” y el signo “§” significaran cada uno de ellos la moneda de curso
legal en México.

“Presupuesto de Egresos” significa el presupuesto de egresos para el Municipio o
para ¢l Estado, segiin sea el caso, que se expida para cada ejercicio fiscal durante la
vigencia del presente Contrato, conjuntamente con cualesquiera modificaciones que se
efectiien a los mismos.
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“Ramo 28” significa una clasificacién administrativa de gasto por concepto de
Ingresos por Coordinacién que incluye el Fondo General de Participaciones, el Fondo de
Fiscalizacién, el Fondo de Fomento Municipal, el Impuesto Especial Sobre Produccién y
Servicios (IESPS), Tenencia, Impuesio Sobre Automéviles Nuevos (ISAN), Incentivos
Economicos, Fondo de Compensacién del ISAN, y Cuotas de Gasolina, en términos de la
Ley de Coordinacién Fiscal.

“Registro Estatal” significa el Registro Unico de Obligaciones y Empréstitos del
Estado a cargo de la Secretaria de Hacienda del Estade de Quintana Reo.

“Registro "Federal” significa el Registro de Obligaciones y Empréstitos de
Entidades Federativas y Municipios a cargo de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

“Requerimiento de Recursos Adicionales” significa la solicitud de Recursos
Adicionales que haga el Fiduciario en los términos del Contrato de Fideicomiso.

“Responsabilidades Indemnizadas” tiene el significado que se atribuye a dicho
término en la Cldusula 11.3(a).

“Saldo Insoluto de la Disposicion” significa el resultado de restar al monto inicial
de una Disposicion o varias Disposiciones, en su caso, las amortizaciones de capital que se
realicen. En tanto no se realice alguna amortizacién, el Saldo Insoluto de la Disposicién
sera igual al monto inicial de la Disposicién.

“Saldo Objetivo del Fondo de Reserva” significa la cantidad que constituir4 el saldo
minimo del Fondo de Reserva del presente Crédito, misma que siempre correspondera a un
monto integrado por una relacién de 3 (tres) a 1 (uno) del monto del servicio de deuda en
términos del monto de la amortizacion correspondiente al mes inmediato anterior conforme
al Calendario de Pagos.

“Solicitud de Disposicion” significa la solicitud que le presente el Acreditado al
Acreditante sustancialmente en términos del Anexo 11.

“Solicitud de Pago” significa para cada periodo mensual el documento que
debidamente requisitado y en términos sustancialmente iguales a los contenidos en el
Anexo 12 del presente Contrato, debera presentar el Acreditante al Acreditado, a efecto de
que se lleven a cabo los pagos a que se refiere la Clausula Cuatro de este Contrato.

“Tasa CCP” significa, respecto de cualquier dia, el dltimo costo de captacidn de los
pasivos a plazo denominados en moneda nacional a cargo de las instituciones de banca
multiple (CCP), expresado en por ciento anual, estimado y publicado por el Banco de
Meéxico en el Diario Oficial de la Federacion, en o antes del dia de que se trate; en el
entendido de que, respecto de cada Periodo de Intereses Moratorios, significara el Gltimo
costo de captacion de los pasivos a plazo denominados en moneda nacional a cargo de las
instituciones de banca multiple (CCP), expresado en por ciento anual, estimado y publicado
por el Banco de México en el Diario Oficial de la Federacion, en o antes de la fecha de
inicio de dicho Periodo de Intereses Moratorios.
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“Tasa CETES” significa, respecto de cualquier dia, la Gltima tasa de rendimiento
anual de la colocacién primaria de Certificados de la Tesoreria de la Federacion (CETES) a
plazo de 28 (veintiocho) Dias (o al plazo que mds se aproxime al plazo de 28 (veintiocho)
Dias), determinada por ¢l Banco de México en o antes del dia de que se trate; en el
entendido de que, respecto de cualquier Periodo de Intereses Moratorios, significara la
ultima tasa de rendimiento anual de la colocacién primaria de Certificados de la Tesoreria
de la Federacion (CETES) a plazo de 28 (veintiocho) Dias (o al plazo que més se aproxime
al plazo de 28 (veintiocho) Dias), determinada por el Banco de México en o antes de la
fecha de inicio del Periodo de Intereses Moratorios.

“Tasa de Interés Anual” significa la tasa de interés anual calculada conforme a la
Clausula Tres.

“Tasa Moratoria” significa, respecto de cualquier Periodo de Intereses Moratorios,
la Tasa de Interés Anual vigente multiplicada por 2 (dos).

“Tasa TIHE” significa, la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio en Moneda
Nacional a plazo de 28 (veintiocho) dias, o el plazo que lo sustituya a éste, que el Banco de
Meéxico da a conocer todos los Dias Hébiles mediante publicaciones en el Diario Oficial de
la Federacion de acuerdo con su circular 2019/95, correspondiente al dia inmediato anterior
a la fecha de inicio de cada uno de los periodos en que deba efectuarse el pago de los
intereses, en el entendido que para los Dias Hébiles en los que no se dé a conocer la Tasa de
Interés Interbancaria de Equilibrio, debera considerarse la publicada para el Dia Habil
inmediato anterior.

1.2 Reglas de Interpretacion. En este Contrato y en los Anexos de este Contrato,
salvo que el contexto requiera lo contrario: -

(a) los encabezados de las Cldusulas y Secciones son para referencia
inicamente y no afectardn la interpretacion de este Contrato;

(b) las referencias a cualquier documento, instrumento o contrato, incluyendo
este Contrato o cualquier otro Documento del Financiamiento, incluird: (7) todos los anexos
y apéndices u otros documentos adjuntos al presente Contrato o a dichos Documentos del
Financiamiento; (ii) todos los documentos, instrumentos o contratos emitidos o celebrados
en sustitucion de este Contrato o de dichos Documentos del Financiamiento; y (#if)
cualesquiera reformas, reconsideraciones, modificaciones, suplementos o reemplazos a este
Contrato o a dichos Documentos del Financiamiento, segin sea el caso;

(c) las palabras “incluye” o “incluyendo™ se entenderdn como “incluyendo, sin
limitar”;

(d) las referencias a cualquier Persona incluirdn a los causahabientes y
cesionarios permitidos de dicha Persona (v en el caso de alguna Autoridad Gubernamental,
cualquier Persona que suceda las funciones, facultades y competencia de dicha Autoridad
Gubernamental);
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(e) las palabras “del presente”, “en el presente” y “bajo el presente” y palabras
o frases de naturaleza similar, se referirdn a este Contrato en general y no a alguna
disposicion en particular de este Contrato;

(H el singular incluye el plural y el plural incluye el singular;

(g) las referencias a la Ley Aplicable, generalmente, significardn la Ley
Aplicable en vigor de tiempo en tiempo, y las referencias a cualquier legislacion especifica
aplicable significara dicha Ley Aplicable, segiin sea modificada reformada o adicionada de
tiempo en tiempo, y cualquier Ley Aplicable que sustituya a la misma;

(h)  los derechos del Acreditante se adquieren y se regulan durante toda su
existencia en los términos de la Ley Aplicable al momento de su nacimiento, sin que sea
valido entenderlos restringidos, condicionados o modificados por normas que entren en
vigor con posterioridad; y

(i) las referencias a una Clausula, Seccién o Anexo son referencias a la clausula
o seccion relevante de, o anexo relevante de, este Contrato salvo que se indique lo
contrario.

1.3 Anexos. Los Anexos que se indican a continuacién forman parte integrante
de este Contrato y se tienen aqui por reproducidos como si a la letra se insertasen:

Anexo 1. Decreto.
Anexo 2. Nombramiento del Director General de IDEFIN,

Anexo 3. Copia del Contrato de Crédito de IDEFIN.

Anexo 4. Nombramiento del Presidente Municipal y del Tesorero del Municipio.
Anexo 5. Certificacién de Pasivos del Municipio.

Anexo 6. Nombramienio del Secretario de Hacienda del Estado.

Anexo 7. Certificacion de Pasivos del Estado.

Anexo 8. Formato de Calendario de Pagos.

Anexo 9. Documentacién e informacion financiera del Acreditado y del Estado.

Anexo 10.  Comisiones por Calificacion.
Anexo 11.  Formato de Solicitud de Disposicion.
Anexo 12.  Formato de Solicitud de Pago.

Anexo 13. Formato de Pagaré.
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Clausula Dos. Apertura de Crédito.

2.1 Otorgamiento.

(a) Sujeto a lo establecido en el presente Contrato, ¢l Acreditante concede al
Acreditado un crédito simple hasta por la cantidad de $130°000,000.00 (ciento treinta
millones de Pesos 00/100 M.N.) (¢l “Crédito™). La suma principal del presente Crédito no
comprende intereses y comisiones que en su caso, se deban de cubrir al Acreditante
conforme al presente Contrato.

(b)  El Acreditado podra disponer del Crédito en una o varias disposiciones
(cada una de ellas una “Dispesicién™), a partir de que las condiciones suspensivas
establecidas en la Clausula Cinco se hayan cumplido en su integridad; siempre y cuando le
entregue al Acreditante una Solicitud de Disposicién, con 1 (un) Dia Hébil de anticipacion
a la fecha en la cual se pretende realizar una Disposicion del Crédito; en el entendido de
que el Acreditado no podré hacer Disposiciones del Crédito con posterioridad a la fecha en
que se cumplan 6 (seis) meses de la fecha de firma del presentie Contrato.

(c) El Acreditante y el Acreditado convienen en que el Acreditante podrd
denunciar el presente Contrato en cualquier momento, en términos del articulo 294 de la
Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, mediante notificacién por escrito que
presente al Acreditado. En caso de que el presente Contrato sea denunciado por el
Acreditante, se extinguird el Crédito en la parte que no hubiere hecho uso el Acreditado
hasta el momento de dicha notificacion.

(d) El Crédito estard disponible {nicamente en los términos y condiciones
especificados en este Contrato. El Crédito no tiene el cardcter de revolvente por lo que los
montos pagados no podrin disponerse otra vez en su totalidad o en parte.

2.2 Pagaré

(a) Cada Disposicion se documentard mediante un pagaré suscrito en favor del
Acreditante por parte del Acreditado, precisamenie en los términos del formato que se
adjunta a este Contrato como Anexe 13 (individualmente un “Pagaré” y, en su conjunto,
los “Pagarés™). Cada Pagaré suscrito por el Acreditado en favor del Acreditante debera (7)
estar fechado en la Fecha de Disposicion respectiva, y (i) suscribirse por un monto
principal igual al monto principal de la Disposicion de que se trate; en el entendido, sin
embargo, que en ningun caso, ¢l vencimiento de los Pagarés debera exceder de 20 (veinte)
afios contados a partir de la fecha de celebracion de este Contrato, es decir, no debera
exceder del 8 de febrero de 2031,

El plazo maximo para el pago del saldo insoluto del Crédito no excedera de 20
(veinte) afios contados a partir de la fecha de celebracion del presente, es decir €l 8 de
febrero de 2031, que incluird, un periodo de gracia de hasta 24 (veinticuatro) meses en el
pago de capital contado a partir de la fecha de Disposicién correspondiente.

(b)  El Acreditado autoriza al Acreditante para descontar o ceder el Contrato y
los Pagarés, antes de su vencimiento, en términos del articulo 299 de la Ley General de
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Titulos y Operaciones de Crédito, en el entendido de que los Pagarés deberan cederse
conjuntamente con el Contrato. En el texto de cada Pagaré debera incluirse la prohibicion
de su venta o cesién a extranjeros, sean estos gobiernos, entidades gubernamentales,
organismos internacionales, sociedades o particulares, y deberd establecerse que los
mismos que sélo podran ser negociados dentro del territorio nacional con la Federacion,
con las instituciones de crédito que operen en territorio nacional o con personas fisicas o
morales de nacionalidad mexicana.

2.3 Destino de los Recursos.

Los recursos del Crédito seran destinados exclusivamente a la Inversién Publica
Productiva del Municipio, de conformidad con lo dispuesto en la fraccién VIII del articulo
117 de la Constitucién Federal, el articulo 75 fraccién XXV de la Constitucion Local, el
articulo 3 fraccién XIV y demds aplicables la Ley de Deuda Piblica y el Decreto. En razén
de lo anterior, los recursos del Crédito seran aplicados conforme a lo dispuesto en el
Decreto mismo que se anexa al presente Contrato como Anexo 1.

Cliusula Tres. Intereses; Comisiones

3.1 Generacién de Intereses Ordinarios.

(a) A partir de cada Fecha de Disposicién, cada Disposicion del Crédito
devengaré un interés anual sobre el Saldo Insoluto de la Disposicién, a una tasa anual igual
a la tasa variable a que hace referencia en los siguientes parrafos.

(b) El Acreedor calculara al inicio de cada Periodo de Intereses que tenga lugar
antes de la amortizacion total de las Disposiciones del Crédito (la “Fecha de
Determinacion de la Tasa de Interés Anual™), 1a Tasa de Interés Anual para el Periodo de
Intereses de que se trate, y que regird durante el siguiente Periodo de Intereses.

(c) La tasa de interés anual (la “ZTasa de Interés Anual”) se calculard mediante
la adicién del Margen Aplicable a la Tasa TIIE en la Fecha de Determinacién de 1a Tasa de
Interés Anual.

(d}  Encaso que la Tasa TIIE deje de existir o publicarse, ¢l Acreditante utilizara
como tasa sustituta para determinar la Tasa de Interés Anual, (i) la Tasa CETES que este
vigente en la Fecha de Determinacién de la Tasa de Interés Anual més 1.50% (uno punto
cincuenta por ciento), y (i) si por cualquier razén el Banco de México dejare de determinar
y publicar en el Diario Oficial de la Federacién la Tasa TIIE y se dejaren de hacer
colocaciones primarias de Certificados de la Tesoreria de la Federacién (CETES), entonces
utilizard como tasa sustituta para determinar la Tasa de Interés Anual, la Tasa CCP que esté
vigente en la Fecha de Determinacién de la Tasa de Interés Anual més 1.50% (uno punto
cincuenta por ciento).

(e) Los intereses ordinarios pagaderos en cada Fecha de Pago de Intereses, se
calcularan multiplicando el saldo insoluto de la Disposicién vigente por la Tasa de Interés
Anual, dividiendo el producto entre 360 (trescientos sesenta) y multiplicando el resultado
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asi obtenido por el nimero de dias naturales efectivamente transcurridos entre la Fecha de
Pago de Intereses inmediata anterior y la Fecha de Pago de Intereses correspondiente.

) En caso de que el IDEFIN contrate dispositivos de soporte crediticio
respecto del Contrato de Crédito de IDEFIN, la Tasa de Interés Anual y las cantidades
pagaderas conforme al presente Contrato, seran las mismas que efectivamente deba pagar el
IDEFIN bajo dicho contrato considerando el dispositive de soporte crediticio.

(g) Los intereses ordinarios devengados conforme a los parrafos anteriores seran
exigibles y el Acreditado tendrd obligacion de pagarlos sin requerimiento previo judicial.
En caso de vencimiento anticipado del Crédito, los intereses ordinarios causados seran
considerados vencidos y exigibles, y deberdn ser pagados de inmediato por el Acreditado.

(h)  El Acreditado se obliga a pagar al Acreditante, en el domicilio de éste,
dichos intereses ordinarios a través del Fidecomiso, o en su caso, en forma directa al
Acreditante.

3.2 Periodicidad en ¢l Pago de Intereses.

(a) Los intereses que devengard cada Disposicién se liquidardn mediante pagos
mensuales conforme al Calendario de Pagos correspondiente.

(b) En caso de que alguna de las fechas sefialadas en el Calendario de Pagos no
sea un Dia Habil la liquidacion se realizard el Dia Habil inmediato siguiente.

33 Generacién y Céleulo de Intereses Moratorios.

(a) En caso de falta de pago conforme al presente Contrato en lugar de los
intereses ordinarios pactados en este Contrato, se deberdn pagar sobre ¢l saldo de capital
vencido y no pagado de cada Disposicién, desde el dia inmediato siguiente a su
vencimiento, hasta el dia en que dicha cantidad quede totalmente y completamente pagada,
intereses a razdn de la Tasa Moratoria.

(b)  Para calcular los jntereses a que se refiere el parrafo anterior la Tasa
Moratoria se dividira entre 360 (trescientos sesenta) y el cociente se aplicara a los saldos
insolutos y vencidos, resultando asi el interés de cada Dia.

3.4 Comisién por Estructuracion del Crédito.

(a) En caso de falta de pago conforme al presente Contrato en lugar de los
intereses ordinarios pactados en este Contrato, se deberdn pagar sobre el saldo de capital
vencido y no pagado de cada Disposicion, desde el dia inmediato siguiente a su
vencimiento, hasta el dia en que dicha cantidad quede totalmente y completamente pagada,
intereses a razén de la Tasa Moratoria.

(b) El Acreditado no estard obligado a pagar la comisién que se sefiala en el
inciso (a) anterior, en caso de que el Acreditado pague la comision por ausencia de
calificacion sefialada en la Clausula 5.7. del presente Contrato.
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35 Comisidén por Disminucion de Calificacién; Tasa Alternativa de Comun
Acuerdo. : ‘

(a) El Acreditado se obliga con el Acreditante a pagarle una comision
equivalente a la multiplicacién de los puntos porcentuales referidos en el Anexo 10, por el
Saldo Insoluto de la Disposicion de acuerdo al “grado de riesgo” que refleje la calificacion
mds baja que emitan las Agencias Calificadoras al Crédito. Dicha comisién debera ser
pagada una sola vez, en su caso, por el Acreditado dentro de un plazo que no exceda los 60
(sesenta) Dias después de obtener las calificaciones definitivas.

(b) En caso que posieriormente, alguna de las calificaciones asignadas al
Crédito sufra modificacion a la baja que ubique la calificacién respectiva en un nuevo
“grado de riesgo” seglin se sefiala en el Anexo 10, el Acreditado gozarad de 60 (sesenta)
Dias a partir de la modificacion de dicha calificacion para tomar las medidas necesarias que
permitan modificar, reestablecer 0 mejorar la calificacion respecto a su nivel anterior. En
caso que no se logre reestablecer o mejorar més alld de la anterior calificacion del Crédito,
el Acreditado se obliga a pagar al Acreditante una comisién equivalente a la multiplicaciéon
de la diferencia de los puntos porcentuales entre la calificacién inicial y el nuevo nivel de
calificacién a la baja de conformidad con ¢l Anexo 10 por el Saldo Insoluto de la
Disposicién, en el entendido que dicha comisién se pagard una sola vez dentro de un plazo
que no cxceda de 60 (sesenta) Dias posteriores a la obtencién de las calificaciones
definitivas; en caso de que el Acreditado no deseara pagar este diferencial de comision,
tendra la facultad de prepagar el Crédito.

(c) Si por alguna razon, existen distorsiones sustanciales en el mercado que
afecten el calculo de la Tasa de Interés Anual, el Acreditante debera notificar al Acreditado
este evento. Dentro de los 30 (treinta) dias posteriores en que sea recibida dicha
notificacién, el Acreditado y el Acreditante deberdn realizar esfuerzos razonables para
llegar a un acuerdo, respecto de una tasa de interés base alternativa o (en su caso) del
procedimiento para determinar una tasa base alternativa. Cualquier tasa base de intereses
alternativa o tasa de intereses que sea acordada durante dicho periodo de negociacién
surtira sus efectos de  conformidad con los  términos  acordados.

Clausula Cuatro. Pagos.

4.1 Vigencia; Fechas de Pago.

{(a) El Acreditado, a través de los procedimientos de pago sefialados en el
Fideicomiso, se obliga a pagar al Acreditante el saldo insoluto del Crédito mediante
amortizaciones mensuales y consecutivas por las cantidades y en las fechas que se
establezcan en el Calendario de Pagos que se inserte o acompaiie al Pagaré o los Pagarés a
que se hace referencia en la Cldusula 2.2 de este Contrato, en la inteligencia de que dichas
amortizaciones se haran segiin corresponda conforme al Calendario de Pagos de la
Disposicion correspondiente.
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En caso de no realizarse el pago del saldo insoluto del Crédito de acuerdo a los
terminos y condiciones del Fideicomiso, el Acreditado estard obligado a realizar el pago del
saldo insoluto del Crédito en forma directa al Acreditante en el domicilio de éste.

Si cualquier Fecha de Pago de Capital no corresponde a un Dia Habil, el pago
correspondiente deberd efectuarse el Dia Habil inmediato siguiente. En todo caso, el
Crédito debera haber sido pagado completamente en o antes de la Fecha de Vencimiento,
junto con la totalidad de los intereses y demds accesorios financieros a cargo del Acreditado
que deriven de este Contrato.

(b) A efecto de lo anterior, de conformidad con los articulos 3 fraccién VIII e),
10 fracciones VII y XI, 13 fracciones V, VI, IX y X de la Ley de Deuda Publica, 9 de la
Ley de Coordinacién Fiscal, y las demas disposiciones aplicables, incluyendo los articulos
Segundo, Tercero, Cuarto y Quinto del Decreto, el Acreditado conviene en y se obliga a
afectar irrevocablemente al Fideicomiso, para que sirva como garantia y fuente ordinaria de
pago de las obligaciones a su cargo bajo este Contrato, una parte de las Participaciones para
el pago de sus obligaciones.

(c) La primer Fecha de Pago de Capital sera la establecida en el Calendario de
Pagos correspondiente.

4.2 Reglas de Aplicacién de Pagos. Las sumas que se entreguen al Acreditante,
a través del Fideicomiso, o de cualquier otra manera, seran aplicadas por el Acreditante a
satisfacer el importe de los conceptos derivados de las obligaciones consignadas en este
Contrato en el orden siguiente: (i) Impuestos; (i) gastos, incluyendo Gastos de
Mantenimiento y Gastos del Financiamiento; (iii) comisiones (jv) intereses moratorios, (v)
intereses ordinarios vencidos y no pagados; (vi) saldo vencido y no pagado de capital de las
Disposiciones; (vii) intereses ordinarios vigentes; (viii) monto de capital de las
Disposiciones no vencido, aplicando las cantidades que se reciban a las amortizaciones de
capital en orden inverso al de su vencimiento.

4.3 Afectacion de Participaciones; Obligaciones del Municipio.,

(@)  De conformidad con lo establecido en el articulo 9 de la Ley de
Coordinacion Fiscal, la Ley de Deuda Publica y en el Decreto, el Municipio conviene en, y
se obliga a, afectar irrevocablemente al Fideicomiso su derecho a percibir, y los ingresos
derivados del 30% (treinta y por ciento) de las Participaciones que le corresponden al
Municipio, mismos que constituirdn los Derechos Sobre las Participaciones del Municipio
afectados al Fideicomiso para efectos de convertirse en Derechos Sobre las Participaciones
del Municipio Asignados, a fin de que sirvan como garantia y fuente ordinaria de pago de
las obligaciones a cargo del Municipio, segin corresponda, bajo este Contrato y los demds
Documentos del Financiamiento.

(b}  El Municipio incluira en las partidas correspondientes de su Presupuesto de
Egresos, de los afios durante los cuales existan saldos insolutos bajo el presente Contrato,
los montos necesarios para satisfacer los conipromisos de pago previstos en el mismo y
cualesquier accesorios financieros.
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() En caso de que para cualquicr afio calendario el Ayuntamiento del
Municipio no apruebe un monto especifico en ¢l Presupuesto de Egresos para cubrir los
adeudos derivados del Crédito o que no se expida el Presupuesto de Egresos en lo absoluto,
se entender4 que continuara vigente el monto aprobado para el pago del Crédito establecido
en el Presupuesto de Egresos para el afio inmediato anteriot.

(d)  El Municipio autoriza y en su caso llevara a cabo cualquier acto necesario
para autorizar, de manera irrevocable al Fiduciario del Fideicomiso para llevar a cabo
cualesquiera y todos los pagos de cualesquicra cantidades debidas por el Municipio al
Acreditante en virtud de este Contrato y/o cualesquiera otros Documentos del
Financiamiento, de conformidad con los términos establecidos en el Contrato de
Fideicomiso.

4.4 Afectaciones de Participaciones; Obligaciones del Estado.

(a) En este acto, el Estado conviene en constituirse en Deudor Subsidiario del
Acreditado respecto de las obligaciones a cargo de éste tiltimo bajo el presente Contrato.

(b) De conformidad con lo establecido en el articulo 9 de la Ley de
Coordinacién Fiscal, la Ley de Deuda Publica y en el Decreto, el Estado conviene en, y se
obliga a, afectar irrevocablemente al Fideicomiso su derecho a percibir, y los ingresos
derivados del 2% (dos por ciento) de las Participaciones que le corresponden al Estado,
mismos que constituiran los Derechos Sobre las Participaciones del Estado afectados al
Fideicomiso para efectos de convertirse en Derechos Sobre las Participaciones del Estado
Asignados, a fin de que sirvan como garantia y fuente de pago de las obligaciones a cargo
del Estado, bajo este Contrato, en términos del Contrato de Fideicomiso.

(c) El Estado incluird en las partidas correspondientes de su Presupuesto de
Egresos, de los afios durante los cuales existan saldos insolutos bajo el presente Contrato,
los montos necesarios para satisfacer los compromisos de pago previstos en el mismo y
cualesquier accesorios financieros.

(d)  En caso de que para cualquier afio calendario la Legislatura del Estado no
apruebe un monto especifico en el Presupuesto de Egresos para cubrir los adeudos
derivados de las obligaciones del Estado bajo el Crédito o que no se expida el Presupuesto
de Egresos en lo absoluto, se entenderd que continuard vigente el monto aprobado para el
pago del Crédito establecido en el Presupuesto de Egresos para ¢l afio inmediato anterior.

(e) El Estado autoriza y en su caso llevara a cabo cualquier acto necesario para
autorizar, de manera irrevocable al Fiduciario del Fideicomiso para llevar a cabo
cualesquiera y todos los pagos de cualesquicra cantidades debidas por el Estado al
Acreditado en virtud de este Contrato, de conformidad con los términos establecidos en el
Contrato de Fideicomiso.

() El Estado debera abstenerse de realizar cualesquier actos o celebrar
cualesquier contratos o convenios que causen o puedan causar o tener como consecuencia
la terminacién o rescision del Convenio de Coordinacién Fiscal del Estado con la
Federacion.
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(g)  El Estado debera de cumplir en todo momento con las obligaciones
derivadas del Convenio de Coordinacién Fiscal del Estado con la Federacién, cuyo
incumplimiento pueda traer o traiga como consecuencia que: (i) el Estado deje de formar
parte del Sistema Nacional de Coordinacién Fiscal; (i) el Estado pierda el derecho a recibir
las Participaciones; o (iif) resulte en una reduccién de las Participaciones que recibe.

(h)  En caso de que el Estado, en cumplimiento de sus obligaciones como
Deudor Subsidiario del Acreditado, realice pagos respecto de las obligaciones a cargo del
Acreditado o se haga pagos con cargo a las cantidades derivadas de los Derechos Sobre las
Participaciones del Estado, el Municipio estara obligado a restituir y pagar al Estado los
montos correspondientes. El Estado y el Municipio acuerdan que el Estado podra
compensar las cantidades que adeude el Municipio, en la medida que lo permita la Ley
Aplicable.

4.5 Meétodo de Pago.

(a) Todos los pagos de capital, intereses, accesorios del Crédito y demas
obligaciones que el Acreditado deba cubrir al Acreditante en términos de este Contrato y/o
los demds Documentos del Financiamiento deberan realizarse:

(i) En las fechas o plazos pactados, en ¢l entendido de que si algln pago vence
en un dia que no sea un Dia Habil, dicho pago debera efectuarse el Dia Habil
inmediato siguiente;

(i) A mas tardar a las 14:00 (catorce) horas del dia (hora de la Ciudad de
México, D.F.), en el entendido que los fondos recibidos después de ese
momento se consideraran recibidos hasta ¢l siguiente Dia Habil;

(iii)  Sin deduccién o retencién alguna, ya sea por concepto de Impuestos o
cualquier otro;

(iv)  Sin necesidad de previo requerimiento y sin perjuicio de que se haya
presentado una Solicitud de Pago; y

) En la cuenta que de tiempo en tiempo le notifique el Acreditante al
Acreditado o, en su caso, al Fiduciario una vez que los Derechos de los
Financiamientos a los Municipios correspondientes, hayan sido afectados al
Fideicomiso.

(b) Sin perjuicio de todo lo anterior, el Acreditante y el Acreditado convienen
en que el Acreditado podré liberarse de sus obligaciones de pago bajo este Contrato y/o los
demas Documentos del Financiamiento mediante pagos realizados por conducto del
Fideicomiso.

4.6  Pagos Anticipados. El Acreditante y el Acreditado acuerdan que el
Acreditado podrd, directa o indirectamente, a través del Fideicomiso llevar a cabo pagos
anticipados de principal o el pago respecto del monto total del Crédito, en cuyo caso no se
generara comision alguna, sujeto a lo siguiente:
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(a) El Acreditante no estar4 obligado a recibir ningin pago anticipado que no le
haya sido notificado por escrito por parte del Acreditado con, cuando menos,
3 (tres) Dias Habiles de anticipacién, precisando el monto del prepago y la
fecha en que pretenda realizarlo;

(b)  La notificacion que el Acreditado dé al Acreditante sobre la realizacion de
un pago anticipado serd irrevocable y vinculativa para el Acreditado; sin
embargo, en caso de que el pago anticipado no se efectie, no se considerara
un Evento de Incumplimiento en términos del presente Contrato,

(c) Todos los pagos anticipados deberan realizarse en una Fecha de Pago de
Capital o en una Fecha de Pago de Intereses, en el entendido de que el
Acreditante no estara obligado a recibir ninglin pago anticipado en dias que
no correspondan a dichas fechas.

Clausula Cinco. Condiciones Suspensivas.

La obligacion del Acreditante de otorgar el Crédito y cada Disposicion estara sujeta
al cumplimiento de las siguientes condiciones suspensivas, en o antes de la primera Fecha
de Disposicién, las cuales deberan ser cumplidas dentro de los 30 (treinta) Dias siguientes a
la firma del presente Contrato, en el entendido que dicho plazo podréa ser prorrogado de
comun acuerdo entre el Acreditado y el Acreditante, y que antes de cada Disposicién
deberan ser cumplidas o permanecer cumplidas segln sea ¢l caso.

5.1 Registro e Instruccion Irrevocable.

(a) El Acreditado, debera haber presentado este Contrato para su inscripcion en
el Registro Federal, el Registro Estatal, y el Registro del Fiduciario (segln dicho término se
define en el Contrato de Fideicomiso).

(b)  El Acreditado y el Estado deberan haber presentado una Instruccion
Irrevocable Municipal y una Instruccién Irrevocable Estatal, respectivamente, a {in de que
se transfieran al Fideicomiso las Participaciones que afectan en términos de este Contrato
para que formen parte de los Derechos Sobre las Participaciones.

5.2 Contrato de Crédito de IDEFIN v Documentos del Financiamiento.

(a) El IDEFIN y el Acreedor Bancario deberan haber celebrado el Contrato de
Crédito de IDEFIN.

(b)  El IDEFIN, el Municipio, el Estado y el Fiduciario, deberan haber celebrado
el Convenio de Aportacidn.

(c) El Fiduciario deberd haber entregado al Acreedor Bancario un
reconocimiento en el que se acredite su aceptacion como fideicomisario en primer lugar
bajo el Contrato de Fideicomiso.
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(d) El IDEFIN, el Estado, el Municipio, el Acreedor Bancario y/o el Fiduciario,
segun sea el caso, deberdn haber celebrado los demds Documentos del Financiamiento que
en su caso se requicran para el otorgamiento del Crédito y el cumplimiento del destino de
los recursos derivados del mismo.

53 Ausencia de Efectos Materiales Adversos.

(a) No deberd existir cambio alguno en la situacién financiera, economica o
politica del Acreditado o de México, que con el paso del tiempo constituya o pueda
constituir un Efecto Material Adverso, y no deberd existir otra circunstancia, evento o
condicién que haya constituido o que a una Fecha de Disposicién constituya o pueda
constituir un Efecto Material Adverso.

(b) No deberd existir cambio alguno en la Ley Aplicable, ni emisién de
cualquier orden, oficio, acuerdo o decreto de cualquier Autoridad Gubernamental o tribunal
arbitral, en cualquier caso, que a una Fecha de Disposicién constituya un Efecto Material
Adverso; y no deberdn existir iniciativas de cambio o modificacion a cualquier Ley
Aplicable que pudiera esperarse razonablemente que entren en vigor y que de entrar en
vigor pudiera razonablemente esperarse que tenga un Efecto Material Adverso.

(c) No debera existir accién, demanda, controversia, pretensién u otro
procedimiento legal, procedimiento arbitral, denuncia o investigacién contra o iniciada en
contra del Acreditado, que constituya o pueda constituir un Efecto Material Adverso,
incluyendo sin limitar acciones bajo el articulo 105 de la Constitucién Federal o cualquier
otra disposicion de caracter federal, estatal o municipal en relacién con el Decreto, la Ley
de Ingresos, el Presupuesto de Egresos, la Constitucién Local, el presente Contrato, el
Contrato de Fideicomiso y cualquier otro Documento del Financiamiento o las operaciones
a los que los mismos se refieren; u orden, decreto o sentencia vigente o iniciada en contra
del Acreditado que constituya o pueda constituir un Efecto Material Adverso.

54  Costos y Gastos. El Acreditado debera haber pagado al Acreditanie los
gastos ¢ Impuestos, si los hubiere, pagaderos conforme a estc Contrato y cualesquiera
Documentos del Financiamiento, incluyendo el Contrato de Fideicomiso.

5.5  Ausencia de Eventos de Aceleracion y Eventos de Incumplimiento. Ningiin
Evento de Aceleracion o Evento de Incumplimiento debe haber ocurrido y continuar y
ningun evento habra ocurrido a la Fecha de Disposicion correspondiente, el cual, con la
entrega de una notificacion o el paso del tiempo, o ambos, pueda resultar en un Evento de
Incumplimiento y/o en un Evento de Aceleracién.

5.6  Pagaré. El Acreditante debera haber recibido el o los Pagarés debidamente
suscritos.

5.7  Calificaciones; Comision por Ausencia de Calificacion del Crédito. El
Acreditado deberd presentar al Acreditante evidencia documental de al menos 1 (una)
calificacion otorgada por una Agencia Calificadora respecto del Crédito, misma que debera
de ser igual o mayor de AA o su equivalente, en el entendido, sin embargo que el
Acreditado podra disponer sin la calificacién referida siempre y cuando pague por una sola
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vez y por cada Disposicién una comision al Acreditante igual al monto que resulte de
multiplicar 2.0% (dos por ciento) por el monto de dicha Disposicion. En caso de que el
Acreditado pague al Acreditante la comisién sefialada en la presente Seccién, el Acreditado
no estara obligado a pagar la comisién por estructuracion que se sefiala en la Clausula 3.4
del presente Contrato.

Clausula Seis. Declaraciones.

6.1  Declaraciones Generales. Las declaraciones que realiza el Acreditado
contenidas en esta Clausula Seis, asi como en las demds disposiciones del presente Contrato
y en los Documentos del Financiamiento: (i) son verdaderas, completas y correctas a la
fecha del presente Contrato y continuaran siéndolo en cada Fecha de Disposicion y deberan
subsistir con posterioridad; y (if) constituyen el motivo determinante de la voluntad del
Acreditante para celebrar este Contrato y 10s Documentos del Financiamiento de los que el
Acreditante es parte, asi como para otorgar el Crédito.

6.2 Decreto.

En términos del Decreto, la Legislatura del Estado, con fundamento en lo previsto
por la Ley de Deuda Piiblica y la Constitucién Local, autorizé al Acreditado, al Acreditante
y al Estado, seglin corresponda, para, entre otras cosas:

(i) Celebrar el presente Contrato y obtener el Crédito derivado del mismo;

(i)  Que los recursos del Crédito se destinen a la Inversion Piblica Productiva
del Municipio;

(iii)  Constituir el Fideicomiso cuyo patrimonio se integrard con los bienes,
activos, dercchos, ingresos y recursos que se determinan en el propio
Fideicomiso;

(ivy  Convenir las obligaciones de dar, hacer o no hacer, incluyendo la
presentacion de informaci6n periodica, que se consideren convenientes en
relacion con el Crédito;

(v)  Afectar, ceder y comprometer, asi como para establecer como fuente o
garantia de pago de este Contrato, o ambas, de manera irrevocable,
Participaciones y Derechos Sobre las Participaciones, para el cumplimiento
del Crédito, ya sea en beneficio del Acreditante o en beneficio del Acreedor
Bancario, misma afectacion que se entenderd valida y vigente
independientemente de que se modifiquen sus denominaciones o se
substituyan por uno o varios nuevos conceptos que se refieran a situaciones
juridicas o de hecho iguales o similares a las que dan origen a los derechos e
ingresos cuya afectacion fue autorizada en términos del Decreto.

6.3  Capacidad Legal. El Acreditado es un municipio libre con personalidad

juridica y patrimonio propios, en términos del articulo 101 de la Constitucion Federal y de
los articulos 126 y 127 de la Constitucién Local. Asimismo, el Estado es una entidad
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federativa de los Estados Unidos Mexicanos, libre y soberana en cuanto a su régimen
interior, con un gobierno republicano, representativo y popular en términos de lo dispuesto
por los articulos 40, 41 primer pérrafo y 43 de la Constitucion Federal y 1,2 y 3 de la
Constitucion Local, con capacidad suficiente para celebrar este Contrato y obligarse
conforme a los términos que se establecen en el mismo,

6.4 Condicion Financiera.

(a) El Acreditado ha entregado al Acreditante la Documentacién Financiera, la
cual, presenta fielmente la condicién financiera actual del Acreditado hasta las fechas ahi
establecidas para los perfodos terminados en dichas fechas.

(b) La Documentacién Financiera entregada al Acreditante de conformidad con
el parrafo que antecede, sigue presentando fielmente la condicion financiera del Acreditado
y no ha ocurrido ningtin Efecto Material Adverso en la Documentacion Financiera.

(c) No ha ocurrido ningln cambio en la situacidn financiera o econdémica del
Acreditado hasta el final del periodo analizado en la Documentacién Financiera, la cual
podria esperase que tuviera un Efecto Material Adverso, y que no debera existir otra
circunstancia, evento o condicién que haya tenido o con el paso del tiempo constituya un
Efecto Material Adverso,

6.5  Litigios. No existe, ni el Acreditado tiene conocimiento de que se vaya a
presentar o se haya presentado: (7) accién, demanda, controversia, pretensidon u otro
procedimiento legal, procedimiento arbitral, denuncia o investigacién contra o iniciada en
su contra, que constituya o pueda constituir un Efecto Material Adverso, incluyendo sin
limitar acciones bajo el articulo 105 de la Constitucion Federal o cualquier otra disposicion
de caracter federal o estatal en relacion con el Decreto, la Ley de Ingresos, el Presupuesto
de Egresos, la Constitucién Local, el presente Contrato, ¢l Contrato de Fideicomiso y
cualquier otro Documento del Financiamiento o las operaciones a los que los mismos se
refieren; u (if) orden, decreto o sentencia vigente o iniciada en contra del Acreditado que
constituya o pueda constituir un Efecto Material Adverso.

6.6 Autorizaciones Gubernamentales.

(a) Todas las Autorizaciones Gubernamentales necesarias han sido debidamente
obtenidas o realizadas, fueron vélidamente emitidas, estan vigentes y son definitivas y no
estan sujetas a modificaciones o apelaciones con relacién a: (7) la debida celebracién y
otorgamiento de, y cumplimiento por parte del Acreditado y del Estado, de sus obligaciones
y el ejercicio de sus respectivos derechos en los términos de los Documentos del
Financiamiento de los que es parte, incluyendo, sin limitar, €l pago del capital, intereses,
accesorios y cualesquier otras cantidades debidas a o ser debidas de conformidad con los
Documentos del Financiamiento, la transferencia y afectacion de los Derechos
Fideicomitidos al Fideicomiso y el registro de este Contrato en el Registro Estatal y el
Registro Federal; y (i) la legalidad, validez, efecto vinculante y exigibilidad de los
Documentos del Financiamiento.
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(b)  No ha ocurrido ningin evento que resulte o que con el paso del tiempo
pueda resultar en la revocacidn, terminaciéon o modificacién adversa de cualqulera de
dichas Autorizaciones Gubernamentales.

(c) La informacién establecida en cada solicitud presentada por o a nombre del
Acreditado y del Estado en relacion con cada una de las Autorizaciones Gubernamentales y
en toda la correspondencia enviada por o en nombre del Acreditado y del Estado en
relacion con tales solicitudes fue verdadera, precisa y completa en todo aspecto sustancial
en la fecha de envio.

6.7  Ausencia de Incumplimiento. Ningin Evento de Aceleracion o Evento de
Incumplimiento ha ocurrido o continda ocurriendo y ningin evento ha ocurrido que, con ¢l
paso del tiempo o ambos, pudiera resultar en un Evento de Aceleracién o un Evento de
Incumplimiento.

6.8  Cumplimiento con la Ley Aplicable. Sin perjuicio de las otras declaraciones
hechas para el beneficio del Acreditante contenidas en cualquier Documento del
Financiamiento, el Acreditado y el Estado se encuentran en cumplimiento con todos y
cualesquier requisitos de cualquier Ley Aplicable o Autorizacién Gubernamental.

6.9  Exencion de Derechos e Impuesto. No existen derechos o Impuestos por el
registro e inscripcion de este Contrato y los Documentos del Financiamiento en ¢l Registro
Estatal.

6.10 Endeudamiento. El Estado no estd legalmente obligado a pagar, ni sera
responsable de la deuda publica directa que contraigan los municipios en términos de la
Ley de Deuda Publica, con excepcion de aquella en la que el Estado de manera expresa se
constituya como deudor subsidiario y de acuerdo a los términos del presente Contrato y del
Contrato de Fideicomiso.

Cliusula Siete. Obligaciones de Hacer vy No Hacer.

El Acreditado conviene y acuerda con el Acreditante que, durante el tiempo en que
el Crédito y sus accesorios o cualquier otra obligacién a cargo del Acreditado bajo este
Contrato y los Documentos del Financiamiento esté pendiente de cumplimiento y hasta el
pago total de todos los montos pagaderos por el Acreditado conforme a este Contrato, el
Acreditado debera cumplir con las obligaciones que se indican a continuacién y en
cualquier otro Documento del Financiamiento:

7.1 Pagos.

(a) El Acreditado debera pagar al Acreditante todas y cualesquier cantidades de
capital, intereses, accesorios, comisiones, cargos, gastos y cualesquiera otras cantidades
debidas al Acreditante bajo este Contrato y cualesquier otros Documentos del
Financiamiento, en los términos y bajo las condiciones que en €l mismo se establecen.

(b)  El Acreditado y el Estado deberdn hacer lo necesario para que se incluya en
sus Presupuestos de Egresos o cualquier ofro instrumento que de tiempo en tiempo
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sustituya a dicho Presupuesto de Egresos, para cada ejercicio fiscal hasta el cumplimiento y
pago total de las obligaciones conforme al presente Contrato y los demds Documentos del
Financiamiento, una provisién de fondos suficientes para cubrir los montos pagaderos al
Acreditante conforme al presente Contrato y los Documentos del Financiamiento.

(c) La obligacion a que se refiere el inciso (b) anterior, subsistira
independientemente de que los Derechos Sobre las Participaciones del Municipio
Asignados sean o no suficientes para cubrir la totalidad de las obligaciones a cargo del
Acreditado derivadas o relacionadas con el pago del Crédito.

72 Informacion Financiera.

(a) El Acreditado debera entregar o hacer que se entregue al Acreditante y a las
Agencias Calificadoras, tan pronto como esté disponible y en todo caso dentro de un
término de 90 (noventa) Dias después del cierre de cada trimestre calendario, una copia del:
(i) Estado de Origen y Aplicacion de Recursos del Acreditado; (if) Estado de Posicion
Financiera del Acreditado; (iii) Estado de Ingresos y Egresos del Acreditado; y (iv) Estado
de Situacion de la Deuda del Acreditado.

(b) El Acreditado deberi entregar o hacer que se entregue al Acreditante, tan
pronto como esté disponible y en todo caso dentro de un término de 180 (ciento ochenta)
Dias siguientes al cierre de cada afio calendario, una copia del: (i) Estado de Origen y
Aplicacion de Recursos del Acreditado; (if) Estado de Posicion Financiera del Acreditado;
(iii) Estado de Ingresos y Egresos del Acreditado; y (iv) Estado de Situacién de la Deuda
del Acreditado, acompafiados por un certificado de un Funcionario Autorizado del
Acreditado, mismo que debera sefialar que dichos documentos presentan fielmente la
condicion financiera del Acreditado.

(c) El Acreditado deberd informar al Acreditante dentro de los 30 (treinta) Dias
Habiles siguientes a la fecha en la que el Acreditado tenga conocimiento del
acontecimiento de cualquier Evento de Aceleracion o Evento de Incumplimiento, o
cualquier evento que por la entrega de una notificacién o por el paso del tiempo pudiera
constituir un Evento de Aceleracion o un Evento de Incumplimiento. Dicha notificacion
debera ser acompafiada de una certificacion emitida por el funcionario compeiente del
Acreditado, que deberd contener una descripeion del acontecimiento o evento mencionado,
asi como las medidas que ¢l Acreditado proponga adoptar respecto al mismo.

(d)  El Acreditado debera informar al Acreditante dentro de los 30 (treinta) Dias
Hébiles siguientes a la fecha en la que el Acreditado haya recibido un emplazamiento en
relacién con cualquier accién o procedimiento instituido en contra de las actividades,
operaciones o bienes del Acreditado. Dicha notificacion deberd ser acompafiada de una
certificacion emitida por el funcionario competente del Acreditado, que deberd contener
una descripcion de la naturaleza de la accién o procedimiento en cuestion, asi como las
medidas que el Acreditado proponga adoptar respecto al mismo.

(®) En adicion a lo anterior, el Acreditado debera:
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(i)

(iii)

(iv)

")

(vi)

(vii)

(viii)

Notificar al Acreditante y a las Agencias Calificadoras cualquier cambio,
cualquier circunstancia que pudiese repercutir negativamente en las
operaciones contempladas en los Documentos del Financiamiento. Los
informes y notificaciones a los que se refiere este parrafo deberan ser
entregados por el Acreditado a las Agencias Calificadoras en el formato y
por la via que le sean solicitados por las Agencias Calificadoras, incluyendo
medios electronicos.

Entregar al Fiduciario, dentro de los 30 (treinta) Dias Habiles siguientes a
que éste lo requiera, la informacion y/o documentacién que les sea solicitada
con el fin de dar cumplimiento a la legislacién aplicable o bajo los
Documentos del Financiamiento.

Entregar al Acreditante, la informacion y/o documentaciéon que le sea
razonablemente solicitada, incluyendo un copia de la Ley de Ingresos y del
Presupuesto de Egresos del Acreditado, debidamente aprobados por los
Organos competentes en términos de la Ley Aplicable, a més tardar el 15
{(quince) de enero de cada afio.

Entregar al Acreditante una copia del decreto mediante el cual se aprueba la
cuenta publica anual del Acreditado a mas tardar dentro de los 30 (treinta)
Dias naturales siguientes a que sea revisada por la Legislatura del Estado de
Quintana Roo.

Proporcionar en forma trimestral los Estados de Ingresos y Egresos del
Acreditado, a mds tardar 30 (treinta) Dias naturales siguientes al cierre del
trimestre.

Consignar anualmente en la ley o presupuesto de ingresos y egresos del
Acreditado, las partidas presupuestales necesarias y suficientes para cumplir
con las obligaciones de pago derivadas del presente Contrato.

Obtener las autorizaciones o aprobaciones que en lo sucesivo se requieran
para permitir el cumplimiento de sus obligaciones conforme al presente
Contrato, y cumplir con todas las leyes y normas aplicables de cualquier
Autoridad Gubernamental cuyo incumplimiento pudiera afectar sustancial y
adversamente la capacidad del Acreditado para cumplir con sus obligaciones
conforme a lo aqui estipulado.

Enviar a al Acreditante dentro de los 15 (quince) dias naturales siguientes a
su formalizacion, copia certificada del oficio, decreto, acta o instrumento
emanado de sus dependencias o unidades administrativas, que contenga
algiin acto que tenga un Efecto Material Adverso o que afecte de manera
fehaciente la capacidad del Acreditado para dar cumplimiento a las
obligaciones que resultan a su cargo.
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(ix) No destinar a otros financiamientos los recursos consignados en el
Fideicomiso para el pago de las cantidades adeudadas conforme al presente
Contrato.

(x)  Certificar, en caso de que asi lo solicite el Acreditante, el cumplimiento de
las obligaciones pactadas en este Contrato.

(xi)  Abstenerse de realizar cualquier hecho, acto y/o procedimiento juridico
tendiente o que tenga por efecto afectar los derechos del Acreditante bajo los
Documentos del Financiamiento.

7.3 Calificacion Crediticia.

(a) El Acreditante debera recibir a su satisfaccion evidencia documental de 2
(dos) calificaciones otorgadas por Agencias Calificadoras respecto del Crédito, la primera a
mas tardar dentro de los 30 (treinta) dias contados a partir de la primera Fecha de
Disposicion, y la segunda a mas tardar dentro los 60 (sesenta) dias contados a partir de la
primera Fecha de Disposicién. El Acreditante y el Acreditado podrén acordar, en caso de
ser necesario, una extension en el tiempo de entrega de dichas calificaciones.

(b) Durante la vigencia del presente Contrato, se deberdin mantener
calificaciones crediticias del Crédito emitidas por 2 (dos) Agencias Calificadoras.

7.4  Pago de Otras Cantidades.

(a) El Acreditado debera pagar al Acreditante cualesquier gastos, honorarios,
Impuestos, comisiones, cargos y cualesquiera otras cantidades derivadas de o en relacion
con el cobro, ejecucion y, en su caso, cancelacion del Crédito.

(b)  El Acreditado debera pagar los Gastos de Mantenimiento y los Gastos del
Financiamiento en los términos del Contrato de Fideicomiso y de conformidad con lo
previsto en el mismo.

7.5 Notificaciones.

(a) El Acreditado debera notificar al Acreditante inmediatamente, pero en todo
caso dentro de los 30 (treinta) Dias Habiles siguientes a la fecha que tenga conocimiento de
cualquiera de los eventos que se sefialan a continuacion: '

i) La existencia de cualquier demanda, accién, litigio, reclamacién o
procedimiento ante cualquier Autoridad Gubernamental con el proposito de
revocar, terminar, retirar, suspender, modificar, anular, invalidar o dejar sin
efectos cualquier Autorizacion Gubernamental relacionada con este Contrato
y/o los demas Documentos del Financiamiento;

(i) La existencia de cualquier demanda, accion, litigio, reclamacién o
procedimiento que tenga o pueda tener un Efecto Material Adverso;
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(ili) La existencia de cualquier demanda, accién, litigio, reclamacion o
procedimiento ante cualquier Autoridad Gubernamental en relacion, directa
o indirecta, con el Fideicomiso y/o la afectacién de los Derechos
Fideicomitidos; y

(iv)  Cualquier otro evento, circunstancia, desarrollo o condicion que pudiera
razonablemente esperarse que tuviera un Efecto Material Adverso.

(b) Cualquier notificacion de acuerdo a esta Clausula 7.5 deberd acompafiarse
por una declaracion firmada por un Funcionario Autorizado del Acreditado, estableciendo
una descripcién razonablemente detallada del acontecimiento referido en la misma y
sefialando las medidas que el Acreditado, propone tomar al respecto.

7.6 Autorizaciones Gubernamentales. El Acreditado debera obtener, renovar,
mantener y cumplir en todos los aspectos materiales con todas las Autorizaciones
Gubernamentales conforme sea requerido de tiempo en tiempo conforme a la Ley
Aplicable.

7.7  Uso de Recursos. El Acreditado deberd utilizar los recursos del Crédito
unicamente en la manera establecida en el presente Contrato y en los demas Documentos
del Financiamiento.

7.8  Ciertos Contratos. El Acreditado no debera celebrar contrato o compromiso
alguno (a excepcion de los Documentos del Financiamiento) que restrinja, o pretenda
restringir, la capacidad del Acreditado para cumplir con o modificar este Contrato o
cualesquier otros Documentos del Financiamiento, sin que lo anterior pretenda restringir en
forma alguna la capacidad del Acreditado de contratar nuevos financiamientos.

7.9 Pagos a la Cuenta Concentradora. El Acreditado debera abstenerse de
realizar cualesquier actos o celebrar cualesquier contratos o convenios © presentar
notificaciones, y en general llevar a cabo cualesquier actividades, que causen o puedan
causar o tengan o puedan tener como consecuencia la falta de depdsito o entrega de los
recursos relacionados con las Participaciones, y los Derechos Sobre las Participaciones del
Municipio, que se aportan en virtud de este Contrato a la Cuenta Concentradora del
Fideicomiso, segan sea el caso.

7.10 Ejercicio de derechos del Acreedor. El Acreditado deberd abstenerse de
realizar cualquier acto y/o procedimiento juridico tendiente o que tenga por efecto afectar
los derechos del Acreditante derivados del presente Contrato y/o los Documentos del
Financiamiento.

7.11 Cumplimiento con Estipulaciones en Documentos del Financiamiento.

(a) El Acreditado deberd cumplir con las obligaciones de dar, hacer y no hacer a
su cargo derivadas de los Documentos del Financiamiento, dichas obligaciones incluiran
sin limitacién alguna, las siguientes: (i) cumplir puntualmente con las obligaciones
establecidas a su cargo en los Documentos del Financiamiento y realizar todos los actos
para o tendientes a mantener la exigibilidad y validez de dichos instrumentos; y (if)
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abstenerse de realizar actividades o actos que sean incongruentes o contrarios a lo
estipulado en los Documentos del Financiamiento y llevar a cabo todas las actividades y
actos necesarios para o tendientes a que el Acreditante, pueda ejercer completa, eficaz y
oportunamente sus derechos derivados de dichos instrumentos.

(b) Las obligaciones de dar, hacer y no hacer estipuladas en los demés
Documentos del Financiamiento a cargo del Acreditado a favor del Acreditante se tienen
por reproducidas en el presente Contrato como si a la letra se insertasen.

7.12  Pago de Impuestos vy Costos. El Acreditado debera de cubrir todos los gastos
¢ Impuestos que le correspondan relacionados con la celebracion del presente Contrato.

7.13  Subsanar Eventos de Aceleracién. En el supuesto de que el Acreditado
incurriese en uno o mas incumplimientos con relacién a cualesquiera de las obligaciones
que constituyan un Evento de Aceleracion, el Acreditado deberd subsanar o causar que se
subsane dicho Evento de Aceleracion en términos de lo dispuesto en la Clausula Ocho del
presente Contrato.

7.14  Colaboracion. El Acreditado se obliga a coadyuvar con el Fiduciario para
que el Fiduciario pueda cumplir oportunamente con sus obligaciones de conformidad con lo
previsto en los Documentos del Financiamiento.

7.15 Contabilidad. El Acreditado deberdA mantener su contabilidad de
conformidad con las disposiciones legales que resulten aplicables.

7.16 Recursos Adicionales. El Acreditado deberid entregar al Fiduciario del
Fideicomiso cualesquier Recursos Adicionales que le sean solicitados mediante un
Requerimiento de Recursos Adicionales en términos del Contrato de Fideicomiso.

Clausula Ocho. Eventos de Aceleracion.

8.1  Eventos de Aceleracion. Se considerarda que ha existido un Evento de
Aceleracion en caso de que ocurra cualquiera de los siguientes sucesos (cada uno, un
“Evento de Aceleracion™):

(i) El Acreditado y/o el Estado incumplan con cualquiera de las obligaciones
establecidas a su cargo en el presente Contrato, excepto por aquellas cuyo
incumplimiento se considera un Evento de Incumplimiento en términos de la
Cléausula Nueve del presente Contrato; o

(ii) Si cualquier sentencia, requerimiento u orden de cualquier autoridad se
encuentra pendiente de ser dictada en contra del Acreditado y que pueda
causar un Efecto Material Adverso en la capacidad del Acreditado de pagar
cualquier cantidad pagadera conforme a este Contrato o cualquier
Documento del Financiamiento, ya sea de capital, intereses o cualquier otro
accesorio, para cumplir con las obligaciones que le derivan del presente
Contrato; o
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(iii)

(iv)

v)

(vi)

(vii)

(viii)

8.2

(2)

Si el Acreditado no informa al Acreditante del acontecimiento de cualquier
Evento de Aceleracidn, o cualquier evento que por la entrega de una
notificacién o por el paso del tiempo pudiera constituir un Evento de
Aceleracion; o

En caso de que el Acreditado, no obtenga, renucve, modifique, mantenga o
cumpla con cualquier Autorizacién Gubernamental necesaria para cl
cumplimiento de este Contrato o de los deméas Documentos del
Financiamiento, dentro de un plazo de 60 (sesenta) dias a partir de que dicha
Autorizacion Gubernamental sea necesaria. Asimismo, si cualquiera de
dichas Autorizaciones Gubernamentales es revocada, terminada, retirada,
suspendida, modificada o desechada o deje de surtir efectos o el propio
Acreditado inicie cualquier procedimiento para revocar, terminar, retirar,
suspender, modificar o desechar dicha Autorizacion Gubernamental; o

Si las cantidades resultantes del porcentaje de las Participaciones afectadas
para el pago del Crédito observan una disminucién de 25% (veinticinco por
ciento) o més en su valor, durante un periodo anual, tomando como base el
monto estimado publicado en el Presupuesto de Egresos de la Federacion; o

En caso de que una de las calificaciones otorgadas por alguna de las
Agencias Calificadoras sea menor a la calificacion més baja sefialada en el
Anexo 10. En este caso, el Acreditado tendrd un periodo de cura de 90
(noventa) dias para subsanar. Una vez transcurrido dicho periodo sin que se
hubiera reestablecido dicha calificacion cuando menos a un nivel BB+ o su
equivalente, existird un Evento de Aceleracion; o

Si el Acreditado deja de cumplir con cualquier otro financiamiento que le
hubicre otorgado el Acreditante u otra institucion financiera que se
encuentre inscrito en el Registro del Fiduciario (segin dicho término se
define en el Contrato de Fideicomiso), o se dé por vencido anticipadamente
alguno de dichos financiamientos. En este caso, el Acreditado tendra un
periodo de cura de 90 (noventa) dias para subsanar. Una vez transcurrido
dicho periodo sin que se hubiera corregido dicho evento, existird un Evento
de Aceleracion; u

QOcurra cualquier otro evento establecido como un Evento de Aceleracion de
acuerdo al presente Contrato y a los Documentos del Financiamiento.

Mecanismo para Subsanar la Existencia de un Evento de Aceleracion.

En caso de que se verifique un Evento de Aceleracion, el Acreditante

notificara al Acreditado dicha circunstancia y el Acreditado debera entregar al Acreditante
dentro de los siguientes 10 (diez) Dias Hébiles, un programa de regularizacion que sefiale la
forma como cumplird con sus obligaciones o resolvera el evento, dentro de un término de
90 (noventa) Dias naturales siguientes a partir de la fecha de presentacién del programa de
regularizacion, en el entendido, de que en caso de que se establezca en el Contrato un plazo
de cura distinto al anteriormente mencionado, prevalecera dicho plazo especifico.
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(b)  Si dicho programa no es entregado al Acreditante dentro del plazo sefialado
en el parrafo que antecede, el Acreditante estard autorizado para declarar la existencia de un
Evento de Incumplimiento.

(c) Si el programa no es cumplido o realizado dentro de un plazo de 90
(noventa) Dias contados a partir de su presentacion al Acreditante, el Acreditante estard
autorizado para declarar la existencia de un Evento de Incumplimiento.

(d) En el caso de que el Acreditantc considere, a su entera satisfaccion, que el
Acreditado ha curado el Evento de Aceleracién o, en su caso, ha acreditado
fehacientemente la inexistencia de la causa que generé el Evento de Aceleracién notificado,
o hubiera llegado a un acuerdo con el Acreditanie, este cnviara al Fiduciario del
Fideicomiso una Notificacién de Terminacién de Evento de Aceleracion, de la cual deberd
remitir copia al Acreditado.

83 Consecuencias de la Existencia de un Evenio de Aceleracion.

(a) El Acreditante podrd entregar al Acreditado, con copia al Fiduciario, una
Notificacién de Aceleracién dentro de los 30 (treinta) Dias siguientes a la fecha en la pueda
declarar el Evento de Aceleracién, sin que por el transcurso de dicho plazo sin entregarse la
Notificacién de Aceleracion se entienda que el mismo ha quedado subsanado pudiendo
presentarse dicha Notificacion de Aceleracion incluso después del referido plazo con los
mismos efectos que se establecen en la presente Cléusula.

(b) A partir de la entrega al Acreditado de la Notificacién de Aceleracion y
hasta en tanto el Acreditante o el Acreedor Bancario no eniregue al Fiduciario una
Notificaciéon de Terminacién de Evento de Aceleracion, el Fiduciario y/o el Acreditado
debera:

)] pagar al Acreditante mensualmente en relacion con cada Disposicion del
Crédito, un monto equivalente a la Cantidad de Aforo para un Evento de
Aceleracion en términos del Contrato de Fideicomiso; y

(i)  realizar los otros pagos o actos establecidos en la Notificacion de
Aceleracion.

(©) Las cantidades que reciba el Acreditante seran aplicadas integramente de
conformidad con lo dispuesto en este Contrato y en el Fideicomiso; en ¢l entendido de que
las cantidades que resulten en exceso después de aplicar dichos recursos serdn aplicadas a
amortizar anticipadamente las Disposiciones del Crédito aplicando dichas cantidades en
exceso a los pagos de capital que correspondan a la ltima Fecha de Pago de Capital
conforme al o los Calendario(s) de Pagos.

Cliusula Nueve. Eventos de Incumplimiento.

33



9.1

Eventos de Incumplimiento. Se considerard que ha existido un Evento de

Incumplimiento en caso de ocurra cualquiera de los siguientes sucesos (cada uno, un
“Evento de Incumplimiento™):

(i)

(i)

(iii)

(iv)

V)

(vi)

(vii)

(viii)

El incumplimiento por parte del Acreditado de pagar, cuando sea exigible,
cualquier monto de capital o interés pagadero conforme al presente Contrato
o cualquier otro monto pagadero conforme a este Contrato; o

Cualquier declaracién, garantia o certificacion realizada por o a nombre del
Acreditado en este Contrato, en cualesquier ofros Documentos del
Financiamiento, o en cualquier aviso, u otro certificado, contrato,
documento, estado financiero u otro estado entregado conforme al presente o
conforme aquellos, fuese falso, incorrecto o incompleto que indujo al error
en cualquier aspecto al momento de su realizacién o se considerd realizado,
con excepeion de errores de calculo; o

El Acreditado admita por escrito su imposibilidad de, o esté generalmente
imposibilitado para, pagar sus deudas al momento en que sus deudas se
vuelvan exigibles; o

Si cualquier sentencia, requerimiento u orden de cualquier autoridad se
hubiera dictado en contra del Acreditado que tenga un Efecto Material
Adverso en la capacidad del Acreditado de pagar cualquier cantidad
pagadera conforme a este Contrato o cualquier Documento del
Financiamiento del que sean parte, ya sea de capital, intereses o cualquier
otro accesorio, y no se subsanare a satisfaccion del Acreditante dentro de los
90 (noventa) dias naturales siguientes a la fecha de su acontecimiento; o

El Fideicomiso se extinga o termine su vigencia y efectos por cualquier
razén, o el Acreditante deje de tener derecho a ser pagado con los recursos
derivados de los Derechos Fideicomitidos, incluyendo los Derechos de los
Financiamientos a los Municipios correspondientes; o

En caso de que este Contrato y cualesquiera otro de los Documentos del
Financiamiento, susceptibles de inscripcidén conforme a la Ley Aplicable,
dejen de estar registrados ante el Registro Federal, el Registro Estatal v el
Registro del Fiduciario, segin sea aplicable; o

Si el Acreditado lleva a cabo cualquier acto tendiente a invalidar, nulificar o
terminar este Contrato, el Contrato de Fideicomiso, la Instruccién
Irrevocable Municipal, la Instruccién Irrevocable Estatal o cualesquiera
Documentos del Financiamiento; o

Si el Acreditado no informa al Acreditante del acontecimiento de cualquier
Evento de Incumplimiento, o cualquier evento que por la entrega de una
notificacion o por el paso del tiempo pudiera constituir un Evento de
Incumplimiento; o
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(ix)  Si el Acreditado lleva a cabo cualquier acto tendiente a instruir o que
instruya a cualquier funcionario Estatal o Federal, incluyendo, sin limitar, a
la Secretaria de Hacienda del Estado y la Secretaria de Hacienda y Crédito
Piblico, para entregar los recursos derivados de los Derechos Sobre las
Participaciones del Municipio a una cuenta distinta a la Cuenta
Concentradora; o

(x) Si el Acreditado incumple con un Requerimiento de Recursos Adicionales; o

(xi)  Si el Acreditado no incluye en el Presupuesto de Egresos las cantidades
necesarias para pagar el capital, intereses y cualesquiera otras cantidades
pagaderas con relacion al Crédito; o

(xii) Si el Acreditado destina los recursos del Crédito a fines distintos a los
estipulados en este Contrato; o

(xiii) Si por cualquier causa, el Fideicomiso deja de recibir las cantidades
derivadas de los Derechos Fideicomitidos, incluyendo los Derechos de los
Financiamientos a los Municipios correspondientes conforme a los términos
y condiciones previstos en el Contrato de IFideicomiso; o

(xiv) Si por cualquier causa la Tesoreria de la Federacién, la Secretaria de
Hacienda del Estado o la entidad que lo lleve a cabo en el futuro, deja de
ministrar al Fideicomiso el importe correspondiente a los Derechos Sobre
las Participaciones del Municipio; o

(xv) Si el Acreditado no lleva a cabo la presentacion del presente Contrato para
su inscripcién ante el Registro Federal o si dicha entidad no autoriza la
inscripcion del presente Contrato; o

(xvi) Si por cualquier causa, imputable o no al Acreditado, le son suspendidas o
canceladas las cantidades que le correspondan por Participaciones y como
consecuencia de ello no esta en posibilidad de cumplir con las obligaciones
derivadas del presente Contrato; o

(xvii) Si una vez ocurrido el Evento de Aceleracién establecido en el inciso (ix) o
en el inciso (x) de la Cl4usula 8.1 del presente Contrato, éste no haya sido
subsanado por el Acreditado dentro del periodo de cura que ahi se establece;
u

(xviii) Ocurra cualquier ofro evento establecido como un Evento de
Incumplimiento bajo cualquier Documento del Financiamiento.

9.2 Efectos de la Existencia de un Evento de Incumplimiento.

(a) A partir del acontecimiento de cualquiera de los Eventos de Incumplimiento,
el Acreditante o el Acreedor Bancario podran notificar al Acreditado y al Fiduciario, la
existencia de un Evento de Incumplimiento. El Acreditado debera contestar dicha
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notificacién entregando al Acreditante o al Acreedor Bancario y al Fiduciario, cualquier
informacion que considere que acredita fehacientemente la inexistencia del Evento de
Incumplimiento dentro de los 30 (treinta) Dias Hébiles siguientes a la fecha de recepcién de
dicha notificacion.

(b)  Vencido el plazo a que se refiere el inciso (a) anterior, en caso de que el
Acreditado no haya dado contestacion o en caso de que razonablemente no haya acreditado
la inexistencia del Evento de Incumplimiento, el Acreditante o el Acreedor Bancario tendra
el derecho de declarar un Evento de Incumplimiento conforme al presente Contrato y por lo
tanto el Crédito se vencerd anticipadamentc y todas las cantidades adeudadas por el
Acreditado al Acreditante bajo este Contrato seran exigibles y pagaderas y el Acreditante
estard autorizado a cobrar el Saldo Insoluto de las Disposiciones, ademéas de los intereses
correspondientes, comisiones, accesorios financieros, cargos y demés cantidades pagaderas
bajo este Contrato y los demas Documentos del Financiamiento.

(c) A efecto de cubrir los montos a que se refiere el parrafo que antecede, el
Fiduciario en el Fideicomiso se encontrard autorizado para retener en el patrimonio del
mismo la totalidad de los recursos que perciba en relacion con los Derechos Fideicomitidos
asignados al servicio de la deuda objeto de este Contrato, segin se encuentran disponibles
en la Cuenta de Servicio de Deuda y a aplicar dichos recursos al pago total de los adeudos a
que se refiere el parrafo anterior en términos de lo dispuesto en el Contrato de Fideicomiso.

Cliusula Diez. Cesion _de los Derechos de los Financiamientos a_ los
Municipios.

10.1 Consentimiento vy Acuerdo. El Estado, el Acreditado y el Acreditante en
este acto reconocen, consienten y acuerdan que la totalidad de los derechos y facultades que
se le confieren al Acreditante conforme al presente Contrato seran aportados por el
Acreditante al patrimonio del Fideicomiso.

10.2 Referencias. En atencién a la afectacién y cesiéon de derechos a que se
refiere el parrafo que antecede, una vez realizados, todas las referencias efectuadas en el
presente Contrato y en los demds Documentos del Financiamiento al “Acreedor” o al
“Acreditante” se entenderan hechas al Fiduciario en su caracter de institucion fiduciaria
bajo el Fideicomiso, en la porcién dispuesta del Crédito.

Clausula Once. Miscelaneos.

11.1 Caso Fortuito o Fuerza Mayor. El Acreditado se obliga a cumplir
integramente las obligaciones que contrae en términos del presente Contrato y los demas
Documentos del Financiamiento aun en caso fortuito o fuerza mayor, en términos de las
disposiciones del Codigo Civil Federal.

11.2 Costos v Gasios.

(a) El Acreditado deberd, ya sea que las operaciones contempladas en el
presente se hayan consumado 0 no y, ya sea que los siguientes se incurran antes o después
de la fecha de celebracién de este Contrato, pagar, a mas tardar dentro de los 5 (cinco) Dias

36



Habiles siguientes a su solicitud, todos los costos y gastos razonables en relacion con la
preparacion, emisién, entrega, registro, cancelacion, inscripcion y administracion de este
Contrato y los demas Documentos del Financiamiento.

(b) Adicionalmente, el Acreditado debera pagar todos los impuestos y
comisiones pagaderos o determinados como pagaderos en relacion con la celebracién,
otorgamiento, registro e inscripcién de este Contrato y los demas Documentos del
Financiamiento y conviene en mantener a salvo al Acreditante de cualesquiera
responsabilidades con respecto o que resulten de un retraso en el pago u omision en el pago
de dichos impuestos y comisiones.

11.3 Indemnizacion. Independientemente de la consumacion de las operaciones
contempladas por el presente:

(a) El Acreditado deberd pagar, indemnizar y mantener a salvo al Acreditante y
a cada uno de sus respectivos funcionarios, consejeros, empleados, asesores, agentes y
apoderados (cada una, una “Persona Indemnizada™) de y en contra de cualesquiera y todas
responsabilidades, obligaciones, pérdidas, dafios, penas, reclamos, acciones, sentencias,
demandas, costos, cargos, gastos menores razonables o desembolsos (incluyendo costos de
abogados) de cualquier tipo o naturaleza que puedan en cualquier momento (incluyendo
cualquier momento siguiente al repago del Crédito o la terminacién, renuncia o reemplazo
de cualquier agente o del Acreditante) ser impuestos sobre, incurridos por, o dictados en
contra de cualquiera de dichas personas de cualquier forma que se relacione con o surja de
este Contrato o cualquier otro Documento del Financiamiento, incluyendo sin limitar el
Fideicomiso y cualquier otro documento o instrumento contemplado por o referido en el
presente o en aquellos o las operaciones contempladas en el presente o en aquellos, o
cualquier acci6n llevada a cabo u omitida por cualesquiera de dichas personas conforme a o
en relacion con cualquiera de los anteriores, incluyendo con respecto al ejercicio por parte
del Acreditante de cualquiera de sus respectivos derechos y recursos de conformidad con
cualesquiera de los Documentos del Financiamiento, y cualquier investigacion, litigio o
procedimiento (incluyendo cualquier procedimiento de quiebra, insolvencia u otro
procedimiento similar o procedimiento de apelacion) relacionado con este Contrato o
cualquier Documentos del Financiamiento o con el uso de los recursos de los mismos,
independientemente de que cualquier Persona Indemnizada sea parte de los mismos (las
anteriores, en su conjunto, las “Responsabilidades Indemnizadas™); en el entendido, de que
¢l Acreditado no estard obligado conforme al presente frente a cualquier Persona
Indemnizada respecto de las Responsabilidades Indemnizadas que surjan de la negligencia,
grave o dolo u omisién de dicha Persona Indemnizada,

(b) Las obligaciones establecidas en esta Clausula deberdn sobrevivir al pago
del Crédito. A cecleccion de cualquier Persona Indemnizada, las obligaciones de
indemnizacién del Acreditado bajo esta Seccién incluyen la obligacion de (i) defender a su
costa a dicha Persona Indemnizada usando asesoria legal satisfactoria para dicha Persona
Indemnizada, actuando razonablemente, a costa y gasto del Acreditado, o (ii) asumir todos
los gasto y costos razonables y justificados que se generen por la defensa que lleven los
asesores legales designados por la Persona Indemnizada respectiva. Todos los montos
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debidos bajo esta Clausula deberdn pagarse dentro de 30 (treinta) Dias después ser
requeridos.

(c) En la medida en que cualquier compromiso establecido en los parrafos que
anteceden de esta Cldusula puedan ser inejecutables en virtud de que viola cualquier ley o
politica publica, el Acreditado debera aportar la porcién méaxima que sea permitida para
pagar y satisfacer, de conformidad con la Ley Aplicable, el pago y satisfaccion de dicho
COmpromiso.

11.4 Notificaciones.

(a) Toda notificacion que deba hacerse de conformidad con el presente
Contrato, podra ser realizada de conformidad con cualesquiera de los siguientes métodos:
(i) fedatario publico; (i) correo certificado con acuse de recibo; (iif) servicio de mensajeria
con acuse de recibo; o (iv) a través de medios electrénicos, cada una a ser entregada en los
siguientes domicilios:

El Estado Direccion de Notificacion:
Calle 22 de Enero No. 1
Palacio de Gobierno (Planta Baja)
Chetumal, Quintana Roo
Atencion a: Secretario de Hacienda
Teléfono. (983) 350500 ext.1123
Fax. (983) 8350500 ext. 1123
Correo electrdnico: fmarrufo@sh.groo.gob.mx

El Municipio Direcci(’)n'de Notificacion:
Avenida Alvaro Obregon No. 321
Col. Centro

C.P. 77000 Chetumal, Quintana Roo
Atencién a: C.P. José Polanco Bueno
Teléfono. (983) 383 51501 ext. 7633
Fax. (983) 383 51501

Correo electronico:
josepolancodelfin@hotmail.com

El IDEFIN Direccion de Notificacion:
Avenida Héroes No. 34
Plaza Galerias-Planta Alta
Col. Centro
C.P. 77000 Chetumal, Quintana Roo
Atencién a. Director General
Teléfono. (983) 12 93262 y (983) 12 93297
Fax. (983) 12 93262 y (983) 12 93297
Correo electrénico: idefingroo@prodigy.net.mx

El Fiduciario Direccion de Notificacion:
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Prol. Paseo de la Reforma No. 500

Moédulo 209

Col. Lomas de Santa Fe

C.P. 01219 México, D.F.

Atencidn a Lic. Genaro Castro

Teléfono. (55) 5269-1956

Fax. (55) 5269-1956

Correo electrénico: gencastro@santander.com

(b)  En caso de que alguna de las Partes no notifique a la otra parte ¢l cambio de
domicilio, cualquier notificacion que se lleve a cabo bajo el presente Contrato surtird sus
efectos en el domicilio originalmente establecido en este Contrato.

11.5 Cesion.

(a) Este Contrato ser4 obligatorio para, y operard en beneficio de, y serd
ejecutable para los causahabientes respectivos y cesionarios permitidos de las Partes del
presente Contrato. El Acreditado y el Estado no podran ceder, en todo o en parte, o de otra
manera transferir cualesquiera de sus derechos u obligaciones derivados de este Contrato o
cualquier otro Documento del Financiamiento, salvo por lo expresamente establecido en
dichos Documentos del Financiamiento.

(b)  El Acreditante inicamente podra ceder sus derechos y facultades conforme
al presente Contrato y los demds Documentos del Financiamiento al Fiduciario bajo el
Fideicomiso en los términos de dicho contrato.

11.6 Ausencia de Renuncia; Recursos Acumulativos.

(a)  Ningtn incumplimiento o retraso por parte del Acreditante en el ejercicio de
cualquier derecho o privilegio conforme al presente o conforme a cualquiera de los
Documentos del Financiamiento y ninguna negociacién entre el Acreditado y el
Acreditante deber operar como una renuncia de ello, ni el ejercicio de cualquier derecho,
poder o privilegio, individual o parcial, derivado del presente Contrato o de cualquier otro
Documento del Financiamiento precluira cualquier ejercicio, presente o futuro, de cualquier
otro derecho, poder o privilegio derivado del presente Contrato o de cualquier otro
Documento del Financiamiento.

(b)  Ninguna notificacién para, o demanda en contra del Acreditado impedira
que el Acreditado reciba cualquier otra o ulterior notificacion o demanda en circunstancias
similares o diferentes ni constituird una renuncia de los derechos del Acreditante para tomar
cualquier otra medida en cualesquiera circunstancias sin notificacion o solicitud. Todos los
recursos, ya sea bajo este Contrato u otro Documento del Financiamiento de acuerdo a la
Ley Aplicable o de otra manera otorgados al Acreditante, serdn acumulables y no
alternativos.

11.7 Reemplazo. En caso de que el Acreditante reciba cualquier pago por, o en
nombre del Acreditado, que sea posteriormente, total o parcialmente, invalidado, declarado
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como fraudulento o ilegitimo, separado o requerido a ser devuelto al Acreditado, dicho
monto se considerard como si nunca hubiere sido pagado al Acreditante y en consecuencia
el Acreditado estara obligado a cubrir el monto de principal méas los intereses
correspondientes sobre dicho monto al Acreditante dentro de los 10 (diez) Dias Hébiles
siguientes a la fecha en la que el monto correspondiente hubiere sido devuelto al
Acreditado. Las cantidades devueltas en términos de esta Seccién causaran intereses
moratorios desde la fecha de la devolucién y hasta en tanto sean reintegradas al Acreditante
a razon de la Tasa Moratoria.

11.8  Ejemplares. Este Contrato podra firmarse en cualquier niimero de ejemplares
y por las diferentes partes del mismo en ejemplares separados, cada uno de los cuales
cuando sea firmado y entregado de esta manera serd un original, pero todos éstos
conjuntamente constituirdn uno y el mismo instrumento.

11.9 Modificacién o Renuncia. Ninguna disposicién de este Contrato o de
cualquier otro Documento del Financiamiento podra ser modificada, reemplazada,
reformada o renunciada, excepto por un instrumento por escrito firmado por el Acreditante,
el Acreditado y el Estado.

11.10 Indivisibilidad, Invalidez Parcial; Nulidad o Ineficacia del Contrato. La
invalidez de cualquier cldusula o parrafo de este Contrato no afectard las demas
disposiciones del presente, las cuales deberan continuar vigentes y deberan interpretarse
como si dicha clausula o parrafo nunca hubiere sido insertado.

11.11 Ley Aplicable: Sometimiento a Jurisdiccion.

(a) Este Contrato y cada uno de los Documentos del Financiamiento se regird
por, y serd interpretado de conformidad con las leyes de México.

(b)  En este acto las Partes del presente Contrato se¢ someten a la jurisdiccion
exclusiva de los tribunales competentes ubicados en Chetumal, Quintana Roo para los
propositos de todos los procedimientos legales que surjan de o se relacionen con este
Contrato, cualquier otro Documento del Financiamiento o las operaciones contempladas
por el presente o por aquellos.

(c) Asimismo, cada una de las Partes en este acto renuncia irrevocablemente, en
la medida méxima permitida por la Ley Aplicable, a cualquier objecién que pudiera tener,
en este momento o en el futuro, en cuanto a la fijacion de jurisdiccién en dichos
procedimientos iniciados en dichos tribunales y a cualquier reclamacion de que dichos
procedimientos iniciados en dichos tribunales haya sido iniciado en un foro inconveniente.

11.12 Acuerdo Total Este Contrato y los demas Documentos del Financiamiento
representan el contrato definitivo y completo de las Partes del presente respecto de su
objeto, y todas las negociaciones previas, declaraciones, entendimientos, escritos y
declaraciones de cualquier naturaleza son en este acto sobreseidos en su totalidad por los
términos de este contrato y los otros Documentos del Financiamiento.
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EN TESTIMONIO DE LO ANTERIOR, las Partes del presente, a través de sus funcionarios
debidamente autorizados, han celebrado y otorgado el presente Contrato en la fecha sefialada en
el proemio.

El Acreditante
El Instituto para el Desarrollo y

Financiamiento del
Estado de Quintana Roo

Por: Lic. César Rey Euan Tun
Cargo: Director General

El Acreditado

El Municipio de Othén P. Blanco del Estado
Libre y Soberano de Quintana Roo

a través de su Presidente Municipal y su
Tesorero

Por: Ing. Andrés Florentino Ruiz Morcillo
Cargo: Presidente Municipal

Por: C.P. José Gabriel Polanco Bueno
Cargo: Tesorero

El Deudor Subsidiario
El Estado Libre y Soberano de Quintana Roo

a través de la Secretaria de Hacienda del
Estado

Por: C.P. Gonzalo Abelardo Herrera Castilla
Cargo: Secretario de Hacienda del Estado



ANEXO 5

CALENDARIO DE PAGOS

La Fecha de Pago de Intereses scra el dia [@] de cada mes calendario, comenzando el dia
[®], en el entendido de que en caso de que un Dia previsto como Fecha de Pago de
Intereses no sea un Dia Habil, se entenderd que la Fecha de Pago de Intereses es el Dia
Habil inmediato siguiente.

Fecha de Vencimiento: [e]

Los pagos de capital se har4n por las siguientes cantidades en las siguientes fechas:




ANEXO 6

DOCUMENTACION FINANCIERA DEL ACREDITADO




IDEFIN

0 PARA EL DESARROLLO Y FINANCIAMIENTO
DEL ESTADO DE QUINTANA ROO.



IDEFiIN

IHSTHUTO PARA EL DESARROLLO Y FINANCIAMIENTO DEL ESTADD DE QUINTANA ROO

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2010

L) DT A Y s Oy O
ACTIVO
CIRCULANTE
BANCOS
DEUDORES OVERSOS

INVER EN VALORES DE INMEEMATA REALIZACION
SUBSIHO AL EMFLED
Total CIRCULANTE

FIJO

FIDEWCOMISOS
HOBRIARIO Y EQUIPO
VEHICW.OS

Tolal FLIO

OTROS ACTIVOS

CREDITO OTORGADO A ENTIDARES
ACTIVOS EN GARANTIA

Total OTROS ACTIVOS

fﬁ%

LIC. LIGLA _ A BOJORQUEZ
AMENTO
m_.hm.u_-mo

s 511,00821
92,177 .91
1,902,990.40

0.10

5 2,806,126.62

5 2,000.00
£43.014.49
562,990.0:0

S 1,008,0071.49

2,836,366,667.19
550.00

§ 2.836.367,217.19

$ 2,840,181,348.30

PASIVO
& CORTO PLAZO

ACREEDORES DIVERSOS
BAPUESTOS FOR PAGAR
CUOTAS AL ISSSTE
CHOTAS AL FOVISSSTE
POR PASAR CONSAR
FOMDO DE AHORRO
PROVEEDORES

Total A CORTO PLAZOQ

ALARGO PLAZO
DEUDA PUBLICA INTERIOR AL P
Totat A LARGO PLAZO

TOTAL PASIVO

CAPITAL

PATRIMONIALES

PATREMONIO

RESULTADO DEL EJERCICIOS ANTERIQRES
RESULTADO DEL ESERCICIO 2006
RESLA TAE DEL ESERCICIO 2007
RESULTADO DEL EJERCICIO 2003
RESULTADO DEL ESERCICIO 2009
RECTIFICACIONES A RESULTADOS
Total PATRIMONIALES
DESAHORRQO NETO OEL FERIDDD
Total CAPITAL

Total PASIVD Y CAPITAL

c.e.c. :r:_hmﬂaq/

DIRECTORA ADMIFIS

5861.57
3491327
393635
305015
622953
38,556.32
55,448.87

148,085 .06

2,836,356 66719

2 836,365,657_14

2,8165,514,763.25

92897942

255,993 09
3,508,348.00
3,023,255.47
(1,970,155.43)

457 75

5,865,683 30
2,200,298 25

3,668,585.05

2.840,181,348,30

GARCIA BUTIERREZ
:Wm FINANCIERA

Le. ¢

Vo.Bo.

EUAN TUN

Nﬂ R GENERAL
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L LT T A T ™M 1R 0 )
INSTITUTO PARA El, DEJARROLLO ¥ PINANGIAMIENTO DEL ESTADD DE QUINTANA RQD

_E5TADO DE ACTIVIDADES DEL 1° AL 40 bR sgp‘namanﬁ DE 2040

MOVIMIENTOS $ALDDS
INGRESDS
PRESUPUESTALES ,
INGRESOS POR TRANSFERENGIAYS g £30,500.78 5 4,704,353.01
INGRESOS FROPIOS
INGRESOS P/PAGO POR CTA, DE TERCEROS . 204,240,544
INTERESES POR FINANCIAMIENTO 15,101,681.74 147.000,401,30
TOTAL INGRESOS PROPIOS 15,101,681.74 110,104,641,84
TOTAL PRESUPUESTALES 15,532,268.40 122,808,904,95
NO PRESUPUESTALES ‘
PRODUCTOS FINANCIEROS $ 7.361.11 [ 355,604,141
TOTAL NO PRESUPUESTALES 7.381.11 308,804.10
Total INGRESOS 15,539,640.60 123,144,500,04
EGRESOS
PRESUPUESTAL
SERVICIDS PEREONALES $ 201,378.78 5 2,075,000,51
MATERIALES Y SUMINISTROS $0,641,18 615,625.53
SERVICIOS GENERALES 123.818.20 1,347,376.30
TOTAL PRESUPUESTAL - 387,830,168 4,030,008.34
NO PRESUPUESTALES
PERDIDAS DIVERSAS - 0.01
TOTAL NO PRESUPUESTALES - 0,01
GASTOS INGRESOS PROPIOS
SERVICIOS FERSONALES 1,000,000,00
MATERIALES Y SUMINISTROS . 24 900,67
DEUDA PUBLICA _15,171,378.54 118,301,083.27
TOTAL GASTOS INGRESOS PROPIOS 15,171,378,54 121,300,801.94
Total EGRES0S 5 14,659.217.70 g 125,344,897.28
DESAHORKS NETO DEL PERIODOD P 19,568.10 . 2,300,218.25
O B
LIC, LIGIA ZAPATAROJORAUEZ £.2.8, KARLA &;gtm g2 L, ¢ REY BUAN TLUN
JOFE 1A DEPARTAMENTY DIRECTORA AD AMNANCIERA CTORCENERAL
BORO REVIBD VarBio,

A~
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INSTITUTQ PARA EL DESARROLLO Y FINANCIAMIENTO DEL ESTADO DE QUINYANA ROD
ZSTADO D8 FLUJOS D EFECTIVO DEL 1T AL 30 DE SEPTIEMBREDE 2010 e

{DECREMENTD) INCREMENTO AL PATRIMONIO +19,568.10
ACTIVIDADES DE OPERACION

CAMBIOS NETOS EN AGTIVOS Y CUENTAS POR COBRAR! - 858,4584,15
CAMBIOS NETOS EN PASIVOS, IMPUESTOS Y ACREEDORS DIVERSOS - 15,918.52
FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE OPERACION - 81 '372.57
ACTIVIDADES DE INVERSION

CAMBIOS EN ACTIVOS Y PASIVOS DG OPGRACION: -
INCREMENTO(DECREMENTO) EN ACTIVO FO-NETO "
(INCREMENTO) DEGREMENTO EN EL PATRIMONIO-NETO -
(INCREMENTO) DEGREMENTO POR APLICACIGN DE RESULTADOS D& ' -
EJERCICIOS ANTERIORES ; ) -
FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DB INVERSION -

ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

CAMBIOYS NETOS EN ACTIVOS 1,875,000.00
-CAMBIDS NETOS EN PASVOS “ 1,875,000.00
FLUJO NETO DE ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO =

INCREMENTO (DISMINUGION} NETO EN EL EFECTIVO ¥ EQUIVALENTES AL

EFECTIVD ‘ - 100,840.77
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL INICID DEL PERIODO 611,5948,98
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVC AL FINAL DEL PERIODO o 511!008.21

N0

LIC, LitIAAPATA BOJOROUEZ “epc. mudg;ﬁg‘;@yéanei Lic. ¢ REY.BUANTUN
JEFE DE DEPARTAMENTO GIRECTORA ADMINIBTRANVA Y £INANCIERA RECTOR GENERAL
BORO / HBvise Vo, 8o,
Y /, i

7 7







INFORMACION FINANCIERA
CORRESPONDIENTE AL
MES DE SEPTIEMBRE
EJERCICIO 2010

Abcara Obregon Ma, 320, Coi, Cendro, 72 P 77000 Fel G) (B3 835 15 cn
Chearunmael. Quintans: Ko

wos sl gob e

Blanco: B

gt A

o)



COMPACH

H. AYUNTAMIENTO DE OTHON P, BILANCQ 2008 -2041 .
Qoxmxs MUNICIPAL

— ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS Yagesiz
T DEL 1° DE EMERQ AL 30 DE SEPTIEMBRE-DEL 2010 ; TR

DRIGEN APLICACION

PUESTCR 31,451 B70.88 © SERVICIOS PERSONALES 178 387 147 33
FECURSCE PROSIOS
FORTAMUS

i
]
i
o
Bl

EN]
([
"
by
o
™
iy
L

METERIALES ¥ SUMBRSTROS 15,740 277 06
LERCWED

PARTICIPLCIGHRES 12,817,953 15

QTROE INGRESDS 21645365 46 SERVICIDS GEHERAL 92,798 167 &7
7.622.035.78 RECURSHE PROSIGS
7

14,027 2B5.70 FORTAMUN

’ SUSSEMUL

AYHTAS, SUBSIDIOS ¥ T

APDRTACIONES FEGERALES 135,215 F54.08 RECURSDS PR

FORTAN

2 sus3EMUH
%]

FOATANLN
LOFEMAT I78.703.00 BIENES MUERLES F IRMUESLES 8.867,659.23

RECLRBOE PRCFIDE

MVERSION FUBLICA MUNICIESL REZEL 202 595
RECUREDE PA0PI0S
F5M
FORTAMLIY
FUBSENUN

3]

Rt
nom

P
55
[

GEUNA MUBLICA 17,276,183 53
REGHREOS PROMIOS
FOETAMUM
Figas

376,9¥5,542.10
OTROS RECURSOS QOTRAS APLICACKINES

CAA Y BAMCOS AL QUERERDEZME
NLQS SUSSEMUN AL
APRRTACHN FEGERAL

TAJA Y BANGOS AL
DAMCDS FONDRS SURSEMIN

APOTACION FEDERAL B
APIRTAZEDN MUNS APGRTACY 57
EANCTIE FONEIOIE RAMG 32 AL SRl BANCOR I DE SLFTEMBRE DEL 2510
\\\\l\-J./
431.J85.221.08 \\ 431.285,221.05

!
Lic. CLAUDIA A. M4E MAROUEZ

SINDICO aﬁ\_ CIFAL

~— T

_
. _
Em.>womm.m..rommz:zox:ﬁ:nvmn__._b n.m. ._OmL GABRKT.
(PRESIDENTE MUNICIPAL TESORERC M




CONTPAQ

H. AYUNTAMIENTO DE OTHON P. BLANCO

Posicion Financiera, Balance General al 30/Sepf2010

Hoja: 1

ACTIVO

CAJA

BANCOS

DEUDORES DIVERSOS
DEPQOSITOS EN GARANTIA
BIENES MUEBLES

BIENES INMUEBLES
ALMACEN

SUMA DEL ACTIVO

198,538.29
24,085,878.43
15,270,198.23

17,201.64
78,733,274.19
122,299,418.10

347,608.38

240,950,115.26

PASIVO

PROVEEDORES

ACREEDORES DIVERSDS
FONDOS AJENOS

DEPOSITOS DIVERSOS

DEUDA PUBLICA A LARGO PLAZO
DEUDA PUBLICA A CORTOQ PLAZO
FINANCIAMIENTOS OTORGADOS

SUMA DEL PASIVO
CAPITAL
PATRIMONIO MUNICIPAL
RESULTADOQ DE EJERCICIOS ANT
Utitidad o Pérdida del Ejercicio

SUMA DEL CARITAL

SUIMA DEL PASIVO Y CAPITAL

11,397 Ga7 77
73,847,738.82
9,114,833.17
2,844,2356.21
47.473,785.70
3,896,534 09
-B00,000 00

147.774.824.76

24C,950,115.26




CLNTRAO

Ingresos

IWMPUESTOS

GERECHOS

SRODUCTOS
ROVECHAMIENTOS
IPACIONES
.\(iONI:S F D[ RALES
UTROE INGRESC

Total ingresos

Egresos

SERVICIOS PERSCNAL_ES
f ERTALES Y SUMINISTROS
SERVICIOS GENERALES
AYUDAS

HIENES MUEBLES E INMUEBLES
|N”[:RQ|UN PUBLICA MJNICI PAL
DEUDA PUBLICA

Total Egresos

Utilidad (o Perdida}

H AYUNTAMIENTO DE OTHON P, BL!\NLO
Fbtado de Résulfados del 0 1!5c=p/,301o al O/oep/ZD’] c

Perrodo

£ 978,205.05
2.0626,204 33
274.611.83
404,372 .83
15,337 634 .95
168.199,197 79
4,744,183 48

43,589 501 26

18,234 (.'l?"i M
2,597
3,873, b 3 thi
325 184 50
20,507 47
8,155.441 16
2057 484.42

39.470,700.99

' 4 ueb 506"5 f

%

5.84
8.37
063
0.93

Hoja: 1

Acumulado

975,549 10‘

178,362
19740277 05
Q9 798 161 87

J.U 3 860 45
8,867 359 249

56,380,209 95

17.378.103.683

399.573.419.65

& 30
iar
o7y
1. 03
783
3858
551

OO 00

-5 44



ANEXO0 7

COMISIONES POR CALIFICACION

AAA | AAA Aaa | AAA |
1 AA+ AA+ Aal AA+ Al 0.00 puntos
AA AA Aa2 AA
AA- | AA- Aa3 AA-
2 AT AL Al AT A2 0.00 puntos
A A A2 | A |
3 e e A3 e B1 2.00 puntos
BBB+ | BBB+ | Baal | BBB+
4 BBB | BBB | Baa2z | BBB B2 2.50 puntos
5 BBB- | BBB- | Ba3 | BBB- | _ 5 00 unt
BB+ | BB+ Bal BB+ Y pumios




ANEXO 8

FORMATO DE SOLICITUD DE DISPOSICION

[#] de [e] de []
BANCO MERCANTIL DEL NORTE, S.A.,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
GRUPO FINANCIERO BANORTE
Av. Héroes No. 105 A,
Col. Centro, C.P. 77000,
Chetumal, Quintana Roo

Atn’: [e]
[e]

Re:  Solicitud de Disposicion.

Hacemos referencia al Contrato de Apertura de Crédito Simple (el “Contrato de
Crédito™), celebrado el 8 de febrero de 2011, entre Banco Mercantil del Norte, S.A.,
Institucion de Banca Miltiple, Grupo Financiero Banorte, como acreditante, y el Instituto
para el Desarrollo y Financiamiento del Estado de Quintana Roo (“IDEFIN™), como
acreditado.

Los términos con mayuscula inicial que sean utilizados en la presente y no se
encuentren aqui definidos, tendran el significado que se atribuye a los mismos en el
Contrato de Crédito.

De conformidad con las Clausulas Dos, Seccién 2.1 (b) y Cinco del Contrato de
Crédito, en virtud de haberse cumplido con todas las condiciones suspensivas establecidas
en el Contrato para la disposicién del Crédito, por medio del presente solicitamos a ustedes
poner a disposicién del IDEFIN, mediante depdsito en la cuenta numero [e], CLABE [e],
Institucion: [Nombre de la Institucion Financiera donde se levard a cabo el deposito),
No. de Sucursal [®], a nombre del Instituto para el Desarrollo y Financiamiento del Estado
de Quintana Roo, la cantidad de $[e] ([#]de Pesos 00/100 M. N.), por conceplo de
disposicion del Crédito.

Sin mas por el momento, quedamos a sus ordenes.
Atentamente,

Instituto para el Desarrollo y Financiamiento del
Estado de Quintana Roo

Por: Lic. César Rey Euan Tun
Cargo: Director General



ANEX09

FORMATO DE PAGARE

PAGARE
POR UN IMPORTE DE $[e] ([#] DE PESOS 00/100 M.N.)

El Instituto para el Desarrollo y Financiamiento del Estado de Quintana Roo (el
“Suscriptor”) por este pagaré (el “Pagaré”) promete y se obliga a pagar
incondicionalmente a la orden de Banco Mercantil del Norte, S.A., Institucion de Banca
Miiltiple, Grupo Financiero Banorte (el “Banco™), en la cuenta bancaria que se sefiala en
este Pagaré o, en su caso, en las oficinas del Banco ubicadas en Av. Héroes No. 105 A, Col.
Centro, C.P. 77000, Chetumal, Quintana Roo, la suma principal de $[®] ([®] de pesos
00/100 M.N.) (la “Suma Principal”), mediante amortizaciones mensuales y consecutivas,
por los montos y en las fechas (cada una de ellas la “Fecha de Pago de Principal”),
conforme al calendario de pagos que se incluye mds adelante (el “Calendario de Pagos™),
siendo la tltima Fecha de Pago de Principal ahi sefialada, la fecha de vencimiento de este

Pagaré (la “Fecha de Vencimiento™).

El Suscriptor promete asimismo pagar al Banco a partir de la fecha de suscripcion del
presente Pagaré y en tanto la Suma Principal no sea totalmente amortizada, los intereses
ordinarios sobre el saldo insoluto de la Suma Principal devengados en cada Periodo de
Intereses (como dicho término se define mas adelante) a una tasa variable que serd igual a
la Tasa de Interés Anual (como dicho término se define més adelante), de conformidad con
lo siguiente:

1.- El Banco calculara al inicio de cada Periodo de Intereses que tenga lugar antes de la
amortizacién total de la Suma Principal (la “Fecha de Determinacién de la Tasa de
Interés Anual™), la Tasa de Interés Anual para el Periodo de Intereses de que se trate, y
que regira durante el siguiente Periodo de Intereses.

2.- La tasa de interés anual (la “Tasa de Interés Anual”) se calculard mediante la
adicion del Margen Aplicable (como dicho término se define més adelante) a la Tasa TIIE
(como dicho término se define més adelante) en la Fecha de Determinacion de la Tasa de
Interés Anual.

3.- Los intereses ordinarios pagaderos en cada Fecha de Pago de Intereses (como dicho
término se define mas adelante), se calculardn multiplicando el saldo insoluto de la Suma
Principal vigente por la Tasa de Interés Anual, dividiendo el producto entre 360 (trescientos
sesenta) y multiplicando el resultado as{ obtenido por el nimero de Dias (como dicho
término se define més adelante) efectivamente transcurridos entre la Fecha de Pago de
Intereses inmediata anterior y la Fecha de Pago de Intereses correspondiente.

4.- Los intereses ordinarios que devengue el saldo insoluto de la Suma Principal se
liquidardn mediante pagos mensuales en cada Fecha de Pago de Intereses conforme al
Calendario de Pagos. '



Si todo o una parte de (i) la Suma Principal, (i) los intereses ordinarios pagaderos
conforme al presente Pagaré (en la medida permitida por la legislacién aplicable), o (iii)
cualquier otra suma pagadera conforme al presente Pagaré, no fuere pagada a su
vencimiento o en la Fecha de Pago de Principal o en la Fecha de Pago de Intereses de
conformidad con el Calendario de Pagos, segiin corresponda, el Suscriptor deberd pagar en
lugar de los intereses ordinarios correspondientes, intereses a razén de la Tasa Moratoria
(como dicho término se define mas adelante) sobre el saldo de la Suma Principal vencido y
no pagado, desde el dia inmediato siguiente a su vencimiento, hasta el dia en que dicha
cantidad quede totalmente y completamente pagada.

Para calcular los intereses a que se refiere el parrafo anterior la Tasa Moratoria se dividira
entre 360 (trescientos sesenta) y el cociente se aplicard a los saldos insolutos y vencidos,
resultando asi el interés de cada Dia.

En caso de que alguna de las fechas en que deba efectuarse algin pago de conformidad con
este Pagaré coincida con un dia que no sea un Dia Habil (como dicho término se define mas
adelante) la liquidacion del pago correspondiente se¢ realizard el Dia Habil inmediato
siguiente.

Para efectos de este Pagaré, los siguientes términos tendran los siguientes significados:

“Agencias Calificadoras™ significa Fitch México, S.A. de C.V. y/o Standard & Poor’s,
S.A. de C.V. y/o Moody’s de México, S.A. de C.V. y/o HR Ratings de México, S.A. de
C.V., asi como los causahabientes o substitutos de las mismas, o cualquier otra agencia o
institucidén calificadora de valores autorizada por la Comision Nacional Bancaria y de
Valores.

“Dia” significa, con maytscula o con mintscula, un dia natural.

“Dia Habil” significa, con mayuscula o con minuscula, cualquier dia habil bancario en que
las instituciones de crédito deben mantener abiertas sus oficinas, conforme al calendario
que anualmente publica la Comision Nacional Bancaria y de Valores.

“Fecha de Disposicion” significa la fecha de suscripcion del presente Pagaré.

“Fecha de Pago de Intereses” significa los Dias que se indiquen en el Calendario de
Pagos; en el entendido de que en caso de que un Dia previsto como Fecha de Pago de
Intereses no sea un Dia Habil, se entenderd que la Fecha de Pago de Intereses es el Dia
Habil inmediato siguiente,

“Margen Aplicable” significa 1.50% (uno punto cincuenta por ciento).
“México” significa los Estados Unidos Mexicanos.

“Periodo de Intereses™ significa cada periodo de aproximadamente 1 (un) mes con base en
el cual se calcularan los intereses que cause la Suma Principal insoluta del Pagaré, en la
inteligencia de que (i) el primer Periodo de Intereses comenzaré en la Fecha de Disposicién
y terminard en el mes calendario inmediato siguiente, en el Dia que numéricamente
corresponda al dia en que se haya iniciado dicho Periodo de Intereses, (ii) cada Periodo de



Intereses siguiente comenzard el Dia siguiente al ltimo dia del Periodo de Intereses
inmediato anterior y terminard en el mes calendario inmediato siguiente al que haya
terminado el Periodo de Intereses inmediato anterior, en el Dia que numéricamente
corresponda a la Fecha de Disposicién, (iii) cualquier Periodo de Intereses que se encuentre
vigente en la Fecha de Pago de Principal, terminard en dicha Fecha de Pago de Principal, y
(iv) si en el mes calendario en el que deba terminar un Periodo de Intereses, no hubiere un
Dia que numéricamente corresponda al dia en que comenzo dicho Periodo de Intereses, o al
dia en que vencio el Periodo de Intereses inmediato anterior, segun sea el caso, entonces
dicho Periodo de Intereses terminara el ultimo Dia Habil de dicho mes calendario.

“Periodo de Intereses Moratorios” significa el perfodo que transcurra desde el dia
inmediato siguiente al dia en que debe pagarse cualquier saldo de la Suma Principal
vencido y no pagado hasta ¢l dia en que dicha cantidad quede total y completamente
pagada.

“Tasa Moratoria” significa, respecto de cualquier Periodo de Intereses Moratorios la Tasa
de Interés Anual vigente multiplicada por 2 (dos).

“Tasa TITE” significa:

D La Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio en Moneda Nacional a plazo
de 28 (veintiocho) dias, o el plazo que lo sustituya a éste, que el Banco de
México da a conocer todos los Dias Habiles mediante publicaciones en el
Diario Oficial de la Federacién de acuerdo con su circular 2019/95,
correspondiente al dia inmediato anterior a la fecha de inicio de cada uno de
los periodos en que deba efectuarse el pago de los intereses, en el entendido
que para los Dias Habiles en los que no se dé a conocer la Tasa de Interés
Interbancaria de Equilibrio, debera considerarse la publicada para el Dia
Habil inmediato anterior.

(I En caso que la Tasa TIIE deje de existir o publicarse, el Banco utilizara
como tasa sustituta para determinar la Tasa de Interés Anual, (i) la Tasa
CETES que esté vigente en la Fecha de Determinacién de la Tasa de Interés
Anual més 1.50% (uno punto cincuenta por ciento), y (i) si por cualquier
razén el Banco de México dejare de determinar y publicar en el Diario
Oficial de la Federacion la Tasa TIIE y se dejaren de hacer colocaciones
primarias de Certificados de la Tesoreria de la Federacion (CETES),
entonces utilizard como tasa sustituta para determinar la Tasa de Interés
Anual, la Tasa CCP que esté vigente en la Fecha de Determinacion de la
Tasa de Interés Anual mas 1.50% (uno punto cincuenta por ciento).

CALENDARIO DE PAGOS

La Fecha de Pago de Intereses serd el dia [@] de cada mes calendario, comenzando el dia
[®], en el entendido de que en caso de que un dia previsto como Fecha de Pago de Intereses
no sea un dia habil, se entendera que la Fecha de Pago de Intereses es el dia habil inmediato
siguiente.

Los pagos de principal se harén por las siguientes cantidades en las siguientes fechas:



Todos los pagos que deban hacerse conforme a este Pagaré serdn efectuados sin
compensacion o deduccidn, en la fecha en que venzan, en pesos, moneda de curso legal de
México, en fondos disponibles el mismo dia, en la cuenta nimero [e], sucursal [e],
CLABE [e] del Banco, o en cualquier otro banco o cuenta que el Banco designe de tiempo
en tiempo. El Suscriptor conviene en reembolsar a la vista, en la misma forma, cualesquier
pérdidas, costos y gastos razonables del tenedor del presente, si hubiera alguno, incurridos
en relacién con el procedimiento de cobro del presente Pagaré (incluyendo, sin limitacion,
todos los costos y gastos legales).

El Suscriptor se somete irrevocablemente a la jurisdiccion de los tribunales competentes
ubicados en la ciudad de Chetumal, Quintana Roo, renunciando en forma expresa a
cualquier otro fuero que pudiere corresponderle por razon de su domicilio presente o futuro
o por cualquier otra razon.

Este Pagaré se regird e interpretara de acuerdo con las leyes de México.

El Suscriptor renuncia de manera expresa, en la medida permitida por la ley, a cualquier
diligencia, presentacion, solicitud, protesto o aviso de cualquier clase en relacion con este
Pagaré. La omision por parte del Banco de ejercitar cualquiera de sus derechos segun el
presente en cualquier instancia en particular no constituird una renuncia a los mismos en
esa instancia o en cualquier instancia posterior.

Este Pagaré es suscrito por el Instituto para el Desarrollo y Financiamiento del Estado de
Quintana Roo, a través de su Director General, de acuerdo con lo dispuesto en el Articulo
10 fraccion II, inciso c) de la Ley del Instituto para el Desarrollo y Financiamiento del
Estado de Quintana Roo, los Articulos Décimo Primero, Décimo Segundo, Décimo
Tercero, Décimo Cuarto, Décimo Quinto y Décimo Sexto del Decreto nimero 315,
publicado el 22 de octubre de 2010 en el Periédico Oficial del Estado de Quintana Roo,
Nimero 87 Extraordinario, asi como el Articulo 12 Ter fraccion IIl y demas aplicables de
la Ley de Deuda Publica del Estado de Quintana Roo.

En términos de la fraccion VIII del articulo 117 de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, queda prohibida la venta o cesién de este pagaré a extranjeros, sean
estos gobiernos, cntidades gubernamentales, organismos internaciones, sociedades o
particulares.

En términos del articulo 4° del Reglamento del Articulo 9° de la Ley de Coordinacion
Fiscal en materia de Registro de Obligaciones y Empréstitos de Entidades Federativas y
Municipios, este Pagaré solamente puede ser negociado dentro del territorio nacional con la
Federacion, con las instituciones de crédito que operen en territorio nacional o con personas
fisicas o morales de nacionalidad mexicana.



Este Pagaré es un documento causal y solamente serd negociable y/o cedido en base a los
términos del Contrato de Apertura de Crédito Simple de fecha 8 de febrero de 2011,
celebrado entre el Instituto para el Desarrollo y Financiamiento del Estado de Quintana Roo
y Banco Mercantil del Norte, S.A. Institucién de Banca Miltiple, Grupo Financiero
Banorte, inscrito en el Registro Unico de Obligaciones y Empréstitos del Estado de
Quintana Roo y en el Registro de Obligaciones y Empréstitos de Entidades Federativas y
Municipios, por la cantidad de $[e] ([®] de Pesos 00/100 M.N.), quedando sujeto a los
términos y condiciones contenidos en dicho contrato.

Este Pagaré consia de [#] ([®]) paginas.
[®]A[e] DE [¢] DE 20[e]
(LUGAR Y FECHA DE SUSCRIPCION)
INSTITUTO PARA EL DESARROLLO Y FINANCIAMIENTO

DEL ESTADO DE QUINTANA ROO
COMO ACREDITADO

LicC. CESAR REY EUAN TUN

DIRECTOR GENERAL



ANEXO 10

FORMATO DE SOLICITUD DE PAGO

[e] de [e] de [@]
Banco Santander (México), S.A.
Institucion de Banca Miiltiple
Grupo Financiero Santander
Divisién Fiduciaria
Prol. Paseo de la Reforma No. 500
Moédulo 209
Col. Lomas de Santa Fe
(01219 México, D.F.

Atencidn: [o]

Ref:  Solicitud de Pago

Hacemos referencia al Contrato de Fideicomiso Maestro Irrevocable de Administracion,
Garantfa y Fuente de Pago Numero [#] (el “Contrato de Fideicomiso”), celebrado ¢l [e]
de febrero de 2011, por el Instituto para el Desarrollo y Financiamiento del Estado de
Quintana Roo (“IDEFIN”) como Fideicomitente y Fideicomisario en Segundo Lugar y
Banco Santander (México), S.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero
Santander, Division Fiduciaria, como fiduciario (el “Fiduciario™).

Los términos utilizados con maytscula inicial en el presente documento que no se
encuentren definidos de otro modo, tendrén el significado que se les atribuye en el Contrato
de Fideicomiso.

Al respecto, en mi cardcter de acreedor del Financiamiento [/dentificar Financiamientol,
mismo que se encuentra inscrito en el Registro del Fiduciario segin consta en el documento
que se¢ acompafia como Anexo A (el “Financiamiento”), y de conformidad con lo
dispuesto en la Clausula Ocho del Contrato de Fideicomiso y demas disposiciones
aplicables, en este acto notifico al Fiduciario lo siguiente:

(a) Que de conformidad con lo dispuesto en los Documentos del Financiamiento, la
Cantidad Requerida que debera destinarse al Fondo de Pago de Capital y al Fondo
de Pago de Intereses del Financiamiento, asi como el detalle de las cantidades que
deberan abonarse a uno y otro son los siguientes:

oy Cantidad Requerida: $[e] ([e] 00/100 M.N.).

(ii)  Cantidad a abonarse al Fondo de Pago de Capital: $[e] ([®] 00/100 M.N.).
(iii) ~ Cantidad a abonarse al Fondo de Pago de Intereses: $[e] ([#] 00/100 M.N.).
(iii)  Cantidad a abonarse al Fondo de Reserva: $[e] ([¢] 00/100 M.N.).

Adjunto al presente como Anexo B, sc encuentra el cilculo de la Cantidad
Requerida de conformidad con los Documentos de Financiamiento.



(b)

(€)

(d)

Las cantidades que deberin pagarse por concepto de capital ¢ intereses y demds
accesorios, con cargo a las cantidades transferidas y abonadas en el Fondo de Pago
de Capital y en el Fondo de Pago de Intereses son las siguientes:

(1) Cantidad a pagarse por concepto de capital: $[e] ([¢] 00/100 M.N.).

(i)  Cantidad a pagarse por concepto de intereses ordinarios: $[e] ([®] 00/100
M.N.).

(iif)  Cantidad a pagarse por concepto de intereses moratorios: $[®] ([e] 00/100
M.N)).

(iv)  Cantidad a pagarse por concepto de comisiones: $[®] ([#] 00/100 M.N.).

(v)  Cantidad a pagarse por concepto de gastos: $[e] ([e] 00/100 M.N.).

Fechas de Pago de las cantidades a que se refiere el apartado anterior: [®]

(1) Capital: [e]

(ii)  Intereses ordinarios: [®]
(iii)  Intereses moratorios: [@]
(iv)  Comisiones: [®]

(¥) Gastos: [e]

Otras instrucciones de pago: [e].

[Fideicomisario en Primer Lugar]

Por: |e]
Cargo: [e]



