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Programas de Desarrollo ™

| v eTemas
1. Clasificar por temética * Lineas de Accidn
e NiSzacenlenics A. Llineas de Accién PED/PS

3. Redefinir lineas de accién, considerando:
A. Que las LA de los programas:

a. Definan con mds precision como se logra la LA-

B. Lineas de Accidn para lo
Atencién a Obijetivos

PED/PS. nacionales
L, b. Se dividan en las fases sustantivas para alcanzar C. lLineas de Accidn
N la LA-PED/PS. Especificas
c. Seanigual a la LA-PED/PS ya que ésta es muy
especifica.

B. Los Obijetivos Nacionales que requieren incluirse.
C. Acciones no contempladas en el PED/PS.
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Para los programas institucionales, que se derivan de un Programa tipo Sectorial, el Fin se obtendrd del Obijefivo Sectorial,
El caso del Propésito, podria valorarse elegir la Estrategia o Objetivo de cada Tema.
Esta situacidn se analizard durante el disefio del Programa Presupuestario.

MIR




B PLANEACION ESTATAL M | SEFIPLAN

- Elementos Rectores y Operativos

PROGRAMAS DE DESARROLLO

= Sectoriales
= Especiales
= Regionales

" |nstitucionales
= Programa Institucional derivado del PED
= Programa Institucional derivado de un Programa Sectorial



Programas de desarrollo

Sectoriales Dependencias Q S E F I P LA N
uu'r‘-[:hNA HGU . F I . Jrauwmu:..)u = - Flwwvwm
0 P2 I
Regionales : Dependencias
2 J | W
: 2 Organismos
PED ' Auténomos y 1 — Programas
/:/ Descentralizado Presupuestarios
Especiales ’ :
\ \:\ Insular - |
[ Comunicacion Social
Lineas de I \ QM
accion I - CAPA
— Organismos Movilidad
I SN EEEN BENN NN NN BNEN BN BNEN BENN BENN BN BN BN BN B BEE BN . . - . .
lgstitucionales I Descentralizados > Vivienda
: - \ DIF
\y Innovacion
Lineas de Organismos Cultura
accién * ” Descentralizados Deporte
i | L Juventud
—ﬂ Institucionales Indigena
5 Organismos ' ‘
. B B . . % 5k
* Fin = Objetivo sectorial Auténomos
** Para estos casos, la determinacién del Fin serd libre. ; - 5
. , . rograma
*** Los Organismos Desconcentrados no formularian Programa de Organismos > Presuguestario

|
desarrollo. La Dependencia debe considerar que sus Pp’s de cabida | Desconcentrados

a las acciones de los Desconcentrados.

(Sector) ***

—



ﬁ Programas de Desarrollo -

QUJINTANA ROO

SEFIPLAN

SECRETARIA DE FINANZAS Y PLANEACION

'JUU(

Programa de

Ente Tipo Derivado
Desarrollo

Oficina del Ejecutivo Dependencia del Ejecutivo Sectorial PED
) Sectorial, de su

Secretaria Particular del Ejecutivo Organo Desconcentrado Cabeza de Sector PED
) Sectorial, de su

Unidad del Vocero Organo Desconcentrado Cabeza de Sector PED
] Sectorial, de su

Consejeria Juridica del Poder Ejecutivo del Estado de Quintana Roo Organo Desconcentrado Cabeza de Sector PED
) Sectorial, de su

Secretaria Privada Organo Desconcentrado Cabeza de Sector PED

Secretaria de Gobierno Dependencia del Ejecutivo Sectorial PED

Sistema Quintanarroense de Comunicacion Social Organismo Descentralizado Institucional PED

Comisién Ejecutiva de Atencion a Victimas del Estado de Quintana

Roo Organismo Descentralizado Especial PED

Instituto Quintanarroense de la Mujer Organismo Descentralizado Institucional PED
) Sectorial, de su

Coordinacion de Proteccion Civil de Quintana Roo Organo Desconcentrado Cabeza de Sector PED

Secretaria de Desarrollo Econdémico Dependencia del Ejecutivo Sectorial PED

Innovacién / Gobierno Digital Organismo Descentralizado Institucional PED

Secretaria de la Gestidén Publica Dependencia del Ejecutivo Sectorial PED
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Programa de

Ente Tipo Desarrollo Derivado

Secretaria de Desarrollo Agropecuario y Rural Dependencia del Ejecutivo Sectorial PED
Secretaria de Seguridad Publica Dependencia del Ejecutivo Sectorial PED
Instituto Electoral de Quintana Roo Organismos Autbnomos Institucional PED
Comisidén de Derechos Humanos del Estado De Quintana Roo Organismos Autbnomos Especial PED
Instituto de Acceso a la Informacion y Proteccion de Datos

Personales Organismos Autbnomos Institucional PED
Fiscalia General del Estado de Quintana Roo Organismos Autbnomos Especial PED

Tribunal Electoral de Quintana Roo Organismos Auténomos Institucional PED
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__ Programa de Desarrollo
Secretaria de Infraestructura y Transporte Dependencia del Ejecutivo Sectorial
Instituto del Patrimonio Inmobiliario (I.P.A.E.) Organismo Descentralizado Institucional Psrggtroarrig?
Instituto para el Desarrollo y Financiamiento del Estado de Quintana Organismo Descentralizado Institucional Programa
Roo Sectorial
Secretaria de Desarrollo Urbano y Vivienda Dependencia del Ejecutivo Sectorial PED
Comision de Agua Potable y Alcantarillado Organismo Descentralizado Institucional PED
Movilidad Sectorial/Institucional PED
Vivienda Sectorial/Institucional PED
Secretaria de Turismo Dependencia del Ejecutivo Sectorial PED

., : : : o Programa
Fundacién de Parques y Museos de Cozumel, Quintana Roo Organismo Descentralizado Institucional Sectorial
Secretaria de Ecologia y Medio Ambiente Dependencia del Ejecutivo Sectorial PED
Instituto de Impacto y Riesgo Ambiental del Estado de Quintana Roo  Organo Desconcentrado Seeioiel, dseeg*::) rCabeza o€ PED
Procuraduria de Proteccién al Ambiente del Estado de Quintana Roo  Organo Desconcentrado eivfiel, 6 Sl CelseEl 6l PED

Sector

Oficialia Mayor Dependencia del Ejecutivo Sectorial I?(I)ED
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Ente ___________________________________Tpo____________[Programade Desarrolio_|Derivado

Representacion del Gobierno del Estado en la Ciudad de México, Sectorial, de su Cabeza de

Distrito Federal Organo Desconcentrado Sector PED
Coordinaciéon Administrativa del Gobierno del Estado en la Cd. de . Sectorial, de su Cabeza de
. ] Organo Desconcentrado PED
Mérida, Yucatan Sector
Archivo General del Estado Organo Desconcentrado Sectorial, dszz’; rCabeza de PED
Coordinacion Administrativa del Gobierno del Estado en la Cd. de . Sectorial, de su Cabeza de
. : Organo Desconcentrado PED
Cancun, Quintana Roo Sector
Secretaria del Trabajo y Prevision Social Dependencia del Ejecutivo Sectorial PED
Servicio Estatal de Empleo y Capacitacion para el Trabajo de Quintana Organo Desconcentrado Sectorial, de su Cabeza de PED

Roo Sector

11
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Programa de
g Derivado
Desarrollo

Secretaria de Educacién y Cultura

Servicios Educativos de Quintana Roo
Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de Quintana Roo

Instituto Estatal para la Educacion de Jovenes y Adultos

Colegio de Bachilleres del Estado de Quintana Roo

Centro de Estudios de Bachillerato Técnico “Eva Samano de Lépez
Mateos”

Colegio de Estudios Cientificos y Tecnolbgicos del Estado de Quintana
Roo

Colegio de Educacion Profesional Técnica del Estado de Quintana Roo

Instituto Tecnolbégico Superior de Felipe Carrillo Puerto

Universidad Tecnoldgica de Cancun

Dependencia del Ejecutivo
Organismo Descentralizado
Organismo Descentralizado

Organismo Descentralizado

Organismo Descentralizado

Organismo Descentralizado

Organismo Descentralizado

Organismo Descentralizado

Organismo Descentralizado

Organismo Descentralizado

Sectorial

Institucional

Institucional

Institucional

Institucional

Institucional

Institucional

Institucional

Institucional

Institucional

Programa Sectorial
Programa Sectorial

Programa Sectorial

Programa Sectorial

Programa Sectorial

Programa Sectorial

Programa Sectorial

Programa Sectorial

Programa Sectorial
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Universidad Tecnoldgica de la Riviera Maya Organismo Descentralizado Institucional Programa Sectorial
Universidad de Quintana Roo Organismo Descentralizado Institucional Programa Sectorial
Universidad del Caribe Organismo Descentralizado Institucional Programa Sectorial
Universidad Intercultural Maya de Quintana Roo Organismo Descentralizado Institucional Programa Sectorial
Universidad Politécnica de Quintana Roo Organismo Descentralizado Institucional Programa Sectorial
Universidad Tecnolégica Chetumal Organismo Descentralizado Institucional Programa Sectorial
Universidad Politécnica de Bacalar Organismo Descentralizado Institucional Programa Sectorial
Instituto de Infraestructura Fisica Educativa del Estado de Quintana Roo Organismo Descentralizado Institucional Programa Sectorial
Consejo Quintanarroense de Ciencia y Tecnologia Organismo Descentralizado Institucional Programa Sectorial
Comisién para la Juventud y el Deporte de Quintana Roo Organismo Descentralizado Institucional PED

13
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Programa de
g Derivado
Desarrollo

Secretaria de Salud Dependencia del Ejecutivo  Sectorial
Servicios Estatales de Salud Organismo Descentralizado Institucional Programa Sectorial
Régimen Estatal de Proteccion Social en Salud de Quintana Roo Organismo Descentralizado Institucional Programa Sectorial
Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Quintana
Roo Organismo Descentralizado Institucional PED
Administracion del Patrimonio de la Beneficencia Publica del Estado de Sectorial, de su
Quintana Roo Organo Desconcentrado Cabeza de Sector PED
) Sectorial, de su

Junta de Asistencia Social Privada de Quintana Roo Organo Desconcentrado Cabeza de Sector PED
Secretaria de Desarrollo Social e Indigena Dependencia del Ejecutivo  Sectorial PED

Especial/
Cultura Institucional PED

Especial/
Indigena Institucional PED

Juventud Institucional PED 14
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o PERIODICO
OFICIAL

DEL ESTADO DE QUINTANA ROO

LAS LEYES Y DEMAS DISPOSICIONES OBLIGAN POR EL SOLO HECHO DE PUBLICARSE EN ESTE PERIODICO

( Chetumal, Q. Roo a 11 de Mayo de 2017 )

C Tomo Il ) C Namero 54 Extraordinario ) C Novena Epoca )

REGISTRADO COMO ARTICULO DE SEGUNDA CLASE EN LA OFICINA LOCAL DE CORREOS
EDICION DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE QUINTANA ROO

INDICE

1. ACUERDO POR EL QUE SE EMITEN LOS LINEAMIENTOS PARA LA FORMULA-
CION Y SEGUIMIENTO DE LOS PROGRAMAS DERIVADOS DEL PLAN ESTATAL
DE DESARROLLO 2016 - 2022.-----seees-a- Pag. 2 16
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2. OBJETO

1. Establecer los elementos y caracteristicas que deberdn contener los
programas sectoriales, regionales, especiales e institucionales que

deriven del Plan Estatal de Desarrollo 2016-2022;

2. Determinar los criterios para el proceso de seguimiento de los programas

derivados del Plan Estatal de Desarrollo 2016-2022.

17
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Los presentes Lineamientos son de observancia obligatoria para las
Dependencias y Entidades de la Administracién Pdblica Estatal y Organos
Auténomos que deban elaborar algin programa.

18
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los Programas derivados del Plan Estatal de Desarrollo 2016-2022 que
deberdn realizar cada Dependencm y Entidad de la Administracién Piblica

Estatal y Organos Auténomos serdn:

_TipodePrograma | Enfe
Dependencias
COPLADE
Organismos descentralizados y/o Auténomos designados
por acuerdo de Titular del Poder Ejecutivo
Institucional Organismos Descentralizados
Organismos Auténomos

NOTA: Los Organismos Desconcentrados no requieren la formulacién de un Programa, y podrdn tomar sus
programas presupuestarios de los definidos por la Dependencia coordinadora del sector. Por lo anterior,

cada Dependencia deberd considerar las acciones de sus organismos desconcentrados durante la
19

formulaciéon del Programa.
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@ AMBITO ADMINISTRATIVO DE *
“EE - APLICACION

v' Los objetivos, metas, estrategias y prioridodes contenidos en el Plan
Estatal de Desarrollo 2016-2022, regirdn la actuacién de las
Dependencias y Entidades de la Administracién Poblica Estatal y Organos
Auténomos.

v las Dependencias y Entidades de la Administracién Piblica Estatal 'y
Organos Auténomos establecerdn los mecanismos necesarios para la
coordinacidn que, en su caso, corresponda con los distintos érdenes de
gobierno y la concertacién con los diversos grupos sociales y los
particulares, con la finalidad de contar con su participacién en la
consecucién de los objetivos del Plan Estatal de Desarrollo 2016-2022.

20
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v' Las Dependencias y Entidades de la Administracién Piblica Estatal y
Organos Auténomos dardn seguimiento, con base en indicadores, a los
resultados de sus acciones en relacién con el Plan Estatal de Desarrollo

2016-2022 y a los programas a su cargo.

21
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. DEFINICIONES 2

Programas: Son los Programas de Desarrollo que puede ser sectoriales,
institucionales, especiales y regionales, a que se retiere la Ley de
Planeacidn:

rogramas derivados del Plan: los Programas que se derivan de las
orevisiones contenidas en el Plan Estatal y definidos por decreto del

Presidente de la Comisién Permanente del COPLADE;

Programa Institucional: son los Programas de Desarrollo que deberén
elaborarse por las entidades paraestatales y los érganos auténomos, que
concretan los lineamientos de la planeacién sectorial;
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# Programa Institucional derivado del Plan: serdn aquellos Programas
Institucionales elaborados por Organismos Descentralizados designados
por decreto del Presidente de la Comisién Permanente del COPLADE vy
aquellos que deberdn elaborarse por los Organismos Auténomos;

# Programa Institucional derivado de un Programa Sectorial: serdn
aquellos que desarrollardn los Organismos Descentralizados cuya
elaboracién no atiende a la designacién por decreto del Presidente de la
Comisién Permanente del COPLADE y se sujetardn a las previsiones
contenidas en el programa sectorial correspondiente, en el émbito de sus
respectivas competencias;
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snipvree DE LOS PROGRAMAS SECTORIALES, INSTITUCIONALES, & B
ESPECIALES Y REGIONALES

Los programas de desarrollo™ estardn integrados por los siguientes apartados:
|.  Presentacion;
. Introduccién;
IIl. Antecedentes;
IV. Marco juridico;

V. Diagnostico;

VI. Contexto:
VII. Misién;
VI, Visién;

IX. Politicas;

X. Apartado Estratégico

Xl. Bases para su coordinacién y concertacion;

Xll. Control, sequimiento, evaluacién y actualizacién;
XIIl. Mecanismos de financiamiento del programa; y

XIV. Los demds aspectos que sean necesarios para el logro del objetivo del programa.

* Regionales, Sectoricles, Institucionales o Especiales ”
Fuente: Reglamento de la Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado.
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animarce  DE LOS PROGRAMAS SECTORIALES, INSTITUCIONALES, s | oo
ESPECIALES Y REGIONALES

Las dependencias y, en su caso, las entidades y érganos auténomos, deberdn
elaborar los programas que en el dmbito de sus respectivas competencias les
corresponda, de conformidad con lo sefalado en la Ley de Planeacién, la
normativa aplicable y lo reterido en los presentes Lineamientos, e integrar en
la estructura de cada uno de éstos, los siguientes elementos:

a) El Eje y los objetivos del Plan a los que contribuye el programa, asi

como la vinculacién con otros instrumentos _de planeacién _que
enmarcan las politicas nacionales y estatales;

b} Los indicadores y sus respectivas metas para medir el avance de los
objetivos establecidos en el Plan, que corresponda atender en el marco
de su competencia;

25
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ﬁ ESTRUCTURA -

animatee  DE LOS PROGRAMAS SECTORIALES, INSTITUCIONALES, i
ESPECIALES Y REGIONALES

c) Para los programas especiales y, en su caso, regionales, un listado de las
dependencias y/o entidades que participardn en la ejecuciéon del
programa;

d) El diagnéstico de la problemdética que atiende el programa, incluyendo
las tendencias histéricas y la importancia de su atencidén para el
desarrollo del estado;

e) Los programas se organizardn por temas, que corresponderdn a la
unidad de atencién de las acciones enmarcadas en la politica poblica
estatal asignada a un sector o dmbito;

26
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snmuree  DE LOS PROGRAMAS SECTORIALES, INSTITUCIONALES, | somsemsmernsocs
ESPECIALES Y REGIONALES

f) Para cada tema se deberd establecer un objetivo y una estrategia
para su logro, los cuales deberdn retomar los objetivos y acciones del
Plan y/o Programa Sectorial correspondiente;

g) Las lineas de accién para implementar lo estrategia y el objetivo
sefialados en los incisos e y f; y

h}) Los indicadores y sus respectivas metas para medir el avance de sus
objetivos.

27
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»ze  Diagnoshico

ESPECIFICACIONES EN LA ESTRUCTURA q.

El diagnéstico es el primer paso del proceso de planeacién estratégica, ya
que determinard la calidad con la que se plantea el programa. Su realizacién
implica hacer un andlisis critico de la problemética que se atenderd, por lo
que deberdn considerarse las tendencias histéricas, que deberdn abordar por
lo menos un periodo de cinco afios previos, asi como la situacién actual,
identificando el contexto nacional y/o internacional, en los d&mbitos
macroecondmico, social, demogrdfico e institucional y el desempefio de las
politicas que se hayan implementado para superar dicha problemdtica, tanto
en su gestién como en sus resultados. Dicho andlisis deberd permitir identiticar
las fortalezas y debilidades en la materia.

28
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»zee Diagnostico oy F———

Los hallazgos identificados por medio del diagndstico deberan:
a) ser la base para la tormulacién de los objetivos y metas;

b) destacar los indicadores de mayor impacto que se utilizardn para
supervisar la aplicacién del programa; e

c) incluir las fuentes de la informacién.

El diagnéstico debe concluir con un resumen de los problemas relevantes del
sector, precisando:

Causas probables

Se sugiere que el diagnéstico contenga una extensién méxima de 20 pdginas.

29
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&  ESPECIFICACIONES EN LA ESTRUCTURA -
»z2+ Contexto

Se debe especificar el espacio en que operardn, la contextualizacién y
comparacién de la situacién sector con otra regidn, peninsula, otro estado,
tederal, etc. Ademds del drea de enfoque, y las expectativas sociales y

econémicas. En esta seccién se presentard la vinculacién con  ofros
instrumentos de planeacién.

» Alineacién del Programa con el Plan Nacional de Desarrollo,

Programa Sectorial Federal y el PED 2016-2022
» Alineacién Estructural Plan-Programa
* |ndicador de impacto / resultados del Programa

» Entregables (medicién de la gestién)

30
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Alineacién del Programa con el Plan Nacional de Desarrollo, Programa Sectorial Federal y el PED
2016-2022
Se presentard lo vinculacién del programa con las politicas nacionales y estatales, a través

de la siguiente tabla:

- Obijetivos del PED Obijetivos del Programa Sectorial u Obijetivos del PND
Objetivos del Programa .
2016-2022 homélogo federal 2013-2018 2013-2018

Los Programas Institucionales derivados de un Programa Sectorial, deberén presentar la
alineacién mediante la siguiente tabla:

Obijetivos institucionales - . Obijetivos del PED Obijetivos del Programa Sectorial v | Obijetives del PND
Obijetivos sectoriales .
del Programa 2016-2022 homdélogo federal 2013-2018 2013-2018

Se deberdn alinear cada une de los objetivos de sus programas Onicamente a un objetivo
del PND, uno del PED y uno del Programa sectorial correspondiente. "
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awavee  Contexto gt | o T

Alineacién Estructural Plan-Programa

El Programa atfiende la politica piblica destinada para su sector o dmbito de accién
definida en el Plan, es por esto que es de vital importancia se plasme con precisién las
lineas de accién que el programa atenderd, asi como precisar la forma en que impactardn
en los indicadores establecidos en el Plan, que correspondan segin dicha alineacién,
mediante la presente tabla:

Programa del Plan Estatal lineas de accién del Plan Estatal | Objetivo del Programa derivado

Los Programas Institucionales derivados de un Programa Sectorial, deberdn presentar la
alineacién estructural mediante la siguiente tabla:

Tema del Programa - _ Lineas de accién del Programa Obijetivo institucional del
: Obijetivo Sectorial !
Sectorial Sectorial Programa

32
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Alineacién Estructural Plan-Programa / Indicadores

Para cada indicador establecido en el PED, que corresponda atenderse
mediante este programa, se deberd definir la meta, a través del siguiente
formato:

Indicador PED Unidad de Medida 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Posicion

Cuando el indicador ademds se establece con la posicién actual, se debe
agregar un renglén mds con la posicién proyectada en el/los ano(s) de las
metas.

33
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ESPECIFICACIONES EN LA ESTRUCTURA 4.

S Conte)do

Alineacién Estructural Plan-Programa / Indicadores

v Cuando el programa no cuente con indicadores definidos en el Plan, |a
dependencio entidad u organismo auténomo deberd establecer un
objetivo Gnico y su indicador de impacto que mida de manera conjunta
el resultado de las acciones de su sector o femética.

v’ los Programas Institucionales derivados de un Programa Sectorial y
aquellos que deberdn elaborarse por los Organismos Auténomos, definirdn
también este indicador dnico.

v' Se deberd privilegiar la eleccién de indicadores cuya medicién sea
independiente de las dependencias y entidades responsables de |a
ejecucién de los programas, ya sean indicadores nacionales o
internacionales y cuya frecuencia de medicién podria ser mayor a la
anual.




B ESPECIFICACIONES EN LA ESTRUCTURA - SEFIPLAN
QUINTANARCO Conl-exl-o T s
Alineacién Estructural Plan-Programa / Indicadores

Se deberd adjuntar en el apartado de Anexos, la descripcién de cada
indicador en la siguiente ficha:

Elemento Caracteristicas

Indicador:
Obijetivo PED:
Descripcion:
Método de cdlculo:
Periodicidad:
Fuente:

Dimension:

Referencias adicionales: 35
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ESPECIFICACIONES EN LA ESTRUCTURA -
2= Contexto

Alineacién Estructural Plan-Programa / Entregables

Para las lineas de accién del Plan que sean atendidas dentro del Programa, se
definirdn indicadores de gestién que concretardn los entregables
(bienes/servicios) que se deberdn producir al realizar la accién propuestaq,
mediante la siguiente ficha

Los Programas Institucionales derivados de un Programa Sectorial y aquellos
que deberdn elaborarse por los Organismos Auténomos, omitirdn este
apartado.
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=ee Contexto s
Almeaclén Estructural Plan-Programa / Entregables

Linea de accién:

Entregable: Unidad de Medida:
Descripcidn:

Medio de verificacién:

Linea base: Afo de linea base:

Meta
2017 2018 2019 2020 2021 2022
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GYINTANA ROO C onl.exl,o S, | oo aans Y maneacion

De realizar bien el proceso, serd posible identiticar una
l6gica vertical entre instrumentos de planeacién en la que
se atenderdn todas las dreas prioritarias. Asi pues, se logrard
que la planeacién tenga coherencia y se logre con ello un
mayor impacto en la realidad estatal.
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@  ESPECIFICACIONES EN LA ESTRUCTURA -
~z2=  Apartado Estratégico

El apartado estratégico se organizard por temas. El programa serd integrado
por el objetivo, estrategia y acciones que componen cada tema de
atencién definido para la implementacién de la politica publica del Plan o
Programa de nivel superior que se atenderd a través del Programa o
desarrollar. Al igual que sucede con la alineacién entre elementos de
planeacién, los objetivos, estrategias y lineas de accién también deben tener
coherencia entre si, de modo que al implementar las lineas de accidén se
cumpla con la estrategia y la estrategia en su conjunto conlleven al
cumplimiento de las metas establecidas en el objetivo de cada tema.
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ESPECIFICACIONES EN LA ESTRUCTURA -
2+ Objetivos

Cada uno de los objetivos deberd ser redactado haciendo referencia al
impacto positivo que se pretende alcanzar, tomando en consideracién que
éstos deberdn:

*Tener una declaracién clara de resultados. Es decir, un objetivo no es igual que un

fema, por ejemplo: un objetive no serd “medio ambiente” sino “reducir las emisiones
de carbono en zonas urbanas”;

*Ser de largo plazo y perdurable en el tiempo;
*Ser susceptibles de medicién;
*Incluir su poblacién potencial o drea de entoque; y

*Reflejar el impacto positivo de acuerdo con las atribuciones de las dependencias y

entidades que contribuyan en su implementacién. Deben iniciar con un verbo en
infinitivo.
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ESPECIFICACIONES EN LA ESTRUCTURA *
~z2=  Estrategia y lineas de accién

En la redaccién de estrategias y lineas de accién deberd considerase que:

a) Las estrategias son el instrumento que refleja de manera integral un
conjunto de acciones para el logro de un objetivo.

b) Las lineas de accién retlejen las actividades prioritarias y concretas que las
dependencias, entidades y érganos auténomos llevardn a cabo durante
la presente administracién.

c) Debe evitarse el uso de las acciones referentes a “generar una politica”,
ya que el conjunto de acciones y estrategias del programa plasman la
politica que se llevard a cabo con respecto a determinada materia.
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ﬁ Bases para su coordinacion y -
“ concertacion

Serdn mecanismos de coordinacién y concertacién necesarios para
garantizar la entrega de los bienes y/o servicios, asi como de que los
programas y acciones no se contrapongan, afecten o presenten duplicidades
con ofros programas o acciones del gobierno estatal o federal, asi como
instancias del sector social y privado.

Deberdn identiticarse los vinculos del programa con las dependencias del
gobierno federal, estatal y municipal, asi como los organismos
descentralizados y organizaciones de la sociedad civil y sector privado con
las que se interrelaciona.

NOTA: Este apartado no se incluye en los lineamientos. 1



ﬁ Bases para su coordinacion y M SEFIPLAN
" concertacion

OFORTUNIDADES

Se deberd definir un listado de las dependencias y/o entidades y la forma en
que participardn en la ejecucién del programag;

Podrd consultar Articulos 91 al 106 de la Ley de Planeacién para el
Desarrollo del Estado de Quuintana Roo.

NOTA: Este apartado no se incluye en los lineamientos. 13
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ﬁ _ Control, seguimiento, evaluacion y -
* actualizacion

Se definirdn los mecanismos para el seguimiento, control, evaluacién vy
actualizacién de las estrategias plasmadas en el Programa.

A través de los mecanismos definidos se debe brindar certeza a lo
ciudadania para la evaluacién de los impactos sociales logrados, tanto de
cobertura como de calidad de los bienes y servicios entregados.

Su monitoreo sistemdtico, permitird que las dependencias y entidades cuenten
con informacién que les permita conocer, con criterios imparciales, si |a
gestién estd contribuyendo favorablemente al cumplimiento oportuno de
objetivos y metas establecidas en el Programa o si requieren ajustes.

NOTA: Este apartado no se incluye en los lineamientos. "
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o ESPECIFICACIONES EN LA ESTRUCTURA *
«w  |ndicadores

L.as metas comunican el nivel de desempefo esperado sobre el obijetivo
olanteado, permiten establecer limites o niveles méximos de logro y enfocar
as acciones hacia resultados. De ello deriva la importancia de que los
orogramas no sélo establezcan indicadores de resultados, sino que con ellos
se incluyan metas y se dé seguimiento a su desempefio.

Las dependencias, entidades y érganos auténomos deberdn elegir al menos
un indicador de impacto y/o de resultados para la medicién de sus objetivos y
estrategias. Estos indicadores nos ayudarén a identificar si las acciones para el
logro de los resultados estédn teniendo la incidencia esperada, asi como
reorientarlas en caso contrario.
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=22 |ndicadores S| Do

Los indicadores y sus metas se presentardn bajo el siguiente formato:

Obijeti
Et'et'“f/ Unidad de Medida 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
sira eglu

Cada indicador deberd establecer una linea base y metas 2017-2022,
asegurando que dicha meta propuesta sea cuantificable y directamente
relacionada con el indicador. Las metas de los indicadores del objetivo y
estrategia de cada tema, deberdn ser anuales, es decir, poder obtener un
resultado monitoreable cada afo.
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&  ESPECIFICACIONES EN LA ESTRUCTURA -
=z |Indicadores

Al elegir los indicadores, se recomienda priorizar tener buenos indicadores,
en posicién a tener mds indicadores. Es decir, es preferible tener indicadores
que midan resultados que insumos. Asimismo, estimar el tiempo de
cumplimiento razonable para permitir que los resultados sean perceptibles.

Los indicadores deberdn cumplir con los siguientes criterios:
» Claridad: que sean precisos e inequivocos;

» Relevancia: que reflejen la importancia del logro del objetivo y
provean informacidn sobre lo que se busca medir del mismo; y

* Monitoreable: que puedan sujetarse a una comprobacién.
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«23%  |Indicadores Sy | Do

Se deberd privilegiar la eleccién de indicadores cuya medicién sea independiente de
las dependencias y entidades responsables de la ejecucidon de los programas, ya sean
indicadores nacionales o internacionales, adjuntando en el apartado de Anexos, la
descripcién de cada indicador en la siguiente ficha:

Elemento Caracteristicas

Indicador:

Obijetivo PED:

Descripcion:
Método de célculo:
Pericdicidad:
Fuente:

Dimension:

Referencias adicionales: 48
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«zi* Programas institucionales / Entregables ===' ==

Los Programas Institucionales derivados de un Programa Sectorial, deberén
incluir indicadores de gestiéon de sus acciones.

Para las lineas de accién del Programa, se definirdn indicadores de gestién
que concretardn los entregables (bienes/servicios) que se deberdn producir
al realizar la accién propuesta, mediante la ficha siguiente .
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«zu* Programas institucionales / Entregables ===" ===

Programa PED _

Llinea de accién:

Entregable: Unidad de Medida:
Descripcion:

Medio de verificacién:

linea base: Afo de linea base:

Meta
2017 2018 2019 2020 2021 20272

50



SEFIPLAN

SECRETARIA DE FINANZAS Y PLANEACION

[ J ([ ([ ([ %
wree  Mecanismos de Financiamiento &=

Se deben describir la forma en que se proyecta se obtendrdn los recursos
para el financiamiento de las acciones identiticadas, tales como: ramos,
programas, fondos, fideicomisos u otra fuente especifica.

NOTA: Este apartado no se incluye en los lineamientos. -
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@ SEGUIMIENTO DE LOS PROGRAMAS
##5% DERIVADOS DEL PLAN

Las dependencias, entidades y érganos auténomos serdn responsables de
cumplir los programas cuya ejecucién esté a su cargo y reportar sus avances.

Las dependencias, entidades y érganos auténomos deberdn homologar los
temas definidos en el Programa, con los programas presupuestarios que
implementardn cada afio para la ejecucién de sus recursos.

las dependencias, entidades y érganos auténomos deberdan incluir los
objetivos estratégicos del Plan y sus indicadores en el nivel de Fin de las
Matrices de Indicadores para Resultados de los programas presupuestarios,
para lo cual deberdn alinear sus programas presupuestarios, Gnicamente, a
un objetivo estratégico del Plan, con excepcién de:
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@ SEGUIMIENTO DE LOS PROGRAMAS
=2 DERIVADOS DEL PLAN

*Las entidades y érganos auténomos que realicen un Programa
Institucional derivado de un Programa Sectorial, que deberdn incluir los
objetivos sectoriales del Programa correspondiente y sus indicadores
en el nivel de Fin de las Matrices de Indicadores para Resultados de los
programas presupuestarios, para lo cual deberdn alinear sus programas
presupuestarios, Unicamente, a un objetivo sectorial.

Las dependencias, entidades y érganos auténomos deberdn priorizar la
eleccién de los objetivos y estrategias de su Programa y sus indicadores
para el nivel de Propésito de las Matrices de Indicodores para Resultados
de los programas presupuestarios.

54



SEFIPLAN

SECRETARIA DE FINANZAS Y PLANEACION

@ SEGUIMIENTO DE LOS PROGRAMAS
=2 DERIVADOS DEL PLAN

Para tal efecto, las dependencias, entidades y érganos auténomos deberdn
observar las disposiciones que emita la Subsecretaria de Politica
Hacendaria y Control Presupuestal.

Las dependencias, entidades y drganos auténomos que requieran realizar
alguna modificacién en los temas, objetivos, estrategias, lineas de accién,
indicadores o metas de los mismos, de algin programa, que sea posterior a
su publicacién en el Periédico Oficial del Estado, deberdn solicitarlo a la
Secretaria a través de la Subsecretaria de Planeacién o, en su caso, a la
respectiva dependencia coordinadora del sector, incluyendo una justificacion
que sustente la necesidad del cambio.
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ﬁ SEGUIMIENTO DE LOS PROGRAMAS DERIVADOS DEL PLAN &

SEFIPLAN
4. RESUMEN

v Temas = Programas Presupuestarios
" No necesariamente con la misma redaccién

v" Fin = Objetivos estratégicos del Plan y sus indicadores
» Resumen narrativo = Contribuir a «objetivo estratégico PED» mediante ...
* Indicador = 1 de los indicadores estratégicos del PED
v Con excepciéon de los Programas Institucionales derivados de un
Programa Sectorial:
v Fin = Objetivos sectoriales (Tema)
» Resumen narrativo = Contribuir a «objetivo sectorial» mediante ...
* |ndicador = 1 de los Indicadores sectoriales del Programo
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SECRETARIA DE FINANZAS Y PLANEACION

Precisiones finales

................

v" Definir un enlace/coordinador operativo para los trabajos de Planeacién y
notificarlo por escrito, tirmado por el titular.

* Recordatorio: Las Dependencias y Entidades, que coordinan los Subcomités del
COPLADE, que no hayan enviado via oficial.

*Fecha: 19 de Mayo de 2017

v" Para la alineacién del ejercicio 2017, se requiere la entrega de Temas por
Programa, a mds tardar el15 de Junio.

v Se realizan los trabajos correspondientes para la modificacién de los
sistemas de MIR y SEIPOA para homologar al modelo para el ejercicio

2018.
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SECRETARIA DE FINANZAS Y PLANEACION

Precisiones finales #«

El lunes 22 de Mayo enviaremos el Prototipo del Documento, Cuadro de
Relacién de Lineas PED-P.D. y Cédula de Revisién.

v' Para la revisién del Programa, se requiere la entrega del Documento y la relacién
de las lineas. Sin este Ultimo no se podrd validar el Apartado Estratégico.

v" Durante la revisién del Programa de Desarrollo, el Instituto de Evaluacién del
Desempefio apoyard en la revision de la seleccidn de los indicadores de cada
tema.

El préximo periodo de revisién serd del 29 de mayo al 9 de Junio.

El nombre del Programa de Desarrollo deberd incluir en su denominacién

"2016-2022".

Las Dependencias deberdn convocar a sus Organismos Desconcentrados
para la inclusién de las acciones en el Programa Sectorial.
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2., PROGRAMAS DE DESARROLLO 2 | SEFIPLAR

Lista de Primera revisién de Avance de los Programas

H P-

i Dependencia Porcentaje de Entrega Estado
- STyPS Parcial Con observaciones
SEDETUR Parcial En revision
SEGOB Total En revisidn
SGP Total Con observaciones
OM Parcial En revision
SEyC Parcial Con observaciones
IQM Parcial Con observaciones
SEDESI Parcial Con observaciones
4 DIF Parcial Con observaciones
COJUDEQ Parcial Con observaciones
CAPA Parcial En revision
SEMA Parcial En revisién w



Precisiones finales PN
SUBCOMITES o

v' Los subcomités del COPLADE se instalardn posterior a la modificacién a la Ley
Orgdnica de la Administracién Piblica.

SECRETARIA DE FINANZAS Y PLANEACION

v' La integracién de los Subcomités estd supeditada a la publicacién del Decreto
emitido por el Presidente de la Comisién Permanente.

v' Se integrarén Subcomités del COPLADE para dar seguimiento a los Programas
de Desarrollo derivados del PED.

v" El seguimiento a los Programas de Desarrollo de tipo Institucional derivados de
un Programa Sectorial se dard a través de los comités/juntas directivas al interior
de sus instituciones.

v Se implementard un sistema para el seguimiento de todos los Programas de
Desarrollo y los Subcomités.

v Se recuerda enviar la lista definitiva de Integrantes de los Subcomités, a mds

tardar 26 de Mayo.
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B  Facilitadores
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M | SEFIPLAN

Ericka Celis
Jose Antonio Lopez
Juan José Cahuich
Lidia Aguilar

Claudia Osorio

1

4

5

9831544531
erickacelis@hotmail.com

9831402180
antonio lopez/75@hotmail.com

9831163903
cazjuan7@agmail.com

9831205627
lidia077@hotmail.com

9831666770
clauosorio 88@hotmail.com

Delia Gutiérrez, daruz@hoimail.com, 9831025485
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