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a economia mundial ha tenido grandes cambios en los
dltimos afios, cada dia los paises industrializados

consolidan mds su economia y la globalizacién les
permite tener acceso a mercados que eran
inalcanzables en el pasado. Esta globalizacién ha
forzado a todos los paises a ser mds competitivos a
nivel mundial, fortalecer su economia a través de
una diversificaciéon de los servicios y productos
fuertes de cada uno. El nuevo lenguaje es
Competitividad Global, Planeacién y Crecimiento
Estratégico y Encadenamientos Productivos.

Esta globalizacién y nueva estructura econdmica
mundial hace mas fuertes a los paises
industrializados, pero pudiera significar una
amenaza para los paises en desarrollo, como es el
caso de México. Esto no quiere decir que sea
imposible para nuestro pais integrarse a la economia
global de manera exitosa, sino que es mds dificil,
mds costoso y sélo un grupo pequeflo de empresas
lo han logrado. Una de las estrategias a seguir para
que México alcance un nivel de competitividad adecuado, es la
identificacién y

desarrollo de
encadenamientos
productivos

regionales a

través de la
identificacién de
las fortalezas
regionales,
integraciéon  de
las empresas o
actividades geogrdficamente cercanas y especializar sus
productos y servicios para que sean mds competitivos en el
mercado exterior. Lo mds importante que se busca con esta
estrategia es que se logre una respuesta mds rdpida y eficiente a
las demandas del mercado global, las cuales constantemente
estan cambiando.

En el caso de Quintana Roo, su fortaleza econdmica reside en el
sector turismo, actividad que por las ultimas tres décadas se ha
desarrollado de manera impresionante, al grado de convertirse
en la actividad impulsora del Estado. Afortunadamente el
posicionamiento de nuestro Estado a nivel mundial como
destino turistico ha alcanzado, y en ocasiones rebasado, la
imagen de Jamaica, Cuba, y otros destinos del Caribe. Sin
embargo, cuando se habla de turismo se habla basicamente de
una actividad de servicio que su valor va relacionado con las
expectativas de los turistas, expectativa que cambia al ir
cambiando sus estilos de vida, su economia personal y la
disponibilidad de su tiempo libre. Esto nos abre un abanico
amplio de requerimientos y expectativas que tenemos que estar
preparados para satisfacer.

Preocupado por el futuro econdmico del Estado, el Gobierno,
encabezado por el Lic. Joaquin E. Hendricks Diaz, desde el
inicio de su administracién puso en marcha acciones Yy
programas para fortalecer los diferentes sectores econémicos
del Estado.

Buscando la diversificacién de la economia del Estado y, su
crecimiento y desarrollo sustentable para los préximos 25 afios,
conscientes de la asimetria entre el norte y
el sur del Estado, EI gobierno del Estado de
Quintana Roo y la iniciativa privada hace
cuatro aflos encargaron al Instituto
Tecnoldgico de Estudios Superiores de
Monterrey un estudio de gran visién acerca
de la perspectiva de desarrollo econémico
de Quintana Roo para el afio 2025. Los
resultados de la investigacién del TEC
confirmaron la vocacioén turistica del Estado
y el hecho de que esta actividad puede
consolidarse, integrarse en una sola imagen
de “Caribe Mexicano”, diversificarse y
modernizarse, para que continué siendo la
industria basica de la entidad.

Ademds del Turismo, se sefialaron otras
cuatro actividades alternas y
complementarias de desarrollo econémico y
social, basadas en la agroindustria, la manufactura, lo forestal y,
la pesca y acuacultura. Estas cuatro perspectivas de desarrollo
econdémico de la entidad deben unirse a la demanda de insumos
de la industria turistica.

Sugiere ademds crear una infraestructura poderosa de
manufacturas, acuacultura y pesca, productos agroindustriales y
silvicolas que basen su crecimiento en las demandas de una
industria turistica mds madura y que pudieran convertirse en el
gran proveedor de insumos para toda la actividad turistica del
caribe, desde Cuba hasta Trinidad y Tobago, demanda que en la
actualidad estd servida desde Miami y que en el futuro podria
atenderse desde Puerto Morelos y/o Calica.

El documento resultado de la investigacién del TEC presenta un
diagnéstico econdémico del Estado y propone Lineas y
Proyectos Estratégicos a seguir para desarrollar 5 Sectores y 5
Factores Econdmicos en un plazo de 25 afios.

Con base en el estudio de gran visién del TEC de Monterrey, la
iniciativa privada de Cancln,
Cozumel, Isla Mujeres, la Riviera
Maya y Chetumal, conjuntamente
con los Gobiernos Estatal vy
Federal, crean el Fideicomiso
Fomento Econémico Quintana Roo
2025 (FEQROO) en Noviembre del
2001.

El objetivo de este Fideicomiso es
instrumentar lo planteado por el
TEC a través de encadenamientos
productivos dentro de cada sector y
factor econémico, de una manera
consensuada y con la participacién
de expertos y lideres de opinién del

Estado y fuera de €l.
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En este sentido, se debe retomar la linea planteada por el TEC y
considerar al sector turismo como el pilar del desarrollo,
fortaleciéndolo y reposiciondndolo a nivel mundial, pero sin
perder de vista la
interconexién con los otros
sectores econdémicos,
ademds de considerar el
desarrollo, a muy corto
plazo, de los factores
econdmicos. Es importante
también destacar la
necesaria e importante participacion de los Gobiernos Estatal y
Municipales dentro de este esquema.

Para poder conceptuar la futura diversificacion turistica del
Estado, este documento lo divide en 8 Regiones Turisticas, cada
una de ellas diferenciada por el tipo de turismo y actividades
que ofrece, con conceptos diferentes para mercados turisticos
especificos diferentes, pero conservando su integracién grupal,
lo que le da un dinamismo de competitividad global. Cabe
destacar que esta division también va en funcién a las
caracteristicas naturales de cada regioén y a la potencialidad de
su aprovechamiento.

El objetivo de este documento es presentar el estado de avances
en las diferentes lineas y proyectos estratégicos en cada uno de
los sectores y factores econdmicos, incluyendo los 8
Municipios, a cuatro afios de su implementacién. Sefialar la
visién de Quintana Roo al afio 2025, y destacar las acciones por
hacer en el corto, mediano y largo plazo en cada uno de los
sectores y factores para llegar a ella.

Por lo tanto, en este documento se presentan: las propuestas de
desarrollo de los 5 Sectores Econémicos y de los 5 Factores
Econdémicos, el estado de avances en cada una de ellas,
incluyendo Municipios, las propuestas especificas con un
horizonte al afio 2025, y las acciones por hacer en el corto,
mediano y largo plazo. Todo lo anterior tomando en cuenta la
participacién de los tres 6rdenes de gobierno y la iniciativa
privada del Estado.

También este documento, “Plan Gran Visién Quintana Roo
20257, pretende proporcionarle al Gobierno del Estado,
Gobiernos Municipales, Delegaciones Federales, Proveedores
de Servicios Publicos (Telmex, CFE, CAPA, etc.), Organismos
Descentralizados, ONG’s, Iniciativa Privada, y Poblacién en
General, una visién conjunta del futuro del Estado dentro de un
horizonte de planeacién de 25 afios. Esto constituye una linea
comun para que los planes y acciones a desarrollarse por parte
de cada uno de ellos estén encaminados en el mismo sentido y
con el mismo objetlvo El tomar una sola directriz comun no
s6lo minimiza los efectos de los cambios
de administracién en los tres 6rdenes de
gobierno, sino que ayuda a la integracién
de los planes de gobierno y a su desarrollo.

Es importante que este documento se de a
conocer a toda la poblacién e iniciar un
proceso de validacién y consenso con los
tres Ordenes de gobierno, organismos
publicos 'y privados, organizaciones
empresariales, instituciones de educacion,

y poblacién en general. Simultdneamente
a esto, se deberd implementar el organismo
mediante el cual se puedan integrar nuevas propuestas y se de
un seguimiento directo del mismo.
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n este capitulo se presenta una introducciéon a la

metodologia, conceptos y estructura usados en la

elaboracion de Planes Estratégicos, especialmente los
utilizados en el desarrollo del Plan Estratégico 2025 del Estado
de Quintana Roo.

Como parte final de este capitulo, se presentan una serie de
tablas con informacién econdmica y estadistica del Estado de
Quintana Roo.

Para efectos de manejar la economia del Estado de manera
estratificada, el Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de
Monterrey presenta una divisién de ella en 5 Sectores y 5
Factores, la interaccion entre ellos y su desarrollo grupal es
importante para que la economia se desarrolle de forma exitosa.

a) Sectores y Factores

i) Sectores

La actividad econdmica se divide en 5 Sectores:

1) Forestal: Todo lo relacionado con el aprovechamiento de
la silvicultura, flora y fauna del Estado. Desde
plantaciones y conservacion de especies hasta la
comercializacién de los productos que de ellos se deriven,
cuidando siempre la ecologia.

2) Agronegocios: Todo lo relacionado con el campo y sus
productos, desde un punto de vista de generacion de
beneficios econémicos y desarrollo de tecnologia de
produccién. Al igual que el sector anterior, desde la
preparacion 'y siembra de la tierra hasta la
comercializacién de los productos. Aqui es oportuno hacer
un comentario: Se debe impulsar la produccién de lo que
es potencialmente rentable, dentro y fuera del Estado.

3) Manufactura: En este sector se incluye toda la actividad
manufacturera, independientemente de su nivel de
produccién actual. Contempla todos los requerimientos
necesarios para maximizar esta actividad. Este sector
abarca desde la adquisicién de la materia prima hasta su
comercializacién, al igual que en el sector Agronegocios,
aqui es importante fabricar lo que se demanda para lograr
una rentabilidad en el corto plazo.

4) Pescay Acuacultura: Este sector integra toda la actividad
pesquera en los litorales del Estado y la produccion
artificial de especies para su comercializacion.

5) Turismo: Este es el sector mds fuerte e importante del
Estado, aqui se concentra la actividad econémica lider. Un
porcentaje muy alto de las empresas del Estado caen en
este sector.

ii) Estado de la Aplicacion de
las Estrategias.

Para indicar el estado de la implementacion de los proyectos
estratégicos de los Sectores y Municipios, se establecen cuatro
estados que se incluyen en la siguiente tabla, junto a su
descripcion.

En proceso Accidn en desarrollo. Es necesario dar
seguimiento y continuidad.

Por concluir Accién/Proyecto por concluir

Por desarrollar | Proyectos estratégicos que deben iniciarse

Estado Descripcion

Continuidad Mantener las acciones emprendidas y darle
seguimiento en cuento a los resultados obtenidos.

iti) Factores

El desarrollo de una economia primero se mide en el desarrollo
de negocios y en el beneficio econémico que representan,
después se mide en el beneficio real que deja a la poblacién en
general. Los proyectos econdmicos siempre necesitan, ademads
del recurso econdmico, de ciertos elementos que permitan y
garanticen tanto su crecimiento como su rendimiento futuro.
Estos elementos son los Factores Econdmicos. Por ejemplo:
Para poner una fabrica en Felipe Carrillo Puerto necesitamos
contar con un terreno adecuado, con servicios adecuados, con
carreteras y puertos para recibir y embarcar, energia eléctrica
suficiente, etc., de lo contrario el éxito de este proyecto se veria
en riesgo.

Por lo tanto, los factores constituyen una parte fundamental en
el desarrollo de los sectores, y esto se pudo constatar en las
sesiones de planeacion grupal realizadas tanto por el TEC de
Monterrey como por el Fideicomiso Fomento Econémico.

1) Recursos Humanos: Hablar de los Recursos Humanos de
una sociedad es referirse al elemento mas valioso con que
se puede contar. Los individuos son actores y receptores de
las acciones que se implementan en todos los érdenes a fin
de alcanzar el desarrollo. Los habitantes de una comunidad
son quienes constituyen la mano de obra y la capacidad
emprendedora para producir y dirigir las actividades que
proveen de los recursos adecuados para su desarrollo. De
ahi la importancia que tienen las caracteristicas de la
poblacioén a fin de hacer congruente las lineas de estrategia
para el desarrollo con los recursos disponibles para
llevarlas a cabo.

Los recursos humanos son entonces concebidos como el
proposito tltimo y exclusivo del desarrollo en los cuales
estdn las bases para el crecimiento econémico del Estado y
en las que deben estar disefiadas las politicas econdmicas a
seguir en los préximos afios.

Este factor integra las caracteristicas de dindmica
poblacional, educacidn, salud y vivienda.

2) Recursos Naturales: El Estado de Quintana Roo se
caracteriza por la gran riqueza y diversidad de sus
ecosistemas, dicha riqueza ha sido desde siempre el
principal atractivo para los visitantes e inmigrantes. Por
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esto es importante la conservaciéon y aprovechamiento
racional y ecoldgico de estos recursos. Aqui se integran
aquellas actividades que ayuden a la conservacién de la
naturaleza.

3) Planeacion Territorial: En este factor se considera la
geograffa, distribucién de la poblacién, crecimiento de
centros urbanos, etc. Dentro de los elementos mas
importantes de este factor se encuentran los Planes
Urbanos, Ordenamientos Territoriales y Planeacién y
Sistematizacion de la Informacion (catastro).

4) Marco Legal: Una de las dreas mds importantes en el

desarrollo de la economia, es sin duda el Marco Juridico,
independientemente que se considere un simple factor y no
un verdadero motor econdmico, es indudable que el freno
o desarrollo de una entidad se encuentra siempre
intimamente vinculado a su normatividad.
Este factor contempla la creacién y modificacién de
normas, difusién de Leyes y Reglamentos, cumplimiento y
aplicacién del Marco Juridico, y redistribucién de
competencias federal y estatal.

5) Infraestructura: Este factor contempla los servicios como
agua y drenaje, energia eléctrica, carreteras, aeropuertos,
puertos  maritimos, medios de transporte y
comunicaciones. Después del factor de Marco Legal, éste
sigue en importancia.

FACTORES

Forestal

Agronegocios

Manufactura

Posca y
Acuacultura

SECTORES,

Turismo

b) Encadenamientos Productivos o Clusters

La divisién de la economia en sectores y factores permite un
mejor manejo de ella, desde su andlisis hasta las propuestas de
desarrollo. Sin embargo esta divisién no quiere decir que cada
uno de ellos sea independiente, al contrario, la economia es el
resultado de la interaccion de todos estos elementos. La division
nos va a ayudar para iniciar un proceso de encadenamientos
productivos o Clusters.

Para hacer un encadenamiento productivo, es necesario
reconocer la fortaleza de cada sector para luego identificar las
empresas o integrantes de €l y poder asignar participaciones en
el desarrollo del mismo. Esta identificacién de fortalezas y de
niveles de competitividad deberd estar siempre muy relacionado
a un espacio geogrifico que por sus caracteristicas es
imprescindible para el desarrollo de ese sector en particular.

En el caso de Quintana Roo, se han identificado regiones
especificas para el desarrollo de los sectores y sus
encadenamientos, por ejemplo: Todo el Municipio de Felipe
Carrillo Puerto, parte de José Maria Morelos y Lazaro Cdrdenas
para Forestal; Othén P. Blanco, Felipe Carrillo Puerto, Lizaro
Cérdenas y José Maria Morelos para Agronegocios; José Maria
Morelos, Felipe Carrillo Puerto y Othén P. Blanco para
Acuacultura; Isla Mujeres, Cozumel, Benito Judrez, Lazaro
Ciardenas, Cozumel y Solidaridad para Pesca; Felipe Carrillo
Puerto y Benito Judrez para Manufactura; y todos los
Municipios con litorales y atractivos naturales o histdricos para
Turismo. Obviamente esta regionalizacion estd muy esparcida.
El desarrollo de una regionalizacién para la instrumentacion de
clusters, necesita que las actividades relacionadas estén mads
cerca y que haya una especializacibn mds estrecha por
Municipio. Este punto constituye una de las propuestas de este
documento.

También dentro de cada sector puede haber divisiones de
acuerdo a especializaciones en las actividades. Las 8 Regiones
Turisticas que propone este documento es una especializacion
del sector Turismo y cada una de ellas es un Cluster turistico
especializado, cada una de ellas tiene sus propias caracteristicas
muy relacionadas al entorno natural y geografico donde se
encuentran.

Informacién acerca del concepto “Clusters”:

Un cluster se puede definir como un conglomerado de empresas
localizadas en un drea geogrifica especifica, trabajando en
actividades relacionadas con un sector industrial, mercado y/o
producto en particular. Un cluster estd compuesto por: Una
industria o varias industrias; Industrias relacionadas (las que
tienen actividades / tecnologias / canales importantes
compartidos); Industrias de cliente o de canal; Industrias
proveedoras; Instituciones financieras; Proveedoras de
infraestructura; Instituciones educativas y de capacitacion.

Diferencia entre Industrias / Sectores y Clusters

Industrias / Sectores Clusters
+ Se concentran en una o | = Incorporan toda una gama
varias  industrias de de industrias
producto final. interrelacionadas, que
+ Los participantes son comparten tecnologia
competidores directos o destrezas, informacion,
indirectos. insumos, clientes y
+ Duda respecto a canales comunes.
cooperar con  los | = Incluyen proveedores,
rivales. clientes, proveedores de
+ El didlogo con el servicios e instituciones
gobierno  tiende a especializadas.

gravitar  hacia los | % Crean la necesidad de
subsidios, la proteccién cierta coordinacion.
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y la restriccion de la | =
rivalidad.
+ Riesgo de entorpecer la | =
competencia local.

Foro de didlogo entre
gobierno y empresarios.

Amplio margen para
mejoras favorables a todos
en areas de interés comun,
que incrementan la
productividad y elevan el
plano de la competencia.

+ La mayoria de los
participantes no  son
competidores directos,
pero comparten

necesidades comunes en
términos de informacidén y
ambiente empresarial.

Caracteristicas de los Clusters Exitosos

M Comprensién compartida de la naturaleza de la
competitividad y su interrelacion con el concepto de
clusters.

M Concentracién en la eliminacién de obstdculos y
mejoramiento de factores especializados vrs. la
bisqueda de proteccién o subsidios.

M  Acepta que el mercado y no el Estado serd el que
decida quienes seran los clusters exitosos.

M Los clusters se definen apropiadamente en funcién de
la importancia de las interrelaciones.

M  Amplia participacién del sector privado, asi como de
las instituciones involucradas.

M Dirigidos e impulsados por el sector privado.

¢) Vision a largo plazo, Lineas
Estratégicas, Planes
Estratégicos y Proyectos
Detonadores

Para poder hacer propuestas de desarrollo econdémico es
necesario contar primero con una Visién a largo plazo, una
meta comun que se pueda realizar, medir y traducir en Lineas y
proyectos estratégicos y especificos. Cada una las visiones por
sector debe concretarse en proyectos especificos viables y
factibles en el corto plazo, proyectos que beneficien tanto al que
los ejecuta como a la poblaciéon en general, proyectos que
deriven en una generacién de empleo, mayor y mejor
infraestructura, aumento de divisas, etc.. Al hacer el andlisis o
diagnéstico de la economia, y especificamente del sector, nos
encontramos con problemas o situaciones que requieren una
solucién. Esta solucion se traduce en acciones necesarias para
eliminar lo negativo y reforzar lo positivo. En el desarrollo de
soluciones y propuestas tenemos que ir de lo general a lo
particular, tenemos que ir de Lineas Estrategias a Proyectos
Estratégicos.

i)  Visiéon a Largo Plazo: El planteamiento estratégico inicia
con una visién de futuro que nos orienta hacia una meta
comun y que permite dirigir los esfuerzos de todo el sector
hacia el objetivo. Es la manera como se ve una parte de la
economia en el futuro, tomando en cuenta las
caracteristicas y elementos que esa parte tiene y debe de
tener con el paso del tiempo.

ii)

iii)

iv)

Lineas Estratégicas: Como resultado del andlisis del
balance estratégico y con la intencién de cumplir la visién
planteada para el sector, se especifican las lineas
estratégicas que representan las dreas de prominencia o
retos del sector. Estas lineas estratégicas tienen un impacto
de mediano plazo y se llevan a cabo con la realizacion de
los proyectos estratégicos.

Proyectos Estratégicos: Son los proyectos que conforman
las lineas estratégicas del Sector, o de una parte de la
economia, cuyo impacto se identifica en el corto plazo y
permite fortalecer la respectiva linea estratégica que lo
agrupa. Estos proyectos deben de ser mds especificos,
deben de estar planteados en términos de forma y tiempo y
desde su conceptualizaciéon deben de plantearse los
resultados que tendria su desarrollo, resultados medibles y
reales. También es necesario al momento de plantear los
proyectos estratégicos, incluir en este planteamiento las
partes o actores responsables de su desarrollo.

Proyectos Detonadores: Muchas veces es necesario
incorporar nueva tecnologia al sector, o recursos
financieros, o nuevas tendencias, también es necesario, en
ocasiones, desarrollar un proyecto que contemple en
primera instancia factores, para que de esta manera el
desarrollo de los sectores sea mds fécil y rdpido. Como ya
se menciond, las caracteristicas de los Proyectos
Detonadores son: generacion de empleo, tecnologia,
fondos o desarrollo de factores; los proyectos estratégicos
deben de poder tomar al proyecto detonador como guia o
soporte para su desarrollo. Normalmente los ejecutores y
responsables del desarrollo de un proyecto detonador son
empresas internacionales con una amplia experiencia y
reconocimiento mundial, con solidez financiera y un
manejo de tecnologia vanguardista.




GraN VISION
| 'mz_s__.--’ ;\\dn.\-"r 5

—— al 2005

-

d) El Turismo en Quintana Roo y su Diversificacion

s evidente que el turismo ha sido y seguird siendo por

mucho tiempo la espina dorsal del desarrollo

socioeconémico de Quintana Roo, al grado de convertir
esta entidad en el suefio de decenas de miles de mexicanos que
antes solo veian en el norte, en los Estados Unidos, la tnica
posibilidad de lograr un futuro mejor para ellos y para sus
familias. Sin embargo es también evidente que la actividad
turfstica, por la demanda eslabonada de bienes y servicios que
genera, debiera ser el objeto y el motivo de otras formas de
produccién econdémica que contribuya a diversificar las
actividades del Estado, cosa que no ha ocurrido de manera
sensible hasta la fecha.

Por lo tanto, en el esquema de la insercién de Quintana Roo en
el contexto del desarrollo turistico mundial y de las fortalezas
de la entidad, es necesario reconocer que el Estado tiene toda la
variedad y toda la posibilidad para convertirse en el
multidestino mds importante de América. Es decir, tiene todo el
potencial para producir una oferta variada, diferente y de
enorme atractivo para las diversas tendencias de las corrientes
turisticas mundiales.

En Recursos Naturales Quintana Roo tiene playas, islas, bahias,
cenotes, rios, lagunas, selvas, humedales y una diversidad de
flora y fauna. En Recursos Histdricos, tiene una impresionante
concentracién  de  construcciones del mundo maya
precolombino, del mundo maya colonial y el mundo maya
actual con su cocina, su musica, su moda y sus costumbres que
son de una extraordinaria identidad y constituye un atractivo
unico. En Recursos Sociales cuenta con el cardcter del
peninsular, que es el mexicano mas hospitalario del pais y base
de la calidez del servicio al turista, unido al cardcter del
inmigrante, que viene de todas las regiones del pais, en un
proceso de seleccién natural que hace del recién llegado a estas
tierras, un hombre que es capaz de renunciar a sus raices para
construirse, con base en el esfuerzo, un futuro mejor.

Esta extraordinaria concentracion de recursos naturales,
histéricos y sociales hacen de Quintana Roo una entidad
privilegiada que puede y debe llegar a ser el Estado mds rico y
ejemplo de las proximas décadas de México. Con todos estos
recursos en la mano, resulta evidente la responsabilidad de
todos los quintanarroenses, sociedad civil, empresarios y
autoridades, en planear cuidadosamente el camino hacia el
futuro promisorio del Estado, con una visiéon que trascienda
nuestro momento actual y se responsabilice del legado a las
nuevas generaciones.

Las lineas estratégicas del turismo al afio 2025 propuestas por el
ITESM vy validadas por la comunidad empresarial y el gobierno
de Quintana Roo son las siguientes:

1. Integracién y consolidacién de dreas o corredores
turisticos regionales en una sola imagen / destino:
“Caribe Mexicano”.

2. Diversificaciéon de la oferta turistica a partir de las
ventajas comparativas que le otorgan la naturaleza y
la historia, fortaleciendo una posicién de liderazgo del
turismo de la naturaleza y del turismo de
conocimiento.

3. Integracién de cadenas productivas al sector turismo,
incorporando las regiones con mayor rezago
econdmico del Estado.

4. Planeaciéon global 'y regional, desarrollando
mecanismos para la toma de decisiones y su
implantacién.

5. Desarrollo y modernizacién de la infraestructura
turfstica, urbana y del transporte, en un marco de
desarrollo sustentable.

6. Fortalecimiento de la identidad del Caribe Mexicano,
integrando el desarrollo cultural regional.

7. Formacién y capacitacién permanente de los recursos
humanos necesarios en la actualidad y en el futuro.

Este es el objetivo y la responsabilidad del Fideicomiso
Fomento Econdmico Quintana Roo 2025, a través de la
integracién del Plan Gran Visién Quintana Roo 2025, en el cual
concurren los empresarios y los Gobiernos Estatal y Federal,
para producir un plan, que vaya mas alld de los intereses
econdémicos y politicos de corto y mediano plazo y pueda
transmitirse a las autoridades municipales y a toda Ila
comunidad como el plan de navegacién, el rumbo al cual
debemos apuntar en todas nuestras acciones cotidianas para
alcanzar, juntos, el Quintana Roo del afio 2025.

En este plan de gran visién, decidimos comenzar con la visién
turistica del desarrollo econémico del Estado, partiendo de la
imagen objetivo de las diversas regiones turisticas de la entidad,
desarrolladas por la Sedetur en los tltimos cuatro afios.

Resulta evidente que la oferta turistica del Estado debe ser
variada, Unica y excepcional en cada una de sus regiones
turisticas para que, al fin y al cabo, la unidad en la diversidad en
el Caribe Mexicano pueda llegar a constituir una de las regiones
turisticas mds atractivas del mundo.

La oferta turistica potencial de Quintana Roo puede y debe
satisfacer las necesidades del turista internacional los proximos
veinte afios y lanzar al mundo la imagen de Quintana Roo como
una regién, denominada Caribe Mexicano, en donde Ia
naturaleza, la historia, la cultura y la sociedad ofrecen el
atractivo mds variado e importante de América.

El desarrollo econdémico, urbano y social generado por este
desenvolvimiento debe permitir que Quintana Roo, con una
poblacién de 2.5 millones de habitantes constituya la entidad de
mds alto PIB per cédpita de México. El ingreso de mds de 15 mil
millones de dolares anuales, por concepto del turismo debera
propiciar el desarrollo del sector Manufactura, Forestal,
Agroindustrial y de Pesca y Acuacultura. Ademds, deberd de
ser la base del desarrollo de los factores de Recursos Humanos,
Recursos Naturales, Marco Legal, Planeacién Territorial e
Infraestructura. Este desarrollo de Sectores y Factores deberd
permitir los mds altos niveles de vida posibles de la poblacién
para que Quintana Roo siga siendo una tierra de promisién para
todos los mexicanos, como lo ha sido a lo largo de las dltimas
tres décadas.
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En base a todo lo anterior, podriamos establecer dos objetivos
principales: 1) Diversificar y consolidar el posicionamiento del
Estado como multidestino turistico, y 2) Desarrollar y fortalecer
los sectores econdémicos no turisticos. El lograr estos dos
objetivos representaria un crecimiento econdémico para el
Estado y un beneficio directo para sus habitantes.

El desarrollar las 8 Regiones Turisticas no significa un
desarrollo solamente turistico, sino es la guia principal que por
décadas Quintana Roo ha tenido, y al desarrollar y consolidar la
actividad econémica principal del Estado ir desarrollando e
integrando las actividades restantes para que en un futuro sean
las que soporten de manera directa la actividad turistica, sin que
ésta tenga que importar los insumos que necesita; e inclusive
buscar una independencia en cada sector. Badsicamente el
desarrollo de la economia deberia de reflejarse en el desarrollo
de empresas y por consiguiente en un incremento en el nimero
y calidad de puestos de trabajo, por un lado se tiene mayor
inversion, mayores ingresos publicos via impuestos, y por otro
lado la gente tiene mds poder adquisitivo, ademds de mads
seguro, y esto hace que el dinero en circulacién sea mayor y

mejor distribuido. En este sentido, también es objetivo de las
ideas y recomendaciones de este documento apoyar el
incremento empresarial y de inversion, relaciondndolo con el
crecimiento poblacional y todas las necesidades que ello
representa.

El desarrollo de nuevas inversiones o proyectos y la
modificacion o adecuacién de los existentes, significa una
preparacion o adecuacién de los Factores Econdmicos. Este
documento hace una propuesta en este sentido al sefialar las
acciones necesarias para desarrollar y adecuar los Recursos
Humanos, los Recursos Naturales, el Marco Legal, la
Infraestructura y la Planeacién Territorial. Todas las inversiones
necesitan una plataforma de servicios e infraestructura para que
se puedan llevar a cabo y para que sus rendimientos se
maximicen. Al ir desarrollando y programando las acciones
encaminadas al desarrollo de los sectores, también se iran
proponiendo, desarrollando y programando las acciones
concernientes a los factores, inclusive algunas de las
inversiones o proyectos propuestos serdn totalmente dirigidos al
desarrollo de elementos de factores.

e) Informacion Econémica Base

Quintana Roo

Capital

Extension Territorial

Poblacion

Chetumal

50,483 km?2

1,093,608

Division Politica:

8 Municipios

Municipio Extension Territorial (km2) Municipio Extension Territorial (km2)
Othén P. Blanco 18 760 Lazaro Céardenas 3 881
Felipe Carrillo Puerto 13 806 Benito Judrez 1 664
José Maria Morelos 6 739 Isla Mujeres 1100
Solidaridad 4245 Cozumel 474
Municipios

Felipe Cerrillo Othén P. Benito José Maria Lazaro
Cozumel Puerto Isla Mujeres Blanco Juarez Morelos Cardenas Solidaridad
Extension 474 Km2 13 806 Km2 1100 Km2 18 760 Km2 1 664 Km2 6739 Km2 3 881Km2 4245 Km2
Territorial:
% de la 0.90% 27.30% 2.10% 37.20% 3.20% 13.30% 7.60% 8.40%
Entidad:
Altura 5 mts. 30 mts. 7.5 mts. 47.5 mts. 8 mts. 62.5 mts 18mts 9.5mts
Media:
Poblacién: 73723 65 847 14 326 218 243 548 658 33076 22917 116 818
Nacidos en 1816 325 5348 10 434 800 618 2044 2044
Q. Roo:
Hombres: 38 106 33469 7509 109 365 281 444 17 068 11831 63 052
Mujeres: 35617 32378 6816 108 879 267214 16 008 11086 53766
Cabecera Cozumel Felipe Carrillo Pto. | Isla Mujeres Chetumal Canciin José Ma. Morelos | Kantunil-kin | Playa del Carmen
Municipal:
Densidad de 155.5 4.8 Hab/Km2 13.0 11.6 Hab/Km2 351.3 4.9 Hab/Km2 5.9 27.5 Hab/Km2
Poblacién: Hab/Km?2 Hab/Km?2 Hab/Km?2 Hab/Km?2
No. De 67 267 15 542 454 152 91 127
escuelas
No. De 19 644 24 454 3026 76 782 1306 66 12 471 7304 21988
alumnos
Poblaciéon 61% 44% 62% 65% 62% 47% 47% 51%
que trabaja:
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Felipe Cerrillo Othon P. Benito José Maria Lazaro
Cozumel Puerto Isla Mujeres Blanco Juarez Morelos Cardenas Solidaridad
Ocupantes 4.04 497 391 3.92 5.04 4.64 3.76
por Vivienda
Unidades 6 37 7 30 20 18 12
Medicas
Km. De 65 1108 38 2268 290 632 339 371
Carreteras
Fuente: Proyecciones Demogréficas del C.E.P. 2003
(4
Poblacion
Tasa de Crecimiento Densidad (h/km?2)
1980 - 1990 | 1990 -1995 | 1995 -2000 | 2000 - 2005 Quintana Roo: 21.07

8.3 6.5 4.5

5.28

Media Nacional: 53

Poblacion Total
Hombres
Mujeres

indice de Masculinidad
Indice de Feminidad

Densidad Poblacional

Tasa de Crecimiento Demografico
C. Natural

C. Social

Tasa de Mortalidad General

Tasa de Mortalidad Infantil

Tasa Global de Fecundidad

Uso de un método anticonceptivo
Promedio de Viviendas

Promedio de Ocupantes por Vivienda

Poblacién Urbana
Poblacién Rural
Poblacién Indigena

1 093 608 Hab
561 843
531765

105.6 ( Por cada 100 Mujeres )
94.6 ( Por cada 100 Hombres )

21.07 Hab/Km2
5.28%
2.26%
3.02%

2.48 por mil
18.84 por mil
2.26 Hijos por mujer
73.08%
266.576
4.02

901 789 ( 82.46 % )
191 819 (17.54 % )
268 699 (24.57 % )

Extension Tasas de
Municipio Territorial Crecimiento
(Km2)

Cozumel 474 Km2 5.19%

Felipe Carrillo Puerto 13 806 Km2 1.77%

Isla Mujeres 1 100 Km2 6.18%

Othén P. Blanco 18 760 Km2 0.70%

Benito Judrez 1 664 Km2 7.20%

José Marifa Morelos 6739 Km2 1.12%

Lazaro Cardenas 3 881 Km2 2.57%

Solidaridad 4245 Km2 20.44%

Quintana Roo 50 483 Km2 5.28%

Tabla de Géneros

Poblacion Habitantes | Hombres | Mujeres
Cozumel 73723 38 106 35617
Felipe Carrillo P. 65 847 33469 32378

10
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Poblacion Habitantes | Hombres | Mujeres
Isla Mujeres 14 326 7509 6 816
Othén P. Blanco 218 243 109 365 108 879
Benito Juarez 548 658 281 444 267 214
José Maria M. 33076 17 068 16 008
Lazaro Cardenas 22917 11 831 11 086
Solidaridad 116 818 63 052 53 766
Quintana Roo 1093 608 561 843 531765
Nivel de Vida
Educacion
Analfabetismo Grado de Escolaridad
Nacional | Estatal Nacional Estatal
10.0 | 6.5 7.7 7.8
Educacion Indicadores Estatales (2003 — 2004)
Escuelas
Inic. | Esp. Preescolar Prim. | Sec. Prof. Med. Med. | Sup | Total
Benito Judrez 8 6 111 209 66 4 34 16 454
Cozumel 1 1 17 30 10 1 5 2 67
Carrillo Puerto 0 1 94 112 45 1 11 3 267
Isla Mujeres 0 0 5 7 1 0 2 0 15
José Maria Morelos 0 1 38 69 20 0 4 0 152
Léazaro Cdrdenas 0 1 33 39 15 0 3 0 9]
Othén P. Blanco 7 7 167 222 97 2 32 8 542
Solidaridad 0 2 38 54 21 0 11 1 127
Quintana Roo 16 19 523 742 275 8 102 30 1715
Alumnos (Matricula Estatal)
Alumnos ( Matricula estatal 2003 - 2004 )
Inic. | Esp. | Preescolar Prim. Sec. Prof. Med. Med. Sup Total
Benito Judrez 366 | 1793 14319 69785 | 24654 2346 11009 | 6394 | 130666
Cozumel 78 | 331 2774 9748 | 3649 463 1967 | 634 19 644
Carrillo Puerto 0 281 3 800 11878 | 4734 326 2388 | 1045 | 24452
Isla Mujeres 0 0 418 1626 579 0 403 0 3026
José Maria Morelos 0 324 2136 6369 | 2467 0 1175 0 12471
Lézaro Cdrdenas 0 163 1105 3791 1421 0 824 0 7304
Othén P. Blanco 595 | 1778 8611 35032 | 14460 952 9905 | 5449 | 76782
Solidaridad 0 290 3513 12067 | 3823 0 2030 | 265 21988
Quintana Roo 1039 | 4960 36 676 150 296 | 55787 4087 29701 | 13787 | 296 333
Fuente: Cuestionarios Estadisticos 911
Eficiencia Terminal Profesorado
(Graduados / 100 inscritos) 1997-1998 Personal
Prim. Sec. Prof.Med | Med.Sup Docente No Docente Total
Benito Judrez 104.1* 86.09 30.9 31.2 5944 3172 9116
Cozumel 69.0 83.4 40.9 46.7 862 496 1358

11
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(Graduados / 100 inscritos) 1997-1998
Prim. Sec. Prof.Med Med.Sup
Carrillo Puerto 96.3 81.1 43.4 46.1
Isla Mujeres 50.5 78.9 0 28.6
José Maria Morelos 64.4 77.5 0 29.4
Lazaro Céardenas 74.5 80.0 0 34.7
Othoén P. Blanco 66.8 75.8 36.2 37.0
Solidaridad 108.9%* 87.9 0 26.5
Quintana Roo 81.7 81.8 34.3 359

* Las cifras superiores a 100 se explican por los grandes flujos migratorios

Aprovechamiento Académico (2003-2004)

Personal
Docente No Docente Total
1129 453 1582
101 87 188
548 213 949
324 124 4438
3662 2735 6397
929 410 1339
13 499 7 690 21189

Fuente: Cuestionarios Estadisticos 911

Desercion Escolar (2000-2001)

Nivel Regulares | Repetidores | Total % Curso Curso Indice de
Escolar Repetidores Inicial Final Desercion
Primaria 142 861 7435 | 150296 4.9% 12012 8 095 32.6%
Secundaria 55244 543 | 55787 0.9% 7580 5718 24.6%
Prof. Medio 4001 86 4 087 2.1% 741 506 31.7%
Media Sup. 13 164 216 13 380 1.6% 3769 2 306 38.8%
Normal 540 0 540 0% 23 71 -309%
| Total | 215810 | 8280 | 224090 | 37%
Empleo
Indicadores Basicos Poblacion Ocupada (por rama de actividad)
Totales %0 Totales %
Poblacién Total 1093 608 | 100 Poblacién Ocupada 469 747 100
Menores de 12 afios 308437 | 28
Mayores de 12 afios 794 815 72 Agricultura y similares 38 050 8.1
Industria extractiva, 31003 6.6
transformacion y eléctrica
Mayores de 12 afios 794815 | 72 Servicios financieros, 70 462 15
profesionales y sociales
Poblacién econémicamente activa 484 624 61 Construcciéon 34761 7.4
Poblacién econémicamente 310 191 39 Comercio 86 903 18.5
inactiva
Servicios 146 091 31.1
Poblacién econémicamente activa 484 624 | 100 Comunicaciones y transportes 33352 7.1
Poblacién ocupada 469 747 | 97 Gobierno 28 655 6.1
Poblacién desocupada 4264 3 Otras 470 0.1
Poblacion Ocupada (por actividad) Poblacion Ocupada (por Municipio)
Totales % Totales %
Poblacion Ocupada 469 747 100 Poblacion Ocupada 469 747 100
Patrones 24 427 5.2 Benito Juarez 243 798 51.9
Trabajadores por cuenta propia 92 540 19.7 Othén P. Blanco 100 057 21.3
Trabajadores asalariados 321777 68.5 Solidaridad 38519 8.2
Trabajadores sin pago 29 594 6.3 Cozumel 35702 7.6
Otros 1409 0.3 Carrillo Puerto 23 487 5.0
José Maria Morelos 12 683 2.7
Lazaro Cardenas 8925 1.9
Isla Mujeres 6576 1.4

12
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Salud

Indicadores Basicos

Hospitales

215

Hospitales

(por cada 100 000 habitantes)

19.65

Quintana Roo

Poblacion

1093 608

Camas

1113

Camas
(por cada 10 000 habitantes)

10.18

Derechohabientes (por institucién, 2004)

Médicos

1 396

Médicos
(por cada 1 000 habitantes)

1.28

Poblacién Total 1093 608 100%
Derechohabientes 505 247 46.2%
IMSS 415313 82.2%
ISSSTE 71745 14.2%
Otros 18 189 3.6%
No Derechohabientes 563 208 51.5%
Usuarios por Municipio (2004) Unidades Médicas por Municipio (2002)
Usuarios | % Estatal Consulta | Hospitalizacion | Hospitalizacion Total
Externa Especializada
Quintana Roo 505 247 100 196 6 3 215
Benito Juérez 190 478 37.7 26 3 1 30
Othén P. Blanco 177 342 35.1 78 5 1 84
Cozumel 38 904 7.7 3 3 0 6
Felipe Carrillo Puerto 32 841 6.5 36 1 0 37
Solidaridad 29 810 5.9 12 1 0 13
José Maria Morelos 17 684 3.5 19 1 0 20
Lazaro Cardenas 11 621 2.3 17 1 0 18
Isla Mujeres 6 568 1.3 5 1 1 7
Vivienda
Ocupacion
Viviendas 213 566 . .
Ocupantes 874 963 Ocupantes por vivienda 4.1
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Economia

Producto Interno Bruto (2000)

Indice de Crecimiento (2001)

Ingreso per Capita (2000)

PIB % Nacional Estatal Nacional Estatal
(Miles de Pesos)
80 902 1.2 5.60 5901 8 872
PIB por Municipio PIB por Habitante en el Municipio
Pesos 2003 de 1993 a 2003
Quintana Roo 19 887.28 Quintana Roo 19.98
Cozumel 1 628.56 Cozumel 24.02
Felipe C: P 175.92 Felipe C: P 2.82
Isla M. 189.14 Isla M. 14.44
Othén P Blanco 1810.12 Othén P Blanco 8.67
Benito Juarez 14 284.02 Benito Juarez 28.71
José Maria 62.1 José Maria 1.97
Lazaro Cardenas 27.96 Lazaro Cardenas 1.3
Solidaridad 1 709.45 Solidaridad 18.45
PIB (Evolucién Histérica) PIB por actividad (comparativo 1998, base 1993)
Afo | PIB (Miles de % Lugar Actividad PIB PIB % de
pesos 1993) Nacional | Nacional Q.Roo Meéxico Q.Roo
1993 14 846 909 1.3 25° Agricultura y similares 217471 79 438 586 0.27
1994 15544 326 1.3 24° Mineria 67 104 18 824 248 0.36
1995 14779 986 1.3 25° Industria y manufactura 529 397 284 554 446 0.19
1996 15798 823 1.3 23° Construcciéon 416 359 57 461 272 0.72
1997 17 505 022 14 21° Electricidad, agua y gas 111131 21979 516 0.51
1998 18 667 815 14 21° Comercio y turismo 10329 700 278 108 069 3.71
1999 18 606 531 1.3 22° Transp. y comunic. 1 549 865 140 281 395 1.10
2000 20 616 036 1.4 22° Servicios financieros 2 475 402 209 927 705 1.18
2001 20 644 840 1.4 22° Otros 2 938 917 243 061 638 1.21
2002 | 20873 583 1.5 20°
Totales 18 635346 | 1333636 875 14
Agricultura
Cultivos Ciclicos 1998-1999
Superficie | Superficie | Produccién Municipio Superficie Volumen Valor de la
Grupo Cultivos Sembrada | Cosechada | Obtenida sembrada | Cosechado proa.
(Ha) (Ha) (ton) (hectareas) (tons) (miles pesos)
Bisicos Maiz de grano 6334 4671 3620 | | Othén P. Blanco 47107 40 433 88 111
Frijol 3639 3506 1372 Carrillo Puerto 22502 16 699 34127
Sordo grano 775 489 398 José M. Morelos 13757 13 020 17 311
Arroz palay 950 0 0 Lazaro Cardenas 7074 4532 10 386
Solidaridad 5778 2729 5271
Hortalizas Tomate rojo 27 18 299 Benito Judrez 100 131 765
Chile verde 27 13 152 | | Isla Mujeres 79 32 65
Pepino 6 90 Cozumel 42 21 36
Calabacita 4 40
Totales 96 439 77 597 156 072
Frutas Sandia 302 294 8611
TOTAL ESTATAL: 12 068 9001 26 582

Fuente: INEGI. Informacién regional, 1° trimestre 2004
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Cultivos 2001 -2002

Municipio | Superficie | Volumen | Valor
PRECIO | VALOR DE LA sembrada | Cosechado | dela
) MEDIO | PRODUCCION (hectareas) (ton) proa.
PRODUCCION | RENDIMIENTO | RURAL | (EN MILES DE (miles
CULTIVO (TON) (TON/HA) ($/TON) $) pesos)
MAIZ GRANO 17,082 0 1,538 26279.2
Othén P. 71,045 1,331,348 | 411,182
CANA DE AZUCAR INDUSTRIAL 1,293,360 58 274 354404.9 Blanco
José M. 18,780 16,440 5,061
NARANJA 22,273 9 1,154 25700.5 Morelos
Carrillo 41,587 38,817 | 68,301
FRIJOL NEGRO JAMAPA 861 0 6,103 5252 Puerto
Lazaro 12,369 5,490 | 14,322
NARANJA VALENCIA 6,191 5 400 2476.4 Cérd.
CHILE VERDE JALAPENO 5,106 6 1,602 8182.4
FRIJOL 354 0 6,927 2453
ARROZ PALAY 3,207 6 1,600 5131.5
ACHIOTE 345 1 5,651 1947.1
SANDIA 6,723 19 1,976 13285.4 Totales 143,781 | 1,392,096 | 498,866
PLATANO 3,271 13 3,784 12377.5
SORGO GRANO 444 2 1,200 532.2
PAPAYA 4,930 29 1,001 4937
PAPAYA MARADOL 8,695 108 2,210 19217.7
PINA 1,200 20 3,000 3600
CACAHUATE 45 1 3,333 150
LIMON PERSA 144 6 653 94
CHILE HABANERO 134 7 8,432 1128.7
TOTAL ESTATAL: 1374364.2 290.74 | 50839.59 | 487149.5
Fuente: Estudio de Oferta. Universidad La Salle Cancun.
v . .
Ganaderia Avicultura Apicultura
CARNE CARNE
GANADERIA EN PIE (CANAL) EN PIE (CANAL) TONELADAS
BOVINO 8,372 4,433 AVE 5,900 4,835 MIEL 2,486
CAPRINO 17 9 GUAJOLOTE 93 71
OVINO 229 120 Total 5,993 4,906
PORCINO 12,579 9,683
TOTAL 21,197 14,245
./ . .
Producciéon Rural Silvicultura
Por producto (2001) Prod. Maderera m3 (2002) Prod. Maderera $ (2002)
Producto Produccién Municipio Maderas Tropicales Total Maderas Tropicales Total
] Preciosas Comunes (mdp) Preciosas Comunes (mdp)
Bovino para carne 97 339
Bovino para leche 1353 Carrillo Puerto 6621 22 003 28 624 20525 22192 42717
Porcino 228 580 Othén P. Blanco 2287 6998 9285 7089 7077 14 166
Ovino 39 536 Lézaro Cérdenas 25 485 510 77 486 563
Caprino 3045 José M. Morelos 0 2442 2442 0 2458 2458
Benito Juarez 0 787 787 0 790 790
Ave para carne 711 188 Quintana Roo 8933 32715 | 41648 27 691 33003 60 694
Ave para huevo 125 104 FUENTE.Semarnat, Delegacion en el estado. Depto de Estadistica e
Informacién ambiental
Guajolote 42590
Miel 2 486
Total Q.Roo: 1251221
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Escama
Flota Pesquera (2000) Captura por Especie en Ton. (2003)
Municipio Embarcaciones Mayores Embarc. | Nod | Tot. Trimestre Mojarra | Camarén Ostién C.azon’y
Escameras | Camaroneras | Menores Tiburén
Lazaro Cérdenas 2 0 250 13 265 3ero 60 114 0 56
Isla Mujeres 1 9 155 2 166 4to. 54 254 0 62
Benito Juarez 24 17 112 2 155
Othén P. Blanco 0 0 95 3 98
Solidaridad 0 0 92 0 92
Cozumel 0 0 67 0 67
Felipe Carrillo 0 0 20 0 20
Puerto
Quintana Roo 27 26 791 19 863
Industria y Comercio
Indicadores Basicos (2000) Principales ramas de actividad (% estatal)
Sector Unid. % del Personal % Actividad Unid. Personal Remune- Activos Porcion de
Econ. total Ocupado | total Econ. Ocupado raciones Netos mercado
Manufacturas 2 168 8.6 9 364 7.9 Hoteles 1.6 11.4 17.5 42.7 18.4
Comercio 13 482 53.9 43 454 36.8 Comercio al 21.5 12.5 8.8 2.5 10.2
menudeo
Servicios 9378 37.5 65 134 55.3 Alimentos al 1 34 6.1 1.6 7.3
mayoreo
Reparacién de 0.6 0.4 0.3 0.1 6.5
maquinaria
Quintana Roo | 25028 | 100 117 952 100 Restaurantes y 10.2 114 9 32 6.4
similares
Servicios 33 10 16 1.5 5.7
profesionales
Agencias de 1 1.5 2.8 0.5 4.5
viaje
Alimentos al 243 8.3 1.8 1.2 4.3
menudeo
Transporte 0 0.4 24 0.4 39
aéreo
Extraccion 0.2 0.1 0.2 4.8 1.5
minera
Turismo
Afluencia de Turistas al Estado Movimiento de Cruceros
) Turistas Destino 2003 2004
Destino 2003 2004 Ene-Mzo | Ene-Mzo
Ene-Mzo | Ene-Mzo Cozumel 427 428
Cancin 738 376 859 262 Riviera Maya 59 30
Cozumel 108 548 122 395 Costa Maya 59 72
Chetumal 42 886 46 641 Total 545 530
Isla Mujeres 43 621 52874 FUENTE: Administracién Portuaria integral (API)
Riviera Maya 511 788 600 761
Total 1445219 | 1681933
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Visitantes al Estado Movimiento de pasajeros

Concepto 2003 2004 Destino 2003 2004
Ene-Mzo | Ene-Mzo Ene-Mzo Ene-Mzo
Turistas 1445219 1681933 Cozumel 793 922 898 446
Pasajeros en cruceros 955351 | 1099 399 Riviera Maya 53 057 48 434
Mex - Belice 94 965 112 128 Costa Maya 108 372 152 519
Total 2495 535 | 2 893 460 Total 955 351 1099 399
Ocupacion Hotelera Derrama Econémica Mill. Usd
Destino 2003 2004 Destino 2003 2004
Ene-Mzo Ene-Mzo Ene-Mzo Ene-Mzo
Cancin 71.96% 83.04% Cancin $550.86 $494.44
Cozumel 58.95% 68.15% Cozumel $123.50 $139.49
Chetumal 62.80% 68.45% Riviera Maya $326.86 $384.29
Isla Mujeres 57.57% 60.46% Isla Mueres $11.60 $14.05
Riviera Maya 81.99% 88.31% Chetumal $3.42 $3.72
Promedio 74.45% 84.75% Total $1016.24 | $1037.99
Infraestructura Hotelera
Destino 2003 2004
# de hoteles # de cuartos # de hoteles # de cuartos
Canctin 143 26 404 144 26 822
Riviera Maya 349 22 624 348 22518
Cozumel 54 4010 54 4010
Isla Mujeres 38 915 40 975
Holbox 24 237 27 273
Chetumal 42 1277 42 1277
Puerto Morelos 21 1368 21 1368
Kohunlich 1 40 1 40
Costa Maya 27 191 27 191
José Ma. Morelos 2 25 5 54
Kantunilkin 4 32 4 32
Chiquila 1 8 1 8
Bacalar 10 110 10 110
Carrillo Puerto 7 127 7 134
Total 723 57 368 731 57 812
Gasto Promedio por Visitante Usd
Destino Turistas 2003 Cruceros
Cancin $577.75
Cozumel $538.00 $82.00
Riviera Maya $630.00 $82.00
Isla Mujeres $266.00
Chetumal $80.00
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Infraestructura

Energia Eléctrica

Infraestructura eléctrica (Cobertura Estatal)

Energia Eléctrica (Nidmero de Usuarios)

Concepto Cant. Capac. Cobertura Servicio 1998 1999 2000 2001 2003*
Subestaciones 39 Doméstico 167367 183931 198244 | 206676 251597
'{me‘?‘? de Alta 1329.86 Comercial 20584 | 23758 | 25640 | 26964 | 31036

ension

Circuitos de 112 3479 Kms. Servicios 1143 1197 1322 1468 1736
Mediana Tension

%‘“e?? de Baja 1 880 Kms. Riego 256 256 259 274 254

ension
Transformadores 13 852 514 190 Kva Industrial 2673
Total 287 296
Circuito 9.34
* Datos al primer semestre de 2001
Carreteras
Carreteras por Municipio (al 31 de Diciembre 2002)
Municipio Carreteras Total
Fed. Est. Rural

Cozumel 0 65 0 65

Felipe C. Pto. 338 45 725 1108

Isla Mujeres 0 38 0 38

Othén P. Blanco 238 592 1438 2268

Benito Juarez 149 137 4 290

José M. Morelos 79 126 427 632

Lazaro Cardenas 52 115 172 339

Solidaridad 96 191 84 371

Quintana Roo 952 1309 2 850 5111

Fuente: Centro SCT Quintana Roo. Direccién General; Unidad de Planeacién y Evaluacién
Vehiculos
De Motor Registrados por Municipio segin tipo de Servicio.

Automdviles Camiones de Pasajeros
Mun1c1plo Oficial Piblico Particular | Oficial Piblico Particular
ESTATAL | FEDERAL ESTATAL | FEDERAL

Cozumel 8 1319 18 5270 0 34 0 19
Felipe C. Pto. 1 305 2 1777 0 2 0 1
Isla Mujeres 0 487 2 768 0 4 0 0
Othén P. Blanco | 1063 1642 2 15188 23 12 10 7
Benito Juérez 7 7031 1025 37415 0 557 110 51
José M. Morelos 0 133 4 623 0 0 0 0
Lazaro Cardenas 0 159 13 461 0 4 0 0
Solidaridad 2 1955 1082 2 946 0 35 5 50

Total 1081 13 031 2148 63 848 23 648 125 128

Fuente: Secretaria de Hacienda del Estado
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Camiones y Camionetas de Carga Motocicletas
Municipio Oficial Piiblico Particular | Oficial De Alquiler Particular
ESTATAL | FEDERAL
Cozumel 8 4 3 1 680 9 544 5927
Felipe C. Pto. 14 88 6 562 1 0 190
Isla Mujeres 2 51 2 281 2 142 1273
Othén P. Blanco | 908 233 8 8 663 249 0 1290
Benito Judrez 10 868 42 11102 10 152 3612
José M. Morelos 9 34 2 588 1 0 30
Lazaro Cardenas | 7 33 5 317 0 0 29
Solidaridad 16 251 7 1552 8 41 996
Total 974 1562 75 24745 | 280 879 13 347

Ventas de Vehiculos en Quintana, Roo. (Acumulado a Marzo 2004)

Variacion %
Unidades | (Ene-Mar 04 /
Ene-Mar 03)
Compactos 854 20.8
De lujo 83 -14.4
Deportivos 21 -4.5
Camiones 1141 37.5
Camiones ligeros ( *a) 1138 38.4
Camiones Pesados ( *b ) 3 -62.5
Total de Automoviles 2971 20.8
Subcompactos 2013 20.2

*a) Incluye Unidades cuyo peso bruto vehicular es menor o igual a 6 350 Kg.

*b.) Incluye Unidades cuyo peso bruto vehicular es mayor o igual a 8 846 Kg.

Fuente: AMIA A.C. Boletin ( Varias Revistas )

ANPACT. A.C. Boletin ( Varias Revistas )

Aeropuertos

Trafico Aéreo (2004)

Vuelos Nacionales Vuelos Internacionales
Aeropuerto Febrero | Marzo Abril % d?, Febrero | Marzo Abril % d?,

Variacion Variacion

Canctn, Q.Roo 137021 | 153413 | 193117 9.1 731416 789808 | 713 869 17.4

Cozumel, Q.Roo 5853 5741 7241 3.5 49 315 54 943 44 891 24.0

Chetumal, Q.Roo 5151 5714 6941 59.8 32 70 51 225.6

FUENTE: ASA. Direccion general adjunta de finanzas y operacion.

Gerencia de informatica
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Puertos

Puertos (Capacidad de Atraque)

Carga Maritima (de Altura) 2003

Puerto Extension (mts. Lineales de obra Puerto Volumen de Carga (tons)
Comercial | Pesquera Turistica Total Entrada Salida Total
Canctin 0 0 8246 | 8246 Punta Venado 0 6 053 445 6 053 445
Isla Mujeres 538 926 3522 | 4986 Puerto Morelos 26973 521 27 494
Cozumel 0 0 3044 | 3044
Puerto Aventuras 0 0 1865 1 865 Quintana Roo 26 973 6 053 966 6 080 939
Puerto Morelos 1001 140 156 1297
Punta Sam 31 0 1170 1 201
Puerto Jusrez 0 477 328 805 Carga Maritima de Cabotaje (2003)
Chetumal 409 63 207 679 Cozumel 417 920 138 681 556 601
Banco Playa 0 0 588 588 Puerto Morelos 15 824 42124 57 948
Punta Venado 250 0 370 620 Isla Mujeres 195 835 88 189 284 024
Xcalac 0 0 239 239 Punta Sam 88 189 195 835 284 024
Punta Allen 0 135 77 212 Punta Venado 471 661 369 183 840 844
Majahual 0 180 0 180
La Aguada 0 0 84 84 Quintana Roo 1189 429 834 012 2023 441
Playa del Carmen 0 0 185 185
Holbox 0 70 0 70
Cruceros, indicadores de trafico (2003)
Quintana Roo 2229 1991 20 081 | 24 301 Puerto Pasajeros
Cozumel 2708 913
Playa del 33936
Carm.
Punta Venado 186 606
Cancuin 22221
Telégrafos
Red Telegrafica Teléfonos, lineas activas.

Municipio Oficinas Tipo 1998 1999 2000 2001 2002 2003
Othén P. Blanco 7 Residencial 46 011 51 637 63879 | 79773 94 012 114 583
Benito Juarez 5 Comercial 30467 | 36320 43469 | 49050 53 548 57 205
Lézaro Céardenas 2
José M. Morelos 2 Total 76478 | 87957 | 107348 | 128 823 | 147 560 171 788
Solidaridad 2
Cozumel 1 Densidad
Isla Mujeres 1 (por cada 9 9.8 114 12.9 14 154
Carrillo Puerto 1 100 habit.)
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TURISMO MANUFACTURA

FORESTAL
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Agronegocios

Introduccion

El concepto de ‘“agronegocio” comprende los distintos
eslabones que componen la cadena de valor de cada producto
agricola o ganadero en cuestion; es decir, involucra desde la
provisiéon de insumos y servicios, la produccién primaria, el
manejo post-cosecha y la industrializacién de los productos
agropecuarios, hasta los mercados terminales y su conexién con
los canales de comercializacién y distribucion existentes. Si
bien es claro que el sector primario, y en particular la
agricultura y la ganaderia, no sobresalen en la estructura
econdémica del Estado, ademds de que es marginal su
contribucién a nivel nacional, tiene mucha importancia
socioeconémica para el 36.5% de la poblacién estatal que se
ubica en la zona rural y que tienen estas actividades como
principales medios de subsistencia.

En el Estado se identificaron las siguientes actividades y/o
productos como sectores econémicos “motores” en el rubro de
los Agronegocios.

Actuales

e Industria azucarera (aztcar y subproductos, incluye
cultivo de cafia)

e  Horticultura (chile jalapefio, sandia, tomate
saladette, pepino, otros)

e  Fruticultura tropical (pifia, papaya maradol, coco y
citricos)

e  Ganaderia bovina (carne y leche)

e  Apicultura (miel y cera)

Potenciales

e Productos no tradicionales (guandbana, jamaica,
pitahaya, vainilla, maracuyd, anonas, achiote y
fauna silvestre)

e Ovinocultura y caprinocultura (carne)

e Flores ornamentales tropicales (hawaiana,
heliconia, ave del paraiso, otras)

e  Horticultura en ambientes
(invernaderos)

controlados

Diagnéstico

El andlisis particular de cada segmento productivo tanto en
agricultura como en ganaderfa permitié conocer las limitantes a
nivel sectorial que representan la problemdtica generalizada de
los agronegocios en Quintana Roo.

e  Falta de una organizacién “sectorial” que guie y alineé los
esfuerzos gubernamentales, de los productores y sus
organizaciones, de la agroindustria, de los proveedores de
insumos y servicios, asi como los eslabones de
comercializaciéon y distribucién de los productos
agroalimentarios para ofrecer productos competitivos en
los mercados.

® La estructura productiva se fundamenta en pequefias
escalas de produccién que repercute en un mayor costo
promedio de produccién, recursos ociosos, bajo poder de
negociacién en la procuracién de insumos y servicios, asi
como en la negociacién en la venta de los productos.

® El bajo nivel de organizacién de los productores causa
altos costos de transaccién en las distintas operaciones,
débil posicion para defender intereses comunes, una mayor
intervencion de intermediarios que no asignan un valor
agregado al mercado y el desaprovechamiento de
economias.

® La desarticulacion en las cadenas productivas provoca

altos costos de transaccién en insumos y servicios tanto
publicos como privados. Asimismo, es reducida la

comunicacién del mercado al productor y del productor al
mercado.

® La productividad en las diversas actividades es baja y por
ende con costos unitarios altos, como consecuencia de la
incipiente tecnologia de produccién en términos de
genética de los cultivos y razas de ganado, la calidad de
insumos y servicios utilizados, asi como los sistemas de
produccién expresados en los procesos productivos.

® La calidad de los productos es inconsistente presentdndose
poca confiabilidad para atender mercados con
especificaciones estrictas, reduciéndose la oportunidad de
ganar sobreprecios.

® Esinsuficiente y limitada la infraestructura basica como el
suministro de energia eléctrica, las telecomunicaciones y
carreteras, asi como la infraestructura especializada de
riego, maquinaria, equipo e instalaciones para la
produccién, poscosecha e industrializacion de los
productos primarios.

® Existe de manera generalizada poco conocimiento de los
mercados en términos de necesidades, requerimientos,
clientes, competidores y productos sustitutos, detonandose
una alta participacién de intermediarios en el proceso de
comercializacion.
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Vision 2025 del Sector Agronegocios

Un sector especializado orientado a mercados diferenciados, .
con sistemas productivos eficientes y sustentables, organizado
en cadenas productivas agroindustriales, donde gobierno,

instituciones de educacion e investigacion y sector productivo .
trabajan conjuntamente con objetivos comunes que permiten el
acceso exitoso a mercados sofisticados cumpliendo requeri- .

mientos y estandares que redunde en una mejor calidad de vida
de los productores rurales.

Retos:
Mayor diversificacion de los cultivos.
Fomentar la produccion de cultivos que incorporen un

mayor valor agregado

Manejo

Fruticultura

Invernaderos

Caiia de azlcar

Bovinos

(

=

Encontrar mejores practicas de comercializacion y
distribucion de los productos que involucren las ne-
cesidades del cliente.

Usar mejores tecnologias en produccién y medios de
transporte.

Aprovechar la apertura comercial y conocer discipli-
nas multilaterales y acuerdos suscritos en tratados
de libre comercio como estrategia para tener una se-
guridad alimentaria versus autoabastecimiento.
Conocer la normativa en materia de sanidad, calidad e
inocuidad de los alimentos, aplicada por los principales
socios comerciales.

Emplear la biotecnologia en el desarrollo de productos.
Integrar las cadenas de suministro a las cadenas pro-
ductivas.

Quintana Roo: Cluster Agronegocios 2025

Produccién Primaria
(Productos y Servicios Primarios)

Chile Jalapefio

|
{

Tomate Salade

Ganado de Engorda

Ganado pie de cria

[4

Enlaces

T

Aves para Engorda

Transformacién Primaria
(Productos Resultantes de la
Transformacién Primaria)

— Carnes —

-’“

Transformacion Secundaria Mercado

(Productos Resultantes de la
Transformacion Secundaria)

B pemercaies |

Tiendas de descuentos

Productos

Minoristas Especializados

Productos Enlatados

o Servicios de Alimentos

Productos Procesados Central de Abastos

Comida Gourmet Mercado Internacional

Industria Ganadera

Aves de corral

— Pty
Metio

e D80

e

Melaza / Bagazo

0 o

Débil
B otise

Cave

W campaiias fitosanitarias
I Costos de produccion
B Transferencia tecnologica
B Semillas certificadas

T

I Fertiizantes y fumigaciones
I Alimento de engorda

I Recursos forrajeros

I Centro de acopio

W Rastro TIF
I Planta de lécteos
M tmpacadora

W Canales
I Centros de Inteligencia Mdos.
B Convenios de Compra (Mdo. Local)

M Procesadoras
W Calidad

ajodog

Tecnologia

Financiamiento

Infraestructura

SHOLIVA

Recursos
Humanos

Organizacion para
[a produccion

Marco legal
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Lineas Estratégicas del Sector Agronegocios

1. Organizacion sectorial bajo una estructura de 4.  Desarrollo de mercados naturales y potenciales
S

agrupamientos agroindustriales.
2. Innovacion tecnoldgica de los sistemas productivos.
3. Fortalecimiento de la infraestructura fisica y
servicios rurales.

Establecimiento de convenios de cooperacion con
organismos internacionales del sector.

Proyectos Estratégicos

CP: Corto Plazo (2004-2010) MP: Mediano Plazo (2010-2015) LP: Largo Plazo (2015-2025)

Proyectos

CP

MP

LP

1. Capacitacién de funcionarios gubernamentales y lideres del sector, para iniciar el proceso de organizacién
sectorial.

2. Integracién de los programas y proyectos de las instituciones gubernamentales, de financiamiento, de educacién
e investigacion para el disefio especifico e implementacion del plan estratégico sectorial.

3. Generacién de una cultura empresarial y de asociacionismo de los productores primarios.

4. Diseflo de esquemas de financiamiento adecuados a las actividades productivas utilizando mezcla de recursos
gubernamentales, banca de desarrollo, piblica y privada, asi como de los propios productores.

5. Evaluacién del potencial productivo de especies diferenciadas con alto valor de mercado en el modelo de
sistemas productivos mixtos.

6. Desarrollo de tecnologias de produccién sustentables de bajo o cero costos apropiados a las condiciones de la
region y al entorno de los productores.

7. Capacitacién y transferencia de tecnologia a productores primarios basada en la calidad total y orientada a
cumplir las especificaciones de los mercados meta.

8. Diversificaciéon productiva promovida por sistemas productivos mixtos capitalizadores de las ventajas
comparativas de la region.

9. Construccién de una red de energia eléctrica adecuada a las necesidades del sector agropecuario.

10. Mejoramiento y ampliacion de la infraestructura hidroagricola y sistemas de riego eficientes en el uso del agua.

11. Construccién de infraestructura requerida para el manejo post-cosecha de productos agroalimenticios que
incluyan el establecimiento de centros de acopio hortofruticolas.

12. Fortalecimiento de los servicios técnicos y profesionales especializados.

13. Desarrollo de la infraestructura de comunicaciones y transporte para los productos agroalimenticios.

14. Ampliacién y equipamiento de rastros TIF.

15. Rehabilitacién y modernizacion de planta procesadora de lacteos.

16. Desarrollo de un sistema de informacién de mercados que facilite la conexién de negocios entre el sector
turismo (regidn norte) y el sector agronegocios.

17. Identificacién de oportunidades concretas en mercados diferenciados nacionales e internacionales para los
productos agroalimenticios locales.

18. Desarrollo de esquemas asociativos de productores para la comercializacidon especializada de productos
agroalimenticios.

19. Formacién de alianzas estratégicas para la comercializacidn entre productores, industriales y distribuidores.

20. Vinculacién con Fondo Internacional para el Desarrollo Agricola en América (FIDAMERICA)

21. Vinculacién con el Food and Agriculture Organization (FAO)

22. Vinculacién con el Instituto Interamericano de Cooperacién Agricola (IICA)
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Avances en la Implementacion Estrategias

El Sector agronegocios ha sido una de las prioridades dentro de la implementacion de estrategias para alcanzar la vision 2025. Los
proyectos realizados alineados a las lineas estratégicas son:

Linea Estratégica 1: Organizacion sectorial bajo una estructura de agrupamientos agroindustriales.

Proyecto Estratégico 2. Integracion de los programas y proyectos de las instituciones gubernamentales, de financiamiento, de educacién
e investigacion para el disefio especifico e implementacion del plan estratégico sectorial.
Acciones:

1. Instalacién y consolidaciéon de 8 Consejos Municipales para el Desarrollo Rural Sustentable y el Consejo Estatal, para validar
las propuestas presentadas por los Consejos Municipales y enfocar los esfuerzos a la planeacién estratégica de los proyectos
prioritarios del campo de la entidad. Asimismo, se integraron los Comités por Sistema Producto en las dreas de agricultura y
ganaderfa.

2. Se establecié el Plan Integral de Desarrollo Apicola (PLAN-IDA) que marca las lineas estratégicas para promover la
reconversion productiva, las bases para las Buenas Pricticas de Manejo y Manufactura de la miel que permitan lograr la
inocuidad y calidad alimentaria de este producto.

Proyecto Estratégico 4. Disefio de esquemas de financiamiento adecuados a las actividades productivas utilizando mezcla de recursos
gubernamentales, banca de desarrollo publica y privada, asi como de los propios productores.
Acciones:
3. Creacién del Fondo de Fomento para el Desarrollo Rural para apoyar a mas de 4,000 productores agricolas, pecuarios y
forestales, registrando recuperaciones que alcanzaron los 19 millones de pesos.
4. El Fondo de Riesgo Compartido para el Fomento de Agronegocios (FOMAGRO), promovié 31 agronegocios de 24
programados en las metas nacionales.
5. Aplicacién del programa de Apoyo para Acceder al Sistema Financiero Rural (PAASFIR), respaldando con garantias liquidas
por 100 mil pesos, el proyecto de cultivo de cafia y sus derivados para la produccién de piloncillo.

Linea Estratégica 2: Innovacion tecnologica de los sistemas productivos.

Proyecto Estratégico 7. Capacitacion y transferencia de tecnologia a productores primarios basada en la calidad total y orientada a
cumplir las especificaciones de los mercados meta.
Acciones:

6. Impulso sostenido al cultivo del maiz de alta calidad proteinica, mismo que ha servido para elevar la nutricién de los habitantes
de la zona maya.

7. Apoyo a la investigacién relacionada con el combate de los hongos fusarium que afectan la produccién de sandia y apoyo a los
grupos Ganaderos de Validacién y Transferencia de Tecnologfa.

8.  Se instalan, mantienen y fortalecen las lineas de investigacion sobre cultivos con potencial del Estado como son la Pitahaya y el
Agave Mezcalero.

9. Capacitacion tecnoldgica de productores del Municipio de Lazaro Cardenas que tienen interés en la agricultura orgdnica para la
produccién de hortalizas.

10. Programa de Reconversion Productiva de la Cafia de Azicar para fomentar la tecnificacién de la actividad renovando el parque
de maquinaria e incorporando instrumentos para cosechar en verde. Se promovid la sustitucién de agroquimicos por productos
orgdnicos como es el caso del hongo metarrizum para combatir la plaga de la mosca pinta, elevando la produccién en un 5%
promedio anual y la productividad al obtener 40% mads de azicar por hectdrea de cafia cosechada.

11. Aplicacién del programa de Reordenamiento del Cultivo de Chile Jalapefio, con un padrén de 1,300 productores y 1,500
hectareas, instalando la red de valor correspondiente generando acciones en los programas de produccidn, el uso de semilla
mejorada, asistencia técnica, aplicacion de paquetes tecnolégicos, financiamiento y comercializacién.

12. Elaboracién del estudio “Identificacion y priorizacion de Cadenas Agroalimentarios y Agroindustriales.”

Propuesta metodoldgica para la Planificacién del Desarrollo Tecnolégico en Cadenas Agroindustriales, que implica principios
de Sostenibilidad y Competitividad, basados en la seleccién condensada de las cadenas bajo estudio. Con el andlisis realizado
de las series histdricas, experiencias y entrevistas con actores involucrados, el estudio determina la potencialidad de
competitividad, con la investigacion necesaria de apoyo, en la cadena de Chile Jalapefio, en el Sector Pecuario, en la cadena
Miel, en el Sector Forestal, con investigacion en uso y aprovechamiento de las maderas duras y blandas tropicales. Otras
cadenas potenciales demandadas son la Floricultura Tropical, la acuacultura, los Invernaderos y la ovinocultura.

(Consulta el estudio “Agroindustria. Competitividad del Sector” en www.plangranvisionqroo2025.0org.mx)

13. Sistema producto: Naranja Dulce.

Este Sistema Producto esta definido como el conjunto de actividades econdmicas que interactiian a través de operaciones
de compra venta bajo una légica de insumo producto en un espacio geografico delimitado por uno de los Estados de la
Republica Mexicana. La produccién de naranja dulce se encuentra dispersa, poco explotada con falta de organizacién. De
manera muy general la principal caracteristica de la produccién se localiza en dreas poco comerciales sin mucho
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14.

aprovechamiento. La importancia de la actividad fruticola en Quintana Roo tiene como principal finalidad la produccién de
productos basicos, con la transformacion de la materia prima en productos envasados como el jugo de naranja o de algunos
productos para conservas, que se logra obtener con un precio que garantice el mercado.
(Consulta el estudio “Sistema producto naranja dulce” en www.plangranvisionqroo2025.org.mx)
Elaboracidn de los estudios de Sistema Producto de Papaya, Pifia, Citricos y Cafla de Azucar.

(Consulta los estudios “Sistema producto papaya, Sist. prod. pifia y Sist. prod. citricos” en www.plangranvisionqroo2025.org.mx)

15.

16.

17.

18.

19.

Estudio de factibilidad de la enlatadora de chiles “Huay Pix” (Estudios Agroindustriales Quintana Roo)
Estudio sobre la factibilidad de la rehabilitacién y operacién comercial de la empacadora que la empresa Jalapefios de Quintana
Roo, S.A. de C.V., tiene en el Parque Industrial de Huay — Pix, en la ciudad de Chetumal, Quintana Roo, misma que ha decidido
su participacién en la RED DE VALOR como respaldo al Gobierno del Estado y en funcién de los esfuerzos integradores de la
SEDARI.

(Consulta el estudio “Agroindustria. Planta de Chile Jalapefio” en www.plangranvisionqroo2025.org.mx)
Apoyo a la Comercializadora de Carnes “Costa Maya”, empresa integrada por 178 socios de 22 comunidades del Municipio de
Othoén P. Blanco que se constituyeron en una sociedad cooperativa, para comercializar sus novilos en canal y al publico, con el
fin de ofrecer un precio justo y un valor agregado del producto.

(Consulta el proyecto “Agronegocios. Comercializadora de Carnes Costa Maya” en www.plangranvisionqroo2025.org.mx)
Elaboracién del estudio detecciéon de oportunidades de negocios para productos quintanarroenses teniendo como base los
proyectos de demanda (2002) y oferta (2003) de insumos y productos para el sector turistico en el caribe mexicano
Como resultado de los proyectos realizados en el 2003 (andlisis de la estructura de la demanda) y en el 2004 (andlisis de la
estructura de la oferta de insumos y productos del sector turistico en el caribe mexicano), ambos financiados por Fondos PyME,
se concluye que el empirismo sigue predominando en la actividad agropecuaria del Estado de Quintana Roo, reflejandose en la
inconstancia de la produccién y el rompimiento de las cadenas productivas, provocando una escasa satisfaccién de la demanda
de productos e insumos por el sector turistico en relacién a precio, cantidad, presentaciéon y empaque, asi como en las
condiciones de intercambio. Las caracteristicas actuales de produccién y comercializacién de productos agropecuarios hacen
que sea el precio quien determine el comportamiento del mercado por lo que la deteccién y aplicacién de las ventajas agricolas
de oportunidad mejorard la rentabilidad de la produccién. Por otro lado, existe la necesidad de fortalecer los canales de
comercializacion, establecer sistemas de compra venta que respalden y soporten las transacciones comerciales. Por tanto, se
hace necesario analizar las condiciones de produccién y comercializacién y proponer estrategias para eliminar, o en su caso
contrarrestar, los inconvenientes que hasta ahora se presentan en dicha actividad. Ante esto, se realizard el andlisis de las
caracteristicas de produccién y comercializacién de 6 productos agricolas del Estado (pifia, papaya, tomate saladette, y pepino)
y 1 producto ganadero (carne de ovino en canal), asi como para la produccién apicola (miel), pretendiendo determinar la
situacién actual de la competencia a nivel nacional de los productos bajo andlisis, diagnosticar las condiciones de operacién de
la oferta regional, determinar sus ciclos productivos y ventajas de oportunidad; y disefiar estrategias de comercializacién que
faciliten y/o mejoren los eslabones de las cadenas de comercializacién.

Estudio de la CADENA MIEL (Programa Estratégico de Investigacién y Transferencia de Tecnologia).
Proyecto de investigaciéon compuesto por 4 etapas: 1) Caracterizacion e Identificacion de las Demandas Tecnolégicas de la
Cadena Miel, 2) Trayectoria y Prospectiva de los Mercados de Productos: Identificar las oportunidades futuras y la capacidad
para aprovecharlas; determinando las tendencias y requerimientos del mercado y estimando la factibilidad de competir en ellos;
3) Trayectoria y Prospectiva de la Innovacién Tecnoldgica: Revisar los temas relevantes de investigacién y desarrollo para
generar un listado de la tecnologia disponible y futura de impacto en la calidad y competitividad de la cadena; y 4) Sintesis de
Oportunidades Estratégicas de Investigacién y Desarrollo.
Con la realizacién del Programa “Cadena Miel”, se determiné como un problema fundamental para el desarrollo de la apicultura
nacional la necesidad de modificar y aplicar la legislacion existente en donde se contemple:
1) Laactualizacién de las leyes apicolas estatales.
2) Incluya el fomento y aplicacién de las normas de inocuidad alimentaria y trazabilidad de la miel.
3) Incluya la produccién de miel orgdnica, la cual requiere que exista un ordenamiento territorial y se delimiten las dreas de
pecoreo.
La integracién de matrices y del andlisis de las prioridades del sector apicola, arrojaron las siguientes necesidades:
1) Necesidad de Investigacién en las categorias de Sustentabilidad y Conservacién, Genética, Manejo y Produccién y
Comercializacion.

2) Validacién tecnoldgica

3) Transferencia de tecnologia

4) Capacitacion en las dreas de Calidad e Inocuidad, Legislacion, Manejo y Produccién, Genética, Comercializacién y

Formacién educativa.

(Consulta el estudio “Ficha Técnica de la Miel” en www.plangranvisionqroo2025.org.mx)

Estudio descriptivo de la miel
(Consulta el estudio “Agroindustria. Cadena de la Miel” en www.plangranvisionqroo2025.org.mx)

20. Fortalecimiento del posicionamiento de la miel de abeja en los mercados nacional e internacional mediante herramientas y

mecanismos

Proyectos:

1.

Instalacién de una planta procesadora de alimentos balanceados, la cual permite a los ganaderos contar con un abasto oportuno
de insumos de calidad.
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Proyecto

Construccién del Centro de Produccién y Comercializaciéon Agroindustrial “Invernadero Maya Santa Cruz”, ubicado en el
Municipio de Felipe Carrillo Puerto, edificado en 48 has., compuesto de 8 invernaderos de nueva generacién que operan bajo
ambiente controlado, sobre una superficie de 41 has. Los invernaderos producen pepino europeo, pimiento morrén y tomate
cherry. (7000 tons). Los retos para el Megaproyecto son:

a.  Alcanzar una produccién anual de 12,000 toneladas de hortalizas

b. Convertirse en el centro de vinculacién con la produccién y comercializacién de los productos cosechados en los

Municipios de Felipe Carrillo Puerto, José Ma. Morelos y Lazaro Cérdenas.
c.  Generar 1,000 empleos directos y 3,000 indirectos
d.  Ser el detonador del desarrollo econémico de la Zona Maya
(Consulta el proyecto “Tarjetas de presentacion productos agricolas” en www.plangranvisionqroo2025.org.mx)
Construccién de 10 médulos de invernaderos del sector social en Felipe Carrillo Puerto, como parte del proyecto estratégico de
produccién de hortalizas bajo ambiente controlado, que tienen como sus productos principales al tomate saladet (60%) y al
pimiento morrén (40%).
Conclusioén de 8 invernaderos con tecnologia israelita en José Ma. Morelos.
Creacioén y apoyo de la Sociedad Cooperativa de R. L., “LACTEOS SAC MILK”, planta pasteurizadota con 3 Centros de
Acopio en la micro cuenca que permitirdn acopiar toda la leche producida en la zona para proveer a la planta procesadora de
lacteos. A la fecha se comercializan aproximadamente 2,000 Its. a los queseros, que es la capacidad de proceso de éstos; sin
embargo se pueden producir 3,300 litros de leche por dia con los productores lecheros de la micro cuenca. La sociedad
cooperativa une a las comunidades de Nueva Loria, Emiliano Zapata y Noh-Bec, del Municipio Felipe Carrillo Puerto;
Vallehermoso, Graciano Séanchez, Divorciados, Manuel Avila Camacho, Margarita Maza, el Progreso, Lézaro Cardenas,
Chacchoben y Limones, del Municipio Othon P. Blanco. La capacidad de la planta es de 6,400 LTS DE LECHE POR DIA
PARA PRODUCIR 640 KG DE QUESO DIARIOS DE LOS TIPOS COTIJA Y OAXACA. Los centros de acopio garantizan
un precio base al litro de leche y se generaron 12 empleos directos.
(Consulta el proyecto “Agronegocios. Planta de Quesos SAC-MILK” en www.plangranvisionqroo2025.org.mx)

Instalacién de la Planta Envasadora de miel “Don Felipe”, en Felipe Carrillo Puerto, con el fin de manufacturar la miel
producida por 5 sociedades avicolas integradas en una Federacién de Sociedades Apicolas de Quintana Roo, S.C. de R.L, que
tiene como objetivo general posicionar en el mercado estatal, nacional y en el extranjero el producto miel y su marca registrada,
a la vez que ofrece siempre el precio de compra de materia prima justo, para incentivar al productor y permitirle continuar con
la actividad, asi como encontrar una mejoria en el gasto familiar, sin dafiar los indicadores econémicos de la industria.

(Consulta el proyecto “Agronegocios. Planta de Miel Don Felipe” en www.plangranvisionqroo2025.org.mx)

Estratégico 8. Diversificacion productiva promovida por sistemas productivos mixtos capitalizadores de las ventajas

comparativas de la region.
Acciones:

21.

Elaboracién del estudio “Cluster de Queso en el Sur del Estado de Quintana Roo”, donde se presenta el panorama internacional
y nacional para la demanda de queso ademds incluye un diagnéstico de los factores de competitividad como son el factor
humano de los productores de leche, la infraestructura, la aplicacién y desarrollo de ciencia y tecnologfa, la administracién
publica y el marco constitucional.
El estudio incluye un andlisis profundo de cada uno de los factores de competitividad y estrategias para el logro de un
posicionamiento del queso quintanarroense al incrementar la cadena de valor

(Consulta el estudio “Agronegocios. Cluster Quesos Quintana Roo” en www.plangranvisionqroo2025.org.mx)

Proyectos:

7.

Para aprovechar los excedentes de produccién de caia, se promueve un proceso de diversificacion industrial con la instalacion
de trapiches para incursionar en el mercado de las mieles no cristalizadas.
Se construyeron 7 trapiches con la superficie necesaria comprometida con los productores para asegurar el suministro de
materia prima que permita obtener la calidad que demanda el mercado. Se produce piloncillo, miel y forraje para ganado.
Los trapiches estan calificados como importante fuente de produccién que genera beneficios para la comunidad rural que se
dedica al manejo del piloncillo derivado de la cafia de azicar del ingenio Alvaro Obregén. Funcionan a toda su capacidad los
que estan ubicados en la ribera del Rio Hondo, Sergio Butrén Casas, y la zona limitrofe con Campeche.

(Consulta el proyecto “Agronegocios. Trapiches” en www.plangranvisionqroo2025.org.mx)

Linea Estratégica 3: Fortalecimiento de la infraestructura fisica y servicios rurales.

Proyecto

Estratégico 10. Mejoramiento y ampliacion de la infraestructura hidroagricola y sistemas de riego eficientes en el uso del agua

Proyectos:

8.

Proyecto

Perforacion de pozos, el equipamiento y el acondicionamiento de sistemas de riego y bodegas de insumos y manejo poscosecha
como apoyo a la produccién de la papaya maradol en los Municipios de José Ma. Morelos y Lazaro Cérdenas.

Estratégico 13. Desarrollo de la infraestructura de comunicaciones y transporte para los productos agroalimenticios.

Acciones:

19.

Incremento de la red carretera en el Sur del Estado, comunicando tanto proyectos agricolas como agroindustriales.
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20. Mayor disponibilidad de permisos a concesionarios para transporte de carga para facilitar la distribucién de los productos
agricolas.

Proyecto Estratégico 14. Ampliacién y equipamiento de rastros TIF.

Proyectos:
9. Implementacién y puesta en marca de la procesadora de carnes “La Alianza” para alcanzar la certificacién Tipo Inspeccién
Federal.

Proyecto Estratégico 15. Rehabilitacién y modernizacin de planta procesadora de lacteos
Proyectos:
10. Instalacién de una planta procesadora de lacteos de la iniciativa privada que comercializa sus productos en el mercado turistico
de la Riviera Maya y que ha inducido, en coordinacién con el Gobierno del Estado, el incremento en la calidad y la inocuidad
de la leche, asi como también ha coadyuvado a la regulacién de precios en la zona sur.

Linea Estratégica 4: Desarrollo de mercados naturales y potenciales

Proyecto Estratégico 18. Desarrollo de esquemas asociativos de productores para la comercializacién especializada de productos
agroalimenticios.
Proyectos:

11. Instalaciéon de un Mercado Inteligente del Productor Morelense, ubicado en el Municipio de José Maria Morelos. El Mercado
Inteligente busca vincular directamente a los productores de esta localidad con las principales Centrales de Abasto del pafs,
para la comercializacién de sus productos, a través del uso de modernas redes de comunicacién para establecer la logistica y la
distribucién de la produccién agricola, desde este Municipio hasta los principales destinos de consumo del pais y del
extranjero. Se proyecta contar con un centro de capacitacion, para impartir temas de actualizacién en los procesos y sistemas de
mercadeo moderno, para darle un valor agregado a la produccién del Municipio, a través de los programas de
ASERCA/SAGARPA.

(Consulta el proyecto “Agronegocios. Mercado Inteligente” en www.plangranvisionqroo2025.org.mx)

Linea Estratégica 5: Establecimiento de convenios de cooperacion con organismos internacionales del sector.
Sin avance significativo ni proyectos con relacién directa.

Otros proyectos de agronegocios en la pagina www.plangranvisionqroo2025.org.mx

Ficha ténica de la miel
Programas de fomento ganadero

Estado de la Aplicacion de las Estrategias.

Linea estratégica Proyectos Num de Estatus
Acciones
1. Organizacién 1. Capacitacion de funcionarios gubernamentales y lideres del sector, para N/D En proceso
sectorial bajo una iniciar el proceso de organizacion sectorial.
estructura de 2. Integracion de los programas y proyectos de las instituciones 2 Continuidad
agrupamientos gubernamentales, de financiamiento, de educacidn e investigacion para el
agroindustriales. disefio especifico e implementacion del plan estratégico sectorial.
3. Generacidn de una cultura empresarial y de asociacionismo de los 1 Continuidad
productores primarios.
4. Disefio de esquemas de financiamiento adecuados a las actividades 3 Continuidad

productivas utilizando mezcla de recursos gubernamentales, banca de
desarrollo, publica y privada, asi como de los propios productores.

2. Innovacién 5. Evaluacién del potencial productivo de especies diferenciadas con alto Por desarrollar
tecnoldgica de los valor de mercado en el modelo de sistemas productivos mixtos.
sistemas 6. Desarrollo de tecnologias de produccién sustentables de bajo o cero costos Por desarrollar
productivos. apropiados a las condiciones de la regién y al entorno de los productores.
7. Capacitacion y transferencia de tecnologia a productores primarios basada 21 Continuidad
en la calidad total y orientada a cumplir las especificaciones de los mercados
meta.
8. Diversificacion productiva promovida por sistemas productivos mixtos 2 Continuidad

capitalizadores de las ventajas comparativas de la region.
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3. Desarrollo de
mercados naturales y
potenciales.

9. Construccion de una red de energia eléctrica adecuada a las necesidades
del sector agropecuario.

10. Mejoramiento y ampliacién de la infraestructura hidroagricola y sistemas
de riego eficientes en el uso del agua.

11. Construccién de infraestructura requerida para el manejo post-cosecha de
productos agroalimenticios que incluyan el establecimiento de centros de
acopio hortofruticolas.

12. Fortalecimiento de los servicios técnicos y profesionales especializados.
13. Desarrollo de la infraestructura de comunicaciones y transporte para los
productos agroalimenticios.

14. Ampliacién y equipamiento de rastros TIF.

15. Rehabilitacién y modernizacién de planta procesadora de lacteos.

Por desarrollar

Continuidad

Por desarrollar

Por desarrollar

Continuidad

Continuidad
Por concluir

4. Establecimiento
de convenios de
cooperacion con
organismos
internacionales del
sector.

16. Desarrollo de un sistema de informacién de mercados que facilite la
conexién de negocios entre el sector turismo (region norte) y el sector
agronegocios.

17. Identificacion de oportunidades concretas en mercados diferenciados
nacionales e internacionales para los productos agroalimenticios locales.
18. Desarrollo de esquemas asociativos de productores para la
comercializacién especializada de productos agroalimenticios.

19. Formacio6n de alianzas estratégicas para la comercializacion entre
productores, industriales y distribuidores.

Por desarrollar

En proceso
Continuidad

Por desarrollar

5. Establecimiento
de convenios de
cooperacion con
organismos
internacionales del
sector.

20. Vinculaci6n con Fondo Internacional para el Desarrollo Agricola en
América (FIDAMERICA)

21. Vinculacién con el Food and Agriculture Organization (FAO)

22. Vinculacién con el Instituto Interamericano de Cooperacién Agricola
(IICA)

Por desarrollar

Por desarrollar
Por desarrollar

Linea Estratégica Proyecto Accién/proyecto Estado/Recomendacion Impactos
Estratégico
1 1 Seguimiento Corto, mediano y
largo plazo

2 Accién 1 Seguimiento Mediano plazo
Accién 2 Unica

3 Disefio y promocion Mediano plazo

4 Accibén 3 Promocién y seguimiento Mediano plazo
Accién 4 Promocién
Accién 5 Promocién

2 5 Disefio y promocion Corto plazo

6 Disefio y promocién Mediano plazo

7 Accién 6 Mantenimiento Mediano plazo
Accién 7 Mantenimiento
Accion 8 Seguimiento
Accién 9 Mantenimiento
Accién 10 Seguimiento
Accién 11 Promocién y seguimiento
Accién 12 Unica - Aplicacién de resultados
Accibn 13 Unica - Aplicacién de resultados
Accibén 14 Unica - Aplicacion de resultados
Accién 15 Unica - Aplicacién de resultados
Accién 16 Unica - Aplicacién de resultados
Accibén 17 Unica - Aplicacién de resultados
Proyecto 1 Unica - Monitoreo
Proyecto 2 Unica - Apoyo comercializacién
Proyecto 3 Unica - Apoyo comercializacién
Proyecto 4 Unica - Apoyo comercializacién
Proyecto 5 Unica - Apoyo comercializacién
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8 Accibén 18 Unica - Aplicacién de resultados Mediano plazo
Proyecto 6 Promocién y seguimiento Mediano plazo
3 9 Promocién y seguimiento Largo plazo
10 Proyecto 7 Aplicacién a otros sistemas producto Largo plazo
11 Promocién y seguimiento Largo plazo
12 Promocién y seguimiento Corto plazo
13 Accién 19 Promocién y seguimiento Largo plazo
Accién 20 Unica
14 Proyecto 8 Promocién y seguimiento Mediano plazo
15 Proyecto 9 Promocién y seguimiento Mediano plazo
4 16 Disefio y promocion Mediano plazo
17 Disefio y promocion Corto plazo
18 Proyecto 10 Promocién y seguimiento Mediano plazo
19 Promocién y seguimiento Corto plazo
5 20 Promocién y seguimiento Mediano plazo
21 Promocién y seguimiento Corto plazo
22 Promocién y seguimiento Mediano plazo

Propuestas de Inversion.

Resultado del andlisis del sector y de sus perspectivas futuras, se ofrecen una recopilacion de los diferentes proyectos que representan una

oportunidad de inversion.

Actuales

e Industria Azucarera (azdcar y subproductos, incluye

cultivo de cana).

e Horticultura (chile jalapefio, sandia, tomate saladette,

otros).

Fruticultura tropical (pifia y papaya maradol)

Ganaderia bovina (carne y leche)

[ ]
e  Miel

Potenciales

e  Productos no tradicionales (guandbana, jamaica,
pitahaya, vainilla, maracuyd, anonas, achiote y fauna

silvestre)

e Ovinocultura y caprinocultura (carne)
Flores ornamentales tropicales (hawaiana, heliconia,

ave del paraiso, otras)

e  Horticultura en ambientes controlados (invernaderos).

Proyectos y Acciones Adyacentes

Existen esfuerzos paralelos a las lineas estratégicas del Plan 2025, que confirman las dreas de oportunidad e inversion expuestas. Dentro

de estas acciones y/o proyectos, estdn:

Acciones:

1. Andlisis de la estructura de demanda de insumos y productos para el sector turistico del Caribe Mexicano 2003 (Universidad La

Salle).

Determina la estructura de los principales productos e insumos demandados por las empresas hoteleras, asi como por las

empresas turisticas de alimentos y bebidas en el Caribe Mexicano, de acuerdo a su clasificacion,

calidad y periodicidad con que son adquiridos. Asi también lo que respecta a su sustitucion.
Entre sus resultados se encuentran:
Nivelar utilidades propiciadas por las actividades econémicas.

e  Orientar inversiones publicas y privadas, en dreas y nichos de oportunidad, impulsando el desarrollo agricola,

ganadero e industrial, buscando un beneficio social extensivo en todo el territorio estatal.
La inversion, por lo tanto, debe ser capaz de mejorar la cadena de abastecimiento al sector.

volumen, procedencia,

Importante es conocer las caracteristicas de los productores y las condiciones de intercambio que ofrecen, de tal forma

que se puedan establecer estrategias para lograr la absorcién total de la produccién por el sector.

e Impulsar decisiones estratégicas en términos del crecimiento turistico, proyectando sus requerimientos de producto
(presentacion, calidad y volumen), enfocdndose a los productos y/o insumos de mayor consumo (y/o gasto), para
satisfacer dicha necesidad.
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e  Alentar y consolidar negociaciones con las grandes empresas proveedoras que se benefician al tener un mercado
cautivo y creciente, buscando que una parte del beneficio que obtienen del Estado se vierta en el mismo.
(Consulta el estudio “Analisis de la estructura de la demanda” en www.plangranvisionqroo2025.org.mx)
Analisis de la estructura de oferta de insumos y productos para el sector turistico del Caribe Mexicano 2004 (Universidad La
Salle).
Sabiendo lo que demanda el sector turistico, es necesario analizar la oferta, es decir como son cubiertas esas necesidades, de tal
forma que podamos identificar las oportunidades de inversion en el Estado, logrando detonar los sectores productivos diferentes
al turismo y obtener un Estado sin rezagos en ningin sector. Se tiene que coadyuvar al desarrollo del mercado interno a través
del fortalecimiento de un sistema de distribucién comercial eficaz que involucre tanto a la poblacién como a las pequefias y
medianas empresas. A este tema, va ligado el desarrollo agropecuario, pesquero e industrial, fundamentales para elevar el
bienestar de segmentos importantes de la poblacion, integrando cadenas de valor mas amplias que hagan posible aumentar la
inversion, elevar la creacion de empleos y salarios, y asi conformar un ciclo de produccién y comercializacién completo que sea
util y efectivo para todos los eslabones. Todo esto con el fin de aprovechar cabalmente las oportunidades de negocio,
maximizando los beneficios para todos los participantes.
(Consulta el estudio “Analisis de la estructura de la oferta” www.plangranvisionqroo2025.org.mx)
Estudio de mercado para la comercializacion del piloncillo
Promocién a través de foros empresariales, exposiciones, ferias y congresos de nivel regional, nacional e internacional, ventajas
comparativas para la atraccién de inversiones productivas, de las cuales hasta el momento se ha logrado la instalacién de
diversas de ellas.

Informacion relevante del sector. Datos y hechos.

Planes, Proyectos y Estrategias del Gobierno Federal

Los planes y proyectos emprendidos por el Gobierno Federal y Estatal relacionados con el sector pueden consultarse en las siguentes
paginas paginas web

Dependencia Pagina WEB
SAGARPA WWW.sagarpa.gob.mx
FIRCO www.firco.gob.mx
FIRA www.fira.gob.mx
ASERCA WWWw.aserca.gob.mx
ECONOMIA WWwWWw.economia.gob.mx
COMISION NACIONAL INDIGENA www.cdi.gob.mx
FUNDACION QUINTANA ROO PRODUCE www.cofupro.org.mx
INSTITUTO DE LA MIEL

SEDARI www.sedari.gob.mx
FINANCIERA RURAL www.financierarural.gob.mx
FONAES www.fonaes.gob.mx

COMISION INTERSECRETARIAL DE POLITICA INDUSTRIAL WWW.cipi.gob.mx
GOBIERNO DEL ESTADO DE Q.ROO. WWW.quintanaroo.gob.mx
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Forestal
Introduccion

El Sector Forestal fue el primer motor de desarrollo del Estado
de Quintana Roo. La explotacién de los recursos forestales
maderables y no maderables de la regién promovié el
establecimiento de los asentamientos humanos y la fundacién
de las primeras ciudades. Se estima que existen en el Estado
alrededor de 5.084,300 hectdreas de las cuales 4.732,454 se
consideran forestales o preferentemente forestales y sdlo
700,000 de ellas cuentan con un manejo forestal permanente.
Estos datos nos dan una idea del potencial que estamos
desperdiciando en este sector y el cual podemos rescatar y
fortalecer —implementando exitosamente  proyectos de
plantaciones forestales y agroforestales. De las 69 especies
forestales existentes en las selvas del Estado, s6lo veinte son
aprovechadas, lo que se debe principalmente a la falta de
conocimiento y de desarrollo del mercado necesario para poder
aprovechar y comercializar las especies y los productos
elaborados a partir de nuevas especies; la explotaciéon de
maderas preciosas sigue siendo la principal actividad
generadora de ingresos en el Estado de Quintana Roo por este
rubro. De igual manera se desperdician muchas oportunidades
debido a la falta de desarrollo de la industria secundaria y al
desaprovechamiento de nuevos mercados como lo son el
ecoturismo, los criaderos de vida silvestre y los mercados de
servicios ambientales.

Ante datos como éstos es imperante el desarrollo de proyectos
estratégicos que nos conduzcan a un aprovechamiento
sostenible de este recurso, para lo cual es necesario un analisis
profundo de este cluster. El andlisis de la situacién actual y
tendencial de la situacion forestal nos permitird detectar las
fuerzas, oportunidades, amenazas y debilidades de este sector,
para desarrollar proyectos destinados a alcanzar la visién de
este recurso para el afio 2025. De acuerdo a los andlisis
cuantitativos y a la opinién de diversos actores del sector
forestal, en el Estado se identificaron las siguientes actividades,
ntcleos de negocios o micro clusters en el rubro forestal:

Actuales

e  Plantaciones Comerciales
e  Chicle
e  Productos Maderables.

Potenciales

Unidades de Manejo de Vida Silvestre
Productos de Recursos no Maderables
Manufactura de Casas Prefabricadas
Servicios Ambientales

Ecoturismo

Agroforesterfa.

Diagnéstico

El Sector Forestal promovié el establecimiento de los
asentamientos humanos y la fundacién de las primeras
ciudades. A lo largo de su historia el sector ha evolucionado en
sus formas de manejo y aprovechamiento. Dicha evolucién se
ha complicado en los tdltimos afios tanto dentro como fuera de
los ejidos, obstaculizando su maximo desarrollo.

La diversidad de especies forestales en las selvas de Quintana
Roo es muy amplia, sin embargo, las especies comerciales
aprovechadas apenas llegan a veinte, ya sea por falta de
conocimiento en el aprovechamiento de otras especies o por
falta de desarrollo de mercado de los productos elaborados a
partir de nuevas especies. Por lo tanto el potencial productivo
maderable esta subutilizado, ademds de desperdiciarse en el
monte un alto porcentaje del volumen total del arbol. La
explotacién de maderas preciosas sigue siendo la principal

actividad generadora de ingresos en las zonas forestales del
Estado.

Reduccidn de la superficie forestal

Sobreexplotacién

Problemas en la organizacion ejidal

Extraccion con tecnologia obsoleta de altos costos

y altos desperdicios

e Industria primaria obsoleta y con serios problemas
de control de calidad

e Competencia de precios con Campeche, Guatemala
y Belice

e Carencia de eslabonamiento productivo con la
industria secundaria

e  Comercializacién deficiente

e Deterioro de Ecosistemas

Vision 2025 del Sector Forestal

Aprovechamiento sustentable de los recursos forestales,
mediante la correcta politica de uso de suelo y manejo forestal,
la consolidacion organizacional ejidal, la diversificacion de
actividades productivas y el apoyo a la comercializacion.

Retos:

e Crear y promover mecanismos de financiamiento
publicos y privados que permitan modernizar y
diversificar la industria forestal del Estado.

e Diversificar las especies forestales explotadas en el
Estado.

e  Lograr una mejor comercializaciéon de los productos
forestales producidos, lo que nos permitird afianzar la
participacién en nichos de mercado actuales y
expandirnos a otros nuevos.
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» Restaurar los ecosistemas forestales degradados, con la tec- * Desarrollar una gestion forestal que regule las acti-
nologia, asistencia técnica y financiamiento adecuados, me- vidades forestales permitiendo la conservacion del
jorando el estado de conservacion de los mismos. mismo, beneficie a la sociedad y sea econdmica-

* Lograr una alta rentabilidad del sector forestal que permita mente viable.
mayores ingresos a propietarios y productores y por consi- * Fomentar la certificacion forestal voluntaria e inde-
guiente un incremento de las condiciones de vida de la po- pendiente.
blacion. * Desarrollar programas publicos que promuevan la

* Lograr una mayor eficiencia y competitividad de la indus- cultura forestal en la poblacion.

tria mediante la actualizacion de la maquinaria y plantas
industriales obsoletas, la integracion de tecnologia de
punta y el aprovechamiento de acuerdos comerciales nue-
vos y existentes.

Quintana Roo: Cluster Forestal 2025
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Lineas Estratégicas del Sector Forestal

1. Redefinicion de las areas forestales del Estado. 6. Actualizacion del marco juridico y monitoreo estatal
2. Reconversion de la planta productiva. que permita integrar un manejo estatal sustentable
3. Reestructuracion de la organizacion para la produccion. 7. Fomento a la cultura y a la educacion forestal

4. Fomento a la comercializacion. 8. Monitoreo de la deforestacion en el territorio de la

5. Promocién de estimulos financieros. region
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Proyectos Estratégicos
CP: Corto Plazo (2004-2010) MP: Mediano Plazo (2010-2015) LP: Largo Plazo (2015-2025)
Proyectos CP | MP | LP

1. Elaboracién del inventario forestal con procedimientos homogéneos para el levantamiento y captura de datos, asi
como estudios dasonémicos permanentes

2. Redefinicién y catastro de las dreas de uso forestal actual y potencial.

3. Desarrollar un sistema de informacion forestal dindmico y confiable.

4. Rediseflo de programas de manejo forestal.

5. Crear una industria competitiva desarrollada con tecnologia de punta que permita el uso maximo de los recursos
naturales forestales del estado.

6. Dar soporte al desarrollo del sector manufacturero del mueble.

7. Aplicar acciones de capacitacién de mano de obra y organizacién con productores forestales.

8. Elaboracién y gestion de proyectos directamente relacionados con la generacién y transformacién de tecnologia
en la industria.

9. Formacién del Centro Tecnoldgico del Mueble y la Madera.

10. Analisis de estructuras actuales de la organizacién, para redefinir su papel en el desarrollo forestal del estado.

11. Promocién de nuevas formas empresariales y administrativas para ejidos.

12. Promocién y consolidacién de casos exitosos en el sector forestal del estado.

13. Creacién de alianzas estratégicas entre productores forestales e industrias relacionadas.

14. Creacién de un centro de apoyo a la comercializacién forestal.

15. Programa de industrializacién para apoyo a la industria de la construccién y equipamiento de zonas turisticas.

16. Promocién y publicidad de nuevos productos generados a partir de especies no tradicionales.

17. Promover el fomento a la certificacién de la cadena productiva.

18. Disefio de un mecanismo de financiamiento, que incluya instrumentos financieros y estimulos fiscales para el
sector forestal.

19. Instrumentar el proyecto para el establecimiento y aprovechamiento del mercado de servicios ambientales,
incluyendo 4reas naturales protegidas.

20. Fundaci6n del Fondo Forestal de Quintana Roo, a partir del FFM que permita realizar proyectos incluyentes en
distintos niveles del sector social.

21. Diseifiar con una politica forestal integradora.

22. Establecer un ordenamiento ecoldgico y forestal.

23. Realizar auditorias técnicas a productores con programas de manejo.

24. Financiamiento a programas especificos como plantaciones, recuperacién de dreas y agroforesterfa.

25. Fomentar los principios de identidad y corresponsabilidad para el uso sustentable de recursos forestales.

26. Desarrollar un programa de educacién ambiental que involucre la poblacién meta del drea de influencia.

27. Fundamentar y difundir conceptos y principios orientados a la educacién ambiental.

28. Unificar y fortalecer esfuerzos de educacién ambiental que se lleven a cabo mediante participacién directa de
las comunidades.

29. Fortalecer las Unidades Municipales Ambientales (UMA) para un mejor uso y manejo de los recursos naturales
de sus municipios.

30. Promocidn del servicio social y estancias profesionales en materia forestal.

31. Promocién de la temdtica forestal para tesis y tesinas.

32. Formacion continua del recurso humano en el sector forestal.

33. Vinculacién con fundaciones nacionales e internacionales.

34. Fomento a centros de capacitaciéon demostrativos (parcelas-escuelas)

35. Digitalizacién y ajuste de los mapas de cobertura vegetal del estado de Quintan Roo.

36. Produccién de nuevos mapas para dos épocas diferentes (2003-2005 y 2013-2015), mediante el tratamiento
digital e interpretacion de imdgenes satelitales Landsat.

37. Superposicion y andlisis de la totalidad de las capas histéricas en un sistema de informacién geografica.
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Avances en la Implementacion Estrategias

Los proyectos y acciones generados por el Estado en el sector forestal han sido orientados a la conservacion y buen uso de los recursos
principalmente. Los proyectos realizados alineados a las lineas estratégicas son:

Linea Estratégica 1: Redefinicion de las dreas forestales del Estado.

Proyecto Estratégico 2. Redefinicion y catastro de las dreas de uso forestal actual y potencial.
Acciones:
1.  Promocioén para el incremento de los permisos de aprovechamiento forestal.

Proyecto Estratégico 4. Redisefio de programas de manejo forestal.
Acciones:
2. Elaboracién y actualizacién de los programas de manejo forestal, lo que permitié aumentar el nimero de permisos, como parte
del Programa de Desarrollo Forestal (PROFEFOR).

Linea Estratégica 2: Reconversion de la planta productiva hacia una industria competitiva.

Proyecto Estratégico 5. Crear una industria competitiva desarrollada con tecnologia de punta que permita el uso maximo de los recursos
naturales forestales del Estado.
Acciones:
3. Diseflo del cluster forestal por el Fondo Econémico de Quintana Roo, para agregar valor a los aserraderos fomentado la
integracién de esta cadena productiva.
(Consulta el estudio “Programa Forestal 2004 QROO” en www.plangranvisionqroo2025.org.mx)

Proyecto:
1. Rehabilitacién de aserraderos ejidales, que ya estdn produciendo y operando productivamente. Se proyect$ contar con 5 estufas
secadoras de madera para mejorar la presentacidn y calidad de ésta, y asi ofrecer productos con dptima calidad de aserrado y
estufado.

Proyecto Estratégico 9. Formacion del Centro Tecnoldgico del Mueble y la Madera.
Accion:
4. Diseiio del “Centro Tecnoldgico de la madera y el mueble de Quintana Roo”
(Consulta el proyecto en “Centro Tecnoldgico del Mueble” en www.plangranvisionqroo2025.org.mx)

Linea Estratégica 3: Fortalecimiento de la organizacion para la produccion

Proyecto Estratégico 12. Promocién y consolidacién de casos exitosos en el sector forestal del Estado.
Acciones:

5. Inversién de recursos en la realizacién del estudio para determinar el nimero de permisos que garantizaran un mejor
aprovechamiento en la explotacién de la Palma de huano.

6. Estudio para consolidar la cadena productiva, para lograr que los mismos productores sean los disefiadores y arquitectos de la
construccién de palapas que tienen una alta demanda en el corredor turistico del Estado.

7. Enrelacién al Carb6n Vegetal, el Ayuntamiento de Lazaro Cérdenas, la Secretaria de Desarrollo Agropecuario Rural e Indigena
(SEDARI), los prestadores de Servicios Forestales sumaron esfuerzos para el aprovechamiento equivalente a 44,436 metros
cubicos de rollo de madera para elaborar més de 700 toneladas de carbdn, con una derrama superior a las 14 millones de pesos,
beneficiando a 24 comunidades del Municipio de Lazaro Cardenas.

8. Programa para desarrollar el mercado de servicios ambientales por captura de carbono y los derivados de la biodiversidad y para
fomentar el establecimiento y mejoramiento de sistemas agroforestales.

9. Estudio para la Ordenacién de la Produccién de Chicle en el Estado de Quintana Roo.

(Consulta el estudio “Chicle forestal” en www.plangranvisionqroo2025.org.mx)

Proyecto:
2. Elaboracién y aplicacién de estudios técnicos para el aprovechamiento del Chicle natural, resultando en un incremento de mds
del 300%, para lograr 361 toneladas de chicle natural.
(Consulta el estudio ““ del chicle Quintana Roo” en www.plangranvisionqroo2025.org.mx)
Proyecto Estratégico 13. Creacion de alianzas estratégicas entre productores forestales e industrias relacionadas.
Acciones:
10. Apoyo a la creacion de sociedades forestales para integrar un conjunto de 12 de ellas.
11. Acciones para promover la asociaciéon de productores de los principales grupos forestales como son: Noh-bec, X- Hazil, Tres
Garantfas, Petcacab, Naranjal Poniente, Caobas, Sociedad Civil de la Zona Maya y Productores de Carbén de la Zona Norte del
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Estado, para apoyar el desarrollo industrial y afiadir mayor valor a los productos forestales, buscando por afiadidura la
generacion de fuentes de empleo.

Linea Estratégica 4. Actualizacion del marco juridico y monitoreo estatal que permita integrar un manejo estatal sustentable

Proyecto Estratégico 24. Financiamiento a programas especificos como plantaciones, recuperacion de dreas y agroforesteria.

Acciones:

12. Financiamiento para la recoleccién de germanoplasma forestal, con una colecta de 2,475 Kg., representando aproximadamente
el 60% de la semilla necesaria para la produccién de planta requerida por afio; ademds se aprovechd la recoleccién para la
produccién de planta de los viveros. Con una inversién de 689 mil pesos, los recursos fueron aportados por la Secretaria de
Desarrollo Social (SEDESOL) y la Secretaria de la Defensa Nacional (SEDENA).

13. En 11 comunidades de los Municipios Felipe Carrillo Puerto, Othén P. Blanco y José Maria Morelos, con un total de 2,125 has.,
se promovié la siembra de 2°231,250, establecidas en forma comercial, a las cuales se le generé un plan de mantenimiento y
crecimiento bajo un esquema de manejo intensivo, para beneficio de 298 productores.

Proyecto:

3. Habilitacién y optimizacién de 19 viveros distribuidos estratégicamente en toda la geografia estatal para la produccién de

plantas.

Proyecto Estratégico 25. Fomentar los principios de identidad y corresponsabilidad para el uso sustentable de recursos forestales.

Acciones:

14. Con el fin de intensificar los esfuerzos enfocados a la conservacién del recurso forestal, se realizaron acciones en los
Municipios de Othén P. Blanco, Lazaro Cardenas y Solidaridad bajo el concepto de manejo y enriquecimiento de acahuales con
la siembra de planta forestal en 765 hectéreas.

Linea Estratégica 7. Fomento a la cultura y a la educacion forestal

Proyecto Estratégico 29. Fortalecer las Unidades Municipales Ambientales (UMA) para un mejor uso y manejo de los recursos
naturales de sus Municipios

Acciones:

15. Incremento del nimero de Unidades de Manejo recursos naturales y vida silvestre (UMAS) autorizadas en 4 de los Municipios
del Estado, sumando 24 en total, con lo que se garantiza un aprovechamiento mayor con sostenibilidad del recurso.

Estado de la Aplicacion de las Estrategias

Linea Estratégica Proyectos Acciones Estatus
Emprendidas
1. Redefinicién de 1. Elaboracién del inventario forestal con procedimientos homogéneos para el Por desarrollar
las dreas forestales levantamiento y captura de datos, asi como estudios dasondmicos permanentes
del Estado. 2. Redefinicién y catastro de las dreas de uso forestal actual y potencial. 1 En proceso
3. Desarrollar un sistema de informacién forestal dindmico y confiable. Por desarrollar
4. Redisefio de programas de manejo forestal. 1 En proceso
2. Reconversiéon 5. Crear una industria competitiva desarrollada con tecnologia de punta que 2 En proceso
de la planta permita el uso maximo de los recursos naturales forestales del estado.
productiva hacia 6. Dar soporte al desarrollo del sector manufacturero del mueble. Por desarrollar
una industria 7. Aplicar acciones de capacitacién de mano de obra y organizacién con Por desarrollar
competitiva. productores forestales.
8. Elaboraciéon y gestion de proyectos directamente relacionados con la Por desarrollar
generacion y transformacién de tecnologia en la industria.
9. Formacién del Centro Tecnoldgico del Mueble y la Madera. 1 En proceso
3. Fortalecimiento  10. Analisis de estructuras actuales de la organizacidn, para redefinir su papel en Por desarrollar
de la organizacién el desarrollo forestal del Estado.
para la produccién 11, Promocién de nuevas formas empresariales y administrativas para ejidos. Por desarrollar
12. Promocién y consolidacion de casos exitosos en el sector forestal del Estado. 6 En proceso
13. Creacién de alianzas estratégicas entre productores forestales e industrias 2 En proceso

relacionadas.

37




GriaN VISION
2025

— Avances

al al 2005

4. Fomento a la
comercializacién

14. Creacién de un centro de apoyo a la comercializacién forestal.
15. Programa de industrializacién para apoyo a la industria de la construccién y
equipamiento de zonas turfsticas.

16. Promocién y publicidad de nuevos productos generados a partir de especies
no tradicionales.

17. Promover el fomento a la certificacion de la cadena productiva.

Por desarrollar
Por desarrollar

Por desarrollar

Por desarrollar

5. Promocién de
estimulos
financieros

18. Disefio de un mecanismo de financiamiento, que incluya instrumentos
financieros y estimulos fiscales para el sector forestal.

19. Instrumentar el proyecto para el establecimiento y aprovechamiento del
mercado de servicios ambientales, incluyendo dreas naturales protegidas.

20. Fundacién del Fondo Forestal de Quintana Roo, a partir del FFM que permita
realizar proyectos incluyentes en distintos niveles del sector social.

Por desarrollar

Por desarrollar

Por desarrollar

6. Actualizacion

del marco juridico

y monitoreo

estatal que permita
integrar un manejo
estatal sustentable

21. Disefiar una politica forestal integradora.

22. Establecer un ordenamiento ecoldgico y forestal.

23. Realizar auditorias técnicas a productores con programas de manejo.

24. Financiamiento a programas especificos como plantaciones, recuperacién de
dreas y agroforesteria.

25. Fomentar los principios de identidad y corresponsabilidad para el uso
sustentable de recursos forestales.

Por desarrollar
Por desarrollar
Por desarrollar
Continuidad

Por desarrollar

7. Fomento a la
culturayala

educacion forestal

26. Desarrollar un programa de educaciéon ambiental que involucre la poblacién
meta del drea de influencia.

27. Fundamentar y difundir conceptos y principios orientados a la educacién
ambiental.

28. Unificar y fortalecer esfuerzos de educacion ambiental que se lleven a cabo
mediante participacion directa de las comunidades.

29. Fortalecer las Unidades Municipales Ambientales (UMA) para un mejor uso y
manejo de los recursos naturales de sus municipios.

30. Promocién del servicio social y estancias profesionales en materia forestal.
31. Promocién de la temdtica forestal para tesis y tesinas.

32. Formacién continua del recurso humano en el sector forestal.

33. Vinculacién con fundaciones nacionales e internacionales.

34. Fomento a centros de capacitacion demostrativos (parcelas-escuelas)

Por desarrollar

Por desarrollar

Por desarrollar

Continuidad

Por desarrollar
Por desarrollar
Por desarrollar
Por desarrollar
Por desarrollar

8. Monitoreo de la
deforestacion en el

territorio de la
regioén

35. Digitalizacién y ajuste de los mapas de cobertura vegetal del Estado de
Quintana Roo.

36. Produccioén de nuevos mapas para dos épocas diferentes (2003-2005 y 2013-
2015), mediante el tratamiento digital e interpretacion de imdgenes satelitales
Landsat.

37. Superposicién y analisis de la totalidad de las capas histéricas en un sistema
de informacion geografica.

Por desarrollar

Por desarrollar

Por desarrollar

Linea Proyecto Accion/proyecto Estado/Recomendaciéon Impactos
Estratégica Estratégico

1 1 Disefio y promocién Corto, mediano y largo plazo
2 Accién 1 Promocién y seguimiento Corto plazo
3 Disefio y promocion Mediano y largo plazo
4 Accibn 2 Promocién y seguimiento Mediano plazo

2 5 Accién 3 Promocién y seguimiento Mediano plazo

Proyecto 1 Unica - Apoyo a comercializacién

6 Disefio y promocion Corto plazo
7 Disefio y promocién Corto plazo
8 Disefio y promocion Mediano plazo
9 Accién 4 Disefio y promocién Largo plazo

3 10 Disefio y promocion Corto plazo
11 Disefio y promocién Corto plazo
12 Accién 5 Promocién y seguimiento Corto plazo
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Accibén 6 Promocién y seguimiento
Accibén 7 Promocién y seguimiento
Accibén 8 Promocién y seguimiento Mediano y Largo Plazo
Accién 9 Promocién y seguimiento
Proyecto 2 Unica - Aplicacién de resultados
13 Accién 10 Promocién y seguimiento Mediano plazo
Accién 11
4 14 Disefio y promocion Mediano plazo
15 Disefio y promocién Largo plazo
16 Disefio y promocién Corto, mediano y largo plazo
17 Disefio y promocién Mediano y largo plazo
5 18 Disefio y promocion Corto plazo
19 Disefio y promocién Mediano plazo
20 Disefio y promocién Mediano plazo
6 21 Disefio y promocion Corto plazo
22 Disefio y promocion Mediano plazo
23 Disefio y promocién Mediano y largo plazo
24 Accibén 12 Promocién y seguimiento Mediano plazo
Accién 13 Promocién y seguimiento
Proyecto 4 Unica - Apoyo comercializacién
25 Accibn 14 Promocién y seguimiento Mediano plazo
7 26 Disefio y promocién Mediano plazo
27 Disefio y promocion Corto, mediano y largo plazo
28 Disefio y promocion Corto, mediano y largo plazo
29 Accién 15 Promocién y seguimiento Largo plazo
30 Disefio y promocién Corto, mediano y largo plazo
31 Disefio y promocion Corto, mediano y largo plazo
32 Disefio y promocion Mediano y largo plazo
33 Disefio y promocion Mediano plazo
34 Disefio y promocion Largo plazo
8 35 Disefio y promocion Mediano plazo
36 Disefio y promocién Corto y mediano plazo
37 Disefio y promocién Largo plazo

Propuestas de Inversion.

Resultado del andlisis del sector y de sus perspectivas futuras, se ofrecen una recopilacién de los diferentes proyectos que representan una

oportunidad de inversion.

Actuales

e  Plantaciones Comerciales
e  Chicle
e  Productos Maderables

Potenciales

Unidades de Manejo de Vida Silvestre
Productos de Recursos no Maderables
Servicios ambientales

Ecoturismo

Agroforesteria
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Proyectos y Acciones Adyacentes

Existen esfuerzos paralelos a las lineas estratégicas del Plan 2025, que confirman las dreas de oportunidad e inversién expuestas. Dentro
de estas acciones y/o proyectos, estan:

1.

1o o0

11.

12.

13.

14.

15.

Acciones:

Participacion en el proyecto del Corredor Biolégico Mesoamericano, buscando unir las principales dreas naturales protegidas
del Istmo Centroamericano, promoviendo la conservacién productiva de ecosistemas poco perturbados.
El Corredor Biolégico en Quintana Roo une las reservas de la Biosfera de Sian Ka’an y Calakmul. Constituye la superficie mas
extensa entre todos los corredores de México y Centroamérica. El Estado de Quintana Roo fue el primero en la Peninsula en
establecer la unidad bésica de gestion del proyecto a través de la figura del Consejo Estatal del Corredor. Actualmente estd en su
fase operativa.
Aplicacién del programa de certificacién o “Sello verde”. Cerca de 400,000 has con sello verde en el Estado, por lo que se estd
en posibilidad de ofrecer al mercado internacional grandes volimenes de madera, provenientes de bosques certificados, lo cual
conlleva mayores beneficios econdmicos, ya que este tipo de producto cuenta con un sobreprecio internacional.
Consolidaciéon del PROGRAMA DE DESARROLLO FORESTAL (PRODEFOR), apoyando una serie de actividades
relacionadas con el aprovechamiento de los recursos silvicolas, entre las cuales se pueden mencionar la elaboracién y
actualizacién de los programas de manejo forestal, lo que permitié aumentar el nimero de permisos apoyados con este
programa.
El Programa se disefié para otorgar apoyos directos a los ejidos, comunidades y pequefias propiedades, con el fin de impulsar el
desarrollo sustentable de los productores forestales a través de la elaboracion y ejecucién de proyectos productivos.
Fomento al programa de conservacion y al “Pago por servicios ambientales”, con el fin de incrementar la reserva forestal.
Programa para el Desarrollo de Plantaciones Forestales (PRODEPLAN)
Su objetivo es apoyar, a lo largo de 25 afios, el establecimiento de hectareas de plantaciones forestales comerciales, a fin de
reducir las importaciones de productos forestales, creando al mismo tiempo alternativas de desarrollo sustentable y
diversificacién productiva en el Estado, mediante la reconversion al uso forestal de terrenos que alguna vez fueron desmontados
con fines agropecuarios.
Programa Nacional de Reforestacion PRONARE
Reforestar con amplia y efectiva participacién de la sociedad, mediante la utilizacién de técnicas y especies apropiadas a las
condiciones ambientales de cada regién, para la restauracion y conservacion de los ecosistemas e incremento de la cobertura
forestal del pais
El Proyecto de Conservacion y Manejo Sustentable de Recursos Forestales en México PROCYMAF
Su objetivo es asistir a ejidos y comunidades forestales para mejorar el manejo forestal sustentable mediante esquemas de
silvicultura comunitaria que generen procesos de desarrollo local.
La Comisién Nacional Forestal promoviendo la Silvicultura
La Gerencia de Silvicultura y Manejo trabaja por el objetivo comun del sector forestal en México, el cual consiste en gestionar
de manera sustentable el manejo de los ecosistemas forestales a través de la promocién y fomento de una produccion forestal
integral cada vez mas eficiente, el mejoramiento del bienestar social, especialmente en las 4reas rurales, y el mantenimiento del
potencial de produccién maderable, no maderable y de servicios ambientales
Pago de Servicios Ambientales en la Comisién Nacional Forestal
Mitigar el deterioro de la economia de importantes sectores de la poblacién y los productores del campo
Programa para desarrollar el mercado de servicios ambientales por captura de carbono y los derivados de la biodiversidad y para
fomentar el establecimiento y mejoramiento de sistemas agroforestales.
Promover el acceso a los mercados nacionales e internacionales de los servicios ambientales relacionados con la captura de
carbono y con la biodiversidad de los ecosistemas forestales
Impulsar el establecimiento de sistemas agroforestales mediante la reconversion del uso eminentemente agricola del suelo hacia
un uso que integre elementos agricolas y forestales, asi como a través del fortalecimiento de sistemas agroforestales ya
existentes.
La Gerencia de Inventario Forestal y Geomadtica
La Geomdtica es el conjunto de ciencias y técnicas que se encargan de la generacién, administracién y uso de la informacién
referida al territorio o al espacio. Entre los temas mds comunes que se manejan en Geomdtica se encuentran los Sistemas de
Informacién Geogréfica, la fotogrametria, las imdgenes de satélite, la percepcién remota, los GPS, la geodesia y la cartografia
entre otros
Programa Nacional de Suelos Forestales
Diseifiar e impulsar politicas y acciones que contribuyan a prevenir y frenar la degradacion de los suelos forestales, mediante la
instrumentacién de obras y précticas para la proteccidn, conservacidn, restauracién y mejoramiento de los suelos forestales en
beneficio de los duefios y poseedores de la tierra en particular y del pais en general
Programa de Sanidad Forestal

e El objetivo del programa es prevenir y reducir la incidencia de plagas y enfermedades forestales que tienen efectos

econdmicos, ecoldgicos y sociales en el pais.

Programa de Investigacién Desarrollo e Innovacién Tecnolégica
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Identifica Proyectos Prioritarios por entidad federativa y cuenca hidrografica (a través de talleres regionales y
estatales para captura de demandas y necesidades).

Involucra a todos los actores de los procesos de produccién en tareas de I+D+I tanto en su definicién como en la
canalizacion de recursos para la realizacién de proyectos.

Articula las capacidades de las diferentes instituciones de investigacién para aprovechar ventajas comparativas
(colaboracién interinstitucional permanente).

Fortalece y consolida las instituciones de investigacién forestal para garantizar la generacién de tecnologias
requeridas (a través de proyectos especificos).

16. Programa para la integracion desarrollo de cadenas productivas.
Fomentar la modernizacién y la base tecnoldgica y operativa.
Fomentar alianzas empresariales a nivel regional.
Promover la integracion de la cadena productiva forestal.
Procurar el equilibrio entre la capacidad productiva de los bosques y la capacidad industrial.
Contribuir a mejorar las condiciones de vida de los integrantes de las cadenas.
Eficientar la aplicacion de los recursos publicos destinados al sector forestal.
Desarrollar y consolidar cadenas productivas competitivas a nivel regional, nacional e internacional

17. Gerencia de evaluacion.
La tarea de evaluar el desempefio de la Comisiéon Nacional Forestal estd sustentada en diversas obligaciones legales, entre ellas
se cuentan:

18. Programa de Manejo Sustentable de Ecosistemas de Montaiia
Asegurar la produccién de agua, asi como la captura de carbono, mediante la conservacidn, restauracién, manejo y
aprovechamiento de los recursos naturales, con un enfoque orientado al desarrollo social sustentable de las cuencas hidroldgicas
— forestales de las 60 montafias y su drea de influencia.

19. Programa de Ordenamiento para Fortalecimiento a la autogestién silvicola - PROFAS
El PROFAS busca fortalecer la autogestién de los silvicultores para impulsar la participacion social en el dmbito regional,
estatal y nacional.
El PROFAS ayuda a los silvicultores a organizarse y a fortalecer la planeacion para mejorar la productividad y competitividad.
El PROFAS se orienta a impulsar el nuevo modelo de desarrollo forestal sustentable definido en la LGDFS.

Informacion relevante del sector. Datos y hechos.

Planes, Proyectos y Estrategias del Gobierno Federal

Los planes y proyectos emprendidos por el Gobierno Federal y Estatal relacionados con el sector pueden consultarse en las siguentes
paginas paginas web

Dependencia Pagina WEB
SAGARPA WWWw.sagarpa.gob.mx
FIRCO www.firco.gob.mx
FIRA www.fira.gob.mx
ASERCA WWwWw.aserca.gob.mx
ECONOMIA WWW.economia.gob.mx
COMISION NACIONAL INDIGENA www.cdi.gob.mx
FUNDACION QUINTANA ROO PRODUCE www.cofupro.org.mx
INSTITUTO DE LA MIEL

SEDARI www.sedari.gob.mx
FINANCIERA RURAL www.financierarural.gob.mx
FONAES www.fonaes.gob.mx

COMISION INTERSECRETARIAL DE POLITICA INDUSTRIAL WWwWw.cipi.gob.mx
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Pesca y Acuacultura

Introduccion

La actividad pesquera implica la extraccién, captura y cultivo
de especies y productos de origen acudtico, asi como la
transformacién, comercializacién y prestacion de servicios
relacionados. Como una actividad econdémica del sector
primario, cumple con varias funciones en el desarrollo
econdmico: Procurar el abastecimiento de alimentos y
productos de origen marino y acudtico, generar excedentes
comercializables en el mercado local, nacional e internacional,
transferir ahorros que permitan acumular capital en el resto de
la economia, y fortalecer la capacidad adquisitiva del personal
participante en las labores de la pesca, de manera que
conformen un mercado para los productos de otros sectores
econdmicos.

La captura pesquera constituye una etapa crucial para la
generaciéon de los productos a ser transformados 'y
comercializados. En el dmbito mundial, las capturas pesqueras
presentaron un crecimiento para lograr un nivel maximo en
1971 y se estabilizaron. Es hasta mediados de los afios noventa
que se alcanzan nuevos valores maximos en capturas, influidos,
en parte, por el destacado crecimiento de la produccién acuicola
en los ultimos veinte afios. Asi, para finales del 2001, en la
regiéon asidtica se produjeron alrededor de 25.6 millones de
toneladas métricas. Africa, el siguiente productor, aporté cerca
de 2.5 millones de toneladas métricas y Norteamérica menos de
600,000 toneladas métricas. En México, la importancia de la
actividad pesquera radica en la forma comunitaria en que se
realizan los procesos productivos, particularmente la captura y
el cultivo. De ahi resulta su capacidad de generar alimentos,
empleos y divisas que contribuyan a satisfacer las necesidades
de la sociedad. Como resultado de la dindmica pesquera
observada en los ultimos afios, el pais ha mantenido una
significativa importancia en la produccién mundial,
especialmente en tilapia, tibur6n, cazén y moluscos.

El Estado de Quintana Roo posee abundantes recursos
hidrolégicos y costeros y una ubicacion geogrifica envidiable.

En la zona destaca la captura de mero y similares, camarén y
caracol. En el 2003, se report6 para Quintana Roo el 1.36% de
la captura total en el Golfo de México. Si bien es una
participacién reducida en volumen, en comparacién con otros
Estados, es el que mejor precio consigue por tonelada de
captura, debido a que explota recursos de alto precio, como la
langosta, el camarén el caracol y el pulpo. Entre los principales
productos pesqueros del Estado, destacan por su aportacién al
PIB estatal, la langosta, el camarén y las especies de escamas
(peces). Los principales centros de actividad pesquera se ubican
en la zona norte; como puertos menores destacan Chetumal,
Xcalak, Mahahual, Puerto Morelos, Punta Herrero y Punta
Allen. En el caso de los puertos mayores destacan Puerto Judrez
e Isla Mujeres. De acuerdo a los andlisis cuantitativos y a la
opinién de diversos actores del sector Pesca y Acuacultura, en
el Estado se identificaron las siguientes actividades, nicleos de
negocios o microclusters en el rubro pesquero:

Actuales

e  Mero

e  Camarén
e Langosta
e Pargo

e  Pulpo

e  Tibur6n

e  Boquinete
e  Mojarra

Potenciales

e  Coronado
Chac-chi
Picuda
Caracol
Rébalo
Red Fish
Tilapia
Mojarra

Diagnéstico

La importancia econdmica de la pesca proviene,
principalmente, de especies de alto precio, particularmente
langosta, camardn, pulpo y mero. Existe una gran demanda de
mariscos asociada al mercado del Sector Turismo, que paga a
precios internacionales, y al mercado regional. La pesca de
subsistencia es fuente de proteinas para las familias de los
pescadores.

Los principales centros de actividad pesquera se ubican en la
zona norte y como puertos de desembarco destacan Puerto
Judrez, Isla Mujeres y Puerto Morelos.

Para su comercializacién, las cooperativas, cada una de manera
independiente, venden su producto al mayorista que ofrezca el

mejor precio y pague con mayor prontitud. La demanda local es
tan grande que absorbe la produccién del estado e incluso se
importa un volumen de mariscos similar al capturado
localmente. La gran demanda de langosta durante todo el afio
promueve el incumplimiento de las regulaciones.

El esfuerzo de pesca ejercido por la flota local se ha mantenido
constante, en contraste con el notable aumento de barcos de
otros estados que, en ocasiones, triplican el ndmero de
embarcaciones del Estado. En los tltimos afios la duracién de
los viajes se ha incrementado para exceder, tipicamente, los 15
dias de pesca por barco al mes, con muchos viajes de mds de 20
dias.
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Las actividades de acuacultura en el Estado se pueden
considerar como incipientes, pero con potencial. A la fecha, la
acuacultura social, auspiciada por la delegacién federal de
SEMARNAT vy el Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de
la Familia, ha permitido ofrecer un complemento nutricional
mediante desayunos escolares al 10% de la poblacién infantil
de la Zona Maya.

La situacion, restricciones y adecuado manejo de las dreas
naturales protegidas es un factor de importancia con respecto a
la autorizacion y condiciones de operacién. Los proyectos de
cultivo intensivo estdn en mejor situacién, pues requieren
menores extensiones y se evitan o disminuyen los impactos
ambientales derivados de su operacién. La propiedad de la
tierra y los precios de los terrenos, asi como la competencia por

inversiones y personal con el Sector Turistico pueden constituir
obstdculos al desarrollo de proyectos de acuacultura. Los
proyectos en la zona costera y/o en zonas de mayor importancia
ecoldgica enfrentardn mayores obstaculos.

La infraestructura necesaria, tanto privada como publica, la
base tecnoldgica y la coordinacién gubernamental para la
promocioén de la acuacultura, constituyen factores criticos. Es
importante lograr, en el corto plazo, avances sustanciales en los
tres.

Vision 2025 del Sector de Pesca y Acuacultura

Los participantes en la captura, cultivo, conservacion,
transporte, procesamiento y comercializacion de los productos
pesqueros del Estado de Quintana Roo emplean un enfoque de
seguridad, higiene y calidad total en el procesamiento de los
productos de la pesca. Poseen una organizacion y capacitacion
en el cumplimiento de las regulaciones pesqueras y ambientales
que los coloca en posicion competitiva en el dmbito
internacional. De esta manera, el sector pesca y acuacultura
atiende un porcentaje importante de la demanda de productos
pesqueros en el mercado local y participa en el mercado
exterior.

La presion sobre los recursos pesqueros es compatible con el
aprovechamiento sustentable de los recursos pesqueros de alto
valor comercial, se comercializan especies locales que antes
eran poco conocidas 'y se desarrollan actividades de
acuacultura de relevancia regional. Algunas sociedades
cooperativas participan en la prestacion de servicios turisticos
y la calidad de vida en el sector ha mejorado.

La planeacion de las actividades, la cooperacion intersectorial
y la utilizacion de una vision regional y de largo plazo permiten
evitar el deterioro del ecosistema. Existe una eficaz
coordinacion de las dependencias estatales y federales, de las
instituciones de investigacion 'y de los productores,

procesadores y comercializadores para el financiamiento de la
investigacion y proteccion pesquera 'y ambiental.

Retos:

e  Mejorar las condiciones de infraestructura de los
puertos pesqueros, asi como la rehabilitacién de
instalaciones en desuso.

e Desarrollar la pesca de mediana altura y la pesca
riberefia con el uso de nuevas tecnologias.

e Disminuir los costos operativos de produccién y de
comercializacién.

e Buscar nuevas fuentes de financiamiento.

e Diversificar y desarrollar las actividades relacionadas
con la actividad pesquera.

e Se requiere regular los precios en el mercado y
diversificar el esfuerzo en especies de consumo.

e  Se debe ajustar la normatividad en relacién a las artes
de la pesca para revertir tendencias.

e  Mayor ejercicio de la legalidad y la autoridad para
evitar la pesca ilegal.

e Diversificar la oferta laboral en las zonas pesqueras.
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Quintana Roo: Cluster Pesca y Acuacultura 2025
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Lineas Estratégicas del Sector de Pesca y Acuacultura

1. Incremento en la productividad del agrupamiento industrial 6. Aprovechar los recursos pesqueros y acuicolas de
pesquero. manera sustentable.

2. Manejo responsable del recurso. 7. Promover la actualizacion del marco legal que incide

3. Impulsar la acuacultura. en las actividades de la pesca y acuacultura.

4. Fortalecer la comercializacion. 8. Organizacion de la actividad pesquera del estado.

5. Promover la diversificacion hacia servicios turisticos.
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Proyectos Estratégicos

CP: Corto Plazo (2004-2010) MP: Mediano Plazo (2010-2015) LP: Largo Plazo (2015-2025)

Proyectos

1. Creacidén de una empresa comercializadora y/o exportadora.

2. Establecimiento de convenios de distribucién y comercializacién con hoteles y restaurantes.

3. Anadlisis de nuevos mercados de exportacién

4. Disminuir la mortalidad de langosta capturada viva

5. Desarrollo de un plan de tecnificacion del sector social para apoyar la red de proveedores de productos.

6. Promover en conjunto con el sector productivo, campaiias de promocién al consumo que reflejen los avances en
la calidad y diversidad en la oferta de productos del mar.

7. Evaluar y proponer mecanismos de informacién al consumidor sobre la calidad e inocuidad de los productos
pesqueros y acuicolas.

8. Modernizacién de muelles pesqueros.

9. Mejorar los accesos carreteros de las principales empresas procesadoras de productos pesqueros

10. Mejorar el sistema de distribuciéon y acopio mediante la creacién de centros de abasto y distribucién en
ciudades estratégicas del estado.

11. Sustituir la flota mayor de camaroneras y escameras.

12. Promover la modernizacidn fisica y operativa de las pescaderias de los mercados publicos.

13. Promover el establecimiento de granjas camaronicolas tecnificadas.

14. Promocioén de la acuacultura social, de repoblamiento, comercial y de exportacion.

15. Llevar a cabo campafias de prevencidn, diagndstico y control de enfermedades en las granjas acuicolas.

16. Ligar al sector productivo con avances cientificos y tecnoldgicos sobre aspectos de nutricién, genética y
manejo, orientados a incrementar la capacidad productiva acuicola.

17. Busqueda de fuentes de financiamiento que permitan actualizar e incrementar la productividad del equipo
utilizado.

18. Impulso a la capacitacion y desarrollo en dreas técnicas y administrativas.

19. Promocién académica de carreras pesqueras para el desarrollo del sector pesquero.

20. Reestructuracion financiera y administrativa de las cooperativas.

21. Introducir esquemas de calidad, sanidad e inocuidad a lo largo de toda la cadena productiva pesquera, para que
los productos pesqueros del estado cumplan los requisitos que demandan los mercados nacionales e
internacionales.

22. Difusién y exigencia del cumplimiento de las regulaciones aplicables.

23. Establecimiento de objetivos de largo plazo en administracién de pesquerias.

24. Monitoreo de indicadores de calidad ambiental y condicién de recursos pesqueros.

25. Realizar planes de manejo pesquero basados en estudios sobre distribucién, abundancia y volimenes de captura
méxima permisibles, de las especies susceptibles de aprovechamiento comercial.

26. Definir y regular los sitios de reproduccion de especies marinas.

27. Desarrollo tecnoldgico de mejores practicas de manejo de mariscos para maximizar la eficiencia productiva.

28. Realizacion de estudios sobre selectividad, y eficiencia de artes, equipos y métodos de pesca.

29. Promover aquellas modalidades de turismo alternativo que estan relacionadas con el sector pesquero.

30. Creacién de un programa de Fomento a la Pesca Deportiva que apoye a los polos de desarrollo turistico del
estado.

31. Fortalecer la actividad pesquera deportiva revisando el marco normativo para actualizarlo.

32. Promover a apoyar modificaciones al marco legal que permita una mayor participacion del estado en la
administracién y manejo de los recursos pesqueros y acuicolas.

33. Llevar a cabo un amplio programa de difusién y orientacioén entre los productores y consumidores del sector
sobre la normatividad vigente.

34. Impartir cursos, talleres de capacitacion y foros especializados para los productores que permitan el
fortalecimiento de la organizacién para la produccion.

35. Promover, en coordinacién con las organizaciones productivas, la emision de credenciales con fotografia que
identifiquen a los productores pesqueros y faciliten las tareas de inspeccién y vigilancia.
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El Estado ha enfocado sus esfuerzos en el rubro de pesca y acuacultura, principalmente al desarrollo e implementacion de granjas
acuicolas donde se cultivan diferentes especies. Los proyectos realizados alineados a las lineas estratégicas son:

Linea Estratégica 1: Fomento a la comercializacion y consumo de productos del mar.

Proyecto Estratégico 3. Andlisis de nuevos mercados de exportacién
Acciones:
1. Estudio para la Identificacién de Sectores con Potencial para hacer desarrollar Empresas Medianas y Pequefias en el Parque
Industrial y Pesquero de Puerto Morelos, Quintana Roo.

Linea Estratégica 2: Desarrollo y modernizacion de la infraestructura pesquera.

Proyecto Estratégico 8. Modernizacién de muelles pesqueros.
Proyecto.

1.  Construccién del muro de contencién en la poblacién de Chiquild para las labores de carga y descarga de embarcaciones y
salvaguardard las inversiones de 250 pescadores de la localidad.

2. Construccién de una rampa para la entrada y salida de lanchas pesqueras en beneficio de 130 pescadores y prestadores de
servicios turisticos de Puerto Morelos, con apoyo de la Comisién Nacional de Acuacultura y Pesca.

3. Construccién de un atracadero de madera en beneficio de los pescadores que realizan sus actividades en la zona del
campamento pesquero de Cabo Catoche, Municipio de Lazaro Cérdenas.

4. Reparacion de un muelle de madera y construccion de un embarcadero de madera en Punta Allen, a través de la Administracién
Portuaria Integral de Quintana Roo (APIQROO),

5. Construccién de un atracadero de madera en Cabo Catoche

6. Construccién de un muelle de madera de 100 metros en Cozumel, de un muele de madera en Isla Mujeres para la Cooperativa
Caribe y de un muelle de madera de 70 metros en Punta Allen

7.  Construccién de un muelle integral en Isla Mujeres para la coop. Isla Blanca (muelle, fbrica de hielo, sala de proceso)

8. Construccién de espigones en la playa norte de Holbox

Nota: Un resumen de los proyectos realizados en la Linea Estratégica 2 se encuentra en www.plangranvisiongroo2025.org.mx

Proyecto Estratégico 10. Mejorar el sistema de distribucién y acopio mediante la creacién de centros de abasto y distribucién en
ciudades estratégicas del Estado.
Acciones:
2. Generacién del estudio de factibilidad para desarrollar un recinto pesquero en Puerto Judrez.
Proyectos:
9. Generacion de un centro de acopio en beneficio de 219 pescadores pertenecientes a 6 cooperativas del Sur del Estado.

Linea Estratégica 3: Desarrollo y modernizacion de la infraestructura pesquera.

Proyecto Estratégico 13. Promover el establecimiento de granjas camaronicolas tecnificadas.
Acciones:

3. Estudio de Identificacién de sitios para la implementacion de una granja camaronera en el Sur del Estado de Quintana Roo.
Realizacién del estudio para determinar las zona mds viable para la instalacién de una Granja de Camarén en el sur del Estado,
granja que trabajara con tecnologia de punta y el cultivo de este crustidceo en agua dulce.

Los objetivos del estudio son seleccionar el sitio que cumpla con los requerimientos ambientales para el cultivo de camardn,
determinar a través de un andlisis factorial el sitio mds adecuado para el establecimiento de un centro de produccién de camarén
en el Estado de Quintana Roo, y recomendar la biotecnologia de cultivo, que en base a las condiciones ambientales y a los
requerimientos de produccidn solicitados, se adecuada al proyecto.

(Consulta el estudio “Pesca y acuacultura granja de camarén” en www.plangranvisionqroo2025.org.mx)

4. Evaluacién Técnica Econémica y Financiera de un proyecto de inversién: Granja Productora de Camarén Blanco bajo un
sistema de produccion intensivo en el Estado de Quintana Roo.

El proyecto consiste en la construccién de una granja con catorce lagunas o estanques, con capacidad de 20,000 metros
cuadrados cada una (280,000 metros cuadrados en total), con la aplicacidn de alta tecnologia se pretende obtener tres cosechas
de camar6n por afio. En volumen, son aproximadamente 411.2 toneladas de camardn por afio. Con este sistema de producciéon
se proyecta “sembrar” 50 postlarvas (crias de camarén de 50 dias de edad aproximadamente, también llamadas pl-50) por metro
cuadrado. Se estima “cosechar” 37.5 camarones/m2 equivalente al 75% de las pl-50 “sembradas”.

(Consulta el proyecto “Pesca y acuacultura granja de camarén” en www.plangranvisionqroo2025.org.mx)

Proyecto Estratégico 14. Promocién de la acuacultura social, de repoblamiento, comercial y de exportacion.
Acciones:
5. Realizacion de varios estudios para determinar la rentabilidad de proyectos de cultivos mixtos.
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6. Estudio para la cuantificacién de la poblacién de jaiba, con el fin de dictaminar su inclusién como pesqueria y las zonas con
potencial para su cultivo, en la Bahfa de Chetumal.
Proyectos:

10.

11.

12.

13.

14.
15.

Consolidacién del proyecto de maricultivo rural en el Municipio de Othén P. Blanco, iniciado en administracion de Joaquin
Hendricks Dfaz. , a partir del préximo mes iniciard la produccién de hasta 40 alevines de tilapia en la granja acuicola de Sergio
Butrén Casas, lo que permitird suministrar a otros médulos para su reproduccién y engorda.

(Consulta el proyecto “Maricultivo” en www.plangranvisionqroo2025.org.mx)
Construccién de la primera etapa de la Granja Acuicola QUALTI, la cual tiene como objetivo fundamental desarrollar el
paquete tecnoldgico para el cultivo del huachinango y la ostra perlera del caribe, que por sus caracteristicas se considera la
primera a nivel nacional de este tipo.

(Consulta el proyecto “QUALTI ” en www.plangranvisionqroo2025.org.mx)

Desarrollo de la granja de produccién rural del Ejido La Lucha, para la engorda de tilapia y mediante la introduccién de 5 jaulas
flotantes en un estanque artificial, con una comercializacién promedio de 1.5 toneladas de pescado entero fresco.
Consolidacién de la Granja de Sergio Butrén Casas con una capacidad instalada de produccién de 250 toneladas por ciclo. La
granja funciona como centro demostrativo de esta actividad y centro productor de alevines con alta tecnologia para obtener
organismos de calidad. Con este centro productor de alevines se pretende reducir la mortalidad y los costos en el transporte.

(Consulta el proyecto “Granja Madre Sergio Butrén” en www.plangranvisionqroo2025.org.mx)
Inicio de la construccién de otra granja en Leona Vicario.
Proyectos de la Unidad de Produccién Piscicola de Noh-Bec, Municipio de Felipe Carrillo Puerto en coordinacién con el DIF
estatal, para el cultivo de mojarra en su ciclo completo y su posterior proceso de la produccién en la presentacién de seco —
salado.

Linea Estratégica 4: Incremento de la productividad del agrupamiento industrial pesquero.
Sin avance significativo o proyecto en la linea estratégica

Linea Estratégica 5: Aprovechar los recursos pesqueros y acuicolas de manera sustentable.

Proyecto estratégico 25. Realizar planes de manejo pesquero basados en estudios sobre distribucion, abundancia y volimenes de captura
mdxima permisibles, de las especies susceptibles de aprovechamiento comercial.
Acciones
7.  Elaboracién del plan de manejo integral de la langosta (INP)
Proyecto Estratégico 26. Definir y regular los sitios de reproduccién de especies marinas.
Acciones.

8. Integracién del banco de datos, de las pesquerias riberefias de escama y pulpo en la laguna de Yalahau por el Centro Regional
de Investigaciones Pesqueras (CRIP) para poder evaluar y determinar vedas y limites de captura en beneficio de los pescadores
de Chiquild y Holbox.

9. Estudios sobre la dindmica poblacional del mero por parte del CRIP

10. Estudios sobre la langosta del caribe por parte del Instituto de Ciencias del Mar y Limnologia, estacién Puerto Morelos de la
UNAM vy sobre la dindmica poblacional de la langosta espinosa por parte del Colegio de la Frontera Sur unidad Chetumal

Proyecto Estratégico 27. Desarrollo tecnoldgico de mejores précticas de manejo de mariscos para maximizar la eficiencia productiva.
Proyectos..
16. Rehabilitacién de una fabrica de hielo de 5 ton. por dia en Chiquild y en Holbox
17. Construccién de una fabrica de hielo en Isla Mujeres para la Cooperativa “Por la Justicia Social” y otra en Mahahual

Linea Estratégica 6: Promover la diversificacion hacia servicios turisticos

Proyecto

estratégico 29. Promover aquellas modalidades de turismo alternativo que estdn relacionadas con el sector pesquero.

Acciones

11.
12.

Se han creado 15 sociedades cooperativas de servicios turisticos en 10 comunidades pesqueras
Se han dado 10 cursos de capacitacién sobre pesca deportiva, y ecoturismo

Linea Estratégica 7: Promover la actualizacion del marco legal que incide en las actividades de la pesca y acuacultura

Proyecto

estratégico 32 . Promover y apoyar modificaciones al marco legal que permita una mayor participacién del Estado en la

administracién y manejo de los recursos pesqueros y acuicola.
Acciones

13.

Se present6 ante el pleno de la Camara de Diputados las reformas a la ley y al reglamento de Pesca, en donde se asientan las
atribuciones de los Estados en materia de regulacion y vigilancia pesquera.
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Linea Estratégica 8: Organizacion de la actividad pesquera del estado.

Proyecto Estratégico 34. Impartir curso, talleres de capacitacién y foros especializados para los productores que permitan el
fortalecimiento de la organizacién para la produccion.

Acciones.
14.
15.

22 cursos de capacitacion para los pescadores de Puerto Judrez con la finalidad de mejorar su préctica pesquera.
Realizacion del ler Foro Estatal de Acuacultura y Pesca donde se analizé la situacién actual de la acuacultura y la pesca, su

realidad social y econdmica, buscando orientar las politicas de desarrollo de estos sectores, con el fin de mejorar la explotacién
de los recursos marinos de alto valor comercial y propiciar el uso de tecnologias para la produccién acuicola de calidad.

16.
17.

Realizacion del Foro Mesoamericano de pescadores riberefios de los paises centroamericanos.
Organizacion de los productores permisionarios (que no estdn en cooperativas) en una Unidn de Pescadores Permisionarios del

Estado de Quintana Roo
18. Organizacién de las pescaderias de la zona norte del Estado en la Unién de Expendedores de Pescados y Mariscos del
municipio de Benito Judrez

Estado de la Aplicacion de las Estrategias

Linea Estratégica Proyecto Estratégico Acc10n?s Estatus
Emprendidas
1. Fomento a la 1. Creacién de una empresa comercializadora y/o exportadora. Por desarrollar
comercializacién 2. Establecimiento de convenios de distribucién y comercializacién con hoteles y
y consumo de restaurantes. Por desarrollar
productos del mar. 3. Analisis de nuevos mercados de exportacién 1 Continuidad
4. Disminuir la mortalidad de langosta capturada viva Por desarrollar
5. Desarrollo de un plan de tecnificacién del sector social para apoyar la red de
proveedores de productos. Por desarrollar
6. Promover en conjunto con el sector productivo, campafias de promocién al
consumo que reflejen los avances en la calidad y diversidad en la oferta de productos
del mar. Por desarrollar
7. Evaluar y proponer mecanismos de informacién al consumidor sobre la calidad e
inocuidad de los productos pesqueros y acuicolas. Por desarrollar
2. Desarrollo y 8. Modernizacién de muelles pesqueros. 8 En proceso
modernizaciéon de 9. Mejorar los accesos carreteros de las principales empresas procesadoras de
la infraestructura  productos pesqueros Por desarrollar
pesquera. 10. Mejorar el sistema de distribucién y acopio mediante la creacién de centros de 2
abasto y distribucién en ciudades estratégicas del estado. En proceso
11. Sustituir la flota mayor de camaroneras y escameras. Por desarrollar
12. Promover la modernizacion fisica y operativa de las pescaderias de los mercados
publicos. Por desarrollar
3. Impulsar la 13. Promover el establecimiento de granjas camaronicolas tecnificadas. 2 En proceso
acuacultura 14. Promocién de la acuacultura social, de repoblamiento, comercial y de 8
exportacion. En proceso

15. Llevar a cabo campaiias de prevencion, diagndstico y control de enfermedades
en las granjas acuicolas.

16. Ligar al sector productivo con avances cientificos y tecnoldgicos sobre aspectos
de nutricién, genética y manejo, orientados a incrementar la capacidad productiva
acuicola.

Por desarrollar

Por desarrollar

4. Incremento de
la productividad
del agrupamiento
industrial
pesquero.

17. Bisqueda de fuentes de financiamiento que permitan actualizar e incrementar la
productividad del equipo utilizado.

18. Impulso a la capacitacién y desarrollo en dreas técnicas y administrativas.

19. Promocién académica de carreras pesqueras para el desarrollo del sector
pesquero.

20. Reestructuracién financiera y administrativa de las cooperativas.

21. Introducir esquemas de calidad, sanidad e inocuidad a lo largo de toda la cadena
productiva pesquera, para que los productos pesqueros del estado cumplan los
requisitos que demandan los mercados nacionales e internacionales.

En proceso
En proceso

Por desarrollar
Por desarrollar

Por desarrollar

5. Aprovechar los
recursos
pesqueros y
acuicolas de

22. Difusién y exigencia del cumplimiento de las regulaciones aplicables.

23. Establecimiento de objetivos de largo plazo en administracion de pesquerias.

24. Monitoreo de indicadores de calidad ambiental y condicién de recursos
pesqueros.

Por desarrollar
Por desarrollar

Por desarrollar
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Linea Estratégica Proyecto Estratégico Acc10ne.es Estatus
Emprendidas
manera 25. Realizar planes de manejo pesquero basados en estudios sobre distribucidn, 1
sustentable. abundancia y volimenes de captura mdxima permisibles, de las especies susceptibles
de aprovechamiento comercial. Por desarrollar
26. Definir y regular los sitios de reproduccién de especies marinas. 3 Continuidad
27. Desarrollo tecnolégico de mejores pricticas de manejo de mariscos para 2
maximizar la eficiencia productiva. Por desarrollar
28. Realizacion de estudios sobre selectividad, y eficiencia de artes, equipos y
métodos de pesca. Por desarrollar
6. Promover la 29. Promover aquellas modalidades de turismo alternativo que estdn relacionadas 2
diversificacién con el sector pesquero. Por desarrollar
hacia servicios 30. Creacion de un programa de Fomento a la Pesca Deportiva que apoye a los polos
turisticos de desarrollo turistico del estado. Por desarrollar
7. Promover la 31. Fortalecer la actividad pesquera deportiva revisando el marco normativo para
actualizacién del  actualizarlo. Por desarrollar
marco legal que 32. Promover y apoyar modificaciones al marco legal que permita una mayor 1
incide en las participacién del estado en la administracién y manejo de los recursos pesqueros y
actividades de la  acuicolas. En proceso
pescay 33. Llevar a cabo un amplio programa de difusiéon y orientacién entre los
acuacultura. productores y consumidores del sector sobre la normatividad vigente. Por desarrollar
8. Organizacién 34. Impartir cursos, talleres de capacitacion y foros especializados para los 5
de la actividad productores que permitan el fortalecimiento de la organizacién para la produccién. Continuidad
pesquera del 35. Promover, en coordinacién con las organizaciones productivas, la emisién de
estado. credenciales con fotografia que identifiquen a los productores pesqueros y faciliten
las tareas de inspeccién y vigilancia. Por desarrollar
Linea Estratégica _Proyecto Estratégico _Accién/proyecto Estado/Recomendacion Impactos
1 1 Disefio y promocion Corto plazo
2 Disefio y promocién Corto plazo
3 Accién 1 Unica - Aplicacién de resultados Corto plazo
4 Disefio y promocién Mediano plazo
5 Disefio y promocién Largo plazo
6 Disefio y promocién Corto, mediano y largo plazo
7 Disefio y promocion Mediano y largo plazo
2 8 Proyecto 1 Continuidad y seguimiento
Proyecto 2 Continuidad y seguimiento
Proyecto 3 Continuidad y seguimiento
Proyecto 4 Continuidad y seguimiento
Proyecto 5 Continuidad y seguimiento
Proyecto 6 Continuidad y seguimiento
Proyecto 7 Continuidad y seguimiento
Proyecto 8 Continuidad y seguimiento Largo plazo
9 Disefio y promocién Mediano plazo
10 Accién 2 Unica - Aplicacién de resultados Mediano plazo
Proyecto 9 Promocién y seguimiento
11 Disefio y promocion Largo plazo
12 Disefio y promocién Mediano plazo
3 13 Accibén 3 Unica - Aplicacién de resultados Corto plazo
Accién 4 Unica - Aplicacién de resultados
14 Accién 5 Unica - Aplicacién de resultados Corto, mediano y largo plazo
Accién 6 Unica - Aplicacién de resultados

Proyecto 10 Unica - Apoyo comercializacién

Proyecto 11 Unica - Apoyo comercializacién

Proyecto 12 Unica - Apoyo comercializacién

Proyecto 13 Unica - Apoyo comercializacién
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Linea Estratégica

Proyecto Estratégico _Accién/proyecto

Estado/Recomendacion

Impactos

Proyecto 14

Unica - Apoyo comercializacién

Proyecto 15

Promocién y seguimiento

15 Disefio y promocion Corto, mediano y largo plazo
16 Disefio y promocion Corto, mediano y largo plazo
4 17 Promocién y seguimiento Mediano plazo
18 Disefio y promocién Corto plazo
19 Disefio y promocién Corto, mediano y largo plazo
20 Disefio y promocion Mediano plazo
21 Disefio y promocién Mediano y largo plazo
5 22 Disefio y promocién Corto plazo
23 Disefio y promocion Mediano plazo
24 Disefio y promocion Corto, mediano y largo plazo
25 Accién 7 Promocién y seguimiento Corto plazo
26 Accibén 8 Unica - seguimiento Corto, mediano y largo plazo
Accién 9 Unica - seguimiento
Accién 10 Unica - seguimiento
27 Proyecto 16 Unica - seguimiento Mediano plazo
Proyecto 17 Unica - seguimiento
28 Disefio y promocion Corto plazo
6 29 Accién 11 Unica - seguimiento Corto, mediano y largo plazo
Accién 12 Unica - seguimiento
30 Disefio y promocion Corto, mediano y largo plazo
7 31 Disefio y promocion Corto plazo
32 Accién 13 Unica - seguimiento Corto y mediano plazo
33 Disefio y promocién Corto, mediano y largo plazo
8 34 Accibén 14 Promocién y seguimiento Corto, mediano y largo plazo
Accién 15 Promocién y seguimiento
Accibén 16 Promocién y seguimiento
Accién 17 Promocién y seguimiento
Accién 18 Promocién y seguimiento
35 Disefio y promocién Corto plazo

Propuestas de Inversion.

Resultado del andlisis del sector y de sus perspectivas futuras, se ofrecen una recopilacién de los diferentes proyectos que representan una
oportunidad de inversion.

Actuales

Mero
Camarén
Langosta
Pargo
Pulpo
Tiburén
Boquinete
Mojarra

Potenciales

Coronado
Chac-chi
Picuda
Caracol
Roébalo
Red Fish
Tilapia
Mojarra
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Informacion relevante del sector. Datos y hechos.

Planes, Proyectos y Estrategias del Gobierno Federal y Estatal

Los planes y proyectos emprendidos por el Gobierno Federal y Estatal relacionados con el sector pueden consultarse en las siguentes
paginas paginas web

Dependencia Pagina WEB
SAGARPA WWWw.sagarpa.gob.mx
FIRCO www.firco.gob.mx
FIRA www.fira.gob.mx
ASERCA WWwWw.aserca.gob.mx
ECONOMIA WWW.economia.gob.mx
COMISION NACIONAL INDIGENA www.cdi.gob.mx
FUNDACION QUINTANA ROO PRODUCE www.cofupro.org.mx
INSTITUTO DE LA MIEL

SEDARI www.sedari.gob.mx
FINANCIERA RURAL www.financierarural.gob.mx
FONAES www.fonaes.gob.mx
COMISION INTERSECRETARIAL DE POLITICA INDUSTRIAL WWW.cipi.gob.mx
CONAPESCA WWW.conapesca.gob.mx
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Manufactura

Introduccion

La evolucién experimentada por la productividad total de los
factores de la industria en Quintana Roo ha sido notable. En el
periodo 1988-93, alcanzé una tasa de crecimiento de casi 40%,
ubicandose muy por encima del resto de los Estados
peninsulares y del dmbito nacional. Esto nos da una clara idea
del potencial que tiene el sector manufacturero en el Estado. En
el caso de la mano de obra diversos estudios parecen indicar
que en Quintana Roo la productividad de la mano de obra es
mayor que en el resto de los Estados peninsulares aunque
menor que a nivel nacional. Existen entonces ventajas sobre
nuestros competidores nacionales mds cercanos, pero es
necesaria una mayor capacitacién y actualizacién para poder
competir con el resto del pais y a nivel internacional.

De acuerdo a los andlisis cuantitativos y a la opinién de
diversos actores del sector manufacturero, en el Estado se

identificaron las siguientes actividades, nicleos de negocios o
microclusters en el rubro de manufactura:

Actuales
e  Alimentos
e  Bebidas
e Joyasy Artesanias
e  Muebles
° Textil
e  Confeccién

e  Construccién
e  Editorial (Prensa y Revistas)

Potenciales
e  Desarrollo de Software
e  Mercados de Tecnologias de Informacion y Bases de
Datos.
e  Telefonia celular

Diagnéstico

La principal actividad productiva de Quintana Roo es el Sector
comercio, restaurantes y hoteles, ya que aporta mds del 50% al
PIB estatal. Mientras que la industria manufacturera representa
poco menos del 3% del PIB estatal. En escala nacional, cada
uno de estos sectores (comercio, restaurantes y hoteles, y
manufacturas) representan el 20% del PIB, por lo que el Estado
de Quintana Roo presenta especializacién relativa en el Sector
comercio, restaurantes y hoteles. En los dltimos afios, la
participacién de la industria manufacturera en el PIB estatal de
Quintana Roo ha sido decreciente, en contraste con la evolucién
nacional, la cual ha sido creciente.

Tomando como referencia la regién peninsular, Ia
productividad de la mano de obra de la industria manufacturera
en Quintana Roo es la mds alta, y ha ido en aumento. Sin
embargo, la productividad a nivel nacional supera a la estatal.
El crecimiento de la industria manufacturera en Quintana Roo
es explicado por factores externos, tales como la evolucién
econdmica nacional (tanto general como manufacturera), mas
que por elementos locales. La actividad de la industria
manufacturera de Quintana Roo se concentra principalmente en
tres divisiones: el 60% en productos alimenticios, bebidas y
tabaco, el 14% en la industria de la madera y sus productos, y el

13% en productos de minerales no metédlicos (excepto derivados
del petréleo y carbén).

La productividad total de los factores de la industria
manufacturera de Quintana Roo experimenté un crecimiento
notable (casi 40%) en el periodo 1988-93, tasa superior a la del
ambito nacional y a los estados de la regién peninsular. En
cuanto a empleo, la participacion de personas empleadas en el
Sector Servicios de Quintana Roo es superior a la
correspondiente en el dmbito nacional y peninsular. De manera
contrastante, la participaciéon de personas empleadas en la
industria de la transformacién en Quintana Roo (que es menor a
la participacién en el Sector Servicios), es inferior a la
participacién nacional y peninsular.

La mayor parte de la actividad manufacturera del Estado de
Quintana Roo tiene lugar en los Municipios de Benito Juirez y
Othén P. Blanco (85% del empleo manufacturero y 92% de la
produccién bruta manufacturera). Dichos Municipios muestran
especializaciéon en las divisiones industriales de productos
alimenticios, bebidas y tabaco, industria de la madera y sus
productos, papel y sus productos, imprentas y editoriales, y
productos de minerales no metélicos. Ademds, los ocho
Municipios del Estado de Quintana Roo muestran
especializacién industrial en la divisién de productos
alimenticios, bebidas y tabaco.

Vision 2025 del Sector Manufactura

Una industria manufacturera equilibrada de acuerdo a las
vocaciones 'y capacidades naturales, sociales, econdmicas,
culturales 'y politicas de la region; diversificada y vinculada
con la economia de la region en general y con la industria
turistica en particular; con orientacion exportadora hacia la
region del Caribe y Centroamérica; que ofrezca productos de

calidad para lograr que la derrama economica del turismo
permanezca en la entidad y que promueva el desarrollo
economico de Quintana Roo.

Retos:
e Creacién de la infraestructura adecuada para impulsar
el desarrollo del sector manufacturero en el Estado.
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Avances
al 2005

» Desarrollar la mano de obra calificada necesaria, que e Crear un centro de logistica que logre la integracion de
nos permita ser competitivos en esta actividad. los nodos de transportes y servicios

* Desarrollar un mecanismo de financiamiento para la
infraestructura.

» Crear estrategias de comercializacién que nos permitan
dominar los nichos de mercado donde hay presencia
actualmente y expandirnos a otros nuevos.

 Tener una politica industrial dirigida a reducir la brecha de
productividad que tenemos con nuestros principales
socios comerciales.

Quintana Roo: Cluster Manufactura 2025

Insumos Industria Transformacion Productos Mercado

Fibras naturales Industria textil Tejidos en planos (ROpO0s EEes /s
Conchas y caracoles Industria de la joyeria Confeccién de hamacas m_ Tiendas artesanales
Industria artesanal “H Cuadernos, stas
y encuadernacién
Pulpa de papel Industria del software . s“?ﬁ;ﬂsﬂse"" “ Exportacién
Corte, pulido y ensamble

Incubadora de empresas Dise bejuco
[==meer— Y conches Detallistas
ac

Ventas directas

disefio grafico

Disefio y escritura
del software

Carpinteria y cesteria
lsces
—_— et

fio en
Medio Software en linea para
] PcoM
W ruerte Telecomunicaciones
W vedo

B ot
Clave
I Centro de distribucién de insumos = Organismos de fomento industrial (\ I Empaque I Red de distribucién
[ Planeacion estratégica B Centro de capacitacion y disefio B Reciclado I informacién de mercados W Logistica P
I Celfcainde maleraprina B Famento 1 sociaconsmo 1= Integradora de rtesanos B ecinos fcalizados £
Certificacitn de Rec. Humanos I centro de produccion artesana = Centro de exhibicién =
M Maguinaria y equipo
2
a
Tecnologia Financiamiento Asistencia Organizacion para Marca legal Infraestructura §
técnica [a produccion 3
14 14 M
Lineas Estratégicas del Sector Manufactura
1. Vinculacion del sector manufacturero con el sector turismo 4. Establecimiento de un organismo de promocion y
del Estado. desarrollo de la manufactura y de los factores que inciden
2. Fomento de la manufactura y desarrollo del mercado de sobre la competitividad del sector.
tecnologias de informacion. 5. Desarrollo de una industria de la construccion en el
3. Fortalecimiento y promocion de los sectores basicos del Estado.

estado.
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Proyectos Estratégicos

CP: Corto Plazo (2004-2010) MP: Mediano Plazo (2010-2015) LP: Largo Plazo (2015-2025)

Proyectos CP | MP | LP

1. Obtener la matriz de insumos del sector turismo.

2. Desarrollo de proveedores locales del sector turismo de Quintana Roo.

3. Sustitucién de importaciones del sector turismo de Quintana Roo.

4. Inversion en infraestructura y tecnologia para la industria manufacturera en el estado a través de un esquema de

naves industriales.

5. Desarrollo y capacitacién del recurso humano manufacturero.

6. Portafolio estatal de financiamientos y apoyos fiscales para la manufactura.

7. Otorgar estimulos fiscales a las empresas que contribuyan al desarrollo tecnolégico.

8. Desarrollo de parques de alta tecnologia vinculados a centros de investigacion.

9. Establecer un marco legal que fomente el uso de tecnologias de informacién y el desarrollo de la industria.

10. Incubadoras de empresas de software.

11. Constituciéon de Centros Tecnoldgicos como proveedores de servicios.

12. Fomento de las exportaciones al Caribe y Centroamérica de aquellas divisiones industriales con potencial
exportador.

13. Integracién productiva de las industrias estatales a través de programas de apoyo al desarrollo tecnoldgico y a la
mejora en la competitividad.

14. Generacién de nuevas y mejores estrategias de comercializacion.

15. Desarrollo de foros y seminarios industriales en Quintana Roo.

16. Construccién de un parque logistico en Puerto Morelos.

17. Constitucion de Fomento Industrial Quintana Roo (FIQROO)

18. Promover el establecimiento de rutas maritimas con navieras cuyas embarcaciones puedan operar bajo las
condiciones actuales de calado de los puertos estatales.

19. Promover el establecimiento de recintos fiscales en puntos estratégicos del Estado.

20. Realizar planes de urbanizacién y comunicaciones viales que permitan el desarrollo de nuevas viviendas en el
estado.

21. Realizacién de obras de infraestructura basica para la construccién de viviendas.

22. Desarrollo de proyectos para la construccion de viviendas uni y multifamiliares.

Avances en la Implementacion Estrategias

El Sector Manufactura tiene un alto grado de incidencia en las estrategias para alcanzar la vision 2025. Los proyectos realizados
alineados a las lineas estratégicas son:

Linea Estratégica 1. Vinculacion del sector manufacturero con el sector turismo del Estado.

Proyecto Estratégico 1. Obtener la matriz de insumos del sector turismo.
Acciones:

1. Estudio Andlisis de la demanda de insumos y productos por el sector turistico en el Caribe Mexicano. (Universidad La Salle
Cancun). Como resultado de este estudio se conformé una base de datos de insumos y productos dentro de las categorias:
alimentos, bebidas, blancos, cristaleria y limpieza/mantenimiento, demandados por las empresas del sector turistico del Estado.
El objetivo del estudio es contribuir a disefiar estrategias encaminadas a la sustituciéon de importaciones, asi como generar
informacion ttil para los organismos de decision estatal que permitan favorecer el desarrollo de proyectos y otorguen al Estado
nuevas opciones de diversificacion econémica.

(Consulta el estudio “Anadlisis de la estructura de la demanda” en www.plangranvisioonqroo2025.org.mx)
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Proyecto

Estudio de oferta y demanda de productos pesqueros en el Estado de Quintana Roo. (Universidad La Salle Canctin).
Determina mecanismos de satisfaccion, demanda, sobre demanda y situaciones de presién segun los productores (ofertantes) y
la poblacidn local y el turismo (demandantes). Caracterizacion de productores, productos y voliimenes estimados de captura que
permitirdn proponer medidas a corto y mediano plazo.

(Consulta el estudio “ de oferta y demanda de productos pesqueros” en www.plangranvisionqroo2025.org.mx)
Disefio del Centro de Vinculacién Empresarial para las Pequefias y Medianas Empresas Proveedoras de la Hospitalidad
(CEVEPRO); el cual consiste en establecer un sistema, que a través de tecnologia de punta, concentre la informacién, que
permita a las micro, pequefias y medianas empresas, conocer de manera directa, los productos demandados por la hotelerfa y los
servicios turisticos
Analisis de la estructura de oferta de insumos y productos para el sector turistico del Caribe Mexicano 2004 (Universidad La
Salle).
Sabiendo lo que demanda el sector turistico, es necesario analizar la oferta, es decir como son cubiertas esas necesidades, de tal
forma que podamos identificar las oportunidades de inversion en el Estado, logrando detonar los sectores productivos diferentes
al turismo y obtener un Estado sin rezagos en ningun sector. Se tiene que coadyuvar al desarrollo del mercado interno a través
del fortalecimiento de un sistema de distribucién comercial eficaz que involucre tanto a la poblacién como a las pequefias y
medianas empresas. A este tema, va ligado el desarrollo agropecuario, pesquero e industrial, fundamentales para elevar el
bienestar de segmentos importantes de la poblacidn, integrando cadenas de valor mds amplias que hagan posible aumentar la
inversion, elevar la creacion de empleos y salarios, y asi conformar un ciclo de produccién y comercializacién completo que sea
util y efectivo para todos los eslabones. Todo esto con el fin de aprovechar cabalmente las oportunidades de negocio,
maximizando los beneficios para todos los participantes.

(Consulta el estudio “Analisis de la estructura de la oferta” en www.plangranvisionqroo2025.org.mx)

Estratégico 2. Desarrollo de proveedores locales del sector turismo de Quintana Roo.

Acciones:

5.

Proyecto

Determinar mecanismos de satisfaccién, demanda, sobredemanda y situaciones de presion segtn los productores (ofertantes) y
la poblacién local y el turismo (demandantes). Caracterizacién de productores, productos y volimenes estimados de captura que
permitirdn proponer medidas a corto y mediano plazo.

Formulacién del “Cluster de Manufactura” en Quintana Roo, con el cual, se fomenta el encadenamiento productivo a favor de
los empresarios de la entidad, asi como a la creacién de nuevas empresas proveedoras de insumos y servicios.

Instalacién de una empresa lider a nivel mundial en la fabricacién textil de insumos para la industria hotelera, la cual pretende
cubrir la demanda existente en nuestra entidad y exportar a los mercados de Centroamérica, el Caribe y Este de la Unién
Americana.

Construccién y puesta en operacién de la fébrica de hielo en Mahahual, que beneficiard a pescadores de la costa sur de la
entidad. Esta fabrica tiene una capacidad de produccién de cinco toneladas de hielo diariamente y un contenedor para almacenar
hasta 20 toneladas

Estratégico 3. Sustitucién de importaciones del sector turismo de Quintana Roo.

Sin avance significativo ni proyectos con relacién directa.

Linea Estratégica 2. Fomento de la manufactura y desarrollo del mercado de tecnologias de informacion.

Proyecto

Estratégico 4. Inversion en infraestructura y tecnologia para la industria manufacturera en el Estado a través de un esquema de

naves industriales.
Acciones:

9.

10.

Estudio para la creaciéon de una Nueva zona Industrial en la Ciudad de Cancun. (Universidad La Salle Cancun).
Propone la justificacién y evaluacién sobre la conveniencia de reubicar la micro y pequefia industria transformadora en una
nueva zona industrial, evaluando aspectos como: condiciones actuales, expectativas, disposicién al cambio y crecimiento
esperado

(Consulta el estudio “Manufactura. Nuevas zonas microindustriales en Canctin” en www.plangranvisionqroo2025.org.mx)
Rehabilitacién del Parque Industrial de la ciudad de Chetumal, especificamente en el alumbrado y los accesos. Se instalé la
Fabrica de Parquet “Cambium” que produce y exporta pisos de madera. Puesta en marcha del Programa Integral de
Regularizacién y Equipamiento de este Parque, que permitird ejecutar mecanismos de recuperacion de la propiedad, para contar
con la reserva territorial disponible para el establecimiento de nuevas inversiones.

(Consulta el proyecto “Parque Industrial Chetumal” en www.plangranvisionqroo2025.org.mx)

Proyecto:

4.

Instalacién de la Planta Envasadora de miel “Don Felipe”, en Felipe Carrillo Puerto, con el fin manufacturar la miel producida
por 5 sociedades avicolas integradas en una Federacion de Sociedades Apicolas de Quintana Roo, S.C. de R.L, que tiene como
objetivo general posicionar en el mercado estatal, nacional y en el extranjero el producto miel y su marca registrada, a la vez
que ofrece siempre el precio de compra de materia prima justo, para incentivar al productor y permitirle continuar con la
actividad, asi como encontrar una mejoria en el gasto familiar, sin dafiar los indicadores econémicos de la industria.

(Consulta el proyecto “Agronegocios. Planta de Miel Don Felipe” en www.plangranvisionqroo2025.0rg.mx)
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5. Para aprovechar los excedentes de produccién de caiia, se promueve un proceso de diversificacién industrial con la instalacién

de trapiches para incursionar en el mercado de las mieles no cristalizadas.
Se construyeron 7 trapiches con la superficie necesaria comprometida con los productores para asegurar el suministro de
materia prima que permita obtener la calidad que demanda el mercado. Se produce piloncillo, miel y forraje para ganado,
Los trapiches estdn calificados como importante fuente de produccién que genera beneficios para la comunidad rural que se
dedica al manejo del piloncillo derivado de la cafia de azicar del ingenio Alvaro Obregén. Funcionan a toda su capacidad los
que estdn ubicados en la ribera del Rio Hondo, Sergio Butrén Casas, y la zona limitrofe con Campeche.
(Consulta el proyecto “Agronegocios. Trapiche” en www.plangranvisionqroo2025.org.mx)
Instalacién de Industria de Manufactura en diferentes rubros en Chetumal, como son:
e La planta manufacturera “CAMBIUM, S.A. DE C.V." en el parque industrial Huaypix en Chetumal, con el propdsito de
procesar y dar valor agregado a los recursos forestales de la entidad. Con la apertura de la empresa se crearon 346 empleos
directos y 500 indirectos.

(Consulta el proyecto “CAMBIUM” en www.plangranvisionqroo2025.org.mx)
e  Planta procesadora de Tabaco, CIROOMEX S.A. de C.V., que fabrica cigarrillos con filtro a base de tabaco claro, oscuro y
turco en tres presentaciones. Ademds de la expansion de la empresa, ya se estd cultivando tabaco en los campos
experimentales. Los planes a mediano plazo de la empresa son instalar una planta procesadora de la hoja del tabaco la cual
tendria que contratar 400 empleos nuevos y 5000 empleos en el campo para llegar en 2 afios a 10000 empleos en el campo,
la cual incluirfa productores, campesinos, mano de obra en el campo de nuevos técnicos agropecuarios salidos de las
escuelas técnicas del estado, quienes darfan la capacitacion para la siembra y cosecha del tabaco hasta su proceso de uso en

la planta de cigarros.

(Consulta el proyecto “CIROOMEX” en www.plangranvisionqroo2025.org.mx)
e  Planta manufacturera de insumos textiles para el sector hotelero. Industrias KOJO, S. de R.L. de C.V, Chetumal, se dedica
exclusivamente a la fabricacién de Cortinas para la Industria Hotelera, contando con una planta de 100 empleados, con una
planta industrial equipada con maquinas de coser, mesas de trabajo. El proceso de produccién comprende desde el corte de
la tela o material prima hasta la confeccién de las cortinas o producto terminado, todo esto en un ambiente de trabajo
limpio, seguro, cordial y climatizado para asegurar el confort y la calidad de nuestros productos y empleados.
(Consulta el proyecto “KOJO” en www.plangranvisionqroo2025.0org.mx)
Instalacién de una empresa manufacturera de alta tecnologia en telefonia celular para el mercado local, nacional y de
exportacion.
Los productos son elaborados de materiales de la mas alta calidad. Los componentes y materiales necesarios para la elaboracién
de los Teléfonos Celulares son en su mayoria de importacién, aunque también se utilizan materiales nacionales como el material
de empaque y manuales de proveedores mexicanos. El proceso incluye equipo de alta tecnologia y ensamble manual.
(Consulta el proyecto “VITELCOM” en www.plangranvisionqroo2025.org.mx)

Proyecto Estratégico 5. Desarrollo y capacitacién del recurso humano manufacturero.
Acciones:

11.

12.

13.

Capacitacion, mediante pldticas, cursos, conferencias y talleres, a 59 mil personas, integradas por estudiantes y prestadores de
servicios, casi el 50% recibi6 algiin tipo de capacitacidn turistica.

Programa de Modernizacién del Comercio Detallista (PROMODE), que brinda capacitacién gratuita en 4 modalidades bdsicas,
para microempresarios.

Desarrollo de diplomados de formacién empresarial en la ciudad de Chetumal, coordinado conjuntamente con la COPARMEX
y CANACO, en beneficio de empresarios del sur de la entidad; se aplicaron recursos, para efectuar el Diplomado para las Micro
y Pequefias Empresas, de la CANACINTRA de Canctin; beneficiando a Pequefias y Medianas Empresas de esa ciudad, con
mezcla de recursos de la Secretaria de Economia, Gobierno del Estado y la Iniciativa Privada.

Proyecto Estratégico 6. Portafolio estatal de financiamientos y apoyos fiscales para la manufactura.
Acciones:

14.

15.

16.

Se realizaron negociaciones por la Conferencia Nacional de Gobernadores (CONAGO), ante el Ejecutivo Federal y el
convencimiento del Congreso Federal de la necesidad de transferir mayores montos de recursos fiscales para el desarrollo
regional.

Se obtiene por 6 afios mds el Régimen de Regién Fronteriza para el Estado de Quintana Roo, en materia de industria y pesca,
beneficiando a estos sectores.

Con el apoyo de “Marcha hacia el sur”se definieron polos de desarrollo de Chetumal, Bacalar, Puerto Morelos, Tulum,
Majahual, Holbox, Haypix, que posibilita que los apoyos de ese programa se dupliquen.

Proyecto Estratégico 7. Otorgar estimulos fiscales a las empresas que contribuyan al desarrollo tecnolégico.
Sin avance significativo ni proyectos con relacién directa.

Proyecto Estratégico 8. Desarrollo de parques de alta tecnologia vinculados a centros de investigacion.
Sin avance significativo ni proyectos con relacion directa.
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Proyecto Estratégico 9. Establecer un marco legal que fomente el uso de tecnologias de informacién y el desarrollo de la industria.
Proyectos:

8. Desarrollo del Programa especial de Ciencia y Tecnologia, creando un fideicomiso denominado “Fondo mixto de fomento a la
Investigacién Cientifica y Tecnolégica” para apoyar proyectos que generen el conocimiento de frontera, que atiendan los
problemas, necesidades u oportunidades y fortalezca la competitividad cientifica y tecnoldgica del sector académico y
productivo del Estado.

Proyecto Estratégico 10. Incubadoras de empresas de software.
Sin avance significativo ni proyectos con relacién directa.

Linea Estratégica 3. Fortalecimiento y promocion de los sectores bdsicos del Estado.

Proyecto Estratégico 12. Fomento de las exportaciones al Caribe y Centroamérica de aquellas divisiones industriales con potencial
exportador.
Acciones:

17. Instalacién de una empresa lider a nivel mundial en la fabricacién textil de insumos para la industria hotelera, la cual pretende
cubrir la demanda existente en nuestra entidad y exportar a los mercados de Centroamérica, el Caribe y Este de la Unién
Americana.

18. Instalacion de diversas empresas en el sector industrial y comercial en las dreas de fabricacién de pisos de madera, cigarrillos,
insumos textiles para la industria hotelera, teléfonos celulares, centros comerciales, franquicias y centros de distribucién de
cemento y combustibles para la region de Centro América y el Caribe.

19. Aprobacién en el marco del “Plan Puebla Panam4”, los estudios técnicos para la construccion de la carretera Caobas — Arroyo
Negro que nos comunica de manera directa con Guatemala, siendo éste, un proyecto importante para las alianzas en materia de
turismo y exportaciones para toda la Peninsula con Centro y Sudamérica.

Proyecto Estratégico 13. Integracion productiva de las industrias estatales a través de programas de apoyo al desarrollo tecnoldgico y a
la mejora en la competitividad.
Acciones:

20. Disefno del Centro de Vinculacion Empresarial para las Pequefias y Medianas Empresas Proveedoras de la Hospitalidad
(CEVEPRO); el cual consiste en establecer un sistema, que a través de tecnologia de punta, concentre la informacién, que
permita a las micro, pequefias y medianas empresas, conocer de manera directa, los productos demandados por la hotelerfa y los
servicios turisticos, asi como interactuar entre ellas para conocer sus ofertas.

21. Apoyo a las micros, pequefias y medianas empresas del Estado, a través de los Fondos de Apoyo a la Micro, Pequefia y
Mediana Empresa, del Fondo de Fomento a la Integracién de Cadenas Productivas, del Fondo de Apoyo al Acceso al
Financiamiento, del programa Marcha Hacia el Sur se logré la aprobacién de 4 proyectos.

Proyecto Estratégico 14. Generacion de nuevas y mejores estrategias de comercializacion.
Acciones:

22. Promocién de productos artesanales, dando a conocer la creatividad innata de nuestros artesanos a través de entrevistas de
negocios con empresarios del sector turistico; lo que ha dado como resultado, que las artesanias quintanarroenses, ya se estén
comercializando en ciudades como Acapulco, Nayarit, Mazatlan y Puerto Vallarta y los Estados de Yucatdn y Sonora.

23. Enfoque a la comercializacién y a integrar a los productores a este proceso, a través de ferias artesanales efectuadas en los
principales destinos turisticos de la Entidad, con la finalidad de que el artesano conozca de viva voz del consumidor sus gustos
y los productos que demanda. Esto nos ha permitido reorientar la produccion aplicando sus tradiciones y conocimientos a
productos de uso cotidiano de turistas y poblacidn en general.

Proyecto Estratégico 15. Desarrollo de foros y seminarios industriales en Quintana Roo.
Acciones:

24. Se desarrollaron foros empresariales, exposiciones, ferias y congresos de nivel regional, como lo fueron las misiones
comerciales en las ciudades de Villahermosa y Tabasco; el XXIII Congreso de la Industria del Vestido y el XXVI Congreso de
la Industria Maquiladora en Canctn.

25. Nuestro Estado participé en la Semana PyME 2003 Nacional, evento coordinado por la Secretaria de Economia Federal,
realizado en el World Trade Center de la Ciudad de México; y se realizé el evento denominado KAPTA - Semana PYME
Quintana Roo 2003; orientado a empresas proveedoras del sector turistico principalmente, buscando de igual manera la
sustitucién de importaciones que los grandes compradores del Estado realizan, intentando posicionar productos de la entidad.
También apoyd la Semana PyME 2004 Nacional, evento coordinado con el mismo objetivo que el anterior.

Proyecto Estratégico 16. Construccion de un parque logistico en Puerto Morelos.
Acciones:
26. Construccion y puesta en marcha del Parque Logistico de Puerto Morelos, con instalaciones portuarias para carga de altura con
tréfico internacional y una terminal para trasbordador que es la principal linea de abasto a Cozumel.
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Después de haber realizado el estudio de mercado de parques industriales en la regién Caribe de México, es posible concluir que
el Proyecto en su fase inicial es factible, siempre y cuando se cumplan las premisas, condiciones y supuestos de mayor
importancia que se mencionan a continuacion:
=  Que el Estado de Quintana Roo refuerce la promocion a la inversion a través de incentivos, ya sean fiscales, de
capacitacion e impuestos prediales, entre otros
=  Que se integren los servicios del puerto, aeropuerto y carreteras con los del Parque Logistico, con el fin de ofertar un
paquete integral multimodal, especialmente enfatizando la posibilidad de contar con el recinto fiscal
=  Dar opciones de financiamiento al comprador final y diferenciar al Parque como Logistico y Multimodal
= Aplicacién exitosa de las estrategias de comercializacién del parque (posicionamiento del parque, atacar a los
segmentos de mercado adecuados, inversion en publicidad y promocién) y
=  Se cuente con las condiciones externas de mercado (oferta y demanda)
= Adn cuando todas las premisas, condiciones y supuestos se cumplan, debe tomarse en cuenta que los parques
industriales tienen un lento periodo de recuperacién de la inversidn realizada.
(Consulta el proyecto “Parque Industrial Puerto Morelos” en www.plangranvisionqroo2025.org.mx)

Linea Estratégica 4. Establecimiento de un organismo de promocion y desarrollo de la manufactura y de los factores que inciden
sobre la competitividad del sector.

Proyecto Estratégico 17. Constitucién de Fomento Industrial Quintana Roo (FIQROO).
Sin avance significativo ni proyectos con relacion directa.

Proyecto Estratégico 18. Promover el establecimiento de rutas maritimas con navieras cuyas embarcaciones puedan operar bajo las
condiciones actuales de calado de los puertos estatales.
Acciones:

27. Se realizaron inversiones en diversas obras de infraestructura maritima portuaria a través de la Administracion Portuaria
Integral de Quintana Roo.

28. Apertura de la Marina en Puerto Morelos, cuenta con posiciones para recibir embarcaciones de entre 10y 150 pies de eslora.

29. Inicié de la construccién de Puerto Canctin desarrollo turistico en diferentes etapas. Dicha obra contendrd una marina con
capacidad para recibir 390 embarcaciones, asi mismo, campo de golf, residencias frente al mar, hoteles y plazas comerciales, de
esta manera el Estado complementa su oferta ya existente en Isla Mujeres, Cancin, Cozumel y Puerto Aventuras dando un paso
fundamental en la conquista de este segmento.

30. Se adquirieron terrenos nacionales con una extensién de 270 hectdreas al norte del Canal de Zaragoza, ubicado en la frontera
con Belice y 68 hectéreas al sur donde se realizard el proyecto de turismo ndutico “Marina Zaragoza”, el cual serd un desarrollo
turistico exclusivo que contendrd una marina, hoteles de bajo impacto ecoldgico y un parque temadtico.

31. Construccién en el Municipio de Solidaridad de la nueva terminal de transbordadores, localizada en el poligono II, ubicado al
sur de la actual terminal maritima. Esta obra, permitird la ampliacién y remodelacion de la terminal de pasajeros en beneficio de
los usuarios de dicha instalacién y de la imagen turistica de Isla Mujeres.

32. Establecimiento de la infraestructura portuaria necesaria para mejorar la infraestructura de los prestadores de servicios
turisticos. Inversiones en centros de atencidn a turistas y prestacion de servicios de las cooperativas turisticas, tanto en Chiquild
como en Holbox, proporcionando un espacio digno a los prestadores de servicios y al mismo tiempo ofrecer una mejor imagen
al proveer a los turistas un mejor servicio.

Proyecto Estratégico 19. Promover el establecimiento de recintos fiscales en puntos estratégicos del Estado.
Sin avance significativo ni proyectos con relacién directa.

Linea Estratégica 5. Desarrollo de una industria de la construccion en el estado.

Proyecto Estratégico 20. Realizar planes de urbanizacién y comunicaciones viales que permitan el desarrollo de nuevas viviendas en el
Estado.
Acciones:
33. Modernizacién del tramo Chetumal — Escarcega, y el tramo Chetumal — Cafetal. Adicionalmente, se inici6 la obra de acceso a la
Costa Maya.
34. Modernizacién de los tramos Cafetal — Tuliim y Carrillo Puerto — Valladolid para tener una total cobertura de ejes carreteros en
nuestras principales capitales.
Proyectos:
9. Proyecto de desarrollo turistico denominado “Marina Zaragoza” en una superficie de 270 hectdreas que contempla una oferta
integral de infraestructura y servicios para el apoyo ndutico, carretero y aéreo para que genere sinergias y notables efectos
multiplicadores de inversién en toda la regién
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Proyecto Estratégico 21. Realizacién de obras de infraestructura bdsica para la construccién de viviendas.
Acciones:

35. Infraestructura de abasto de agua potable y para tratamiento de aguas residuales en Canctin, Isla Mujeres, Riviera Maya y Costa
Maya. Se destinaron recursos para iniciar los trabajos de sustitucion de lineas de abasto a la ciudad de Chetumal, con lo que se
garantizard la continuidad del servicio en la Capital y se tendrd capacidad para atender la demanda que generen los nuevos
proyectos turisticos e industriales en esta regidn, ademds de despejar el drea para la modernizacién del tramo carretero
Chetumal — Bacalar de cuatro carriles que deberd empezar el proximo afio.

36. La Comisiéon Federal de Electricidad concluyé la introduccién de las lineas alimentadoras, para la Riviera Maya y la
energizacién de la obra de electrificacién de Mahahual para dar soporte al “Proyecto Integralmente Planeado de la Costa
Maya”.

Estado de la Aplicacion de las Estrategias

Acciones
Linea estratégica Proyectos Emprendidas Estatus
1. Vinculacién del 1. Obtener la matriz de insumos del sector turismo. 4 Continuidad
sector manufacturero 2, Desarrollo de proveedores locales del sector turismo de Quintana Roo. 4 En proceso
con el sector turismo 3 gygtitucién de importaciones del sector turismo de Quintana Roo.
del Estado Por desarrollar
2. Fomento de la 4. Inversién en infraestructura y tecnologia para la industria manufacturera 5
manufactura y en el estado a través de un esquema de naves industriales. En proceso
desarrollo del mercado 5, Desarrollo y capacitacién del recurso humano manufacturero. 3 Continuidad
de tecnolf)’gl’as de 6. Portafolio estatal de financiamientos y apoyos fiscales para la 2
informaci6n manufactura. En proceso
7. Otorgar estimulos fiscales a las empresas que contribuyan al desarrollo
tecnoldgico. Por desarrollar
8. Desarrollo de parques de alta tecnologia vinculados a centros de
investigacion. Por desarrollar
9. Establecer un marco legal que fomente el uso de tecnologias de 1
informacién y el desarrollo de la industria. Por desarrollar
10. Incubadoras de empresas de software. Por desarrollar
11. Constitucion de Centros Tecnoldgicos como proveedores de servicios. Por desarrollar
3. Fortalecimiento y 12. Fomento de las exportaciones al Caribe y Centroamérica de aquellas 3
promocion de los divisiones industriales con potencial exportador. Continuidad
sectores bdsicos del 13. Integracién productiva de las industrias estatales a través de programas 2
estado. de apoyo al desarrollo tecnoldgico y a la mejora en la competitividad. En proceso
14. Generacién de nuevas y mejores estrategias de comercializacion. 2 Continuidad
15. Desarrollo de foros y seminarios industriales en Quintana Roo. 2 Continuidad
16. Construccién de un parque logistico en Puerto Morelos. 1 Por concluir
4. Establecimiento de ~ 17. Constitucién de Fomento Industrial Quintana Roo (FIQROO) Por desarrollar
un organismo de 18. Promover el establecimiento de rutas maritimas con navieras cuyas 6
promocién y desarrollo  embarcaciones puedan operar bajo las condiciones actuales de calado de los
de la manufacturay de  puertos estatales. Continuidad
los factores que 19. Promover el establecimiento de recintos fiscales en puntos estratégicos
inciden sobre la del Estado.
competitividad del
sector. Por desarrollar
5. Desarrollo de una 20. Realizar planes de urbanizacién y comunicaciones viales que permitan el 3
industria de la desarrollo de nuevas viviendas en el estado. Continuidad
construccion en el 21. Realizacién de obras de infraestructura basica para la construccién de 2
Estado viviendas. Continuidad
22. Desarrollo de proyectos para la construccién de viviendas uni y
multifamiliares. En proceso
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Linea Proyecto Accion/proyecto Estado/Recomendacion Impactos
Estratégica Estratégico
1 1 Accién 1 Mantenimiento Corto plazo
Accién 2 Mantenimiento
Accién 3 Unica
Accién 4 Mantenimiento
2 Accién 5 Mantenimiento Mediano plazo
Accién 6 Promocién y seguimiento
Accién 7 Promocién y seguimiento
Accibn 8 Mantenimiento
3 Largo plazo
2 4 Accién 9 Unica - Aplicacién de resultados Mediano plazo
Accién 10 Mantenimiento
Proyecto 1 Unica - Apoyo para comercializacién
Proyecto 2 Unica - Apoyo para comercializacién
Proyecto 4 Unica - Apoyo para comercializacién
5 Accién 11 Mantenimiento Corto, mediano y largo plazo
Accién 12 Promocién y seguimiento
Accién 13 Mantenimiento
6 Accién 14 Promocién y seguimiento Mediano plazo
Accibn 15 Promocién
7 Disefio y promocién Corto plazo
8 Disefio y promocién Largo plazo
9 Proyecto 5 Promocién y seguimiento Mediano plazo
10 Disefio y promocién Mediano plazo
11 Disefio y promocion Mediano plazo
3 12 Accién 16 Unica - Apoyo para comercializacién Mediano plazo
Accién 17 Unica - Apoyo para comercializacién
Accién 18 Promocién y seguimiento
13 Accién 19 Promocién y seguimiento Corto, mediano y largo plazo
Accién 20 Promocién y seguimiento
14 Accibén 21 Mantenimiento Corto, mediano y largo plazo
Accién 22 Promocién y seguimiento
15 Accién 23 Mantenimiento Corto y mediano plazo
Accién 24 Mantenimiento
16 Accién 25 Promocién y seguimiento Corto, mediano y largo plazo
4 17 Disefio y promocion Corto plazo
18 Accién 26 Mantenimiento Mediano plazo
Accién 27 Promocién y seguimiento
Accién 28 Promocién y seguimiento
Accién 29 Mantenimiento
Accién 30 Mantenimiento
Accién 31 Mantenimiento
19 Disefio y promocién Mediano plazo
5 20 Accibén 32 Mantenimiento Corto, mediano y largo plazo
Accién 33 Mantenimiento
Proyecto 7 Disefio y promocion
21 Accién 34 Promocién y seguimiento Corto y mediano plazo
Accibn 35 Promocién y seguimiento
22 Disefio y promocion Corto y mediano plazo
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Propuestas de Inversion

Resultado del andlisis del sector y de sus perspectivas futuras, se ofrecen una recopilacion de los diferentes proyectos que representan una
oportunidad de inversion.

Actuales
e  Alimentos procesados
e  Bebidas Potenciales
e Joyasy Artesanias
e  Muebles e  Desarrollo de Software
o  Textil e  Mercados de Tecnologias de Informacién y Bases de
e  Confeccion Datos
e  Editorial (Prensa y Revistas)

Informacion relevante del sector. Datos y hechos.

Planes, Proyectos y Estrategias del Gobierno Federal y Estatal

Los planes y proyectos emprendidos por el Gobierno Federal y Estatal relacionados con el sector pueden consultarse en las siguentes
paginas paginas web

Dependencia Pagina WEB
SAGARPA WWWw.sagarpa.gob.mx
FIRCO www.firco.gob.mx
FIRA www.fira.gob.mx
ASERCA WWwWw.aserca.gob.mx
ECONOMIA WWW.economia.gob.mx
COMISION NACIONAL INDIGENA www.cdi.gob.mx
FUNDACION QUINTANA ROO PRODUCE www.cofupro.org.mx
INSTITUTO DE LA MIEL

SEDARI www.sedari.gob.mx
FINANCIERA RURAL www.financierarural.gob.mx
FONAES www.fonaes.gob.mx
COMISION INTERSECRETARIAL DE POLITICA INDUSTRIAL wWww.cipi.gob.mx
MARCHA HACIA EL SUR www.pmhs.gob.mx
FIDEICOMISO DE FOMENTO MINERO www.fifomi.gob.mx
CANACINTRA WwWwWw.canacintra.org.mx
CAMARA MEXICANA DE LA IND. DE LA CONSTRUCCION WWW.cmic.org.mx
SECRETARIA DE DESARROLLO www.sede.gob.mx
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Turismo

Introduccion

El Territorio Federal de Quintana Roo fue durante mas de
medio siglo una economia forestal, y es recién cuando la
Federacion decide su transformacién en Estado, que se dan las
bases para un cambio en su estructura econdmica, social y
poblacional. Los cambios que se dieron en tres décadas, 1970 —
2000, fueron tan profundos que alteraron toda la estructura del
nuevo Estado, pasando de ser una regién pricticamente
desconocida a ser uno de los iconos por el cual es conocido
Meéxico a nivel mundial, sin embargo, esta nueva estructura
también generd sus externalidades y conflictos sociales, los
cuales forman parte de la nueva problemadtica estatal y por ende,
los retos a vencer en este nuevo siglo. Los problemas centrales
en Quintana Roo son los derivados de un hecho inédito, el éxito
econémico del modelo, el cual reescribié la geografia y la
sociedad estatal, ddndole un cambio que ha transformado al
sureste como regién y logrado posicionar a México en una de
las zonas de mayor dindmica turistica, el Caribe.

En la década de los afios 70 el PIB del Estado estaba dominado
por el Sector Primario mediante una combinacién de
explotacion forestal, pesquera y agricultura. Este modelo venia
transformédndose desde dos décadas atrds, cuando la explotacion
chiclera comienza a disminuir por problemas de mercado
mundial, la economia coprera de las costas casi desaparece por
el ciclon de 1955, se incrementan los problemas de transporte y
se transforma la forma de comunicaciéon peninsular. Es
entonces que la pesca comienza a posicionarse como una
actividad alternativa para la exportacion, principalmente de
langosta y camarén. En la década de los afios 80 se da el
cambio de modelo y el Sector Terciario comienza adominar la
economia estatal. Al finalizar esa década, ya el Sector Turismo
era la actividad econémica mds dindmica de la entidad que
aportaba mds del 70% al PIB estatal, mientras el Sector
Primario, pese a las transformaciones que registr, no lograba
consolidar un liderazgo de desarrollo regional. En la década de

los afios 90 la situacién se profundizd, la crisis de la cafia de
azucar y del comercio de importaciones se agudiza dejando a la
economia del sur sin un importante pilar de sustentacion.

La asimetria Norte-Sur se consolida en esa década y con ello
una nueva geografia regional donde la zona turistica es el drea
desarrollada del Estado y de la peninsula y la Zona Sur una
region con grandes deficiencias y problemas para definir su
estructura econdémica, aunque con un importante potencial
turistico derivado de la apertura del corredor turistico Costa
Maya. La Zona Maya, en el centro del Estado, sigue siendo el
drea marginada de minima diversificacién econdmica,
dominada por una economia de subsistencia y condenada a ser
la aportante de fuerza de trabajo a la economia turistica del
norte. De acuerdo a los andlisis cuantitativos y a la opinién de
diversos actores del sector turismo, en el Estado se identificaron
las siguientes actividades y/o productos como sectores
econdmicos “motores” en el rubro Turismo:

Actuales
e  Turismo social
e  Ecoarqueologia
e Soly Playa
e  Congresos y Convenciones
o  Golf
e  Cultural
e  Buceo
Potenciales
e Turismo de aventura

e  Nautico
e  Alternativo

e  De salud y Recuperacién
Negocios

o  Etnoturismo

Diagndstico

El proceso migratorio que ha multiplicado por diez, un
crecimiento que sélo se da en las zonas de la frontera norte. El
incremento poblacional no fue homogéneo generando una
nueva sociedad emergente en el norte, salvo los campesinos que
fueron llevados a los nuevos centros de poblacién de la zona sur
del Estado, iniciando en los afios 70 y que no ha parado hasta la
actualidad. Es Cancun, la ciudad lider del proyecto, dominada
por inmigrantes poseedores del éxito econdémico, mientras en
las islas de Cozumel y Mujeres habia una sociedad estructurada
a la cual se unen los recién llegados.

En la Zona Maya, la inmigracién se reduce a poblaciones
jovenes de la misma y generan una transformacién en habitos y
costumbres, por el efecto de las remesas aportadas por los
nuevos trabajadores y el efecto demostracion que éstos generan
en las sociedades tradicionales de este mundo maya rural. En el

sur la sociedad pionera ve pasar los cambios sin integrarse a
ellos a la espera de una nueva opcidn, la Costa Maya que es una
nueva alternativa para la economia fronteriza del sur.

El nuevo modelo implementado de una economia turistica no
ha generado una diversificacién que encadene otras actividades
a la gran dindmica que éste genera.

Por eso la necesidad de plantear opciones de diversificacion
econdmica, a partir del desarrollo turistico, que podrian
repotencializar al sector primario e iniciar una etapa
manufacturera que nunca ha tenido la entidad. Es insuficiente y
limitada la infraestructura bésica, como el suministro de energia
eléctrica, las telecomunicaciones y carreteras. Existe de manera
generalizada poco conocimiento de los mercados en términos
de necesidades, requerimientos, clientes, competidores y
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Productos sustitutos, detonandose una alta participacion de
intermediarios en el proceso de comercializacion.

Vision 2025 del Sector Turismo

Retos:

El turismo sustentable sera para Quintana Roo el principal mo-
tor de su desarrollo econémico, estableciendo en el Estado una
dindmica permanente que integre al resto de los sectores a la
economia, generando oportunidades de empleo y desarrollo
econdmico y social para sus habitantes en medio de un clima de
oportunidades empresariales con un marco de libre competen-
cia. Quintana Roo sera la puerta del Mundo Maya y ademas
consolidara el turismo multidestino entre el Caribe insular y el

continental.

Quintana Roo: Cluster Turismo 2025

» Diseflar e impulsar una politica de Estado en ma-

teria turistica.

» Consolidar la generacion y difusion de la infor-
macion que fortalezca al sector turistico.

* Impulsar la mejora regulatoria.

*  Modernizar y profesionalizar la Administracion
Publica del Turismo.

» Aprovechar las ventajas de la insercion a la

globalidad.

e Parametrizar la calidad de toda la industria.

Atractivos
Playas
Competencias Deportivas
Atractivos Naturales
Sitjos Historicos y
Arrecifes Coralinos
Parques Teméticos
Exposiciones y Convenciones
Espectaculos

Prodts. Libres de Impuestos

e
H
S
3

Casino

W et

I vedio
oéi

B ot

Clave

W Infraestructura Portuaria
I Infraestructura Aeroportuaria
I Infraestructura Carretera

Servicios primarios

Centro de Convenciones
Oferta Hotelera
Restaurantes
Operador Terrestre

Aerolineas

Centros de Diversién y
Esparcimiento

Centros Comerciales

Instalaciones Deportivas

Lineas Navieras
Hospitales

entro de Exhibicién

Productos

Turismo de Aventura

Turismo Néutico

Turismo Social

Turismo Alternativo

dy

Turismo,

Negocios

Buceo

Arqueologia
Sol, Playa y Ocio

Turismo de Golf

Turismo de Apuestas

/\

B Telecomunicaciones

W Universidades y Tecnoldgicos
I centro de Inv. Turistica

W Transporte (taxis / autobuses)
B Hotel Escuela

/\

W Policia Turistica

I Servicios Piblicos

I Educacion Turistica

M Certificacion de Calidad

M Certificacion de Competencias

Comercializacién

idor
Representante

Todo Incluido

Plan Europeo

Tiempo Compartido

=] Agente Mayorista

Agente Operador

% Entidad Promotora

M Catlogos y Publicidad

I Agencias de Publicidad

[ Empresas de Tiempo Compartido
I Central de Reservaciones

Mercado

Turismo Nacional
Turismo Extranjero
Exposiciones y Ferias

L

I investigacion de Mercados
M Publicidad
I Post Venta

aHi0dog

Marco Legal

Recursos
Humanos

Medio
Ambiente

Mercadotecnia

STOLIVA

Lineas Estratégicas del Sector Turismo

1. Consolidacion e integracion de corredores turisticos regio- 3.
nales (Riviera Maya, Costa Maya y Ecoarqueologico del
Sur) en una sola imagen destino “Caribe Mexicano”.

2. Diversificacion de la oferta turistica a partir de las ventajas 4.
comparativas, fortaleciendo una posicion de liderazgo del
turismo cultural y de la naturaleza.

Integracion de cadenas productivas al Sector Turismo,
privilegiando regiones con un mayor rezago econémico

en el Estado.

Desarrollo de mecanismos para la toma de decisiones

e implementacion.

Desarrollo y modernizacion de la infraestructura turistica
y urbana en el marco del desarrollo sustentable.
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6.  Fortalecimiento de la cultura regional como fundamento
del Caribe Mexicano.

7. Desarrollo de programas de formacion y capacitacion
permanente de los recursos humanos turisticos.

Proyectos Estratégicos

CP: Corto Plazo (2004-2010) MP: Mediano Plazo (2010-2015) LP: Largo Plazo (2015-2025)

Proyectos

CP | MP | LP

1. Desarrollo integral de los corredores: Ordenamiento urbano — diversificacién turistica.

2. Marketing de productos y servicios turfsticos: Comercializacién integral como un producto y en los dos
escenarios de integracion.

3. Desarrollo del producto multidestino hacia la cuenca del Caribe: Desarrollo de politicas de multidestino en
acuerdo con las estrategias que plantea la AEC y CTO.

4. Reestructuracion de los fideicomisos de promocién en torno a un organismo unico.

5. Desarrollo de circuitos turisticos culturales.

6. Desarrollo de circuitos de golf.

7. Desarrollo de escaleras nduticas.

8. Desarrollo de un puerto emisor de cruceros.

9. Desarrollo del turismo de salud y de recuperacion: Realizacién de un hospital de tercer nivel.

10. Desarrollo del turismo de convenciones. Ampliacién del centro de convenciones de Canctn.

11. Programa de produccién de abastecimientos alimentarios a zonas turisticas.

12. Programa de industrializacién para apoyo a la industria de la construccién y el equipamiento de zonas
turisticas.

13. Centro unificado para la recoleccién y procesamiento de informacion del estado para soporte de
inversiones y promocion.

14. Establecimiento de una central de reservaciones

15. Programas de modernizacion urbana y readecuacion a los cambios demograficos.

16. Programas de promocioén cultural en poblacién visitante.

17. Programas de recuperacién de cultura regional para la poblacién de acogida.

18. Programas de unificacién de educacion para servidores del turismo.

19. Programas de capacitacion permanente en las zonas turisticas.

20. Establecimiento del Hotel Escuela

21. Implementacién de un sistema de indicadores actualizado que nos permita tener informacion vital para la
correcta toma de decisiones.

22. Otorgar incentivos fiscales a aquellas empresas que cuenten con certificacién ISO-9000.

23. Desarrollar un sistema de certificacién a nivel horizontal para los empleados que trabajen en el sector
turismo.

24, Implementar un mejor sistema de monitoreo que nos permita proteger tanto el patrimonio turistico-
ambiental como arqueolégico de la zona.

25. Instrumentar un mecanismo eficiente de proteccidn al turista que sirva para detectar y sancionar con rigor
a los prestadores de servicios que incumplan con la normatividad.

Avances en la Implementacion de Estrategias

El Sector Turismo, definido como uno de los mds importantes —si no es el que mds- por generar gran parte del PIB Estatal,
tiene un desempeiio crucial en la planeacion del Estado. Por ello, las ejecuciones que se han llevado a cabo, de acuerdo a

las lineas estratégicas indicadas son:

Linea Estratégica 1: Consolidacion e integracion de corredores turisticos regionales (Riviera Maya, Costa Maya y Ecoarqueologico

del Sur) en una sola imagen destino “Caribe Mexicano”.
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Proyecto Estratégico 1. Desarrollo integral de los corredores: Ordenamiento urbano — diversificacion turistica.
Acciones:

1. Planeacién oportuna del desarrollo turistico e integral de las poblaciones, con el fin de prevenir la degradaciéon del medio
ambiente.

a. Plan Parcial de Desarrollo Urbano —ya concluido- para el centro de poblacién de Mahahual, realizado por el H.
Ayuntamiento de Othén P. Blanco y Fideicomiso de Caleta Xel-Ha y del Caribe, el cual se encuentra en la etapa de
consulta publica.

Programa Parcial de Desarrollo Urbano de Subteniente Lopez, realizado por el H. Ayuntamiento de Othén P. Blanco.

c. Programa de Ordenamiento Territorial del Sistema Lagunar de Bacalar, el cual esta en proceso final de elaboracion y
que permitird la construccién de 8 mil cuartos de hotel en la zona.

2. Elaboracion de Planes y Diagndsticos Estratégicos para los Destinos Turisticos Emergentes del Estado.

a. Plan Estratégico de Desarrollo Turistico de Othén P. Blanco.

b. Plan Estratégico de Turismo para Chiquild y la Isla de Holbox.

c.  Plan Estratégico para Desarrollo Turistico de la Zona Maya.

3. Elaboracién de Diagnésticos de los Sistemas Turisticos de Destinos que presentan problemadticas especificas.

a. Diagnéstico del Sistema Turistico de Puerto Morelos.

b. Diagnéstico del Sistema Turistico de Tulum.

c. Diagnéstico del Sistema Turistico de Akumal.

4. Alianzas internacionales con organismos no gubernamentales, empresariales y cooperaciones internacionales, como National
Geographic, Conservation International y las cooperaciones de Gobierno Espafiol y de Japén para dar seguimiento a los
estudios que en un principio el Banco Interamericano de Desarrollo financié para los cinco paises de México, Belice,
Guatemala, Honduras y el Salvador, con el objeto de determinar una nueva ruta que permita el relanzamiento mundial del
producto Mundo Maya, y involucrando de lleno a las comunidades indigenas al desarrollo que origina el turismo.

5. Estudios para determinar las inversiones necesarias para constituir a la Zona Sur del Estado, como la Puerta de Entrada al
Mundo Maya.

6. Generacién de programas relativos a la integracién de un Corredor Turistico del Golfo de México tomando como eje la
carretera escénica que circunda todo el Golfo, desde Cayo Hueso en el Estado de Florida hasta la ciudad de Chetumal. El disefio
y la promocién de la inversion para la construccién de una escalera ndutica para vincular el sistema maritimo costero de los
Estados Norteamericanos a una serie de proyectos, tanto ptblicos como privados, en los Estados Mexicanos y la simplificacién
en el tramite migratorio para visitantes a México, gestién que permitird a los extranjeros con residencia legal permanente en los
Estados Unidos y Canadd, necesitando s6lo un sello consular en su forma migratoria para entrar a México como turistas.

Proyectos:

1. Adquisicién de una extensién de 270 hectareas al norte del Canal de Zaragoza, ubicado en la frontera con Belice, y 68 hectareas
al sur donde se realizara el proyecto de turismo ndutico “Marina Zaragoza”, el cual serd un desarrollo turistico exclusivo que
ofertard integralmente una marina, hoteles de bajo impacto ecoldgico y un parque temético. Este proyecto cuenta ya con los
estudios de mercado y rentabilidad de inversion, los cuales fueron culminados en 2003.

Proyecto Estratégico 2. Marketing de productos y servicios turisticos: Comercializacién integral como un producto y en los dos
escenarios de integracion.
Acciones:

7. Continuaron las acciones con respecto a la campaiia sombrilla bajo el concepto de “Caribe Mexicano” que ha consolidado a la
entidad en su mejor posicionamiento en los mercados nacional e internacional como un gran multidestino capaz de ofrecer una
diversidad de actividades en contacto con una biodiversidad y con una gama que cada vez se amplia mds en cuanto a opciones
de destinos turisticos se trata.

8. Impulso a la diversificacién hacia mercados alternativos para incrementar el gasto por turista y aumentar su estancia, mediante
acciones dirigidas a segmentos exclusivos de alto poder adquisitivo: el Golf, los Congresos y Convenciones, las Filmaciones,
los Espectaculos, los Cruceros y el Turismo Ndutico, son los segmentos a los cuales el Estado ha apostado y en los que se tienen
avances importantes.

9. Constitucién de la Comisién de Filmaciones del Estado de Quintana Roo, lo cual ha permitido promover a la entidad, a nivel
nacional e internacional como un lugar atractivo para la grabacién y rodaje de proyectos audiovisuales. Entre sus objetivos
destacan: difundir a nivel nacional e internacional los atractivos turisticos, atraer a los productores de cine, television,
fotografia, video y medios afines para promover la riqueza cultural y bellezas visuales de nuestra geografia, logrando con esto la
captacion de divisas, generacion de empleos, valor promocional turistico invaluable y el desarrollo de la industria audiovisual.

10. Desarrollo de imdgenes turisticas de cada uno de los Municipios, resaltando Canciin y la Riviera Maya, como las dos marcas
mds posicionadas en el mundo con el fin de mantener el posicionamiento de la Marca Caribe Mexicano como una de las mas
prestigiosas en el turismo mundial.

11. Inversién de 600 millones de pesos en promocién de los destinos turisticos del Estado.

12. Impresion permanente de publicidad de cada uno de los destinos turisticos del Estado.

13. Realizacién de campafias cooperativas con empresas prestadoras de servicios turisticos con el fin de difundir los destinos
turisticos del Estado en el mundo.
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14. Diseflo e implementacién de la Marca Turistica Grand Costa Maya, la cual comprende los destinos de Chetumal, Bacalar, Costa
Maya, Ribera del Rio y el Corredor Arqueolégico del Sur.

15. Participacidn, a través de los Fideicomisos de Promocién Turistica del Estado y la Secretaria de Turismo, en las principales
Ferias y Eventos Turisticos del Mundo y del Pafs.

16. Organizacién de Caravanas Turisticas del Caribe Mexicano y otros eventos de relaciones publicas , a fin de llevar lo mejor y lo
mds nuevo de la industria turistica a las a las principales ciudades del pafs.

Proyecto Estratégico 3. Desarrollo del producto multidestino hacia la cuenca del Caribe: Desarrollo de politicas de multidestino en
acuerdo con las estrategias que plantea la AEC y CTO.
Acciones:

17. Gestidn para realizacion de un estudio de factibilidad técnica y financiera que soporte la construccién de un autédromo de clase
mundial en Cancin, que permita la celebraciéon del Gran Premio de Férmula Uno y de otro tipo de espectaculos deportivos y
artisticos que incrementen la afluencia de visitantes y que promocionen internacionalmente nuestros destinos.

18. Realizacién del Segundo Taller Internacional para la elaboracién del Plan Estratégico que regird a los cinco paises miembros, de
cuyos resultados derivan acciones que mantendrdn a nuestro Estado como parte fundamental del producto Mundo Maya.

Proyecto Estratégico 4. Reestructuracién de los fideicomisos de promocién en torno a un organismo tnico.
Acciones:
19. Establecimiento del Consejo Estatal de Promocién Turistica. Esta Unidad Administrativa no ha funcionado por la dificultad de
poder conciliar la diversidad de las necesidades de los destinos del Estado.

Linea Estratégica 2: Diversificacion de la oferta turistica a partir de las ventajas comparativas, fortaleciendo una posicion de
liderazgo del turismo cultural y de la naturaleza.

Proyecto Estratégico 5. Desarrollo de circuitos turisticos culturales.
Acciones:

20. Impulso del proyecto del parque tematico rural “Pueblo Chiclero” en el Ejido de Chacchoben en el que participan el Gobierno
Federal, sector privado y el mismo Ejido. Dicho proyecto “Pueblo Chiclero”, de turismo rural y ecolégico, toma en cuenta los
usos y costumbres de la poblacién y como eje central la explotacién del chicle, motivo mismo de la fundacién de esta
comunidad. En este proyecto la comunidad participé desde la planificacién del mismo, la mano de obra en la ejecucién, la
aportacion de material, la organizaciéon comunitaria y la operacién del parque, constituyendo un plan piloto para ser replicado
posteriormente en otras comunidades.

21. Se integraron proyectos de desarrollo turistico en la Ribera de Rio Hondo, Raudales, Bacalar y zona de influencia de
Chacchoben. Todos estos proyectos incorporan y mejoran los servicios publicos, y accesos y fomentan la infraestructura en la
zona sur del Estado.

(Consulta el proyecto “Pueblo Chiclero” en www.plangranvisiongroo2025.org.mx)

22. Desarrollo del Plan Estratégico para integrar la Ruta de la Guerra de Castas a los circuitos turisticos del Estado.

23. Planeacién de la construccién del Corredor Escultérico Chactemal, que representa grandes oportunidades adicionales a la
mejora de la imagen directa de la capital y para concretarse requerird creatividad de los sectores publico y privado. Dicho
corredor proporcionard a Chetumal una imagen propia de una ciudad cultural, mas puntual que el genérico de ‘destino turistico’
de frontera o de zona comercial de importaciones.

Proyectos:

2. Construccién del Centro Histérico de Bacalar lo cual retorna a esta comunidad a su calidad de destino turistico, la conjuncién de
la belleza escénica que ofrece la laguna con el Museo del Fuerte, enmarcado con la remodelacién de su centro histérico y la
iglesia de San Joaquin representativo de la época colonial, que genera flujos turisticos hacia esta comunidad. Esto permitira
darle a esta comunidad otra fisonomia que aunada a su belleza que ofrece como marco la laguna de siete colores, permitird que
Bacalar se convierta en un destinos turistico con vocacion histérico — ecolégica y se sume al catalogo de destinos del Caribe
Mexicano.

Restauracion de las Iglesias de Sacalaca, Tihosuco y Sabdn, para integrarlas a la ruta de las Iglesias.

Programa de Sefializacién Turistica de 1a Ruta de las Iglesias.

Inicio de la restauracion en la poblacion colonial de LALCAH, incrementdndose los atractivos turisticos.

Desarrollo de Museos de Sitio en las comunidades de Morocoy y Naranjal, ubicadas en los Municipios de Othén P. Blanco y

Lazaro Cardenas respectivamente.

7. Con respecto a la estrategia de certificar la habilidad para atender al turista para que regrese al sitio y un programa de

integracién de diferentes servicios e infraestructura, se rehabilitd el camino a las ruinas de Kinichna y se construye el Centro de

servicios de Kohunlich.

Mejora a las instalaciones turisticas de Tulum, Coba, Muyil y Xel-Ha.

Se concluyé el centro de servicios del pueblo chiclero de Chacchoben.

0. Se desarrollan proyectos turisticos en comunidades con el fin de integrarlas a los beneficios del turismo. Laguna Guerrero,
Calderitas, Pedro A. Santos, Sacxan, La Unidn, Sabidos, Jacinto Pat, Naranjal, Chacchoben y Raudales.
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13.

Proyecto

Formacién de clubes de productos turisticos, tales como “Hoteles encantadores del Caribe Mexicano” y nuevos productos como
son los eventos eco turisticos impulsados en destinos emergentes como Holbox.
Clubes de producto Ecoturismo y Cultura Maya. Los Clubes de Producto es el concepto, la herramienta o “razén social” que
trabaja para promover los productos turisticos de Cancun, los cuales, en su conjunto, convierten al destino en el mds completo
de México y el Caribe. Este programa es una estrategia de promocidén en la cual, el grupo de especialistas en este tipo de
producto turistico proponen, a los érganos institucionales de promocién de Cancun, acciones de mercadotecnia (promocion,
publicidad y relaciones publicas) tanto a nivel nacional como internacional, con el fin de atraer segmentos especiales de
mercado y resaltar valores agregados o productos que complementan la oferta turistica basica. Forman parte de los 9 activos en
la actualidad.

(Consulta el proyecto “Clubes de producto” en www.plangranvisionqroo2025.org.mx)
Proyecto Puerta Verde: proyecto comunitario de ecoturismo en la zona de la Reserva de Yum Balam al Norte del Estado, el
Parque Nacional Arrecife de Puerto Morelos y su zona de influencia. Desarrolla a partir de la metodologia participativa una ruta
turistica para operar circuitos disefiados por las propias comunidades. Constituye una herramienta estratégica de conservacion
de la diversidad cultural y biolégica, asi como una herramienta para el desarrollo sustentable de las comunidades en la zona
maya del norte de Quintana Roo.

(Consulta el proyecto “Puerta Verde” en www.plangranvisionqroo2025.org.mx)

Estratégico 6. Desarrollo de circuitos de golf.

Acciones:

24.
25.

Promocién de Quintana Roo como destino de inversiones en materia golfistica.
Promocién de Quintana Roo como destino turistico de Golf.

Proyectos:

14.
15.

16.

17.

18.

19.

Proyecto

Organizacion y ejecucion del Primer Abierto Mexicano de Golf que representa el inicio de una tradicién. Dicho mercado esta
integrado por mas de 57 millones de jugadores de los cuales 27 millones son de los Estados Unidos.
Establecimiento en la Riviera Maya y Cozumel de campos profesionales, construidos bajo la direccién de los mejores
disefiadores de campos de golf del mundo.
Proyecto Turistico Integral impulsado por FONATUR y FIDECARIBE consistente en desarrollar 2,000 cuartos de hotel en
casi 12 mil hectdreas para garantizar la conservacién de la zona y desarrollar dos campos de golf y un parque temdtico. Este
proyecto, al concretarse, generard alrededor de 24,000 empleos directos e indirectos, asi como oportunidades de negocios
alternos y diversificacion de la economia de la Zona Sur del Estado.
Club de producto Golf. Los Clubes de Producto es el concepto, la herramienta o “razén social” que trabaja para promover los
productos turisticos de Cancun, los cuales, en su conjunto, convierten al destino en el mas completo de México y el Caribe. Este
programa es una estrategia de promocion en la cual, el grupo de especialistas en este tipo de producto turistico proponen, a los
organos institucionales de promocién de Canciin, acciones de mercadotecnia (promocién, publicidad y relaciones piiblicas)
tanto a nivel nacional como internacional, con el fin de atraer segmentos especiales de mercado y resaltar valores agregados o
productos que complementan la oferta turistica basica. Forma parte de los 9 activos en la actualidad.
(Consulta el proyecto “Clubes de producto” en www.plangranvisiongroo2025.org.mx)

Impulso al proyecto de Costa Canctin, en el cual se pretenden construir campos de Golf de calidad mundial enmarcados dentro
de un desarrollo turistico e inmobiliario de bajo impacto ecoldgico. El proyecto Costa Cancun, que ya inicié su 3era etapa,
pretende proporcionar a Canciin de un nuevo tipo de atractivos que complementan la oferta turistica, tales como el campo de
golf de 36 hoyos de la mas alta calidad mundial y con el respaldo de la firma de Jack Nicklaus, que incorpora en su disefio,
construccién y operacion, los mds avanzados conceptos de tecnologias ambiéntales y de Ecologia del Paisaje, para mitigar y
prevenir los impactos ambientales. Contempla un programa arquitecténico que incluye un drea de practicas y una Casa Club con
usos deportivos relacionados con el Golf y usos turisticos y hoteleros.

(Consulta el proyecto “Tercera Etapa Cancin” en www.plangranvisiongroo2025.org.mx)
Inicio del proyecto Puerto Cancun, el cual incluye, entre sus componentes, la construccién de dos campos de Golf.

Estratégico 7. Desarrollo de escaleras nauticas.

Proyectos:

20.

21.

22.

23.

Establecimiento de la infraestructura portuaria necesaria en Lazaro Cardenas, a través de la Administracién Portuaria Integral y
con el apoyo de la Secretarfa Federal de Turismo se ha mejorado la infraestructura de los prestadores de servicios turisticos.
Esto incluye centros de atencidn a turistas y prestacion de servicios de las cooperativas turisticas, tanto en Chiquild como en
Holbox, proporcionando un espacio digno a los prestadores de servicios y al mismo tiempo ofrecer una mejor imagen al proveer
a los turistas un mejor servicio.

Continuacidn en el desarrollo del proyecto Puerto Cancun. Este “mega-desarrollo” urbano turistico ya lleva un avance en obra
del 35% en la urbanizacién del predio.

Fortalecimiento de infraestructura turistica: instalacién de sefialamientos turisticos, embellecimiento de la imagen de los
destinos; mantenimiento de caminos de acceso, asi como la integracién de circuitos.

Club de producto Actividades Nauticas. Los Clubes de Producto es el concepto, la herramienta o “razén social” que trabaja para
promover los productos turisticos de Cancutn, los cuales, en su conjunto, convierten al destino en el mds completo de México y
el Caribe. Este programa es una estrategia de promocion en la cual, el grupo de especialistas en este tipo de producto turistico
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proponen, a los érganos institucionales de promocién de Canciin, acciones de mercadotecnia (promocion, publicidad y
relaciones publicas) tanto a nivel nacional como internacional, con el fin de atraer segmentos especiales de mercado y resaltar
valores agregados o productos que complementan la oferta turistica bdsica. Forma parte de los 9 activos en la actualidad.
(Consulta el proyecto “Clubes de producto” en www.plangranvisionqroo2025.org.mx)
24. Inicio de operaciones de la Marina del Cid en Puerto Morelos.

Proyecto Estratégico 8. Desarrollo de un puerto emisor de cruceros.
Acciones:

26. Traslado del dominio pleno del parque Xel-Ha al Municipio de Cozumel, fomentando una fuente adicional de recursos para
mantener su competitividad como destino turistico de cruceros. Dicha estrategia ejecutada por el Gobierno del Estado fue
incentivada por las necesidades de consolidacién de Cozumel y coadyuvando al desarrollo de la Isla para abatir el rezago social,
ademds de garantizar al Municipio una fuente de ingresos permanentes.

27. Proyecto Cozumel, surge para cubrir la insuficiencia del abastecimiento de energia eléctrica a la demanda turistica. Sus
objetivos son instalar una planta de potencia de generacién continua con una capacidad eléctrica mdxima de 31 MWe,
proporcionar electricidad para la isla, Comision Federal de Electricidad (CFE) y hoteles, recuperar el calor para la
desalinizacion de agua salada (futuro).

28. Se brindé apoyo para posibilitar el inicio de operaciones de la terminal maritima Puerto Costa Maya, la cual recibe cruceros en
Mahahual y visitantes desde la apertura de este Puerto Maritimo.

Proyectos:

25. Rehabilitacion de la imagen turistica de Cozumel: Aplicaciéon del Programa de Relanzamiento de Cozumel, que incluye:
Proyectos de Mejoramiento e Infraestructura Turistica; Proyectos de Relanzamiento; Proyectos para elevar niveles de Servicio y
Calidad; Proyectos de Mercadotecnia y Promocién y Planeacién a Largo Plazo.

Plan de rescate econémico del primer cuadro de la ciudad de Cozumel: inauguracién de las obras de remozamiento del malecén
de la isla. Dicho proyecto deberd quedar concluido en la presente administracion.

26. Continuacién de las labores turisticas en el muelle de cruceros de Majahual, que en el 2004 ya recibi6 al pasajero un millén,
colocando al atracadero como segundo en importancia para Quintana Roo y el pais, después de Cozumel. La operacién de dicho
muelle se inicié en septiembre de 2001.

27. Construccién de la nueva terminal de transbordadores, localizada en el poligono II , ubicado al Sur de la actual terminal
maritima, frente al aeropuerto, la cual constituye una de las obras de infraestructura mds importantes, por el monto ejercido y
por el impacto que tiene en el desarrollo turistico de Isla Mujeres. Con esta obra se permitirfa la ampliacién y remodelacién de
la terminal de pasajeros en beneficio de los usuarios de dicha instalacién y de la imagen turistica de Isla Mujeres.

Proyecto Estratégico 9. Desarrollo del turismo de salud y de recuperacién: Realizacion de un hospital de tercer nivel.
Proyectos:

28. Club de producto Spas. Los Clubes de Producto es el concepto, la herramienta o “razén social” que trabaja para promover los
productos turisticos de Cancun, los cuales, en su conjunto, convierten al destino en el mas completo de México y el Caribe. Este
programa es una estrategia de promocidn en la cual, el grupo de especialistas en este tipo de producto turistico proponen, a los
organos institucionales de promocién de Canctin, acciones de mercadotecnia (promocién, publicidad y relaciones publicas)
tanto a nivel nacional como internacional, con el fin de atraer segmentos especiales de mercado y resaltar valores agregados o
productos que complementan la oferta turistica basica. Forma parte de los 9 activos en la actualidad

(Consulta el proyecto “Clubes de producto” en www.plangranvisionqroo2025.org.mx)

Proyecto Estratégico 10. Desarrollo del turismo de convenciones. Ampliacién del centro de convenciones de Canctin.
Acciones:

29. Implementacién un plan de comercializacién para el Centro de Convenciones, cuya configuracién se sustenta en la previa
investigacion y estudio de cada nicho de mercado, entre ellos los subsegmentos del mercado de asociaciones, eventos
corporativos y exhibiciones. Esto beneficiard la operacion del Centro y el ascenso en el niimero los visitantes que se tenga.

30. Aplicacién de la tasa cero para grupos de congresos y convenciones, que empezd a operar en el 2005 en todo el pais, lo que
provocé que el destino resultara mds atractivo para los organizadores de éste tipo de eventos.

31. Fomentar la construccién de un recinto ferial en el Estado.

Proyectos:

29. Organizacién y ejecucion de la Cumbre de la Organizacién Mundial de Comercio, magno evento perteneciente al mercado de
grupos y convenciones. Los congresos, convenciones y el turismo de incentivos, constituyen un segmento, cuyo proceso de
consolidacién se inici6 con este evento. Asimismo, se llevo a cabo el II Foro Nacional de Turismo y Medios de Comunicacion,
evento en el que participaron 70 periodistas pertenecientes a 45 medios de comunicacién nacionales y 18 locales, asi como 42
expositores, entre funcionarios estatales y federales, empresarios y académicos. También se llevé a cabo, en el mes de enero
2005 el III Foro Nacional de Turismo y Medios de Comunicacién.

30. Difusién y consolidacién de 60 eventos nacionales e internacionales en el Canctin Center Conventions & Exhibitions, ademads
de los locales.
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a. Se proyectan para el 2006 40 eventos mds, lo cual posiciona a Cancin como el destino nimero uno para la
organizacion de este tipo de eventos y por la calidad de la infraestructura con la que cuenta.

Linea Estratégica 3: Integracion de cadenas productivas al Sector Turismo, privilegiando regiones con un mayor rezago economico
en el Estado.

Proyecto Estratégico 11. Programa de produccién de abastecimientos alimentarios a zonas turisticas.
Proyectos:
Ver Proyectos del Sector Agronegocios o Manufactura.

(Consulta del documento en www.plangranvisionqroo2025.org.mx)

Proyecto Estratégico 12. Programa de industrializacion para apoyo a la industria de la construccién y el equipamiento de zonas
turisticas.
Acciones:

32. Consolidacién y mejoramiento constante de la infraestructura turistica, la cual se ha desarrollado de primer mundo, al contar
con las principales cadenas hoteleras asi como también, los principales prestadores de servicios turisticos. El nimero de hoteles
creci6 considerablemente en un 50% al pasar de 480 que habia en 1999 a 723 que hay en la actualidad. El nimero de cuartos de
hotel ha tenido un incremento durante el periodo 1998 a 2003 del 46% al pasar de 39,283 a 57,368 cuartos en el periodo.

Linea Estratégica 4: Desarrollo de mecanismos para la toma de decisiones e implementacion.

Proyecto Estratégico 13. Centro unificado para la recoleccién y procesamiento de informacién del estado para soporte de inversiones y
promocién
Proyectos:
31. Se constituy6 el Consejo Estatal de Promocién y Desarrollo Turistico.
32. Todos los destinos turisticos del Estado cuentan con Programas Parciales de Desarrollo Urbano y estdn sujetos a un Programa
de Ordenamiento Territorial.

Proyecto Estratégico 14. Establecimiento de una central de reservaciones.
Proyectos:
33. Establecimiento de la central de reservaciones del Caribe Mexicano dirigido a hoteles pequefios.

Linea Estratégica 5: Desarrollo y modernizacion de la infraestructura turistica y urbana en el marco del desarrollo sustentable.

Proyecto Estratégico 15. Programas de modernizacion urbana y readecuacién a los cambios demogrificos.
Acciones:

33. Planeacion de obras de infraestructura carretera, para modernizar todos los tramos que comprende la carretera de Escdrcega a
Chetumal, con lo cual los flujos de turistas de la region sur sureste del pais podran llegar al destino con mayor seguridad y
rapidez. Estas magnas obras de infraestructura de primer mundo establecen las bases para el desarrollo de todos los sectores de
la economia, pero principalmente el sector turismo.

34. Realizacion de un estudio de imagen urbana en Felipe Carrillo Puerto que arrojo la necesidad de realizar 10 proyectos de mejora
urbana, para adquirir la caracteristica de ciudad turfstica.

35. Desarrollo del Programa de Fortalecimiento de la Actividad Turistica de Cozumel.

Proyectos:

34. Construccién del Boulevard Chetumal — Bacalar que permite el enlace con el tramo Bacalar - Mahahual con entronque al
desarrollo turistico de Costa Maya.

35. Construccién de la Carretera Mahahual -Cafetal - Bacalar, la cual permite una comunicacién rdpida y segura entre la Costa
Maya y Bacalar.

36. Realizacién de obras de mejora urbana para incrementar la calidad del destino, en Solidaridad —donde se asienta Riviera Maya.

37. Reparacién integral de la carretera que une las zonas arqueoldgicas de Tulim y Cobd. Estd obra aumenta la seguridad de los
miles de turistas que la recorren a diario facilitando asi la incorporacién de numerosas comunidades al turismo.

38. Remodelacién de las Unidades de Servicios en las zonas arqueoldgicas de Kohunlich, Kinichna, Dzibanche, y Oxtankah, asi
como la construccidn de estas unidades en El Meco y en Chacchoben.

39. Construccién de un parador turistico y de servicios sobre el camino hacia la Zona Arqueoldgica de Kohunlich para el Ejido
Sabidos, donde dicha comunidad tendrd el papel protagénico de sitio turistico.

40. Generacidn y realizacion de obras de infraestructura en el Sur: infraestructura carretera, instalacién de infraestructura hidrdulica,
eléctrica y telefénica a la Costa Maya.

41. Desarrollo del proyecto de la Villa Turistica Chu’lel, en la ciudad de Chetumal, que contempla la construccién de un circuito
de conduccién eléctrica de media tension para el abastecimiento exclusivo de dicho centro.

42. Mejoramiento integral de la imagen urbana de Chetumal y Bacalar.
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43. Modernizacién del Malec6n de Cozumel.

44. Modernizacién del Malec6n de Isla Mujeres.

45. Construccién del Parque de acceso a la Cruz Parlante de Felipe Carrillo Puerto.

46. Implementacioén de un Programa Integral de Sefializacién Turistica en todo el Estado.

47. Implementacion de un programa de nomenclatura en Felipe Carrillo Puerto.

48. Rehabilitacion de la Av. Tulim-Bonampak-Kabah y de la rehabilitacién del puente Pok-Ta-Pok.

49. Dotacién de infraestructura turistica, en la comunidad de Tres Reyes del Municipio de Lazaro Cérdenas, beneficiando a 3
empresas y 80 personas.

Linea Estratégica 6: Fortalecimiento de la cultura regional como fundamento del Caribe Mexicano.

Proyecto Estratégico 16. Programas de promocion cultural en poblacién visitante.
Sin avance significativo ni proyectos con relacién directa.

Proyecto Estratégico 17. Programas de recuperacién de cultura regional para la poblacion de acogida.
Acciones:
36. Proyecto de embellecimiento de la Capital del Estado que hasta ahora ha considerado la remodelacién de la avenida Alvaro
Obregén, con lo cual se dignificard la entrada principal de la ciudad de Chetumal. Se suman a esto acciones en el rescate de 55
casas de madera, que constituyen auténticos elementos histéricos, convirtiéndose en importantes atractivos turisticos.

Proyectos:

50. Modernizacién del museo de la Cultura Maya de Chetumal.

51. Inicio de la construccién del monumento al mestizaje que consiste en una escultura situada 150 metros dentro de la Bahia, que
alcanzara los 68 metros de alto y que en su interior contard con restaurantes, miradores, un planetario y otros atractivos mds, La
primera etapa serd impulsada por el Gobierno Estatal; el resto, por una Fundacién integrada por empresarios y miembros de la
sociedad civil. El objetivo de dicho proyecto tiene como objetivo proporcionar un elemento que identifique a Quintana Roo
realzdndolo como atractivo turistico y cultural de primer mundo.

52. Rescate de 55 casas de madera en Chetumal, que constituyen auténticos elementos histéricos, convirtiéndose en importantes
atractivos turisticos.

53. Rescate del Centro Histérico de Bacalar.

54. Recate del Centro Histérico de Chacchoben.

55. Modernizacién del Museo del Fuerte de Bacalar.

Linea Estratégica 7: Desarrollo de programas de formacion y capacitacion permanente de los recursos humanos turisticos.

Proyecto Estratégico 18. Programas de unificacién de educacion para servidores del turismo.
Acciones:
37. Impulso a la profesionalizacién integral de los trabajadores para que se Certifiquen en Normas Técnicas de Competencia
Laboral e incluso se busca que este sistema se aplique a estudiantes egresados de escuelas que impartan carreras turisticas, con
la finalidad de complementar su preparacién y al mismo tiempo revalidar sus conocimientos ante algtin Instituto Evaluador y
posteriormente Certificador. Se ha otorgado capacitacién turistica, mediante platicas, cursos, conferencias y talleres tanto a
estudiantes como prestadores de servicios.

Proyectos:

56. Realizacién de eventos y campafias de cultura turistica, a través de los programas Quintana Roo Limpio y Querido, Nuestras
Raices, Td y el Turismo en México y Playas Limpias, pretendiendo incrementar los valores de honestidad y trato justo que se
deben brindar a los turistas y visitantes. El valor agregado serd dado por la conducta enfocada a la preservaciéon del medio
ambiente y al conocimiento de los atractivos naturales y culturales de la region.

Proyecto Estratégico 19. Programas de capacitacién permanente en las zonas turisticas.
Acciones:
38. Acciones permanentes de capacitacion a los prestadores de servicios turisticos mediante la aplicacién de programas
institucionales de la Secretaria de Turismo, Instituto de Capacitacién para el Trabajo, Universidades Publicas y otras instancias.

Proyecto Estratégico 20. Establecimiento del Hotel Escuela
Acciones:
39. Estudio de factibilidad para el establecimiento de un Hotel Escuela.
(Consulta el proyecto “Hotel Escuela” en www.plangranvisionqroo2025.org.mx)

Proyectos:
57. Inicio de la Construccion del Hotel Escuela de Cancin en las antiguas instalaciones de las Villas Juveniles.

70



y PRV

_d Gran VISION
;: - £ 25 - oy

4] _—— al 2003

Linea Estratégica 8: Desarrollo de un sistema estratégico de informacion turistica.

Proyecto Estratégico 21. Implementacion de un sistema de indicadores actualizado que nos permita tener informacion vital para la
correcta toma de decisiones.
Acciones:

40. Implementacién del Sistema Estatal de Informacién Turistica y los Bardmetros Turisticos de Canctin y Riviera Maya.

Linea Estratégica 9: Promocion del incremento y la certificacion de la calidad en materia turistica del Estado.

Proyecto Estratégico 22. Otorgar incentivos fiscales a aquellas empresas que cuenten con certificacion ISO-9000.
Acciones:
41. Implementacién del Programa Moderniza en 14 empresas turisticas de Chetumal.
42. El Estado es lider nacional en la obtencién del distintivo H, el cual se entrega a empresas cuyo giro sean los alimentos y
bebidas, que demuestren cumplir con estrictas normas de sanidad en el manejo de sus productos.
43. El Estado es lider en el nimero de empresas turisticas inscritas en el Registro Nacional de Turismo.

Proyecto Estratégico 23. Desarrollar un sistema de certificacion a nivel horizontal para los empleados que trabajen en el sector turismo.
Proyectos:

58. Estudio de Factibilidad para el Establecimiento del Centro de Formacién Turistica del Quintana Roo, entidad que tendrd como
finalidad generar competencias laborales a los trabajadores de los mandos bajos y medios del sector turistico.

59. El proyecto Normas de Calidad del Caribe Mexicano (NMX) estd relacionado con los productos turisticos que actualmente se
ofrecen en Canctin y la Riviera Maya es decir, todas las actividades agrupadas en lo que llamamos clubes de producto. El
objetivo es, ademds de promocionar los recursos histdricos, naturales y sociales del Caribe Mexicano, destacar la calidad y el
profesionalismo de sus servicios, por encima de los que ofrece la competencia. Dichas normas de calidad se aplicardn a los
productos, servicios y la prestacion de los mismos, ademds de optimizar los procesos en todas las instalaciones y servicios
turisticos que se prestan en la entidad. Esto se logrard capacitando al personal de contacto directo con el cliente, a través del
curso: “Motivacién hacia una actitud de servicio y calidez”. Con este objetivo se firmé un Convenio de Colaboracién entre el
CCEC y Marsan Asesoria y Capacitacién para impartir los diplomados y cursos especializados.

(Consulta el proyecto “Clubes de producto” en www.plangranvisionqroo2025.org.mx)

Linea Estratégica 10: Promocion de una mejor actuacion gubernamental en cuestion de normatividad.

Proyecto Estratégico 24. Implementar un mejor sistema de monitoreo que nos permita proteger tanto el patrimonio turistico-ambiental
como arqueoldgico de la zona.
Proyectos:

60. Implementacion del Programa Agenda 21 en el Municipio de Cozumel.

61. Implementacién del Programa Agenda 21 en el Municipio de Solidaridad

62. Implementacién del Programa Agenda 21 en el Municipio de Benito Judrez.

63. Implementacién del Programa Agenda 21 en el Municipio de Chetumal

Proyecto Estratégico 25. Instrumentar un mecanismo eficiente de proteccion al turista que sirva para detectar y sancionar con rigor a los
prestadores de servicios que incumplan con la normatividad.
Acciones:

44. Suscripcién de Anexo al Convenio de Coordinacién Fiscal entre el Gobierno del Estado y El Gobierno Federal para que el
cobro de los derechos para inscripcién al Registro Nacional de Turismo se entreguen al Estado para que sean destinados a
realizar verificaciones a prestadores de servicios turisticos.

45. Suscripcién de Anexo al Convenio de Coordinacién Fiscal entre el Gobierno del Estado y El Gobierno Federal para que el
cobro de los derechos por pesca deportiva se entreguen al Estado para que sean destinados a realizar verificaciones a
prestadores de servicios turisticos.
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Estado de la Aplicacion de las Estrategias

Linea estratégica Proyectos Num de Estatus
Acciones
1. Consolidacién e integracion de 1. Desarrollo integral de los corredores: Ordenamiento urbano —
corredores turisticos regionales (Riviera diversificacion turistica. 1 En proceso
Maya, Costa Maya y Ecoarqueolégico 2. Marketing de productos y servicios turisticos: Comercializacion Por
del Sur) en una sola imagen destino integral como un producto y en los dos escenarios de integracion. N/D desarrollar
“Caribe Mexicano”. 3. Desarrollo del producto multidestino hacia la cuenca del Caribe:
Desarrollo de politicas de multidestino en acuerdo con las estrategias Por
que plantea la AEC y CTO. N/D desarrollar
4. Reestructuracion de los fideicomisos de promocién en torno a un Por
organismo nico. N/D desarrollar
2. Diversificacion de la oferta turisticaa 5. Desarrollo de circuitos turisticos culturales. 12 Continuidad
partir de las ventajas comparativas, 6. Desarrollo de circuitos de golf. 6 Continuidad
fortaleciendo una posicién de liderazgo 7. Desarrollo de escaleras nduticas. 5 Continuidad
del turismo cultural y de la naturaleza. 8. Desarrollo de un puerto emisor de cruceros. 3 Continuidad
9. Desarrollo del turismo de salud y de recuperacién: Realizacién de
un hospital de tercer nivel. 1 Continuidad
10. Desarrollo del turismo de convenciones. Ampliacion del centro de
convenciones de Cancun. 2 Continuidad
3. Integracién de cadenas productivas al 11. Programa de produccién de abastecimientos alimentarios a zonas
Sector Turismo, privilegiando regiones  turisticas. 1 Continuidad
con un mayor rezago econémico en el 12. Programa de industrializacién para apoyo a la industria de la Por
Estado. construccion y el equipamiento de zonas turisticas. N/D desarrollar
4. Desarrollo de mecanismos para la 13. Centro unificado para la recolecciéon y procesamiento de
toma de decisiones e implementacién.  informacidn del estado para soporte de inversiones y promocion. 2 Continuidad
14. Establecimiento de una central de reservaciones. 1 Continuidad

5. Desarrollo y modernizacién de la
infraestructura turistica y urbana en el 15. Programas de modernizacion urbana y readecuacion a los cambios

marco del desarrollo sustentable. demograficos. 16 Continuidad
6. Fortalecimiento de la cultura regional Por
como fundamento del Caribe Mexicano. 16. Programas de promocién cultural en poblacién visitante. N/D desarrollar
17. Programas de recuperacién de cultura regional para la poblacién
de acogida. 6 En proceso
7. Desarrollo de programas de 18. Programas de unificacién de educacién para servidores del
formacién y capacitacion permanente turismo. 1 Continuidad
de los recursos humanos turisticos. Por
19. Programas de capacitacién permanente en las zonas turfsticas. N/D desarrollar
20. Establecimiento del Hotel Escuela 1 Continuidad
8. Desarrollo de un sistema estratégico ~ 21. Implementacion de un sistema de indicadores actualizado que nos Por
de informacion turistica. permita tener informacidn vital para la correcta toma de decisiones. N/D desarrollar
9. Promocién del incremento y la 22. Otorgar incentivos fiscales a aquellas empresas que cuenten con Por
certificacién de la calidad en materia certificacién ISO-9000. N/D desarrollar
turistica del Estado. 23. Desarrollar un sistema de certificacién a nivel horizontal para los
empleados que trabajen en el sector turismo. 2 Continuidad
10. Promocién de una mejor actuacién  24. Implementar un mejor sistema de monitoreo que nos permita
gubernamental en cuestion de proteger tanto el patrimonio turistico-ambiental como arqueoldgico de
normatividad. la zona. 4 Continuidad
25. Instrumentar un mecanismo eficiente de proteccién al turista que
sirva para detectar y sancionar con rigor a los prestadores de servicios Por
que incumplan con la normatividad. N/D desarrollar
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Linea Estratégica _ Proyecto Estratégico _Accién/proyecto Estado/Recomendacion Impactos
1 1 Accion 1 Seguimiento Largo plazo

Accién 2 Promocidn y seguimiento
Accién 3 Unica - Aplicacién de resultados
Accién 4 Seguimiento
Accién 5 Promocidn y seguimiento
Accién 6 Seguimiento
Proyecto 1 Unica

2 Accién 7 Promocidn y seguimiento Corto plazo
Accién 8 Disefio y promocién
Accién 9 Unica - Monitoreo
Accién 10 Promocién y seguimiento
Accién 11 Unica
Accién 12 Promocién y seguimiento
Accién 13 Promocién y seguimiento
Accién 14 Promocidn y seguimiento
Accién 15 Promocidn y seguimiento
Accién 16 Disefio y promocién

3 Accién 17 Disefio y promocién Mediano plazo
Accién 18 Unica

4 Accién 19 Disefio y promocién Mediano plazo

2 5 Accién 20 Promocién y seguimiento Mediano plazo

Accién 21 Mantenimiento
Accién 22 Disefio y promocién
Accién 23 Disefio y promocién
Proyecto 2 Mantenimiento
Proyecto 3 Mantenimiento
Proyecto 4 Mantenimiento
Proyecto 5 Mantenimiento
Proyecto 6 Mantenimiento
Proyecto 7 Disefio y promocién
Proyecto 8 Mantenimiento
Proyecto 9 Mantenimiento
Proyecto 10 Disefio y promocién
Proyecto 11 Promocidn y seguimiento
Proyecto 12 Promocidn y seguimiento
Proyecto 13 Promocidn y seguimiento

6 Accién 24 Promocidn y seguimiento Corto plazo
Accibn 25 Promocidn y seguimiento
Proyecto 14 Unica
Proyecto 15 Promocidn y seguimiento
Proyecto 16 Promocidn y seguimiento
Proyecto 17 Promocidn y seguimiento
Proyecto 18 Unica
Proyecto 19 Unica

7 Proyecto 20 Unica Mediano plazo
Proyecto 21 Mantenimiento
Proyecto 22 Mantenimiento
Proyecto 23 Promocién y seguimiento
Proyecto 24 Promocidn y seguimiento

8 Accién 26 Unica Largo plazo
Accién 27 Mantenimiento
Accién 28 Seguimiento
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Linea Estratégica _ Proyecto Estratégico _Accién/proyecto Estado/Recomendacion Impactos
Proyecto 25 Mantenimiento
Proyecto 26 Promocién y seguimiento
Proyecto 27 Unica
9 Proyecto 28 Promocidn y seguimiento Mediano plazo
10 Accién 29 Disefio y promocién Mediano plazo
Accién 30 Disefio y promocién
Accién 31 Unica
Proyecto 29 Promocién y seguimiento
Proyecto 30 Promocidn y seguimiento
3 11 Unica - Apoyo comercializacién | Corto plazo
12 Accién 32 Mantenimiento Corto plazo
4 13 Proyecto 31 Unica Largo plazo
Proyecto 32 Unica
14 Proyecto 33 Unica Mediano plazo
5 15 Accién 33 Mantenimiento Mediano plazo
Accién 34 Promocién y seguimiento
Accién 35 Promocién y seguimiento
Proyecto 34 Mantenimiento
Proyecto 35 Mantenimiento
Proyecto 36 Mantenimiento
Proyecto 37 Mantenimiento
Proyecto 38 Mantenimiento
Proyecto 39 Mantenimiento
Proyecto 40 Mantenimiento
Proyecto 41 Unica - Mantenimiento
Proyecto 42 Mantenimiento
Proyecto 43 Mantenimiento
Proyecto 44 Mantenimiento
Proyecto 45 Unica
Proyecto 46 Mantenimiento
Proyecto 47 Disefio y promocién
Proyecto 48 Mantenimiento
Proyecto 49 Unica
6 16 Disefio y promocién Corto plazo
17 Accién 36 Seguimiento Corto plazo
Proyecto 50 Mantenimiento
Proyecto 51 Unica
Proyecto 52 Mantenimiento
Proyecto 53 Mantenimiento
Proyecto 54 Mantenimiento
Proyecto 55 Mantenimiento
7 18 Accién 37 Seguimiento Mediano y largo plazo
Proyecto 56 Promocién y seguimiento
19 Acci6n 38 Seguimiento Corto, mediano y largo plazo
20 Acci6n 39 Unica - Aplicacién de resultados | Mediano plazo
Proyecto 57 Seguimiento
8 21 Acci6n 40 Seguimiento Corto, mediano y largo plazo
9 22 Accién 41 Seguimiento Mediano plazo
Accién 42 Seguimiento
Accién 43 Seguimiento
23 Proyecto 58 Unica - Aplicacién de resultados | Mediano plazo
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Linea Estratégica _ Proyecto Estratégico _Accién/proyecto Estado/Recomendacion Impactos
Proyecto 59 Promocidn y seguimiento
10 24 Proyecto 60 Seguimiento Largo plazo
Proyecto 61 Seguimiento
Proyecto 62 Seguimiento
Proyecto 63 Seguimiento
25 Accién 44 Seguimiento Mediano plazo
Accién 45 Seguimiento

Proyectos y Acciones Adyacentes

Existen esfuerzos paralelos a las lineas estratégicas del plan 2025, que confirman las dreas de oportunidad e inversion expuestas. Dentro
de estas acciones y/o proyectos, estdn:
Acciones:

1.

10.

11.

Suscripcién del Convenio con la Comision Federal de Electricidad para la realizacién de los Estudios Complementarios para la
Recuperaciéon de Playas de Canctn. Los resultados arrojaron la necesidad de invertir 19 millones de ddlares para la
recuperacion de 12 kilémetros de playas en la zona hotelera de Canctin, de Punta Canctin a Punta Nizuc.

(Consulta el proyecto en www.plangranvisionqroo2025.org.mx)
Fomento a la inversidn turistica, la cual consolidard y explorard nuevos destinos emergentes en el Estado y promoverd una
mejor distribucién de los flujos turisticos.
Firma del convenio entre Gobierno del Estado y los empresarios promotores de la recuperacion de Punta Cancin, en el cual se
hace el compromiso de financiar el desarrollo de los instrumentos necesarios para llevar a cabo dicho proyecto. Los objetivos de
este proyecto contemplan convertir a Punta Canctin en uno de los grandes atractivos del Estado, con grandes espacios ptiblicos
para la reunién y convivencia, que sirvan a la vez, como un gran escenario en donde se montardn espectdculos, festivales y
eventos de talla mundial. Para el soporte de tal punto, se realiz6 un Estudio Socioecondmico del Proyecto CoraZone.

(Consulta el proyecto en www.plangranvisionqroo2025.org.mx)
Se concluy6 el Plan de Desarrollo Sustentable de la Zona Costera Sur de Quintana Roo, que sentard las bases para ofrecer
oportunidades de inversion para pequefias y medianas empresas desde Mahahual hasta Xcalac, integrando a la poblacién local a
las expectativas de desarrollo y en estricto apego a lo establecido en el Programa de Ordenamiento Territorial de la Costa Maya.
Se concretaron las negociaciones con los Ejidatarios de Chetumal dando solucién a un problema de mas de 60 afios y que
dificultaba en términos legales la ampliacién del aeropuerto Internacional de Chetumal. Se abre la posibilidad para que este
Aeropuerto se convierta en un Centro Distribuidor de Turistas para el Sur del Estado y para el Gran Mundo Maya.
Gestion de un proyecto para la construccién de un nuevo Aeropuerto Regional en la Riviera Maya, que permita explotar rutas
aéreas facilitando la distribucidn de turistas, ya que el actual aeropuerto inmerso en la ciudad de Playa del Carmen, se encuentra
limitado por cuestiones de extension de pista y seguridad.
Negociaciones con los concesionarios de la Carretera de Cuota Cancun-Kantunilkin para abrir una caseta de cobro a la altura
del Ideal, con el objetivo de incrementar la rapidez y seguridad de los turistas. El beneficio no sélo serd turistico sino también
facilitara la transportacion de los productos agricolas y pecuarios de la region.
Convenio para la coordinacion de acciones en materia de mejora regulatoria y facilitacion del sector turistico, cuyo objetivo
primordial es conjuntar acciones y esfuerzos a fin de fomentar e impulsar la actividad turistica en el Estado, promoviendo la
simplificacion de los procedimientos juridicos. Con este instrumento, se promovera la seguridad juridica de los inversionistas y
prestadores de servicios turisticos.
Promocién del nuevo impuesto al turista de crucero por la Secretaria de Turismo. Este busca obtener recursos para el desarrollo
de infraestructura turistica de los ayuntamientos y municipios que comprenden el destino crucerista, y asi brindar un mejor
servicio al usuario.
Estudio de clusters turisticos en el Municipio de Felipe Carrillo Puerto y para el drea de Bacalar, a través del Fideicomiso de
Fomento Econémico de Quintana Roo 2025, instrumento que orientard la inversion a los rubros de proyectos productivos,
infraestructura y capacitacion de forma certera y precisa, contribuyendo a desarrollar rutas y circuitos hacia un segmento que va
creciendo rapidamente como es el turismo alternativo.
Elaboracién del Estudio de Mercado Permanente para el Estado de Quintana Roo como Destino Turistico Marzo 2003-Febrero
2004.
El Instituto de Investigaciones Turisticas desarrolla un conjunto de proyectos definidos a partir de la problemadtica del Sector
Turistico, y agrupadas en las lineas de Investigacion del mismo. Ambos apartados han sido extensamente desarrollados en el
documento de fundamentacién del Instituto de Investigacién de la Universidad La Salle Cancin. Para efectos del presente
reporte, nos referiremos al Estudio de Mercado Permanente para el Estado de Quintana Roo como Destino Turistico (también
conocido como Caracterizacién del Turista) cuyo contenido estd distribuido en dos Partes: la Parte I referente a los resultados
obtenidos en el periodo de andlisis Marzo 2003-Febrero 2004; y la Parte II que incluye cuestiones metodoldgicas, objetivos,
definicion de variables y usuarios de la informacién del estudio que a lo largo de 5 afios ha sido realizado.
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(Consulta el estudio en www.plangranvisionqroo2025.org.mx)

Proyectos:

1. Proyecto de ampliacién en el aeropuerto de Cancin, tomando en consideracién dos aspectos estratégicos: la segunda pista y la
terminal de carga del mismo, ya que el incremento en las medidas de seguridad en los aeropuertos de los Estados Unidos,
propicia que el aeropuerto de Canctin se convierta en un importante centro distribuidor de vuelos. Ademds, dicho aeropuerto es
el mds importante en el pafs, respecto al nimero de vuelos internacionales que recibe. A través del mismo, el Estado registra
casi 4 millones de turistas cada afio.

2. Incorporacién de nueva ruta de vuelo México-Chetumal-México de la linea aérea Aerocaribe, filial de Mexicana de Aviacion,
lo cual fortalece la comunicacién por esta via a la Zona Sur del Estado.

3. Inici6é de la construccién de Puerto Canciin desarrollo turistico en diferentes etapas, cuya obra contendrd una marina con
capacidad para recibir 390 embarcaciones, asi mismo, campo de golf, residencias frente al mar, hoteles y plazas comerciales, de
esta manera el Estado complementa su oferta ya existente en Isla Mujeres, Canctin, Cozumel y Puerto Aventuras dando un paso
fundamental en la conquista de este segmento.

4. Aplicacién y difusién del programa nacional denominado Distintivo “H”, que ha logrado promover en el 4mbito internacional la
gastronomia de nuestro Estado, posicionando a Quintana Roo (en el afio 2003) en el primer lugar nacional en restaurantes
certificados de forma voluntaria con 209 Distintivos “H”, distribuidos principalmente en Canctn, Cozumel, Isla Mujeres y la
Riviera Maya.

5. Construccién de 280 cuartos de hotel asi como de los primeros conjuntos residenciales y comerciales sobre la avenida
Bonampak.

6. Clubes de producto Bodas y Romance, Compras y Moda, Gastronomia y Entretenimiento, y Pequefios Hoteles. Los Clubes de
Producto es el concepto, la herramienta o “razén social” que trabaja para promover los productos turisticos de Canctn, los
cuales, en su conjunto, convierten al destino en el mds completo de México y el Caribe. Este programa es una estrategia de
promocién en la cual, el grupo de especialistas en este tipo de producto turistico proponen, a los 6rganos institucionales de
promocién de Cancun, acciones de mercadotecnia (promocidn, publicidad y relaciones publicas) tanto a nivel nacional como
internacional, con el fin de atraer segmentos especiales de mercado y resaltar valores agregados o productos que complementan
la oferta turistica basica. Forman parte de los 9 activos en la actualidad.

(Consulta el proyecto “Clubes de Producto” en www.plangranvisionqroo2025.org.mx)

Informacion relevante del sector. Datos y hechos.

Planes, Proyectos y Estrategias del Gobierno Federal y Estatal

Los planes y proyectos emprendidos por el Gobierno Federal y Estatal relacionados con el sector pueden consultarse en las siguentes
paginas paginas web

Dependencia Pagina WEB
SECTUR WWWw.sectur.gob.mx
SEDETUR www.sedetur.gob.mx
CONSEJO DE PROMOCION TURISTICA DE MEXICO WWW.cptm.org.mx
OFICINAS DE VISITANTES Y CONVENCIONES WWW.0VC.org.mx

Dentro de la pdgina www.plangranvisionqroo2025.org.mx se incluyen resimenes de los apartados del “Programa Nacional de Turismo
2001-2006”, de 1a SECTUR, de los siguientes puntos:

I.  Vision del El Plan Estratégico 2025

II. Programa Mundo Maya

III. Nuevo impulso a zonas turisticas

IV. FONATUR: “Estrategia de Desarrollo Urbano y Turistico del Corredor Canciin — Riviera Maya 2025
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I. El Norte: La Regwn de los Peces y las Aves

puntos de atraque.

#+ El norte del Estado abarca las Isla de Holbox, la poblacion de
Chiquil4, el 4rea protegida de Yum Balam, Cabo Catoche y la
Isla de Contoy, en donde ademds de los diferentes vestigios de
la cultura maya, el atractivo fundamental es la naturaleza.

#+ El buceo, la pesca y la aventura en la Isla de Holbox y en la
Laguna Conil deben ser la experiencia ecoturistica de mas alta
calidad en la entidad, incluyendo la visita temporal de los
tiburones ballena, las visitas al fendmeno del asentamiento de
flamingos en Rio Lagartos, a Cabo Catoche; al santuario
Nacional de Aves de la Isla de Contoy; a las Ruinas de
Yalahau y Chanchén; a la Reserva El Edén.

%+ La Isla de Holbox debe ser el asentamiento de una hoteleria
rustica/elegante con un méaximo de dos niveles, techos de
palapa, hamacas y gran comodidad, que tenga un tope de mil
habitaciones dentro de la isla, con un control urbano y
demogrifico que preserve el sabor y la imagen de la poblacién
de la isla.

4+ Chiquild debiera ser el asentamiento de la poblacién
permanente, planeando los servicios para 15,000 habitantes,
con un cardcter rustico, atractivo y con un embarcadero en
Chiquild y otro en Holbox, de gran calidad y colorido,
definiendo de antemano el tipo de embarcaciones, su calidad y
su imagen, asi como la planeacién de las rutas nduticas y

%+ Esta regién debiera mantener una altisima calidad y precio en todos sus servicios y fijar con cuidado la carga de habitantes y de

visitantes que es capaz de soportar.

II. Punta Sam — Cancun: El Gran Centro Turistico del Caribe

Punta Sam, la parte continental del Municipio de Isla Mujeres, llegardn a desarrollarse hasta
10,000 cuartos de hotel que se ligardn al desarrollo de Cancin, y que provocaran un desarrollo
urbano de alrededor de 100,000 habitantes. Constituird, con Cancin, la gran puerta de entrada al
Caribe Mexicano y el centro turistico de mayor dimensién y alternativas de entretenimiento de
todo el Caribe.

La zona de Canctin y Punta Sam constituird el destino principal y la base de operaciones mas
importante del turista que visita el Caribe Mexicano. Desde esta gran ciudad turfstica saldrdn las
excursiones a la Regién de los Peces y las Aves y Holbox, a la Isla de las Artes y la
Gastronomia (Isla Mujeres), a la Riviera Maya, a la Isla del Buceo y los Parques Naturales de
Cozumel y a la gran reserva ecoturistica de Sian Ka’an.

El desarrollo de Canctin exige recuperar y corregir lo que se ha deteriorado y dotarlo de los
nuevos proyectos que cambien cualitativamente ese destino, tales como Puerto Canciin, el
Malec6n de San Buenaventura, la Zona de los Campos de Golf, el gran Parque Ecoturistico del
Manglar y su sistema de puentes, canales y transporte maritimo-lagunar.

La zona conurbana de Canctn-Punta Sam contendrd mds de 40,000 cuartos hoteleros y una
poblacién cercana a los 800,000 habitantes.

II1. Isla Mujeres: El Rincon de las Artes y la Gastronomia

=+ Isla Mujeres serd a Cancin/ Punta Sam lo que es la Isla de Capri frente a la gran ciudad
turistica de Népoles. Un rincén de altisima calidad donde florezcan las boutiques de
arte, moda y cultura y la gastronomia de mayor sofisticacién en un entorno caribefio,
mexicano y portuario.

4+ Isla Mujeres deberd contar con un aeropuerto internacional para jets ejecutivos y de
mediano alcance y un sistema portuario capaz de recibir mas de un millén de turistas
anualmente, procedentes de Punta Sam, Puerto Juarez, Playa Linda, Puerto Morelos y
Cozumel.
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En materia hotelera, Isla Mujeres deberd mantener sus 1,100 cuartos de hotel y la tarea central serd remodelarlos lujosamente,
manteniendo el caracter ristico y de nimero reducido de cuartos por hotel, para crear un nicho de “hoteles Boutique™ en la isla.
La Isla debe vender hoteleria de calidad en un remanso mexicano y caribefio de tranquilidad.

Isla Mujeres deberd desarrollarse y mantenerse como un sitio exclusivo y costoso, de la mds alta calidad, constituyendo el paseo
mds importante de los visitantes a Canctin-Punta Sam.

Deberd continuar desarrollando su puerto natural de abrigo de la Laguna Macax, deberd ser objeto de una remodelacién total y
de la promocidn de inversiones de la més alta calidad posible y con un alto signo de historia y de cultura.

IV. Cozumel: La Isla del Mundo Submarino

%+ La Isla de Cozumel tiene una vocacion de arrecife y de puerto, con los valores
agregados de los parques ecoturisticos de Chancanab y Punta Sur, y de la
extraordinaria ciudad maya de San Gervasio.

% Cozumel llegard a tener un tope maximo de 8,000 a 10,000 cuartos de hotel, la
ciudad serd de mds de 115,000 habitantes y los cruceros y los transbordadores
llevaran a la isla alrededor de 7 millones de visitantes anuales.

%+ Todo esto exige la ampliacién y mejoramiento de la infraestructura portuaria, la
creaciéon de un puerto de abrigo, la rehabilitacién del Malecén y de las calles
paralelas para constituir el centro comercial y peatonal de la isla, el mejoramiento y
desarrollo de los parques ecoturisticos, la ampliacién, sefialamiento y equipamiento
de la zona arqueoldgica y el desarrollo de senderos para bicicletas y paseos a caballo
en el centro de la isla.

= Deberd cuidar Cozumel la seguridad, la calidad y la variedad de sus excursiones de
buceo y desarrollar en forma importante su oferta de campos de golf y de yatismo,
ademds del incremento de su capacidad aeroportuaria.

%+ Los servicios nduticos, fundamentales para Cozumel y los servicios de
transportacion terrestre dentro de la isla deberdn permitir calidad y variedad, y el

transporte aéreo, ademds de la aviacién troncal debe desarrollar las redes de la aviacion regional y alimentadora que la conecten

a todo el Caribe Mexicano y a todo el mundo maya, incluyendo Chichén Itz4, Canctn, Tulum, Palenque, Uvero, Chetumal,

Kohunlich y Tikal.

Cozumel debe mantener sus esquemas de alta calidad y prepararse para la visita constante de los trece millones de turistas que

pernoctardn en Canctn y la Riviera Maya.

V. Riviera Maya: La Region del Arrecife y de los Mayas Vivos

= La Riviera Maya, que ha sido la regidn turistica de mds explosivo crecimiento
en la entidad, llegara facilmente a duplicar la oferta turistica de Canctin en un
entorno hotelero diferente mds integrado con la naturaleza y ligado a las
ciudades turisticas de Puerto Morelos, Playa del Carmen, Akumal y Tulum,
las cuales deben ser planeadas para conservar su identidad y su sabor y
permitir el asentamiento de cerca de 600,000 habitantes en la zona,
proveyéndose, ademds de un desarrollo urbano de alta calidad y belleza, que
atraiga al turista a convivir con la comunidad, como lo hacen actualmente en
la Quinta Avenida de Playa del Carmen.

+ La actual carretera panordmica deberd reforestarse, equiparse, sefialarse e
iluminarse para convertirse en el Gran Boulevard de la Riviera Maya,
previéndose una via terrestre paralela y un espacio para un tren rdpido que
permita el movimiento eficaz y constante de millones de viajeros anuales.

<+ La hoteleria debera reforestar y jardinar sus accesos. Se requiere recuperar las
playas, planear y controlar el tratamiento de aguas negras y deshechos
orgdnicos, el sistema de telecomunicaciones y la planeacién y desarrollo de la
imagen urbana de Puerto Morelos, Playa del Carmen, Akumal y Tulum.
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VI. La Provincia Maya: El Quintana Roo Colonial y el Mundo de los
Mayas Vivos

=+ La Provincia Maya abarca la Reserva de la Biosfera de Sian Ka’an y el tridngulo
que contiene los vestigios mds importantes de la guerra de castas, que va de
Tulum a Cob4, a Valladolid y a Carrillo Puerto, pasando por sitios tan importantes
como Chemax, Tihosuco y Tixcakal Guardia.

4 La Reserva de la Biosfera de Sian Ka’an no sélo abarca la Bahia de la Ascensién y
la Bahia del Espiritu Santo, sino que también incluye la Laguna de Boca Paila, la
parte mas hermosa del arrecife de Quintana Roo, el puerto mas antiguo del Caribe
Mexicano, denominado Vigia Chico, las Ruinas de Muyil conectadas por canales
a las lagunas de Chumkopd, Campechén y Chunyaxché, las ruinas de San Miguel
de Ruz, de Boca Paila, de Chenchomac, Platanal y otras.

<+ Esta gran region debe ser accesible a las visitas del turista con un plan de manejo,
que incluya senderos, paradores, canales navegables y atracaderos y que garantice
la captacién de recursos necesarios para la proteccién y cuidado de la Reserva de
la Biosfera de Sian Ka’an, tal y como se manejan las reservas ecoturisticas en los
paises de alto desarrollo, como los Everglades de Florida o el Parque Nacional de
Yellowstone en los Estados Unidos.

#+ Carrillo Puerto merece una remodelacién urbana total que privilegie su pasado
histérico y en donde seguramente llegardn, como en Holbox, a construirse
alrededor de 1,000 cuartos de pequefios hoteles que contengan de 50 a 100
habitaciones, con un fuerte caracter mexicano colonial.

+ El resto de los diferentes santuarios de la guerra de castas debe ser equipado con
paradores turisticos de alta calidad que contengan estacionamientos para
autobuses y automdviles, restaurantes, centros de informacién y documentacion,
tiendas de souvenirs, maquetas y un sistema de gufas capaz de prestar el servicio
de informacién y conocimiento que exige cada vez mas el turista moderno.

4+ En la zona del Quintana Roo colonial no debiera preverse alojamiento turistico sino considerarlo como un circuito o regién de
excursiones especificas para todos los turistas alojados en la Riviera Maya y en Canciin, incorporando a la poblacién local en el
servicio de guias, de venta de artesanias, de transporte y de alimentos y bebidas para el visitante.

4+ Con ayuda de los agentes de viajes experimentados, debieran establecerse, de inicio, las rutas y excursiones mds importantes para
conectar a los visitantes de Canctin y la Riviera Maya con esta importante regién, con el doble beneficio de diversificar la
experiencia vacacional de los turistas alojados en Canctn y la Riviera Maya y desarrollar la actividad turistica en la Provincia Maya.

VII. Costa Maya: La Region de las Aventuras Marinas.

La Costa Maya, que ha iniciado su despegue turistico con el desarrollo del puerto para cruceros
de Majahual, abarca desde el poblado de Uvero, en donde se localiza el aeropuerto, hasta el
poblado de Xcalak en la frontera maritima con Belice.

Tiene enfrente el atractivo de buceo mds importante de todo el Caribe, el Banco del Chinchorro,
una isla sumergida mds extensa que Cozumel, pletérica de restos de naufragios antiguos y
modernos y con la biodiversidad marina mds importante de todas nuestras costas.

A la manera como lo hacen los australianos para la visita del Gran Arrecife de Coral, debieran
desarrollarse dos grandes plataformas marinas en Chinchorro. Una en el Cayo Norte, frente a
Majahual y otra en el Cayo Blackford, frente a Xcalak en donde llegardn las embarcaciones
provenientes de esas dos poblaciones y de donde salieran los buceadores, nadando o en
embarcaciones desprovistas de anclas, que permitan la visita respetuosa al gran arrecife
sumergido del Banco Chinchorro.

En el Uvero, se construird el aeropuerto internacional para jets ejecutivos y de alcance medio y
entre Majahual y Xcalak debiera desarrollarse una hoteleria de baja densidad, con un caricter
ristico y un sabor maritimo y caribefio como la que tanto éxito ha tenido en San Pedro, Belice.
La oferta de buceo de esta regién en un estilo ristico elegante, se complementa con la visita a
las ruinas mayas de Chacchoben, Nohichmul, Oxtankah, Ichpaatiin, y la Reserva Ecoldgica del
Santuario del Manat{ en la zona norte de la Bahia de Chetumal.

Como atractivos adicionales, se cuenta con la laguna de los siete colores de Bacalar y el fuerte
del mismo nombre.

En esta region, podran desarrollarse hasta 14,000 cuartos de hotel de altas especificaciones y
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programar el desarrollo de Uvero, Majahual, Pulticub y de Xcalak para ciudades que llegardn a tener alrededor de 200,000
habitantes.

4+ Naturalmente, las marinas de Xcalak, Majahual y el Uvero debieran estar conectadas al sistema de transporte maritimo de todo el
Caribe Mexicano, como parte de la escalera ndutica de esta regioén, como base para el desarrollo del nicho de altos ingresos del
yatismo internacional.

%+ El puerto para cruceros de Majahual continuard creciendo y seguird siendo seguramente uno de los puertos para cruceros mas
importantes de México, conjuntamente con Cozumel y Puerta Maya.

%+ Uvero al Sur y Boca Paila al Norte deben ser las dos grandes puertas de entrada a los atractivos de la Biosfera de Sian Ka’an, sin
olvidar los accesos, a través de canales desde Muyil y el acceso carretero de El Tintal a Vigia Chico o de Felipe Carrillo Puerto a
Vigfa Chico.

VIII. Chetumal / Calakmul: El Gran Paseo de los Dioses del Mayab.

+ Entre el Santuario del Manat{ en la Bahia de
Chetumal y la Reserva de la Biosfera de
Calakmul se ubica una de las concentraciones
de vestigios arquitecténicos de la cultura
maya mds importantes.

%+ Ademds de Chacchoben, Nohichmul,
Oxtankah y Ichpaatin, a partir de Chetumal
se encuentran las ruinas de El Corozal,
Chomil, Dzibanché, Kinichna, Kohunlich, El
Chilar, Ixbandera, Chacanbakan, Rio Bec,
Xpuhil, Becan, Chicannd, Hormiguero, y
Calakmul.

=+ Dotar de accesos adecuadamente
pavimentados, sefialados y arbolados a cada
uno de estos centros ceremoniales y edificar
paradores de acceso a los visitantes, que sean
parte del Gran Paseo de los Dioses del
Mayab, con estacionamientos, centros de
informacién y documentacién, tiendas de

[ \ F Setimely artesanias, restaurantes, guias y sefialamiento
adecuado, significa abrir una regién arqueoturistica que podra ser una de las mas atractivas del mundo.

4+ Por separado, se deberia desarrollar un concepto de alojamiento turistico de enorme calidad, que incluya cabaiias sobre palafitos,
tiendas de campafia y aldeas de cardcter maya, que incorporen a los inversionistas y a la poblacién local en una oferta unica, de
altisima calidad y de gran integracion con el medio ambiente, dependiendo de las caracteristicas de la regién arqueoldgica a visitar.

#+ En esta concepcién, Chetumal se convierte auténticamente en el centro de la oferta turistica de la cultura maya, con los valores
agregados de la Reserva del Manatf, la conexién maritima hacia Majahual y la oferta de Bacalar, Laguna Milagros y Cenote Azul. Su
aeropuerto debe ser la base de operaciones de una linea aérea regional del mundo maya y del arrecife mesoamericano, que tenga
conexion directa a Palenque, San Cristébal de las Casas, Tikal, Copén y las Islas de la Bahia de Honduras.

+ La hoteleria del gran paseo de los Dioses del Mayab se ubicard fundamentalmente en Chetumal, probablemente a lo largo de su
Malecé6n y secundariamente en la Ciudad de Xpujil, llegando a contener alrededor de 10,000 cuartos.

Los empresarios de Chetumal proponen desarrollar una ciclopista a lo largo de toda la carretera de Chetumal a Calakmul, previendo un

futuro de visitantes internacionales atraidos por los santuarios y ciudades del viejo imperio maya y la aficién al deporte del ciclismo.
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Recursos Humanos

Introduccion

Los habitantes de una comunidad, son quienes constituyen la
mano de obra y la capacidad emprendedora para producir y
dirigir las actividades que proveen de los recursos adecuados
para su desarrollo. Los recursos humanos son concebidos como
el propdsito dltimo y exclusivo del desarrollo, en los cuales
estdn las bases para el desarrollo del Estado y en las que deben
estar disefiadas las politicas econdmicas a seguir en los
proximos afios.

En Quintana Roo convergen grupos de diversos origenes
geogréficos y sociales: 1) la poblacién indigena asentada por

siglos en este territorio en donde atin existen nicleos
importantes, 2) la poblacién migrante nacional y la proveniente
de otros paises que tomaron el reto de desarrollar centro
urbanos desde el siglo XIX y, 3) la poblacién que atraida por el
auge de los centros turisticos ha estado llegando intensivamente
en las dltimas dos décadas.

La dindmica demogrifica del Estado ha traido tres
consecuencias negativas: 1) la velocidad a la que ha crecido la
poblacién, 2) el origen del crecimiento y, 3) dénde se ha
asentado la poblacién es decir, la distribucién de la poblacién.

Diagnéstico

Las caracteristicas mds importantes del factor humano en
Quintana Roo son:

Alto crecimiento medio anual de la poblacién: 6.13%.
Alta tasa de inmigracién: 4.13% de crecimiento social.

e Alta concentracién de poblacién en centros turisticos:
Cancuin, Playa del Carmen, Tulim, Isla Mujeres y
Cozumel.

e Rezagos en el programa de alfabetizacion en los
Municipios de Felipe Carrillo Puerto, José Maria Morelos
y Lazaro Cardenas.

e  Necesidad de elevar el nivel de escolaridad del Estado.
Necesidad de profesionales medios con capacitacion en la
actividad turfstica, forestal, de manufactura, pesca y
agronegocios.

e Divergencia entre la curricula de las instituciones media y
superior de las necesidades del sector productivo del
Estado.

e  Déficit en la infraestructura fisica para ampliar la cobertura
de los servicios médicos acorde con el aumento
poblacional.

Alto indice de habitantes por personal médico.

e  Necesidad de intensificar los programas de salud materno-
infantil sobre todo en la Zona Maya.

e  Fuertes rezagos en el abastecimiento de servicios bdsicos,
como agua potable dentro de la vivienda, drenaje
conectado a una red publica y disponibilidad de energia
eléctrica, principalmente en Solidaridad, José Maria
Morelos y Felipe Carrillo Puerto.

e Deficiencias en los materiales de construccién durables de
la vivienda sobre todo en las zonas rurales.

e  Déficit de programas de salud en el trabajo sobre todo en
la actividad turistica.

e Alta concentraciéon de la demanda de trabajo en la
actividad turistica.

e  Alta participacion de la PEA en actividades de comercio y
servicios.

e  Alto porcentaje de trabajadores familiares no remunerados
en las zonas rurales.

e Diversidad de etnias y antecedentes culturales.

e  Heterogeneidad en las actividades sociales y culturales
entre la poblacion rural y urbana.

e  Alta influencia en los valores y actitudes de la poblacién
del estado de extranjeros e inmigrantes de otras regiones
del pafs.

e Incidencia en la vida familiar de patrones de conducta
diferentes a los quintanarroenses.

e Influencia en la dindmica familiar de la participacién de la
mujer en la vida econdémica.

e Efectos negativos en la familia del proceso de
urbanizacién y acelerado crecimiento de los principales
centros turisticos del Estado.

e Efectos en la integraciéon familiar de la migracion
intraestatal.

e Aumento en los hechos delictivos de los principales
centros turfsticos.

e Aumento en los niveles de alcoholismo en las zonas
rurales.

e  Formacién de pandillas en los centros turisticos sobre todo
en Canctin.
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Vision 2025 del Factor Recursos Humanos

El planteamiento estratégico inicia con una visién de futuro que Individuos que puedan desarrollarse plenamente como
nos orienta hacia una meta comin y que permite dirigir los personas, bajo la accion coordinada de las instituciones
esfuerzos de todo el factor hacia el objetivo. Asi en el marco de publicas y privadas propiciando el marco para generar o
este Plan Estratégico el factor Recursos Humanos se visualiza a ampliar sus capacidades, aptitudes y habilidades a fin de que
sf mismo en un horizonte de largo plazo (25 afios) como: sean participes en el desarrollo de su comunidad para mejorar

su entorno social, economico y politico.

Lineas y Proyectos Estratégicos, y Proyectos Especificos de los Recursos Humanos

Lineas Estratégicas

Proyectos Estratégicos

1. Desarrollo 1. Actividades en familia y al aire libre de tipo productivo.
Comunitario 2. Centros de recreacion familiar y centros deportivos.
3. Atencion a jovenes y personas de la tercera edad.
4. Apoyo a mujeres jefe de familia.
5. Incorporacién de la mujer al desarrollo.
6.  Promocio6n de la cultura Maya y quintanarroense en la poblacién infantil.
7. Promocioén de las actividades culturales de los ocho municipios.
8. Fomento de la cultura de reciclaje y disposicién adecuada de desechos.
9. Difusién de programas para el cuidado y mantenimiento de las reservas ecolégicas.
10. Coordinacién de los programas de integracion familiar y atencién a problemas sociales.
11. Programa de educacion y capacitacion en trabajo a presos y delincuentes comunes.
12. Educacién y capacitacion a lideres de pandilla.
2. Empleo de Calidad 13. Redisefio de programas de educaciéon media y superior.
14. Acciones para elevar el nivel de escolaridad.
15. Aumento de la eficiencia terminal con especial énfasis en los municipios de Isla Mujeres, José
Maria Morelos y Othén P. Blanco.
16. Fomento a la innovacién, creatividad y espiritu emprendedor.
17. Programas de extension de apoyo al sector productivo.
18. Programas de capacitacion en sectores estratégicos de desarrollo.
19. Promocién de actividades primarias y manufactura.
20. Promocién de empleo en zonas rurales.
21. Promocién de empleo para jévenes.
3. Salud 22. Coordinacién de los programas federales y estatales en materia de planificacién familiar.
23. Reduccién de la tasa de morbilidad en el sector productivo.
24. Prevencién y atencion a la salud materno-infantil en zonas rurales y dreas marginadas urbanas.
25. Incorporacién de trabajadores del sector informal a servicios institucionalizados de salud.
26. Creacidn de un hospital de especialidades.
27. Coordinacién de los programas estatales y federales para prevencién de drogas.
4. Vivienda e 28. Promocién del uso de mejores materiales para construccion.
Infraestructura 29. Mejoramiento en la provisién de servicios bdsicos.
5. Administracion del 30. Retencion de la poblacidn.
Crecimiento Poblacional 31. Reorientacion de la migracién.
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Avances en la Implementacion Estrategias

Sabiendo la vital importancia de los Recursos Humanos para el desarrollo sustentable del Estado de Quintana Roo, se desarrollaron
proyectos dentro de las lineas estratégicas con el fin de alcanzar la vision 2025. Los proyectos y acciones son:

Linea Estratégica 1: Desarrollo Comunitario.

Proyecto Estratégico 2. Centros de recreacién familiar y centros deportivos.
Acciones:

1.

El DIF estatal cuenta con una Coordinacién especial de trabajos productivos, la cual ha fomentado la convivencia familiar a
través de diferentes proyectos recreativos en los ocho municipios, entre estos se encuentran:
e Cursos de verano recreativos y culturales cada afio
e  Torneos de fiitbol soccer y rapido Torneos de liga y Copas regionales de Gimnasia artistica
e Torneos mixtos de voleibol y concursos estatales infantiles de esculturas de arena
e  Cursos en Centros recreativos de gimnasia artistica, jazz, demostraciones de Tae Kwon Do; dominio, conduccién y
golpeteo del balén,

Proyectos:

1.

Inauguracion de médulo de desarrollo comunitario “Habitat Fronterizo”, que beneficia a cerca de tres mil habitantes de varias
colonias del sur del Estado. El centro de esparcimiento social cuenta con una cancha de usos multiples, un centro de atencién
infantil, una plaza comunitaria del Instituto Estatal para Educacién de los Adultos, equipada con computadoras, asi como un
taller de cocina entre otras dreas; una caseta policiaca, un consultorio médico y un kiosco. El programa estd dirigido a enfrentar
los desafios de la pobreza y el desarrollo urbano mediante la instrumentacién de un conjunto de acciones que combinan, entre
otros aspectos, el mejoramiento de la infraestructura basica, el equipamiento de las zonas urbano marginadas y la prevencion de
desastres con la entrega de servicios sociales y acciones de desarrollo en esos ambitos.

Proyecto Estratégico 3. Atencion a jovenes y personas de la tercera edad.
Acciones:

2.

3.

10.
11.

La asistencia social a personas de la tercera edad se atiende a través del DIF y sus instancias Instituto Nacional de la Senectud
(INSEN) y Casa Hogar Asilo de Ancianos.

Aplicacién de programas de ayuda a las personas mayores por medio de los programas del Centro de Atencién del Instituto
Nacional de las Personas Adultas Mayores (INAPAM), que ofrece los servicios de ayuda, canalizaciones juridicas, psicolégicas
y médicas; asi como orientacién a personas y asociaciones civiles de pensionados y jubilados del ISSSTE y Seguro Social. El
Instituto Nacional de Atencién a Personas Adultas Mayores (INAPAM), atiende aproximadamente a 24 mil personas de la
tercera edad, a través de diferentes instancias a quienes proporciona beneficios de asistencia social, asi como actividades
culturales y recreativas,

Los Clubes de la Tercera Edad registrados ante los Sistemas DIF de cada municipio, mantienen una cobertura superior a 500
socios, a quienes atiende por medio de dos club en Benito Judrez, uno en Cozumel, uno en Solidaridad y otro en Chetumal,
respectivamente; con actividades culturales y recreativas como: clases de danza, aerébicos, tai-chi, canto y talleres de
manualidades como urdido de hamacas, sastreria, paseos guiados en centros recreativos y zonas arqueoldgicas.

Organizacién de la "II Convivencia Cultural y Recreativa de Las personas Adultas Mayores", por el DIF en coordinacién con el
Instituto Nacional de Atencidn a Personas Adultas Mayores (INAPAM), participando 12 clubes afiliados a los DIF en el Estado,
donde adultos mayores, intercambian experiencias y vivencias.

El sistema DIF estatal brinda proteccién a adultos mayores que viven en circunstancia de abandono, soledad y carencia de
oportunidades, a través de la Casa Hogar -Asilo de Ancianos- Chi’ha’an, permitiéndoles vivir esta etapa con alegria y dignidad.
Programa de reparto justo de apoyos econémicos que consiste en realizar estudios socioecondmicos y visitas domiciliarias para
determinar las personas de la tercera edad que mds necesitan ayuda.

Programa de distribucién de despensas, ldminas de cartén, prétesis y aparatos ortopédicos, sillas de ruedas y otros apoyos
diversos a personas adultas mayores y de escasos recursos.

Ofrecimiento de diferentes programas educativos como el Curso Taller "Psicologia de la Vejez", y el Ciclo de Conferencias
para Adultos en Plenitud

Se cuenta con un Programa de Atencidon a Menores y Adolescentes en Riesgo

Se entregaron mds de 200 becas para participar en todas las conferencias y seminarios programadas para el "III Congreso
Mundial de Jévenes", en beneficio de igual nimero de estudiantes de secundaria, bachillerato y adscriptos al Programa de
Atencioén a Menores y Adolescentes En Riesgo (PAMAR).

Proyecto Estratégico 4. Incorporacién de la mujer al desarrollo.
Acciones:

12.

Otorgamiento de 29 créditos para el establecimiento del mismo nimero de microempresas
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13. Imparticién de cursos de huertos familiares y de capacitacion para el fortalecimiento de las habilidades y la cultura empresarial
de las mujeres, con la finalidad de mantener y elevar el interés de las productoras por preservar sus cultivos, se realizaron
concursos de huertos

14. Se han realizado talleres de capacitacién para el fomento de la productividad y mejora de la calidad, elaborado gestiones de
créditos para el establecimiento de microempresas, elaboracién de proyectos y asesoria técnica para proyectos productivos
establecidos, beneficiando a 309 mujeres.

Proyectos:

2. Consolidacién de 150 proyectos productivos y asistencia técnica para la instalacién de 60 micro empresas por parte del Instituto
Quintanarroense de la Mujer, con financiamiento por 2.7 millones de pesos

3. Instalacién de 14 proyectos productivos (7 de artesanias locales elaboradas con materiales propios de la regién y 7 de cultivos
de traspatio).

Proyecto Estratégico 10. Coordinacion de los programas de integracion familiar y atencion a problemas sociales.
Acciones:
15. A través de la Procuraduria de la defensa del menor y la familia se brinda asistencia en materia de trabajo social y psicologia,
asf como apoyo mediante una subdireccion de asistencia médica
16. Mujeres Activas De Quintana Roo AC Organiza Primera Jornada de Actualizacién juridica
17. Programa de Credencializacién para Personas con Discapacidad
18. Curso de Equinoterapia a fin de beneficiar a nifias y nifios con discapacidad motriz y sindrome de down.
19. Entrega de apoyos consistentes en sillas de ruedas y aparatos auditivos con costo superior a los 200 mil pesos, esto en
coordinacién con la Beneficencia Publica de Quintana Roo
20. Plan de Integracién Laboral de Personas con “Capacidades Especiales", sostenida con empresarios y hoteleros de la zona norte
de la entidad.
21. Aplicacion de la Ley de proteccidn a las victimas de la violencia doméstica
22. Implementacién del Consejo Estatal para la Asistencia y Prevencion de la Violencia Intrafamiliar
23. Creacién del programa "Con las nifias y los nifios, no se vale"
24. Implementacién de programas de prevencién y atencion a menores en riesgo de embarazo

Proyecto Estratégico 11. Programa de educacion y capacitacion en trabajo a presos y delincuentes comunes.
Acciones:
4. Convenio de colaboracién entre el DIF y la Direccién General de Prevencién y Readaptacién Social para ofrecer programas de
educacion y capacitacion en el trabajo a presos y delincuentes comunes.

Linea Estratégica 2: Empleo de Calidad

Proyecto Estratégico 13. Acciones para elevar el nivel de escolaridad.
Acciones:

25. Aplicacién del programa “Ver y Oir Bien para Aprender Mejor” entregd 2,531 pares de lentes, de los cuales 140 fueron de
reposicion.

26. Como parte de los programas compensatorios, se ha dotado de recursos didacticos a las escuelas y sus alumnos, apoyando a 367
escuelas de educacion bésica del medio rural e indigena con 2 equipos de computo, videocasetera y biblioteca a cada una. A los
alumnos que cursan la primaria se les han otorgado 141 mil 629 paquetes de titiles escolares.

27. Incorporado al Programa Escuelas de Calidad al 63% de sus escuelas de nivel basico que atienden al 83% de la matricula estatal

28. Implementacién del “Programa de Estimulos a la Calidad Educativa” para distinguir a los mejores grupos de primaria y
secundaria que alcanzaron los mas altos promedios en la evaluacién de aprovechamiento escolar. Se trata de un programa
innovador, que premia el esfuerzo colectivo de alumnos y maestros. Con este programa se busca fomentar una mayor
integracién maestro-alumno a nivel de grupo escolar para favorecer el trabajo en equipo. Es un esquema de competencia sana,
que propicia la cohesion en los grupos escolares y un mejor desempefio de maestros y alumnos.

29. Conformacién de la Red de Proteccién a la Infancia del Mundo Maya por la cual se distribuyen raciones de desayunos escolares
a nifios de la entidad.

Proyectos:

5. Construccién de 12 edificios para igual nimero de escuelas de nueva creacién para educacion basica, incluyendo la sustitucién
de la escuela primaria Francisco I. Madero de la capital y la construccién en Tulum de una escuela primaria con recursos de la
Fundacién FORD.

6. Edificacién de la Universidad Tecnoldgica de la Riviera Maya en Playa del Carmen y la tercera etapa de la Universidad del
Caribe en Canciin.

7.  Con financiamiento del Banco Mundial canalizado por conducto del Consejo Nacional de Fomento Educativo (CONAFE), se
han construido 57 aulas didécticas equipadas, 66 anexos, 24 obras exteriores, 5 oficinas de supervision y 470 rehabilitaciones.

8. Construccién del edificio de la Unidad de Servicios Educativos Municipales de Benito Judrez, con modernas oficinas para el
personal administrativo y supervisores de educacién bdsica para brindar una mejor y mas expedita atencion en sus tramites y
demds servicios.
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9. Incremento de la oferta educativa, logrando 650 escuelas.

Proyecto Estratégico 14. Aumento de la eficiencia terminal con especial énfasis en los municipios de Isla Mujeres, José Maria
Morelos y Othén P. Blanco.
Acciones:
30. Creacidn del Sistema Integral de Educacion para la Poblaciéon Menos Favorecida, cuyo propdsito es el de otorgar los diversos
servicios educativos y los variados apoyos compensatorios a los estudiantes, maestros, escuelas y familias que respondan
coordinada y eficazmente a las necesidades especificas de cada comunidad.

Proyecto Estratégico 19. Promocion de empleo en zonas rurales.
Acciones:
31. Implementacién del Programa de Empleo Temporal logrando apoyar a las familias mds necesitadas del campo quintanarroense
por las fluctuaciones de sus ingresos, mediante apoyos econdmicos para su participacién en la construccién, rehabilitacién y
mejoramiento de la infraestructura social, productiva y para la conservacion y aprovechamiento de los recursos naturales.

Linea Estratégica 3: Salud

Proyecto Estratégico 25. Incorporacion de trabajadores del sector informal a servicios institucionalizados de salud.
Acciones:
32. Inicio en el Estado el Seguro Popular en Salud, contando en la actualidad con una cobertura de 7,800 familias afiliadas

Proyecto Estratégico 26. Creacién de un hospital de especialidades.
Acciones:

33. Presentacién de distintos proyectos con la intencién de consolidar esta infraestructura, un hospital de 120 camas para Playa del
Carmen, un hospital de 194 camas del Instituto Mexicano del Seguro Social en la ciudad de Canctin, asi como la propuesta del
fortalecimiento de las unidades médicas de la Secretaria de Salud que estan situadas en puntos estratégicos de carretera para la
atencion de urgencias en caso de accidentes.

Proyecto Estratégico 27. Coordinacion de los programas estatales y federales para prevencion de drogas.
Acciones:

34. Realizacién de la VIII semana “compartiendo esfuerzos” en conjunto con Alcohdlicos Anénimos donde se instalaron médulos
informativos en las salas de espera de nuestros hospitales y centros de salud urbanos en donde se llevaron a cabo 250 platicas a
poblacién abierta con 520 asistentes.

35. En coordinacién las instituciones que integran el Consejo Estatal, se promueve el “dia mundial sin fumar”, con el lema “Cines y
teatros libres de humo”

36. Se llevo a cabo el “dia internacional de lucha contra el trifico ilicito de drogas” con 12 pliticas en planteles militares con una
audiencia de 1850 asistentes.

37. Instalacién del Consejo Estatal contra las adicciones y el establecimiento de 8 comités municipales contra las adicciones. El
consejo y los comités realizan reuniones con los 8 presidentes municipales con la finalidad de actualizar los comités y establecer
estrategias de accidén en contra de las adicciones.

38. Desarrollo de cursos de capacitacion y actualizacién a los integrantes del Consejo Estatal y a los 8 comités municipales contra
las adicciones, asi como a todas las Instituciones de aportaciones privadas que estdn realizando acciones en contra de las
adicciones, impartidos por la fundacién Ocednica en coordinacién con el CONADIC con més de 500 participantes.

39. La Secretaria de Salud organizé sistemas y recursos para detectar, ordenar, vigilar y controlar situaciones, hechos, actividades,
establecimientos, obras y servicios que puedan tener efecto directo sobre las condiciones de salud

Linea Estratégica 4: Vivienda e Infraestructura

Proyecto Estratégico 28. Promocion del uso de mejores materiales para construccion.
Acciones:
40. Impulso a nuevos programas para el mejoramiento de la vivienda, a favor de 8,163 familias y de urbanizacién progresiva en la
apertura de lotes con servicios para que 8,466 familias puedan construir su vivienda, lo que ha requerido de una asignacién de
79.6 millones de pesos.

Proyecto Estratégico 29. Mejoramiento en la provisién de servicios basicos.
Proyectos:
10. Programa coordinado para equipar aquellas comunidades que por su lejania o por ser menores de 100 habitantes, de sistemas no
convencionales de electrificaciéon, mediante la dotacién de plantas solares, logrando atender a 45 comunidades.
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11. Construccién de centros de salud rurales y urbanos en colonias populares, ampliacién y rehabilitacién de unidades médicas,

hospitales y clinicas de medicina familiar, incluyendo la reubicacién del Centro de Salud de la comunidad de Chunhuhub, la
construccién del Centro de salud de Hondzonot y las dos Casas de Salud de las comunidades de Sahcabmucuy y Yaxche, asi
como la construccion y equipamiento de dos consultorios dentales en Ignacio Zaragoza y Nuevo Valladolid en el Municipio de
Lazaro Cardenas, asf como la rehabilitacién de los centros de salud de X-hazil, Santa Rosa y Noh-Bec.

Linea Estratégica 5: Administracion del Crecimiento Poblacional

Proyecto Estratégico 31. Reorientacion de la migracién.

41.

Acciones:

Andlisis de los Flujos Migratorios y evaluacién del impacto econémico y social de la migracién en la zona norte del Estado de
Quintana Roo

La atractividad laboral que representa el crecimiento de la infraestructura turistica en el Caribe Mexicano, ha generado flujos
migratorios que sobrecargan la capacidad de los gobiernos locales y estatales para proporcionar incluso los servicios mas
basicos, como abastecimiento de agua, energia eléctrica y desagiies. En ausencia de suficientes viviendas, han surgido
asentamientos de precaristas y algunos otros. El incremento de la oferta laboral provoca la contraccién de los salarios, al tiempo
que la poblacidn receptora se fuerza a la reflexion sobre sus valores sociales y culturales, generando problemas psicosociales.

El proyecto incluye la estimacién del impacto econdmico en la produccién y el empleo, asi como la afectacion de la migracién
en la micro y pequefia empresa, la caracterizacién de las variables socio demogréficas de origen, ingresos, nivel educativo,
tiempo de residencia y condicién laboral con el fin de establecer la tipologia del migrante, la estimaciéon de un indicador de
migracién que permita establecer escenarios y proyecciones socio — econdmicas, asi como la determinacién del impacto social
de los flujos migratorios a través de tasas de empleo y desempleo, subcontratacién, marginalidad, violencia, y nivel de ingreso
de manera que se demuestre la afectaciéon econémica del movimiento y sus implicaciones, no sélo en empleo sino en la
desproteccion que se genera en la zona rural y en el circulo vicioso que se acrecienta al no cubrir la demanda laboral terminando
en bajas para todos.

(Consulta el estudio “Estudio Integrado Flujos Migratorios” en www.plangranvisionqroo2025.org.mx)

Proyectos y Acciones Adyacentes

Existen esfuerzos paralelos a las lineas estratégicas del Plan 2025, que confirman las dreas de oportunidad e inversién expuestas. Dentro
de estas acciones y/o proyectos, estin:

1.
2.

SN

Acciones:

Las oficinas centrales de los Servicios Educativos y Culturales fueron remodeladas en su totalidad.

Proyecto de préxima apertura el equipamiento una nueva teléaula de capacitacion para el Municipio de José Maria Morelos, que
conjuntamente con las ya instaladas, crean una red de 5 teléaulas ubicadas en los Municipios de Othén P. Blanco, Felipe
Carrillo Puerto, Solidaridad, Benito Judrez y José Maria Morelos, estableciéndose como objetivo que a mediano plazo que cada
uno de los 8 Municipios del Estado, cuenten con sus propias instalaciones para la capacitacién a funcionarios municipales,
estatales y autoridades locales brindar el apoyo Técnico y facilidades necesarias a las Dependencias Federales y Estatales, para
la realizacion de sus Cursos, Talleres y reuniones de trabajo.

Programa de entrega de titulos de propiedad, entregando cerca de 10,000 titulos a igual nimero de familias.

Creacion de la Comisién Estatal Coordinadora de Personas con Discapacidad

Incremento de los servicios proporcionados por el Centro de Rehabilitaciéon y Educacién Especial.

Otorgamiento de apoyos econdmicos al Centro de Atencién Multiple Hellen Séller”, a Grupos de Autoayuda entre ellos
"Milagro del Siglo", CRREAD y Cuxdan-Ha.
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Analisis de la Poblacion
Proyeccion de la poblaciéon por Municipio1

El elemento mds importante a considerar dentro de la planeacién del desarrollo econdmico y social de una region, es el crecimiento
poblacional de la misma. Ante esta proposicién se analiza la proyeccién municipal por municipio®, estableciendo cuatro escenarios de
crecimiento de la poblacién para Quintana Roo del 2000 al 2025. Estos escenarios son:

a) Escenario CONAPO 1. Supone que se cumplen las tasas de crecimiento poblacional municipal estimadas por CONAPO (1996) para
el periodo 2000-2010, de ahi en adelante disminuyen las tasas de crecimiento hasta alcanzar en todos los casos la meta de
crecimiento natural nacional de 0.76% anual en 2025. La poblacién inicial corresponde a los resultados preliminares del Censo de
2000.

b) Escenario CONAPO 2. Supone que se cumplen las tasas de crecimiento poblacional municipal estimadas por CONAPO (1996) para
el periodo 2000-2010, de ah{ en adelante disminuyen las tasas de crecimiento hasta alcanzar las metas de crecimiento.

c) Escenario Plan Estratégico 1. Considera que las estimaciones realizadas para el Plan Estratégico 2000-2025 y denominadas como
"Escenario 1" se cumplen, aunque la poblacién inicial, correspondiente a 2000, se ajusta de acuerdo con los resultados preliminares
del Censo 2000.

d) Escenario Plan Estratégico 2. Considera que las estimaciones realizadas para el Plan Estratégico 2000-2025 y denominadas como
"Escenario 2" se cumplen, aunque la poblacién inicial, correspondiente a 2000, se ajusta de acuerdo con los resultados preliminares
del Censo 2000.

El crecimiento proyectado para los cuatro escenarios se ilustra en la siguiente grafica.

Proyeccion de la poblacion en Quintana Roo
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Poblacion Econémicamente Activa (PEA)

Segtin las proyecciones de CONAPO del afio 1996, se prevé que los niveles actuales de participacién masculina en la actividad
econdémica permanecerdn constantes en el futuro; en cambio se supone que la insercién femenina crecerd progresivamente hasta el afio
2010. Este crecimiento se concentrard en el rango de 12 a 49 afios de edad, con un incremento promedio de 4.9 puntos porcentuales entre
1996 y 2010. De cumplirse lo anterior, la PEA activa de Quintana Roo aumentara a 621 mil en el afio 2010, es decir un aumento global
de 105%, o bien un crecimiento medio anual de 5.1%. La hipétesis adoptada apunta a un aumento continuo en la proporcién de la
poblacién de 12 afios y mds que participa en la actividad econdmica (tasa de participacion): de 58.8% en 1996 a 62% en 2010. De esto
surge el tema de la generacién de empleos ya que se estima que serd necesario crear 317 mil nuevos puestos de trabajo en un plazo de 14
afios (1997-2010); es decir un promedio anual de 23 mil.

(Consulte las proyecciones y escenarios en www.plangranvisionqroo2025.0rg.mx)

! Programa Estatal de Desarrollo Urbano 2001, Gobierno del Estado de Quintana Roo.
2
Idem
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Informacion relevante del sector. Datos y hechos.

Planes, Proyectos y Estrategias del Gobierno Federal

Los planes y proyectos emprendidos por el Gobierno Federal relacionados con el sector pueden consultarse en las siguentes pdginas
paginas web

Dependencia Pagina WEB
SECRETARIA DE SALUD WWwWw.ssa.gob.mx
SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA WWW.sep.gob.mx
SEDESOL www.sedesol.gob.mx
CONAPO WWW.conapo.gob.mx

Dentro de la pdgina www.plangranvisionqroo2025.org.mx se incluyen resimenes de algunos de los programas federales concernientes al
Recurso Humano, bajo el nombre de “Apoyos. Recursos Humanos”.

Analisis de las tendencias poblacionales, econémicas, sociales y urbanas

(Consulta el documento en www.plangranvisionqroo2025.org.mx)

Se han hecho estimaciones sobre la relacién que existe entre el nimero de cuartos hoteleros operando y la poblacién inducida por esa
actividad. Si se considera la poblacién que actualmente estd asentada en la Regién Caribe Norte (540 mil) y se obtiene la relacién con
respecto al nimero de cuartos existentes (45 mil) se llega a un valor de 12 habitantes por cuarto. Sin embargo, si se toma en cuenta la
diversificacion econémica que se da como producto de la creciente complejidad que van adquiriendo los centros urbanos y su efecto sobre
la generacion de empleos directos e indirectos y sobre la poblacién movible, se llega a 15.64 habitantes por cuarto. Estas cifras incluyen
la poblacion que se genera dentro y fuera de las zonas turisticas, esto es en la franja costera y hacia el interior del continente (poblacién
movible).

Salvo el corredor arqueoldgico, histérico y cultural Maya, que no requiere una gran capacidad instalada en cuartos de hotel, pues podria
atenderse sus necesidades a partir de la infraestructura de Riviera Maya, los otros cuatro polos implican la construccién y operacién de un
gran nimero de cuartos.

Se plantean dos escenarios de crecimiento de la poblacidn, estos escenarios corresponden a dos hipétesis del comportamiento futuro del
ordenamiento urbano de la Regién Caribe Norte, segiin se definen enseguida:

e  Hipétesis 1. Escenario tendencial. Consiste en suponer que no se logrard rapidamente el ordenamiento urbano en la Regién
Caribe Norte, lo cual significa que Canctin seguird captando una gran cantidad de la poblacién que estd llegando a la porcién
Norte del Estado, tal como ha estado sucediendo en los ultimos 5 afios, mientras el resto de las regiones se conserva con
crecimiento vegetativo tendencial, manteniendo las condiciones actuales de crecimiento.

e  Hipétesis 2. Escenario propuesto. Consiste en suponer que se logrard el ordenamiento urbano en la Region Caribe Norte, de tal
forma que se contendrd el crecimiento de Cancun, Cozumel e Isla Mujeres insular, esto serd apoyado por la puesta en
funcionamiento del proyecto Nuevo centro de poblacién de Isla Mujeres zona continental y Punta Sam, los que absorberan parte
importante del crecimiento esperado para Canctn para el 2025. Ademds se afianzardn otras dreas, como son: Costa Maya y la
region interior Maya lo que permitird que otras localidades se desarrollen a consecuencia del turismo alternativo.

Debido a las particularidades que ha tenido el asentamiento humano en el Estado se estima que alrededor del 9% de la poblacién
proyectada al afio 2025 residird en localidades rurales, es decir menores a 2,500 habitantes. El dato de poblacién total estimada se
presenta en el siguiente cuadro:

Tipo de localidades | Proyectada afo 2025
Rurales 197,915
Urbanas 2,169,551
Total 2,367,466

*Fuente: Elaboracion Propia
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Acerca de la poblacién y estimaciones de requerimientos de superficies para diferentes usos,

infraestructura, equipamiento, viviendas y cuartos de hotel

(Consulta del documento en www.plangranvisionqroo2025.org.mx)

Poblacion total y hectareas necesarias

El crecimiento de la poblacion, y el desarrollo del turismo en las diferentes regiones del Estado (prioritariamente la Regién Caribe Norte y
Regién Frontera Sur), demandardn de nuevas superficies para usos urbanos y turisticos, mds viviendas, infraestructura y equipamientos
diversos, a los efectos de por una parte satisfacer los rezagos existentes y por otra parte anticiparse a estas demandas para lograr un

sistema urbano eficiente

Necesidad de viviendas y cuartos de hotel proyectados

Con respecto a las viviendas necesarias, es preciso satisfacer el rezago ya existente (aproximadamente 70,000 unidades) y ademds prever
la demanda creciente que traerd consigo el crecimiento proyectado de la poblacién, sobre todo en los asentamientos mds dindmicos
impulsados por el desarrollo turistico existente y propuesto (Riviera Maya, Costa Maya, Canctin, Zona Continental de Isla Mujeres)

Resumen de Prondstico

2000 2005 2010 2025
Poblacién total 873,804 1,204,032 1,505,691 2,367,466
Poblacién urbana 720,564 1,032,556 1,328,780 2,169,551
Poblacién rural 153,240 171,476 176,911 197,915
Cuartos de hotel 45,274 70,153 86,422 125,240
Superficie urbana (ha)(3) 9,832 11,983 13,904 22,036
Superficie Turistica (ha) 2,000 5,846 23,000 33,400
Viviendas en el periodo (2) 0 79,526 74,826 175,755
Infraestructura bdsica *
Agua potable (I/s) 3,762 5,287 6,622 10,943
Reserva territorial para captacion de agua 9,405 13,216 16,556 27,356
potable. (ha)
Tratamiento de aguas residuales (I/s) 3,010 4,229 5,298 8,754
Energia eléctrica (MVA) 570 816 1,021 1,690
Residuos sdlidos (ton / dia) 937 1,297 1,628 2,690
Reserva territorial para rellenos sanitarios, 28 39 50 82
crecimiento anual (ha)
Reserva territorial para rellenos sanitarios, 0 170 392 1,377
crecimiento acumulado (ha)
Telefonia (miles de lineas) 20.3 28.6 35.9 59.4
Aeropuertos (ha) (1) 2,760 4,760 5,960 5,960
Equipamiento urbano
Educacion (ha) 183 242 311 539
Cultura (ha) 25 34 42 71
Salud (ha) 43 60 78 131
Asistencia Social (ha) 43 59 87 143
Comercio (ha) 74 103 130 216
Abasto (ha) 40 48 61 121
Comunicaciones (ha) 5 6 8 14
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Transportes (ha) 13 18 23 39
Recreacion (ha) 1,346 1,792 2,263 3,981
Deporte (ha) 52 70 97 163
Administracién Publica (ha) 163 214 304 525
Serv. Urbanos (ha) 5 6 9 14
Subtotal Equipamiento Urbano (ha) 1,991 2,652 3,415 5,957
Densidad Urbana Media (hab/ha) 73 83 90 103
Densidad Turistica Media (ctos/ha) 21 10 3 4
Superficie Territorial total necesaria (ha) ** 23,997 35,975 59,811 88,283
% del Territorio Estatal 0.47% 0.71% 1.18% 1.74%

*Infraestructura bésica, incluye demanda turistica. **Territorio total necesario (ha), esto incluye las superficies necesarias para las dreas urbanas, reservas para captacion de agua,
reservas para rellenos sanitarios, aeropuertos. Fuente: elaboracién propia.

(1) En el periodo 2001-2005 se agregan a la oferta una pista adicional en Cancin y un aeropuerto nuevo en Playa del Carmen. En 2010 se agrega la ampliacion del aeropuerto de
Chetumal y un aeropuerto regional en Mahahual.

(2) En el periodo 2001-2005 y en el periodo 2005-2010 se construyen 20,000 viviendas adicionales a las requeridas en el periodo para cubrir el déficit actual

(3) Solo se incluye superficie para localidades mayores de 2,500 habitantes.
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Recursos Naturales

Introduccion

El Estado de Quintana Roo se caracteriza por la gran riqueza y
diversidad de sus ecosistemas, dicha riqueza ha sido desde
siempre el principal atractivo de visitantes e inmigrantes del
Estado. Curiosamente dicho atractivo ha generado una
problemadtica de deterioro generalizada en Quintana Roo, tanto
en el Sector Turismo como en el Sector Primario. Todo ello es
debido al explosivo crecimiento urbano-turistico y a la demanda
de bienes y servicios de la poblacién, aunado a la falta de
respeto hacia la naturaleza y a la legislaciébn ambiental, asi
como el exceso de discrecionalidad en la asignacién de usos de
suelo y aprovechamiento de los recursos naturales.

El principal aprovechamiento de las selvas de Quintana Roo ha
sido el forestal, maderable y no maderable. Las dreas destinadas
a dicho aprovechamiento estin constituidas por las Areas
Forestales Permanentes de cada propiedad, y la suma de las
mismas constituyen la Reserva Forestal Estratégica, la cual es
de 633,937 has. que representa el 12.47% de la superficie del
Estado.

La riqueza forestal a lo largo del tiempo ha ido decreciendo
tanto en superficie como en composicién de especies, sobre
todo las preciosas (cedro y caoba), de tal forma que s6lo 30

ejidos cuentan con un Area Forestal Permanente mayor de
5,000 has. De estos, sélo 25 ejidos cuentan con maderas
preciosas y 7 de ellos concentran el 75% de la posibilidad anual
del Estado de Quintana Roo.

A pesar de toda la biodiversidad existente en el Estado, tnica en
sus caracteristicas, el crecimiento poblacional sin medida ha
acarreado una serie de problemdticas que se reflejan en dafios
ocasionados al medio ambiente. Las principales probleméticas
generadas por las zonas urbanas son:

e  Degradacién de la calidad del agua.

e  Modificacién y reducciéon de ecosistemas
costeros y acudticos (zona norte).

e  Deforestacion para nuevos complejos turisticos y
ciudades de apoyo.

e Contaminaciéon de mantos fredticos y sistemas
lagunares.

e  Carencia de infraestructura de drenaje.

e  Ubicacién de basureros cercanos a cuerpos de
agua.

Diagnéstico

Las caracteristicas mds importantes del Factor Natural en
Quintana Roo son:

e  Bancos de extracciéon de materiales pétreos.
e Aprovechamiento selectivo de recursos forestales.
e Ampliacidn de la frontera agricola.

e  Desplazamiento y restriccién de distribucién de la fauna
silvestre.

e  Sobre explotacién de especies marinas.

e Contaminacién por agroquimicos y actividades
industriales (cuenca del Rio Hondo).

e  Normatividad y Gestién ambiental.

e  Educacién Ecolégica.

Vision 2025 del Factor Recursos Naturales

El planteamiento estratégico inicia con una visién de futuro que
nos orienta hacia una meta comuin y que permite dirigir los
esfuerzos de todo el factor hacia el objetivo. Asi en el marco de
este plan estratégico el factor Recursos Naturales se visualiza a
sf mismo en un horizonte de largo plazo (25 afios) como:

Una planeacion del desarrollo apoyada en el aprovechamiento
responsable de los recursos naturales, en busca de minimizar
los impactos ambientales, que valore y contribuya a la
conservacion de los ecosistemas y que ofrezca opciones de
ingresos diversificados e integrales para la poblacion local.
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Lineas y Proyectos Estratégicos, y Proyectos Especificos de los Recursos Naturales

Lineas Estratégicas Proyectos Estratégicos
1. Diversificacion de 1. Promocién y apoyos a la diversificacién de las actividades productivas en el medio rural.
Ingresos Rurales
2. Promocion de 2. Diagndsticos ambientales municipales.
Ordenamientos 3. Programas de ordenamiento territorial para las dreas de mayor presién futura que atin no cuente
Ecologicos Territoriales con estos instrumentos.
3. Prevencion y Control 4. Saneamiento ambiental.
de la Contaminacion 5. Manejo y disposicién final de residuos y liquidos: Creacién de plantas de tratamiento de aguas
residuales en Playa del Carmen, Cozumel, Felipe Carrillo Puerto, Tulum, Bacalar y Chetumal.
6. Difusién cultural ecolégica.
4. Gestion y 7. Promocion para la gestiéon ambiental clara y eficiente.
Normatividad Clara 8. Atencién y simplificacién administrativa.

Avances en la Implementacion de Estrategias

Linea Estratégica 1. Diversificacion de Ingresos Rurales

Proyecto Estratégico 1: Promocion y apoyos a la diversificacion de las actividades productivas en el medio rural.
Acciones y proyectos realizados en el Sector Agronegocios:
Se han realizado 22 acciones y proyectos dentro de la linea estratégica “Innovacién tecnoldgica en de los sistemas productivos”, en
busca del impulso al campo para lograr una diversificacion controlada de las actividades productivas en el medio rural.
Para conocer los detalles de las acciones y proyectos realizados consultar el sector agronegocios, en este documento y la liga:
www.plangranvisionqroo2025.0rg.mx

Acciones y proyectos realizados en el Sector Forestal:
12 proyectos y acciones se desarrollaron como parte de la implementacién de las lineas estratégicas del sector forestal que impactan en
la diversificacién y reordenamiento de los ingresos rurales. Los proyectos y acciones cubren las lineas de Redefinicién de las dreas
forestales del Estado, Reconversién de la planta productiva hacia una industria competitiva y Fortalecimiento de la organizacién para la
produccién
Para conocer los detalles de las acciones y proyectos realizados consultar el sector forestal, en este documento y la liga:
www.plangranvisionqroo2025.0rg.mx

Linea Estratégica 2. Promocion de Ordenamientos Ecologicos Territoriales

Proyecto Estratégico 2: Diagndsticos ambientales municipales.
Acciones:
1. Diagnéstico Ambiental del Ecosistema de Manglar en el Sistema Lagunar Nichupte- Bojorquez, Cancin, Quintana Roo.
Responsable del Proyecto Dra. Claudia Agraz Herndndez, Universidad Auténoma de Campeche Centro de Ecologia Pesquerias
y Oceanografia del Golfo de México.
Con el propdsito de definir estrategias para su conservacién, manejo y restauracion del manglar presente en el Sistema Lagunar
Nichupté Bojoérques, en Canctin Quintana Roo, se generard informacién bdsica sobre la distribucién de los manglares y sus
cambios a través del tiempo mediante la interpretacion de fotografias aéreas, el uso de técnicas dendrocronoldgicas, el
conocimiento de la estructura forestal, de la productividad del sistema (hojarasca y crecimiento de drea basal) y su relacién con
el hidroperiodo y con pardmetros fisicos y quimicos del agua intersticial de este complejo lagunar.
2. Elaboracién del Plan de Estatal de Reordenamiento Territorial.

Proyecto Estratégico 3: Programas de ordenamiento territorial para las dreas de mayor presién futura que ain no cuente con estos
instrumentos.
Acciones:
3. Elaboracién y aprobacién de los programas de ordenamiento ecoldgico territorial de la Zona Continental de Isla Mujeres, el
Sistema Lagunar de Nichupté, el Corredor Cancin — Tulum, la Isla de Cozumel, la Regién Costera de la Reserva de la Biosfera
Sian Ka’an y Costa Maya.
4. Realizacién del Primer Seminario Iberoamericano de Ordenamiento, Mineria y Actividades Productivas de Quintana Roo.
5. Realizacién de la Tercera Consulta sobre la Formulacion del POET de Benito Juérez.
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6. Elaboracién de los Programas de ordenamiento ecoldgico territorial del Municipio de Benito Judrez (que sustituira al del S. L.
Nichupté) y el de la Regién Laguna de Bacalar.
(Consulta los documentos “Poet Benito Judrez y Poet Bacalar” en www.plangranvisionqroo2025.org.mx)
7. Desarrollo del taller de induccién del Programa de Ordenamiento Ecolégico Territorial de Bacalar (POET), instrumento que
dard certeza al desarrollo de la zona, ante su alto potencial turistico.
(Consulta los documento “Poet Bacalar” en www.plangranvisionqroo2025.org.mx)
Linea Estratégica 3. Prevencion y Control de la Contaminacion

Proyecto Estratégico 4: Saneamiento ambiental.
Acciones:
8. Estudio de manejo de saneamiento ambiental en la costa del Estado de Quintana Roo (JICA).
Los objetivos del proyecto son: Llevar a cabo estudios bésicos en el manejo de saneamiento ambiental en tres Municipios
(Othén P. Blanco, Felipe Carrillo Puerto y Solidaridad) y formular un plan maestro para lograr las metas deseadas para el afio
2015; formular un estudio de factibilidad de proyectos modelo de saneamiento identificados en el plan maestro; facilitar la
transferencia de tecnologia al personal de la contraparte mexicana durante el desarrollo del Estudio y desarrollar un seminario
internacional para la transferencia de tecnologfia.
9. Elaboracién del Plan Maestro de Saneamiento Ambiental en la Costa del Estado de Quintana Roo.
Los objetivos del Plan son preservar el agua y el medio ambiente acudtico en el Estado de Quintana Roo, a través de un
adecuado manejo de los residuos sélidos y aguas residuales y contribuir con el desarrollo regional sustentable de la Peninsula de
Yucatén. Las dreas bajo estudio son el Mpio. Othén P. Blanco, el Mpio. Felipe C. Puerto y el Mpio. Solidaridad.
Los restos planteados en el Plan Maestro son:

e La continuidad y seguimiento de estos proyectos y la instrumentacién del estudio de Manejo de Saneamiento
Ambiental en la costa del estado de Quintana Roo 2004-2015 requerird de apoyos presupuetales permanente...

e  El horizonte financiero planteado por el Estudio es del orden de los: 4550 millones de peso de los cuales 1208 para el
tratamiento de basura y 3342 para aguas residuales.

e Este volumen de financiamiento es el minimo indispensable para preservar el entorno costero y mantener la
competitividad turistica de Quintana Roo.

e La magnitud del esfuerzo financiero requerido para mantener limpio el ambiente quintanarroense y darle
sustentabilidad a su futuro econdémico, obliga a que la Federacién, Estado, Municipios, iniciativa privada y sociedad
civil trabajemos coordinadamente con un enfoque regional integral, igual de importante es el fortalecimiento de los
Municipios para que cumplan a cabalidad con sus funciones en el manejo y tratamiento de los desechos sélidos.

(Consulta el documento “Plan maestro de saneamiento ambiental” en www.plangranvisionqroo2025.org.mx)

Proyecto Estratégico 5: Manejo y disposicion final de residuos y liquidos: Creacién de plantas de tratamiento de aguas residuales en
Playa del Carmen, Cozumel, Felipe Carrillo Puerto, Tulum, Bacalar y Chetumal.
Proyecto:

10. Construccién de la Planta Norte de Tratamiento de Aguas Residuales y de descargas sanitarias con lo que Canctin colecta y
trata correctamente el 83 % de las aguas negras que produce.

11. Conclusién de la primera etapa de la rehabilitacién de la Planta de Tratamiento Caribe 2000; la red de distribucién de agua
potable, de las Regiones 226 y 227; la construccién de 2 tanques de almacenamiento de 2 mil metros ctibicos y uno de mil 500
metros ctbicos de capacidad, en las Regiones 201, 222 y 227 respectivamente; la construccion de la red de atarjeas y descargas
de la Regién 224 y la construccién de cdrcamos de aguas residuales y lineas emisoras para garantizar el desalojo de las aguas
servidas de la Reserva Norponiente

Proyecto Estratégico 5: Difusion cultural ecoldgica.

12. Se llevan a cabo proyectos sobre educacién ambiental en apoyo a labores que realizan los Municipios de Isla Mujeres y Benito
Judrez, en conjunto con ONGs y otras organizaciones ambientales. (CONANP)

Linea Estratégica 4. Gestion y Normatividad Clara

Proyecto Estratégico 8: Atencion y simplificacién administrativa.
Acciones:
13. Convenio Marco de Coordinacién para el Fortalecimiento de las Capacidades Institucionales Estatales necesarias para la
Descentralizacién de la Gestiéon Ambiental.

El dia 11 de abril del 2002, se realiz6 la firma del "Convenio Marco de Coordinacién para el Fortalecimiento de las Capacidades
Institucionales Necesarias para la Descentralizacién" entre la SEMARNAT y el Gobierno del Estado de Quintana Roo
De acuerdo con las reglas de operacion, después de la firma del Convenio Marco se formulé el Programa de Descentralizacién
para el Estado de Quintana Roo, en el cual se integran los objetivos, el marco estratégico, el diagndstico de la Gestién
Ambiental local, el listado de servicios a descentralizar al Gobierno del Estado, los requerimientos por servicio que la
SEMARNAT establece para que el Gobierno de Quintana Roo pueda operar localmente el servicio descentralizado, la situacién
actual del Gobierno para recibirlos, los costos y aportaciones por servicio, asi como los indicadores, descripcién de los impactos
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esperados y metas. El programa Estatal de Descentralizacién incluye un apartado especifico que integra los proyectos y
acciones que fueron financiadas en el afio 2002 por el PDIA.
14. Creacion del Programa Estatal para la Descentralizacién de la Gestion Ambiental En el Estado de Quintana Roo.

La SEMARNAT busca promover una gestion ambiental descentralizada eficaz y eficiente, que propicie la toma de decisiones

donde se generan los problemas y las oportunidades, y coadyuve a fortalecer la gobernabilidad en las entidades federativas y

Municipios del pais.

Este proceso de descentralizacién busca fomentar relaciones intergubernamentales corresponsables, ya que considera que las

actividades publicas fundamentales involucran simultdneamente a los tres érdenes de gobierno en una relacién interdependiente,

sustentada en la relaciéon mutua y la coordinacién, con el objetivo explicito de atender una obligacién o proveer un bien publico.
(Consulta el estudio “Programa de descentralizacién ambiental en el Edo. Qroo” en www.plangranvisionqroo2025.org.mx)

Proyectos y Acciones Adyacentes

Los esfuerzos en materia de conservacion y reordenamiento de los recursos naturales, paralelos a las lineas estratégicas expresadas en
el Plan Maestro 2025, son:

Acciones:

1. Construccién de la Planta Norte de Tratamiento de Aguas Residuales y de descargas sanitarias con lo que Canctin colecta y trata
correctamente el 83 % de las aguas negras que produce.

2. Conclusién de la primera etapa de la rehabilitacion de la Planta de Tratamiento Caribe 2000; la red de distribucién de agua
potable, de las Regiones 226 y 227; la construccién de 2 tanques de almacenamiento de 2 mil metros ctibicos y uno de mil 500
metros cubicos de capacidad, en las Regiones 201, 222 y 227 respectivamente; la construccién de la red de atarjeas y descargas
de la Region 224 y la construccién de carcamos de aguas residuales y lineas emisoras para garantizar el desalojo de las aguas
servidas de la Reserva Norponiente

3. Trabajos de restauracion y rehabilitacién el los Parques Marinos (Parque Nacional Costa Occidental de Isla Mujeres, Punta
Cancun y Punta Nizuc), realizados por la CONANP con las formaciones arrecifales que fueron impactadas por el huracan Ivan
en septiembre de 2004. El proyecto ha sido muy exitoso y representa un ejemplo que se puede seguir después de una catdstrofe
natural. La pregunta mds importante a contestar es si vale la pena realizar esta actividad o actividades, habiendo tenido un
impacto fuerte por un huracdn. La respuesta obtenida hasta ahora indica que si. Casi, sino es que el 100% de los fragmentos
rescatados siguen sobreviviendo y creciendo.

Un resumen y reporte del trabajo realizado hasta la fecha se encuentra en la pagina web de la CONANP (ww.conanp.gob.mx)
en la Regién Peninsula de Yucatan

4. Estudio sobre Limite de Cambio Aceptable en Isla Contoy. Este estudio estd encaminado a dar bases en la actualizacién del
Programa de Manejo de esta Area Natural Protegida.

5. Estudio sobre la "Ecologia, dindmica poblacional y definicién de estrategias de manejo del tiburén ballena en el Atldntico
mexicano", que da las bases para el manejo de esta especie. La informacién serd utilizada por la Direccién General de Vida
Silvestre (DGVS) de la SEMARNAT, para la determinacién de permisos de observacién de estos tiburones en aguas al norte y
noreste del Caribe Mexicano. En especifico, se estd trabajando en la zona entre Holbox e Isla Contoy, donde el proyecto recibe
el nombre de Proyecto Domind. Proyecto en colaboracién con el Area de Proteccién de Flora y Fauna Yum Balam.
(Www.conanp.gob.mx)

Ordenamientos Ecolégicos

El Ordenamiento Ecolégico del Territorio es un instrumento de planeacién que regula el emplazamiento de las actividades productivas.
Coadyuva a promover el desarrollo sustentable a partir de la definicion de los usos del suelo y criterios ecoldgicos para el
aprovechamiento del Territorio Nacional, sentando las bases para la restauracién y recuperacion de los recursos naturales, los cuales
conforman la plataforma del desarrollo econdmico y social del pafs y es uno de los lineamientos estratégicos de la politica ambiental.

En Quintana Roo se han elaborados y decretado 6 programas de Ordenamiento Ecolégico de 1994 a 2001. Para la zona Continental de
Isla Mujeres, el Sistema lagunar de Nichupté (el mds afiejo de los POET), el Corredor Cancin Tulum, la regién Costera Reserva de la

Biosfera de Sian Ka’an, Costa Maya y el mds reciente, el de Isla de Cozumel.

La siguiente tabla muestra los 6 POET decretados y los 4 que se encuentran en elaboracién y proceso de aprobacion.

POET Superficie (Ha.) Situacion Vigente desde
Zona Continental de Isla Mujeres 101,161 Decretado 14 Mayo 2001
Sistema Lagunar Nichupté 32,387 Decretado 30 Noviembre 1994
Corredor Cancun-Tulum 181,831 Decretado 16 Noviembre 2001
Isla de Cozumel 48,129 Decretado 21 de Mayo 2002
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POET Superficie (Ha.) Situacion Vigente desde
Regién Costera Reserva de la Biosfera Sian Ka’an 1,653 Decretado 14 Mayo 2002
Costa Maya 97,079 Decretado 06 Octubre 2000
Municipio Benito Judrez (sustituird al del S. L. Nichupté) 187,439 En elaboracién
Region Laguna de Bacalar 216,381 En elaboracién

Trabajos previos al

Yum Balam (Holbox) - Acuerdo de Coordinacién
Programa Estatal de Ordenamiento Territorial 5,084,300 En elaboracién

Un resumen de los POET del Estado se incluye a continuacién.
POET DECRETADOS:

1. Sistema Lagunar Nichupté: Superficie regulada 24,453 ha. Aproximadamente.

(Consulta del Decreto del Diario oficial, “Poet del Sistema Lagunar Nichupté” en www.plangranvisionqroo2025.org.mx)

ODesarrollo Urbano (baja

Sistema Lagunar Nichupté dens.)

ODesarrollo Urbano y Turistico

W Turismo

0,
1% ORecreacion activa (espejo de
agua)
[ Usos extensivos
1%
@ Vida silvestre y turismo con
altas restricc

W Proteccién ecolégica

20/0 1 ﬂ/u

O Restauracioén ecolégica

OConservacion ecolégica

Ordenamiento Ecoldgico Sistema Lagunar Nichupté¥*

Superficie Densidad Habitantes Cuartos
Politicas Uso de suelo UGAS (ha) maxima totales totales
Conservacion Urbano (baja dens.) UGAT3 266.5 100 hab/ha 26,650.00
Aprovechamiento  Urbano (media/alta dens.) UGAT 16 5,825.00 350 hab/ha 2,038.750.0
Subtotal 6,091.50
100 hab/ha o

Conservacion Urbano y Turistico UGAT 17 90 10cuartostha  9,000.00 900
Conservacion Urbano y Turistico UGAT20 75 150 hab/ha 11,250.00
Subtotal 165
Aprovechamiento Turismo densidad media/alta UGAT 15 437.5 50 cuartos/ha 21,875
Aprovechamiento  Turismo densidad alta UGAT 11 817.5 50 cuartos/ha 40,875

Turismo altas restricc.ecolog. UGAT 14 21
Subtotal 1276 63,650
Conservacion Recreacion activa (espejo de agua) UGA T 10 4150
Conservacion Usos extensivos UGAT 18 187.5

Vida silvestre y turismo con altas
Conservacion restricc UGAT 5-7y19 582.7

UGAT 4-6-8-13-
Proteccion Proteccion ecoldgica 21y 23 2,277.50
UGAS T 1-9-12y

Restauracion Restauracién ecolégica 22 9,392.50
Restauracién Conservacion ecoldgica UGAT?2 330
Total 24,452.70

*Fuente: Ordenamiento Ecoldgico y elaboracién propia

98



. GRAN ViSI.ﬁ!NI
="

2. Corredor Canciin-Tulum (en revision y modificacion), superficie regulada 123,432 ha

aproximadamente.
(Consulta el documento “modelo de ordenamiento” en www.plangranvision2025.org.mx)

O Aprovechamiento urbano

Ordenamiento Ecoldgico
Cancun - Tulum

B Aprovechamiento turistico
OProteccion Flora y Fauna

0.7% 7.9% 20, OConservacion del area
natural

O Proteccioén del corredor
natural

B Aprovechamiento de
infraestructura

0.1%

W Aprovechamiento Forestal

OAprovechamiento de mineria

Suelo Urbano
Cancun-Tulum

HTulum

OChemuyil

dPlaya del Carmen

B Nuevo Akumal

O Akumal

OJCG Puerto Morelos
H Puerto Morelos

Corredor Canciin-Tulum (en revisiéon y modificacion), superficie regulada 123,432 ha aproximadamente.

Aptitud territorial segiin Ordenamiento Ecologico Cancin-Tulum*

% del total de la
Usos del suelo Superficie (hectdreas)  superficie regulada Observaciones
Uso urbano : Tulum, Chemuyil, Playa 8,522 5.96% Para cuatro poblaciones con densidades
de Carmen y Puerto Morelos mdximas entre 100 y 300 habitantes por ha.
Uso turistico *18,366 (-9183.12) 12.85% *Solo se puede usar el 50% de la superficie, el
resto son dreas verdes
Recintos portuarios 160 0.11% Playa del Carmen
Uso Industrial 2,046 1.43% Puerto Morelos : 396 hectéreas
Calica: 1,650 hectareas
Pista de aterrizaje 125 0.09% Tulum
Uso rural 41,126 28.77% Con densidad de 1 viv. X hectdrea o 5
habitantes x hectdrea
Conservacion 3,579 2.50%
TOTALES 142,944 100.00 %

*Fuente: Elaboracién propia
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Ordenamiento Ecoldgico Canciin - Tulum*
Politicas Uso de suelo UGAS Superficie (ha) Densidad Habitantes Cuartos
(hab/ha) (total) (total)
Aprovechamiento  Uso Urbano (Tulum) UGA 4 2,818.10 70 hab/ha 200,903.00
Aprovechamiento  Uso Urbano (Chemuyil) UGA 4 205.6 70 hab/ha 14,393.00
Aprovechamiento  Uso Urbano (Playa del C.) UGA 4 4,124.30 70 hab/ha 288,487.00
Aprovechamiento  Uso Urbano (Nuevo Akumal) UGA 10 1,837.50 70 hab/ha
Aprovechamiento  Uso Urbano (Akumal) UGA 10 45 70 hab/ha 3,150.00
Aprovechamiento  Uso Urbano (J.C.G.- UGA 25 611 70 hab/ha 42,770.00
P.Morelos)
Aprovechamiento  Uso Urbano (Puerto Morelos)  UGA 26 157.5 70 hab/ha 11,025.00
Subtotal 9,798.90
Aprovechamiento  Uso Turistico (85 % uso) UGA 11 1,279.00 20 cuartos/ha 21,743.00
Aprovechamiento  Uso Turistico (85 % uso) UGA 12 97.1 20 cuartos/ha 1,651.20
Aprovechamiento  Uso Turistico (65 % uso) UGA 17 536.3 60 cuartos/ha 20,913.70
Aprovechamiento  Uso Turistico (65 % uso) UGA 18 760.1 60 cuartos/ha 29,643.90
Aprovechamiento  Uso Turistico (75 % uso) UGA 20 1,242.50 40 cuartos/ha 37,275.00
Subtotal 3,915.00
Proteccién Flora y fauna UGA 1la-1b
1¢-3-9-14- 64,407.60
23-y27
Conservacion Area natural UGA 5 1,225.00
UGA 2-7-8-
13
Proteccién Corredor natural 21-22y 24 7,905.20
Aprovechamiento  Infraestructura UGA 6 95.7
Aprovechamiento  Forestal UGA 15y 16 35,191.40
Aprovechamiento  Minerfa UGA 19 907.2
Total 560,728.00 111,226.80

*Fuente: Ordenamiento Ecoldgico y elaboracién propia

3. Costa Maya, superficie regulada 96,489 ha aproximadamente.
(Consulta del Decreto del Diario oficial, “Poet Costa Maya” en www.plangranvisionqroo2025.org.mx)

Ordenamiento Ecolégico
Costa Maya

Suelo para uso urbano Ordenamiento
ecologico Costa Maya

39.8%

48.3%Q

0.9%

8.0%

28% “-0.2%

OUso Urbano

H Turismo
OCorredor natural
OManejo de flora y fauna
M Area natural

O Infraestructura

Xcalac
8%

Xahuachol
33%
Mahahual
59%

Costa Maya, superficie regulada 96,489 ha aproximadamente.
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Aptitud territorial segin Ordenamiento Ecoldgico de Costa Maya¥*

Usos del suelo Superficie (hectareas) % del total de la superficie Observaciones
regulada
Uso urbano 3,866 3.89 % Xcalak
Uso turistico 1,151.46 1.16 % Xahuachol
Corredor natural (Proteccion) 49,470 49.73 % Mahahual
Area natural (Proteccién) 7,680 7.72 % Pulticub
Manejo de Flora y Fauna (Conservacién) 37,313 37.50 %
TOTALES 97,079 100.00 %

*Fuente: Elaboracion propia

Ordenamiento Ecoldogico de Costa Maya*

IPoliticas IUso del suelo |UGAS |Superficie (ha) |Densidad |Habitantes total ICuartos total
Conservacion Uso Urbano (Mahahual) UGA Ah34  1,575.7 75 hab/ha 118,815
Aprovechamiento  Uso Urbano (Mahahual) UGA Ah38 269 50 hab/ha 1,400
Uso Urbano (Xcalac) UGA Ah68 324 25 hab/ha 817
Uso Urbano (Xcalac) UGA Ah 67 1829
Uso Urbano (Xahuachol) UGA Ah46  901.8
Subtotal Uso Urbano 3,824.3 153,499
Conservacion Turismo de bajo impacto UGA Tb 1 34.1 10 cuartos/ha
Conservacion Turismo de bajo impacto UGA Tb32  12.8 5 cuartos/ha
Conservacion Turismo de bajo impacto UGA Tb 40 5 cuartos/ha
Conservacion Turismo de bajo impacto UGA Tb42  87.1 10 cuartos/ha
Conservacién Turismo de bajo impacto UGA Tb 53  28.1 10 cuartos/ha
Conservacion Turismo de bajo impacto UGA Tb63 914 10 cuartos/ha
Conservacion Turismo de bajo impacto UGA Tb 48 5 cuartos/ha
Conservacion Turismo de bajo impacto UGA Tb 50 5 cuartos/ha
Conservacion Turismo de bajo impacto UGA Tb 62 5 cuartos/ha
Conservacion Turismo de bajo impacto UGA Tb 71 116.7 10 cuartos/ha
Conservacion Turismo de bajo impacto UGA Tb 83 25 10 cuartos/ha
Conservacion Turismo UGA Tul1l0 3328 20 cuartos/ha
Conservacion Turismo UGA Tu 14 20 cuartos/ha
Conservacion Turismo UGA Tu 20 20 cuartos/ha
Conservacion Turismo UGA Tu 22 20 cuartos/ha
Conservacion Turismo UGA Tu 11 10 cuartos/ha
Conservacion Turismo UGA Tu 16 35 cuartos/ha
Conservacion Turismo UGA Tu 17 30 cuartos/ha
Conservacion Turismo UGA Tu 18 30 cuartos/ha
Conservacion Turismo UGA Tu 21 30 cuartos/ha
Conservacion Turismo UGA Tu 45 12.3 15 cuartos/ha
Subtotal Turismo

*Fuente: Ordenamiento Ecolégico y elaboracion propia

IPoliticas

Uso del suelo UGAS Superficie (ha) Densidad Habitantes total Cuartos total
Conservacion Corredor natural UGACn2 4470
(Conservacion Corredor natural UGACn7 3,569.0
Conservacion Corredor natural UGA Cn31 7943
Conservacion Corredor natural UGA Cn 36 22,730.0
Conservacion Corredor natural UGA Cn44 2,166.6
Conservacién Corredor natural UGA Cn 64 806.5
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IPoliticas Uso del suelo UGAS Superficie (ha) Densidad Habitantes total Cuartos total
Conservacion Corredor natural UGACn 69 1,2494
Conservacion Corredor natural UGA Cn23 1,5614
Conservacion Corredor natural UGA Cn30 252
Conservacion Corredor natural UGACn33 1744
Conservacion Corredor natural UGA Cn39 1,327.2
Conservacion Corredor natural UGA Cn51 401.1
Conservacion Corredor natural UGA Cn 54 4,063.8
Conservacion Corredor natural UGA Cn 41 5,800.0
Conservacion Corredor natural UGA Cn49 2,000.0
Conservacion Corredor natural UGA Cn43 529
Conservacion Corredor natural UGA Cn 58 4,500.0
Conservacion Corredor natural UGA Cn 65 5,000.0
Conservacion Corredor natural UGACn70 861.7
Conservacion Corredor natural UGA Cn 60 5,571.5
Conservacion Corredor natural UGA Cn73 270.8
Conservacion Corredor natural UGA Cn74 536.0
Subtotal Corredor natural 46,626.10
*Fuente: Ordenamiento Ecoldgico y elaboracién propia

IPoliticas Uso del suelo [UGAS Superficie (ha) IDensidad IHabitantes total |Cuartos total
Conservacion Manejo de flora y fauna UGA Ff 3 395.7
Conservacion Manejo de flora y fauna UGA Ff 4 20.7
Conservacion Manejo de flora y fauna UGA Ff'5 53.1
Conservacion Manejo de flora y fauna UGA Ff6 148.1
Conservacion Manejo de flora y fauna UGA Ff9 56.1
Conservacién Manejo de flora y fauna UGA Ff 12 127.8
Conservacion Manejo de flora y fauna UGAFf 15 131.5
Conservacion Manejo de flora y fauna UGAFf19 623
Conservacion Manejo de flora y fauna UGA Ff24 105.0
Conservacion Manejo de flora y fauna UGA Ff 28 165.5
Conservacion Manejo de flora y fauna UGA Ff 29 17.6
Conservacion Manejo de flora y fauna UGAFf66  47.7
Conservacion Manejo de flora y fauna UGA Ff 8
Conservacién Manejo de flora y fauna UGAFf 13
Conservacion Manejo de flora y fauna UGA Ff 47
Conservacion Manejo de flora y fauna UGA Ff 25
Conservacion Manejo de flora y fauna UGA Ff 27
Conservacién Manejo de flora y fauna UGA Ff 35
Conservacion Manejo de flora y fauna UGA Ff 59
Conservacion Manejo de flora y fauna UGA Ff 37
Conservacion Manejo de flora y fauna UGA Ff 55
Conservacion Manejo de flora y fauna UGA Ff 56
Conservacion Manejo de flora y fauna UGA Ff 72

Subtotal 38,360.60
|Proteccion Area natural UGA An26 7,682.90
Conservacion Infraestructura UGAIf75 8.3
Conservacion Infraestructura UGAIf 76 7.3
Conservacién Infraestructura UGAIf 77 114.2
Conservacion Infraestructura UGA If 78 1.6
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IPoliticas Uso del suelo UGAS Superficie (ha) |Densidad IHabitantes total |Cuartos total
Conservacion Infraestructura UGAIf 79 3.7

Conservacion Infraestructura UGA If 80 2.8

Conservacion Infraestructura UGA If 81 7.9

Conservacion Infraestructura UGA If 82 16.7

Subtotal

*Fuente: Ordenamiento Ecoldgico y elaboracién propia

4. Isla Cozumel, superficie regulada 48,124 ha.

(Consulta del Decreto del Diario oficial, “Poet Cozumel” en www.plangranvisionqroo2025.org.mx)

Ordenamiento Ecologico |4 Residencial y turistico
de Cozumel (disponibles 1,150 ha)
7% O Turistico
50% . a 29, O Proteccion
21%
| Total

Aptitud territorial segiin Ordenamiento Ecoldgico de Cozumel*

Usos del suelo Superficie (hectareas) % del total de la Observaciones
superficie regulada

Uso mixto (Residencial y turistico) UGAS: T4, T7, T10y T13 25,811.77 54.30 % Xcalak

Uso turfstico exclusivo UGAS: T2, T11y T 12 1,992.42 4.19% Xahuachol

Proteccion UGAS: T1, TS5, T6, T8 y T9 19,726.95 41.51 % Mahahual

TOTALES 47,531.14 100.00 %

*Fuente: Elaboracién propia

Ordenamiento Ecoldgico Isla Cozumel*

Casas
Politicas Uso de suelo UGAS |Superficie (ha)] Densidad totales |Cuartos totales|
[Aprovechamiento Residencial y turistico (disponibles 1,150 ha) UGA T 4 18,421.2 1 casa/ha, 18,421.2
1 cuarto/ha 18,421.2
[Aprovechamiento Residencial y turistico UGAT7 6,167.9 1 casa/ha 6,167.9
1 cuarto/ha 6,167.9
[Aprovechamiento Residencial y turistico (disponibles 235.53 UGAT 10 392.5 4 casas/ha 1,570.2
ha) 33 cuartos/ha 12,954 4
[Aprovechamiento Residencial y turistico UGAT 13 892.9 1 casa/ha 892.9
10 cuartos/ha 8,929.0)
[Aprovechamiento Turistico UGATS3 530.7 5 cuartos/ha 2,653.6
Aprovechamiento Turistico UGAT2 4427 1 cuarto/ha 442.7
[Aprovechamiento Turistico (disponibles 15 has) UGAT 12 1,357.3 50 cuartos/ha 67,865.0)
|Proteccién Proteccién UGAT1 1,164.0
UGATS 861.6
UGAT®6 10,260.4
UGATS8 1,027.5
UGAT9 6,413.3
UGAT 11 192.4
Total 48,124.4 27,052.20  117,433.8

*Fuente: Ordenamiento Ecoldgico y elaboracién propia
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5. Zona Continental Isla Mujeres, superficie regulada 78,289 ha aproximadamente.
(Consulta del Decreto del Diario oficial, “Poet Isla Mujeres” en www.plangranvisionqroo2025.org.mx)

1% 3%2%

4%

Ordenamiento Ecoldgico de Zona Continental de
Isla Mujeres

B Asentamiento
Humano
OTurismo
OAgricultura
OFlora y fauna

OCorredor natural

OArea natural

Aptitud territorial segin Ordenamiento Ecoldgico de la Zona Continental de Isla

Mujeres*
Usos de suelo Localizacion Superficie % del total de la Observaciones
(hectareas) superficie regulada
1 Area turistica, hoteles y Barra de Chacmochuck 397 0.46%
playa
2 Proyectos turisticos Isla Blanca y Playa Mujeres 1,016 1.17%
3 Conservacién de los Sistema Lagunar Chacmochuk 1,190 1.37%
recursos, drea sujeta a
conservacion ecoldgica
4 Pesca y actividades turisticas Laguna Chacmochuck 10,580 12.19% Espejo de agua
5 Conservacién y ecoturismo ~ Norte Rancho Chacmochuck y 2,200 2.54%
hasta norte de Sabana
Salsipuedes
6 No registrado Este de Sabana Salsipuedes y 7,903 9.11% Ahora tampoco se registra
Norte Laguna Chacmochuck actividad humana
7 No registrado Porcién central del drea sujeta 20,314 23.41% Se realizan actividades de
a Orden, Ecolégico, norte de ganaderia extensiva del ejido
poblacién Francisco May Isla Mujeres
hasta norte Rancho Viejo
8 Conservacién y ecoturismo Al Norte de Francisco May 2,862 3.30%
hasta Norte de Rancho Viejo y
al oeste de laguna
Chacmochuck
9 Habitacional y actividades Poblado de Francisco May y 17,457 20.12% Crecimiento de poblacién
forestales no maderables parte occidental del Francisco May
ordenamiento, al oeste
colindando con Lézaro
Cérdenas
10 Habitacional, industrial, Sur del ordenamiento 17,351 20.00% Crecimiento de Cancun, y
forestal no maderable, ecoldgico, , limite sur Con centro de poblacién de Isla
agropecuario y extracciéon de  Benito Judrez, y al oeste con Mujeres
agua Francisco May y Lazaro
Cérdenas
11 Habitacional, servicios, Oeste de L. Chacmochuck y al 1,111 1.28% Area urbana del ejido
infraestructura, extraccién de  norte de Cancin.
materiales pétreos
12 Conservacion y ecoturismo  Parte occidental del Ejido 3,952 4.56%
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Usos de suelo Localizacion Superficie % del total de la Observaciones
(hectareas) superficie regulada
Chacmochuck, desde el norte
del ANP Chacmochuck hasta
noroeste de Cayo Sucio.
13 Conservacion, ecoturismo  Parte Norte desde Boca 424 0.49%
y asentamientos regulares de  Iglesias a Cabo Catoche.
pescadores
TOTAL 86,757 100.00%

*Fuente: Elaboraciéon propia

Ordenamiento Ecoldgico Isla Continental de Isla Mujeres*

| Superfici Habitantes [Cuartos
Politicas |Uso de suelo UGAS e (ha) Densidad totales totales
Asentamiento ver programa de
Humano UGA Ah 15 2,345.0 desarrollo urbano
Turismo UGA Tu 1 300.0 10 cuartos/ha 3,000
Turismo UGA Tu 9 585.5 10 cuartos/ha 5,855
Turismo UGA Tu 12 402.5 7 cuartos/ha 2,817
Turismo (subtotal) 1,288.0 11,672
Agricultura UGA Ag 21-33-34 15,707.0
Flora y fauna UGA Ff 2-4-5-6
14-16-22-23-24
25-29-30-31 18,089.0
UGA Cn 3-7-10-11-13-17-18-19-20-26-27-28-
Corredor natural ~ 32-36-37-39-40-41-42-43-44 32,040.5
Area natural UGA An 8y 35 8,820.8
TOTAL 78,290.3 11,672

*Fuente: Ordenamiento Ecoldgico y elaboracién propia

Estos Programas estdn orientados a definir los limites de ocupacién del suelo en relacidn, a las actividades turistica y urbana, asi como las
dreas que se consideran aptas para desarrollar otras actividades productivas (mineria, agricultura, explotacién forestal etc.). Esta
normativa permite, en la medida de lo posible, un desarrollo “sustentable” de las actividades, como también indica las zonas que deben

conservarse o protegerse.
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6. Region de Laguna Bacalar

Ordenamiento Ecologico Territorial de la Region de Laguna Bacalar

9% 2%2%2%

3%

17%

O Urbano y turistico

@ Manejo de Flor y Fauna
O Turistico

O Corredor Natural

m Ganaderia

o ANP

m Agricultura

9% O Silvicultura
W Industria
m Militar
v Por niimero de UGAS

Politicas | Uso de Suelo | UGAS | Densidad | Cuartos totales
Aprovechamiento Urbano y Turistico UGA Ah 1, Ah 3 30 hab/ha
Aprovechamiento Urbano y Turistico UGA Ah 2, Ah 12, Ah 17, Ah 23, Ah 28, Ah 20 hab/ha

29, Ah 30, Ah 31, Ah 59
Conservacion Manejo de Flora y Fauna UGA Ff 4, Ff 5, Ff 15, Ff 16, Ff 20, Ff 26,

Ff 32, Ff 44, Ff 47, Ff 52, Ff 53, Ff 56, Ff 62
Conservacién Turistico UGA Tu 6, Tu7, Tu8, Tu9, Tu 63, Tu 64 8291 cuartos
Proteccion Corredor Natural UGACn10,Cn11,Cn 13,Cn 14,Cn 18,

Cn 19, Cn 21, Cn 22, Cn 24, Cn 25, Cn 33,

Cn 38, Cn 41, Cn 43, Cn 48, Cn 50, Cn 57
Aprovechamiento Ganaderia Ga 27
Proteccion Areas Naturales Protegidas ~ ANP 34, ANP 35
Restauracion Corredor Natural Ff 36, Ff 37
Proteccién Manejo de Flora y Fauna Cn 39
Conservacién Ganaderia Ga 40, Ga 51
Conservacion Agricultura Ag 42, Ag 45, Ag 46, Ag 49, Ag 54, Ag 58
Conservacién Silvicultura Si55
Aprovechamiento Industria In 60
Conservacién Militar Zm 61
*Fuente: Ordenamiento Ecoldgico y elaboracién propia

Politica I Uso de suelo I Localizacion I UGA I Observaciones

[Aprovechamiento Urbano y turistico Bacalar Ah1 30 hab/ha
[Aprovechamiento Urbano y turistico Buenavista Ah?2 20 hab/ha
[Aprovechamiento Urbano y turistico Chetumal Ah3 30 hab/ha
[Aprovechamiento Urbano y turistico Huay-pix Ah 12 20 hab/ha
[Aprovechamiento Urbano y turistico Kuchumatin Ah 17 20 hab/ha
[Aprovechamiento Urbano y turistico Laguna Guerrero Ah 23 20 hab/ha
[Aprovechamiento Urbano y turistico Luis Echeverria Ah 28 20 hab/ha
[Aprovechamiento Urbano y turistico Maya Balam Ah 29 20 hab/ha
[Aprovechamiento Urbano y turistico Miguel Hidalgo Ah 30 20 hab/ha
[Aprovechamiento Urbano y turistico Pedro A. Santos Ah 31
[Aprovechamiento Urbano y turistico Xul-Ha Ah 59
Conservacién Turistico Costa Buenavista Tu6
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Politica I Uso de suelo I Localizacion I UGA I Observaciones

Conservacién Turistico Costa Bacalar Norte Tu?7

Conservacién Turistico Costa Xtomoc Tu 8

Conservacion Turistico Costa Xul-Ha Tu9

Conservacion Turistico Costa Bahia Chetumal Norte Tu 63
Conservacién Turistico Costa Luis Echeverria Tu 64
[Aprovechamiento Ganaderia Lazaro Cardenas Ga 27
Conservacion Ganaderia Bacalar Poniente Ga 40
Conservacion Ganaderia UT Ga 5l
Conservacién Agricultura Zona Forestal Ag 42
Conservacion Agricultura UT Ag45
Conservacion Agricultura Norte Pedro A. Santos Ag 46
Conservacion Agricultura Zona Cafetal Ag 49
Conservacion Agricultura Zona Xul-Ha NorPoniente Ag 54
Conservacién Agricultura Norte de Chetumal Ag58
[Aprovechamiento Industria Zona Industrial In 60

Conservacion Silvicultura Zona Silvicola Si 55

*Fuente: Ordenamiento Ecoldgico y elaboracién propia

Informacion relevante del sector. Datos y hechos.

Planes, Proyectos y Estrategias del Gobierno Federal

Los planes y proyectos emprendidos por el gobierno Federal relacionados con el sector pueden consultarse en las siguentes paginas
paginas web

Dependencia Pagina WEB

SEMARNAT www.semarnat.gob.mx
SAGARPA www.sagarpa.gob.mx
FIRCO www.firco.gob.mx
ECONOMIA WWWw.economia.gob.mx
COMISION NACIONAL INDIGENA www.cdi.gob.mx
SEDARI www.sedari.gob.mx
FONAES www.fonaes.gob.mx

Dentro de la pagina www.plangranvisionqroo2025.org.mx se incluyen restimenes de los apartados del ‘“Programa Nacional de Turismo
2001-2006, de la SEMARNAT, en los siguientes puntos:

a) El Plan Puebla — Panama dentro del Programa Nacional de Medio Ambiente y Recursos Naturales 2001-2006

b) El Corredor Biolégico Mesoamericano dentro del Programa Nacional de Medio Ambiente y Recursos Naturales 2001-2006

¢) El Corredor Cancun - Riviera Maya dentro del Programa Nacional de Medio Ambiente y Recursos Naturales 2001-2006

d) Costa Maya dentro del Programa Nacional de Medio Ambiente y Recursos Naturales 2001-2006

e) Turismo y Medio Ambiente dentro del Programa Nacional de Medio Ambiente y Recursos Naturales 2001-2006
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Planeacion Territorial

Introduccion

Las transformaciones econdmicas, sociales y ambientales,
registradas durante los dltimos 25 afios en el Estado de
Quintana Roo lo han llevado a un desarrollo territorial
desequilibrado caracterizando al norte con su desarrollo
turistico mientras que el centro-sur se mantiene en su atraso al
no atraer inversién y no tener un plan que revierta esta
tendencia.

Se pretende promover un patréon arménico de asentamientos de
la poblacién y de las actividades econdmicas, de manera que el
territorio sea utilizado en forma eficiente y los beneficios del
desarrollo sean distribuidos en las distintas regiones y centros
de poblacién, teniendo una consideracién privilegiada en el
manejo adecuado de los recursos naturales, particularmente del
litoral y de la selva.

Los propésitos del uso territorial con intenciones de caricter
econdmico, social y ambiental, los cuales marcaran la gufa en la
cual el estudio territorial serdn:

e  Alentar el crecimiento regional equilibrado.

e  Encausar la actividad econémica de acuerdo a la
vocacion de distintas zonas.

e  Facilitar el acceso al abasto y servicios a la poblacién.

e Promover el manejo adecuado de los recursos
naturales.

e  Promover la distribucion de la poblacién.

Objetivo del Factor Territorial y Urbano
Potenciar la dindmica de la region y de las ciudades del litoral

de manera sustentable y romper con la inercia del aislamiento
productivo y funcional del resto del Estado.

Diagnéstico

Distribucién de la Poblacién

e  Desequilibrio poblacional, al tener casi un 70%
de la poblacién viviendo en el litoral del Caribe,
Cozumel e Isla Mujeres.

e Crecimiento poblacional acelerado (6%),
concentrdndose principalmente en la Riviera
Maya y Cancun.

e Inmigracién inter e intra estatal hacia ciudades
del litoral de la Riviera Maya y Canctn.

e Dispersion de 1,446 poblados menores a 100
habitantes.

Acceso a Infraestructura y Vivienda

e [Escasa Infraestructura de comunicacién en el
territorio a excepcion de la region entre Cancun y
Playa del Carmen.

e  Rezago en la construccion de vivienda.

e Ausencia de tierra urbana suficiente para el
desarrollo.

e Rezago en la provision de servicios e
infraestructura, particularmente drenaje sanitario
y pavimento.

e Escaso mantenimiento a la infraestructura
urbana.

e  Desarticulacion de areas naturales,
antropoldgicas y culturales con dreas turfsticas.

Planeacion y Sistematizacion de la Informacion

e  Baja prevision para la orientacién y control del
crecimiento de ciudades.

e Crecimiento de las principales ciudades sin
responder al plan que para tal fin se tiene.

e Falta de planes para la explotaciéon de recursos
naturales de forma racional.

e Asistémica captura de informaciéon y datos
requeridos para la planeacién del territorio.

Economia de las Regiones
e Polarizacién del desarrollo econémico: por un
lado una alta concentracién de la aplicacion de
inversion turistica en el norte del estado y por el
otro, una escasa capacidad de atraccién de
inversion en la regién sur y centro.

Condiciones del Territorio y del Uso de los Recursos
Naturales

e Incremento en el patrén de crecimiento de la
erosion de la playa.

e Alta presion sobre las dreas ecoldgicamente
sensibles de la Riviera Maya, provocando su
gradual desaparicién.

e  Deforestacion en las areas de selva, motivada en
gran parte por programas como el Progresa, el
cual incentiva al cambio de uso del suelo al
canalizar recursos a los campesinos segun el drea

disponible para su uso agricola
independientemente de su capacidad de
produccion.

e Disputa de franja territorial colindante con
Campeche.

De manera general en Quintana Roo se agudizaria un
desequilibrio en el desarrollo de sus regiones, donde la regién
Caribe Norte tendria dos ciudades cercanas y con gran potencial
de poblacién, Canctin y Playa del Carmen. Debido a Ia
celeridad del crecimiento de esta drea los rezagos en vivienda y
servicios publicos se incrementarian por lo que los grupos de
bajos ingresos estarian desatendidos y vulnerables. Es
importante tener en cuenta que Cozumel tendrd un gran
problema con el servicio de agua.
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En contraposicion gran parte del resto del Estado, perderia
poblacién al estar en una etapa critica, ya que el inventario de
recursos forestales y agricolas tiende al agotamiento al
mantenerse una explotacién no sustentable y al no tener
alternativas econdmicas distintas. Sin embargo a diferencia de
esta dindmica la ciudad de Chetumal, se veria apoyada por el
desarrollo turistico de Costa Maya y continuaria su
consolidaciéon como principal ciudad del sur del Estado
creciendo por su diversificacién hacia actividades del Sector
Agropecuario y de la industria maquiladora.

Finalmente desde el punto de vista urbano, las ciudades
continuarian con un crecimiento sin un suficiente orden,
generando grandes dificultades para la atencién de la poblacién
y la calidad de vida que en ellas se puede desarrollar. Como una
de las principales razones de la ausencia de este orden se
encuentra la ausencia de tierra para urbanizar, que da por
consecuencia un mercado paralelo que no se contempla en los
planes de desarrollo y que inhibe las posibilidades de un
adecuado asentamiento de la poblacion.

Dadas las condiciones anteriores el escenario tendencial
localizado regionalmente (ver figura 1), se manifestaria de la
siguiente manera:

Region Riviera Maya:

e Agudizacién de problemas urbanos por Ila
incapacidad de brindar servicios ante la acelerada
expansion urbana.

e Incremento de los problemas de contaminacién
del suelo por la continua desprovisién de
servicios eficientes a una parte importante de la
poblacioén.

e  Marcado rezago en el ofrecimiento de vivienda
de responsabilidad oficial, con un déficit
creciente estimado en un 100% cada 5 afios.

e  Importante modificacion en el uso de suelo hacia
la explotacién de materiales pétreos.

e Posible invasién de los poligonos de veda
colindantes a Canctn por la ausencia de un plan
de aprovechamiento.

e  Especificamente en Cozumel se agudiza la falta
de agua.

Region Indigena Maya y Fronteriza Sur:
e Incremento en el drea deforestada al cambiar el
uso del suelo hacia actividades agropecuarias.
e  Se mantiene la dispersién de poblados.

Region Costa Maya:
Importante modificacion planeada de uso del suelo para:
e  El desarrollo turistico Costa Maya.
e La creacion de 4 nuevas ciudades (Pucticul,
Mahahual, Xahuachol y Xcalak).
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Figura 1.Mapa Regional

Vision 2025 del Factor Planeacion Territorial

El planteamiento estratégico inicia con una visién de futuro que
nos orienta hacia una meta comun y que permite dirigir los
esfuerzos de todo el factor hacia el objetivo. Asf en el marco de
este Plan Estratégico el factor Planeacion Territorial se
visualiza a si mismo en un horizonte de largo plazo (25 afos)
como:

Quintana Roo: Estado con una distribucion equilibrada de
centros de poblacion y actividades econdmicas que maneja
adecuadamente los recursos naturales y promueve el bienestar
social de su poblacion, con una planeacion consensuada para
promover el uso adecuado del territorio bajo un marco juridico
necesario.

109



]
4

Gran VISION
"FOZS - n dn-:n-
- al 2008

Lineas y Proyectos Estratégicos, y Proyectos Especificos de la Planeacion
Territorial

Lineas Estratégicas Proyectos Estratégicos

1. Administracion del 1. Sistema unificado para la recoleccién y procesamiento de informacién estatal: Sistema de informacién
Crecimiento Geogrifica.

2. Desarrollo de Centros de Poblacién Sostenibles

3. Disponibilidad de suficientes Reservas Territoriales para apoyar el desarrollo

4. Adecuacion de la normatividad
2. Mejora de la 5. Consolidacién de la Comunicacién Integral Estatal bajo un concepto de circuito:
accesibilidad a las zonas v Construccién de la carretera alterna para el suministro de servicios de proveeduria Cancin-Tulum
con potencial de v" Ampliacién carretera Chetumal-Felipe Carrillo Puerto-Tulum-Playa del Carmen
desarrollo v" Ampliacién de la carretera Cafetal-Mahaual

v' Construccién de la carretera Playa del Carmen-Nueva Valladolid

Avances en la Implementacion Estrategias
Linea Estratégica 1: Administracion del Crecimiento

Proyecto Estratégico 2: Desarrollo de Centros de Poblacién Sostenible.
Acciones:
1. El Plan Estatal de Desarrollo Urbano (PEDU), el cual fue decretado en el 2002.

Linea Estratégica 2: Mejora de la accesibilidad a las zonas con potencial de desarrollo

Proyecto Estratégico 5. Consolidacién de la Comunicacion Integral Estatal bajo un concepto de circuito.
Acciones:
2.  Existen estudios de Cafetal a Felipe Carrillo Puerto, 30 kilémetros y de 25 km de Tulum a Playa del Carmen, como parte del
proyecto de ampliacion carretera Chetumal-Felipe Carrillo Puerto—-Tulum-Playa del Carmen.
3. Elaboracion del Plan Estatal de desarrollo urbano 2025.
(Consulta el “Plan Estatal de Desarrollo Urbano” en www.plangranvisionqroo2025.org.mx)

Proyectos.
1. La construccién y posterior ampliacién de la carretera Playa del Carmen-Nueva Valladolid, asi como la ampliacién de la
carretera Cafetal-Mahaual, a cargo de SEDUMA.
2. Enel presente afio se iniciardn los trabajos de construccién de la Carretera entronque carretera federal Caoba, de la carretera
Arroyo Negro-Frontera con Guatemala y de la carretera Ucum-La Unidn, también a cargo de SEDUMA
Se proyecta la construccién de la carretera Carretera Tulum-Caoba-Nuevo Xcan
Construccién de la Segunda etapa carretera perimetral de Cozumel por SEDUMA
5. Modernizacién de los siguientes tramos carreteros por SEDUMA:
= Entronque Carretera Federal Lazaro Cdrdenas-José Maria Morelos-Dziuche-Limite con el Estado de Yucatan,
= La carretera Felipe Carrillo Puerto-Tihosuco-Tepich-Limite del Estado de Yucatdn
= Carretera Puerto Morelos-Central Vallarta-Leona Vicario
= Carretera transversal de Cozumel
= Carretera perimetral de Isla Mujeres

W
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Necesidades Territoriales de Desarrollo Urbano

La necesidad de incorporacién de suelo aprovechable para uso urbano es una prioridad en el Estado, situacién que se ve altamente
influenciada por los aspectos de generacion de oportunidades econémicas orientadas hacia el turismo. La principal drea con alta presién
de incorporacién de suelo urbano se concentra en las ciudades costeras, precisamente donde el recurso territorial es limitado. En la tabla

siguiente se detallan las caracteristicas territoriales de las localidades urbanas del Estado:

Superficie de las localidades urbanas (tendencia)

Region Municipio Localidad Superficie |Densidad| Requerimientos de superficie urbana (ha)
neta del bruta
area urbana| actual |Cortoplazo| Mediano | Largo | Superficie
actual (ha) | (hab/ha) | afio 2005 | plazo afio |plazo afio | acumulada
2010 2025
Cozumel Cozumel 674 88 190 178 366 734
Isla Mujeres Isla Mujeres 170 33 27 18 49 94
Benito Juarez  |Cancun 3,792 106 1,453 1,636 5,681 8,770
Caribe Norte Alfredo V. Bonfil** 551 13 58 65 227 350
Leona Vicario 153 31 153 172 598 923
Puerto Morelos 43 70 128 258 428 814
Solidaridad Playa del Carmen 202 193 177 165 593 935
Tulum 55 142 53 50 179 282
Felipe Carrillo  |Felipe Carrillo 695 25 96 63 140 299
Puerto Puerto
Chunhuhub 113 38 7 34 36 77
Maya Tihosuco 122 34 43 24 54 121
José Maria José Maria 257 35 58 36 82 176
Morelos Morelos
Dziuché 84 33 27 17 38 82
Lazaro Kantunilkin 148 38 41 28 61 130
Cardenas
Othdn P. Blanco |Chetumal 1,621 73 374 263 837 1,474
Bacalar 281 32 79 62 186 327
Calderitas 177 26 32 25 76 133
Nicolas Bravo 140 25 35 27 82 144
Frontera Sur Ingenio Alvaro 35 96 16 12 37 65
Obregon
Alvaro Obregén 366 8 82 64 193 339
Sergio Butrén 153 18 28 22 67 117
Casas
Totales 9,832 3,157 3,219 | 10,010 16,386

** Pertenece a Cancun.

Las demandas estimadas consideran la totalidad de elementos urbanos: drea para los diferentes usos del suelo, para equipamiento
colectivo e infraestructura urbana y vialidades. No se consideran usos industriales ni turisticos. La dotacién de reservas territoriales
especificas para estos usos se debe de determinar acorde a las politicas especiales de cada localidad. En la tabla anterior se presenta una
estimacién de las superficies urbanas requeridas, suponiendo que prevalecen las tendencias de ocupacién actuales. Esta primera
estimacion implica triplicar, practicamente, la superficie urbana actual.
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Suelo

Los casos de uso de suelo seleccionados por ser los dominantes en el Estado son: agricola, ganadero y agropecuario, forestal y urbano
(principales ciudades) y de manera independiente afiadimos la etiqueta juridica de dreas naturales protegidas. Estos usos son los que se
contempla en la ley de asentamientos humanos. A continuacién se muestra la superficie destinada a cada uso de suelo y su participacién
en la superficie total estatal.

Etiquetas Juridicas en Uso de Suelo Dominante

El territorio del Estado contiene tres usos de suelo dominantes tanto por su extension como por su atributo juridico: las areas de reserva
natural, que ocupan el 25 % del area total del Estado; las propiedades ejidales (agricolas y forestales) con cerca del 60%. Son de gran
importancia los usos ejidales ya que ocupan una posicidn estratégica en las ciudades al ubicarse en su periferia y que por su naturaleza
juridica tienen un largo proceso para modificar su uso de suelo, por lo que el proporcionar tierra urbana a la velocidad que requieren las
ciudades practicamente resulta imposible.

Como segunda etiqueta juridica en la Tabla inferior, se muestran las dreas naturales protegidas que ascienden a 1,269,297 Hectéreas, lo
que significa un 24.96 % de la superficie del territorio estatal. Actualmente se encuentra como propuesta la integracién de 99,667

hectareas adicionales lo cual representaria una proteccion de las dreas naturales en un 26.92 % del Estado.

En noviembre de 2000 los poligonos de veda fueron abrogados por lo que seria posible resolver lo concerniente a los asentamientos
irregulares mencionados.

Tenencia de la Tierra

Las formas de tenencia de la tierra han sido objeto de disputa y origen de conflictos sociopoliticos a lo largo de la historia de la entidad.
El ejido y las tierras comunales han sido analizados en la mayoria de los casos desde la perspectiva de su baja rentabilidad econdémica en
el contexto de una economia de mercado que se hace mds patente en estados como Quintana Roo en donde el desarrollo turistico deja de
lado su funcién como soporte de una economia de subsistencia.

Como consecuencia del acelerado crecimiento poblacional de las principales ciudades del Estado, se han manifestado una serie de
problemadticas generadas por la incorporacién o utilizacién de las tierras ejidales.

El Estado de Quintana Roo, cuenta con una extension territorial de 5,084,300 Has, de las cuales mds del cincuenta por ciento son ejidos,
el resto del territorio se reparte en los diferentes tipos de tenencia de la tierra.

El nimero de tierras en propiedad de ejidatarios o en régimen ejidal es notablemente mayor al nimero de terrenos disponibles dentro de

otro régimen de tenencia de la tierra, para poder ser incorporados a desarrollos o proyectos de expansion o resguardo territorial. Lo que
de cierta forma representa una limitante al crecimiento ordenado de los centros de poblacion mds importantes del Estado.

Reservas Urbanas

Las reservas urbanas con que cuenta el Estado son las contenidas en la siguiente tabla:

Reservas urbanas

Municipio | Localidad | Reserva para uso urbano (Ha) | Reserva Ecoldgica (Ha)

Cozumel Cozumel 1,553

Subtotal 1,553

Isla Mujeres Isla Mujeres 14

Subtotal 14

Benito Juarez Cancun 25
Reserva Norponiente 1,200 (aprox.)
Puerto Juarez 80 232.35
Puerto Morelos 341 1,187.41
Alfredo V. Bonfil 511.82
Reserva Sur Amortiguamiento 103.95

Subtotal 1,646 2,035.53

112



GiaN Vision
2025

Avances
al 2005

Municipio | Localidad | Reserva para uso urbano (Ha) | Reserva Ecoldgica (Ha)
Solidaridad Playa del Carmen 1,440*
Tulum 1,094
Chemuyil 11
Akumal 8
Subtotal 2,552.25
Felipe Carrillo Puerto Felipe Carrillo Puerto 236.32
Subtotal 236.32
José Ma. Morelos 0
Lazaro Cardenas 0
Othén P. Blanco Chetumal 227.45* 20.05
Bacalar 97.33
Calderitas 0.98
Subtotal 325.76 20.05
Quintana Roo 6,328.23 2,055.58
Municipio | Localidad | Reserva para uso urbano (Ha) | Reserva Ecoldgica (Ha)
Cozumel Cozumel 1,553
Subtotal 1,553
Isla Mujeres Isla Mujeres 14
Subtotal 14
Benito Juarez Cancun 25
Reserva Norponiente 1,200 (aprox.)
Puerto Juarez 80 232.35
Puerto Morelos 341 1,187.41
Alfredo V. Bonfil 511.82
Reserva Sur Amortiguamiento 103.95
Subtotal 1,646 2,035.53
Solidaridad Playa del Carmen 1,440*
Tulum 1,094
Chemuyil 11
Akumal 8
Subtotal 2,552.25
Felipe Carrillo Puerto Felipe Carrillo Puerto 236.32
Subtotal 236.32
José Ma. Morelos 0
Lazaro Cardenas 0
Othén P. Blanco Chetumal 227.45** 20.05
Bacalar 97.33
Calderitas 0.98
Subtotal 325.76 20.05
Quintana Roo 6,328.23 2,055.58

Fuente: Instituto de vivienda del Estado de Quintana Roo.
Notas: * incluye 1,284.71 Ha obtenida via expropiacion al Ejido Playa del Carmen, ** incluye 177.76

Haen

proceso de transferencia al INVIQROO resultado de la expropiacion al Ejido Calderitas.
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Reservas FONATUR:

FONATUR cuenta con reservas en la zona urbana de Canctin (385 ha) y en la zona turistica (683.6 ha). Por otra parte se contempla la
incorporacién de 4,000 ha como Areas Naturales Protegidas, esta superficie se encuentra entre el proyecto Malecén Cancin y la Laguna
Rio Inglés, colindando con el Sistema Lagunar de Nichupté.

Patrimonio inmobiliario Fidecaribe

Fidecaribe cuenta con el siguiente patrimonio inmobiliario para desarrollos urbano-turisticos:

CostaMaya 18,440 ha
Cozumel 24119 ha

Adicionalmente y con objeto de evitar la especulacién y la ocupacién desordenada por parte de particulares, el Gobierno Estatal ha
solicitado, por conducto de la Secretaria de la Reforma Agraria, la regularizacién y enajenacién a favor del Gobierno del Estado de
Quintana Roo de los siguientes predios:

Zona Norte
Poligono Cabo Catoche 3,000 ha
Poligono Puerto Morelos 135 ha
Zona Sur
Poligono Bacalar 56 ha
Poligono Bugambilias 883 ha
Poligono Uaymil Costa Maya 1 1,220 ha
Poligono Uaymil Costa Maya 2 74 ha
Poligono Siete Mogotes 1 227 ha
Poligono Siete Mogotes 2 1,507 ha
Poligono Siete Mogotes 3 792 ha
Poligono Aguada Norte 415 ha
Poligono Sur 4 ha
Poligono Canal de Zaragoza Norte 354 ha
Poligono Canal de Zaragoza Sur 82 ha

Estructura y Funcionamiento del Sistema Urbano Estatal.

Debido al grado de concentracién poblacional y la fragilidad del Medio Ambiente, se recomiendan densidades superiores a los 100
hab./ha, a excepcion de dos localidades que son asentamientos turisticos de baja densidad (Akumal y Puerto Aventuras), permitiendo de
esta forma que queden liberadas las zonas de interés paisajistico y ecoldgico.

El Ordenamiento Ecolégico de la Zona Continental de Isla Mujeres destina 2,345 ha para uso urbano, con una densidad media propuesta
por el Programa para el Nuevo Centro de Poblacién de Isla Mujeres de 201 hab/ha lo que arroja la posibilidad de radicar hasta 471,345
habitantes, aunque en este prondstico se proponen hasta 150,000 habitantes sobre una superficie de 746.26 hectareas.

En el caso de Canciin si bien el Ordenamiento Ecolégico establece que seria posible albergar a una poblacién maxima de 2°085,650
habitantes, no es conveniente tal nimero porque los impactos que se generan sobre el medio natural por la acumulacién de rezagos en
saneamiento son muy importantes, al igual que seguir usando una densidad media de 106 habitantes x ha, es perjudicial para la calidad de
vida, ya que es mds caro satisfacer las demandas de infraestructura, vialidades y servicios y por lo tanto se seguiria la tendencia de
acumular rezagos, por este motivo es que este Programa de Desarrollo Urbano para el Estado de Quintana Roo propone para la ciudad de
Cancun una densidad de 200 hab/ha media y la re-densificacion progresiva de algunas manzanas del sector central de la ciudad.

114



 / PRI
_d GraN VISION
- {@25,,--" AvGREol

i | — al 2005

Con respecto a las dreas destinadas a desarrollo turistico, éstas alcanzan a una superficie aproximada de 3,915, variando la intensidad de
ocupacién entre 20, 40 y 60 cuartos por hectdrea, lo que nos da un maximo de 111,226.8 cuartos (teniendo en cuenta los coeficientes de
uso discriminados entre 65 %, 75% y 85% de la superficie de las UGAS destinadas a estos fines)

La propuesta en el Programa de Desarrollo Urbano del Estado de Quintana Roo con respecto a la necesidad de areas para el desarrollo de
los diferentes centros urbanos determina para Playa del Carmen 2,800 hectdreas a una densidad media de ocupacién de 100 habitantes x
ha, Nuevo Akumal (nuevo centro de poblacién propuesto por el Programa Subregional y que este Programa acoge como valido) 1,500 ha
a una densidad media de 100 hab x ha, Akumal 50 ha y una densidad media de 60 hab/ha, Puerto Aventuras 50 ha y densidad de 60
hab/ha, Chemuyil 300 ha y densidad de 100 hab/ha, Puerto Morelos (incluido Joaquin Cetina Gasca) 857 ha y densidad media de 70
hab/ha, Tulum 710 ha y densidad media de 100.

De acuerdo a lo asignado para usos urbanos en el estudio preliminar para la modificacién del Ordenamiento vigente, en los casos de
Playa del Carmen, Nuevo Akumal y Tulum los suelos exceden las previsiones de este Programa de Desarrollo Urbano, pero son
insuficientes para Akumal (- 5 ha), Chemuyil (- 95 ha), Puerto Morelos (incluido Joaquin Cetina Gasca) -89 ha. Y no considera la
provision de Suelos para Puerto Aventuras que en esta propuesta demandard 50 ha en total.

Por otra parte el Programa de Desarrollo Urbano para el Estado de Quintana Roo propone densidades medias de 100 hab/ha para Playa
del Carmen, Tulum, Chemuyil y Nuevo Akumal, de 70 hab/ha (media) para Puerto Morelos y de 60 hab/ha media para Akumal y Puerto
Aventuras, como se evidencia se sobrepasa la densidad propuesta por el Ordenamiento Ecoldgico en la mayoria de los asentamientos
salvo en Akumal.

El fundamento de que se necesita elevar las densidades en los asentamientos urbanos tiene que ver de nuevo con criterios urbanisticos
que hay que tener en cuenta, como por ejemplo la economia y la optimizacion del uso del suelo y su dotacién de infraestructura de
saneamiento basico, vialidades y equipamiento, si no se procede de esta forma se seguirdn acumulando rezagos en estos rubros como
también degradando el medio urbano que es un valor agregado a la actividad turistica que sustenta estas poblaciones.

En la actualidad se registran una reserva urbana disponible para Cancin de 44.34 ha, mas las aproximadamente 2,200 hectdreas
incorporadas en el aflo 2000, Puerto Judrez 180.48 ha, Isla Mujeres 5.25 ha; Puerto Morelos 323.94 ha, Playa del Carmen 90.22, Cozumel
1,555.03 ha y Tulum 1,084.67 ha y reservas solicitadas para el drea norte: Cabo Catoche 300 ha y Puerto Morelos 135 ha.

Las otras localidades no enumeradas aqui no poseen reservas urbanas, aunque en muchos casos sus dreas urbanas no se han visto
sobrepasadas por crecimiento del asentamiento poblacional.

Sistema Urbano Frontera Sur con centro en Chetumal

El sistema Urbano Frontera Sur con centro en Chetumal, estd conformado por los centros de poblacién que a continuacién se enumeran y
si bien es cierto que todas estas localidades tienen relaciones de dependencia para servicios y otras prestaciones diversas con Chetumal,
también se ha podido establecer que este sistema urbano mayor, puede desagregarse en tres subsistemas menores con relaciones
funcionales estrechas con otros asentamientos menores dentro de sus dreas de influencia. Estos subsistemas menores son los siguientes:

2a. Subsistema Norte, conformado por Bacalar- Cafetal- Xul-Hd- Margarita Maza de Judrez- Reforma; 2b. Subsistema Oeste,
conformado por Nicolds Bravo — Caobas- Dos Aguadas- Morocoy; 2c. Subsistema Sur, conformado por Ingenio Alvaro Obregén- Carlos
A. Madrazo-Sergio Butrén Casas-Subteniente Lopez- Alvaro Obregén-La Unidn.

Es muy importante destacar aqui que Chetumal como Centro Estatal de Servicios posee un nivel de Equipamiento y capacidad instalada a
tener en cuenta, por lo que de potenciarse mds aun su rol y vocacién de ser la tnica ciudad importante cerca de la frontera con Belice y
Guatemala, podria asumir la funcién de prestadora de servicios diversos para estas dreas menos desarrolladas. Otra de los roles que
deberia asumir definitivamente es el de centro prestador de servicios de mayor complejidad a los desarrollos turisticos proyectados en la
Costa Maya, Bacalar y las zonas arqueoldgicas proximas, no hay que olvidar que en este ultimo caso es la ciudad mds préxima a una de
las mayores dreas con patrimonio Arqueolégico Maya.

En la actualidad se registran una reserva urbana disponible para Chetumal de 256.03 ha, y para Bacalar 97.33 ha. Las Reservas de tierras
(en general, no siendo todas para desarrollo urbano) solicitadas ascienden a 5,619.52 ha, distribuidas de la siguiente manera: Bacalar
56.60 ha, Bugambilias 883.30., Uaymil Costa Maya 1: 1,220 ha, Uaymil Costa Maya 274.99 ha, Siete Mogotes 1: 227.13 ha, Siete
Mogotes 2: 1,507.27 ha, Siete Mogotes 3: 792.90 ha, Aguada Norte 415.24 ha, Aguada Sur 4.71 ha, Canal de Zaragoza Norte 354.56 ha,
Canal de Zaragoza Sur 82.81 ha.

Con respecto a las reservas necesarias para el desarrollo de este sistema urbano en el caso de Chetumal serian suficientes, pero en el caso
de Bacalar, para llegar a las 500 ha que demandard para su crecimiento, atin incorporando las reservas solicitadas (56.60 ha) atin se
necesitarfan 65.1 ha mas (ocupadas 281 ha, reserva existente 97.33 ha, reserva solicitada 56.60 ha, total 434.9 ha), para Limones se
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necesitan 220 ha adicionales, Nicolds Bravo 2 ha mds, Ingenio Alvaro Obregén 54 ha adicionales, La Unién 36 ha y Huay Pix 4 ha
adicionales.

Las categorias de centros que lo conforman dadas por la cantidad de habitantes y por la dimensién del equipamiento e infraestructura que
deberdn poseer y en varios casos por su ubicacion dentro del territorio y rol en el sistema al que pertenecen, serdn las siguientes:

Felipe Carrillo Puerto Centro Integrador Regional
José Maria Morelos Centro Integrador Regional
Chunhuhub Centro Integrador Microregional
Dziuché Centro Integrador Microregional
Sefior Centro Integrador Microregional

Sistemas en proceso de consolidacion:
Sistema de cabeceras de apoyo a actividades productivas primarias

Eje Ignacio Zaragoza, El Ideal, Kantunilkin, Solferino, Chiquila y Holbox.

Total de habitantes al afio 2025: 14,885
Total de hectéareas necesarias: 256.48

Sistema urbano 2a

Localidades Afio 2000 Afio 2025 Area Densidad Densidad Area Total
Ocupada Existente Propuesta Necesaria
Has Hab/Ha Hab/Ha Has

Kantulnikin * 5,624 7,753 148 38 1000 78
Ignacio Zaragoza 1,711 2,358 N/D N/D 40 59
El Ideal 629 855 N/D N/D 40 22
Solferino 891 1,212 N/D N/D 40 30
Chiquila 940 1,278 N/D N/D 40 32
Holbox 1,051 1,429 N/D N/D 40 36
TOTAL 10,846 14,885 257

*Superficies en hectdreas extraidas de la base cartografica digital (INEGI).
(1)Se plantea esta densidad, porque a diferencia de José Marfa Morelos y Felipe Carrillo Puerto, se espera que en Kantunilkin haya presion sobre el suelo
urbano por actividades turisticas potenciales y apoyo al turismo etc.

Las categorias de centros que lo conforman dadas por la cantidad de habitantes y por la dimensién del equipamiento e infraestructura que
deberdn poseer y en varios casos por su ubicacion dentro del territorio y rol en el sistema al que pertenecen, serdn las siguientes:

Kantunilkin Centro Integrador Microregional
Ignacio Zaragoza Centro Integrador Microregional
Chiquila Centro Integrador Microregional
Holbox Centro Integrador Microregional
Solferino Centro Integrador Rural

El Ideal, se encuentra dentro del radio de cobertura de Ignacio Zaragoza por lo que no se lo recategorizé.

Con respecto a este sistema en particular podemos inferir que tiene las caracteristicas de un sistema aislado, aunque se encuentra
relativamente proximo a Cancin, no recibe los beneficios que este le podria proporcionar con respecto a servicios y oportunidades, por lo
que también se propone una vinculacién mds expedita a través de la apertura de una vialidad que conecte por el norte los poblados de
Unidn Agricola con Tres Marias y Pénjamo hasta Rancho Viejo.
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También debemos decir que este sistema dadas las caracteristicas y potencialidades de Holbox y de la zona costera norte podria verse
muy impactado por desarrollos turisticos futuros, por lo que serd preciso anticipar esta posibilidad elaborando planes maestros de
desarrollo con imdgenes objetivos a los efectos de conseguir el desarrollo deseado.

Este sistema agrupard a 14,885 habitantes al afio 2025 de seguir la tendencia natural de incremento de la poblacién, en el caso que se
detone el drea de la costa norte y Holbox por proyectos turisticos aunque sean estos de baja densidad indudablemente deberemos pensar
en una poblacién significativamente mayor, podria llegar a triplicarse en el afio 2025.

Con las proyecciones usadas seria el quinto sistema en importancia del Estado.

Sistemas urbanos alternativos ligados al desarrollo de proyectos turisticos

Tulum, Zona Arqueologica Muyil, Coba, Punta Laguna y Localidades aledaiias.

Desarrollo de circuitos turisticos alternativos asociados al patrimonio cultural, arqueolégico y natural en la Regién Maya que provocarian
efectos sobre las siguientes localidades. Las categorias de centros que lo conforman dadas por la cantidad de habitantes y por la
dimension del equipamiento e infraestructura que deberdn poseer, ya sea a efectos de brindar servicios y equipamiento adecuados al
turismo alternativo propuesto o para servicio de la poblacién residente y serdn las siguientes:

Tulum Centro Regional
Coba Centro Integrador Microregional

Este eje urbano deberia potenciarse a los efectos de por una parte ofrecer una mejor cobertura al turismo alternativo que se propone
incentivar y por otra parte para beneficiar y servir a la poblacién radicada en asentamientos menores y dispersa de la Zona Maya.

Tulum si bien esta incluido en el sistema mayor del Estado por pertenecer a la Riviera Maya, también tiene un rol de articulador de este
eje entre el litoral y el interior de la region, esta caracteristica se reforzard en la medida que se establezcan efectivamente los circuitos
turisticos alternativos en la Regiéon Maya.

Eje Felipe Carrillo Puerto-Dziuché (Felipe Carrillo Puerto, Tepich, Tihosuco, Sefior, X Cabil, Saban, Sacalaca, Huay Max,
Tixcacal Guardia, Bulukax, Chichancanab, Dziuché)

Total de habitantes al afio 2025: 22,032 y Total de hectdreas necesarias: 550

Las categorias de centros que lo conforman dadas por la cantidad de habitantes y por la dimensién del equipamiento e infraestructura que
deberdn poseer y en este caso por la vocacidén que poseen para el turismo alternativo relacionado con el patrimonio histérico y cultural,
seran las siguientes:

Tihosuco  Centro Integrador Microregional
Tepich Centro Integrador Rural
Saban Centro Integrador Rural
Sacalaca  Centro Integrador Rural

Huay Max se encuentra dentro del radio de influencia de Saban que es un Centro Integrador Rural. Bulukax y Kantem¢ estdn situados
dentro del radio de influencia de Dziuché que tiene la categoria de Centro Integrador Microregional. José Maria Morelos desempeiia el
rol de Centro Regional de Servicios para este sistema.

Eje Felipe Carrillo Puerto-Noh Bec-Laguna Kana (Noh-Bec, Chan Santa Cruz, Chan-Cah de Repente, Kopchen y Chan-Cah
Veracruz, Petcacab y Chachobén).
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Total de habitantes al afio 2025: 6,656

Total de hectdreas necesarias: 169

Las categorias de centros que lo conforman dadas por la cantidad de habitantes y por la dimensién del equipamiento e infraestructura que
deberdn poseer y en este caso por la vocacién que poseen para el turismo alternativo relacionado con el patrimonio cultural, serdn las
siguientes:

Noh-Bec Centro Integrador Rural
Chan Santa Cruz Centro Integrador Rural

Kopchen, Chan-Cah Veracruz, Chan-Cah de Repente se encuentran dentro del radio de influencia directa de Chan Santa Cruz por lo que
no se les recategoriza, ademds como centros importantes préximos del cual dependen para los servicios de mayor complejidad se
encuentran en la actualidad Felipe Carrillo Puerto que serd un Centro Regional y a futuro también Limones que tendrd la caracteristica de
ser Centro Integrador Subregional. Este sistema agrupard a 6,656 habitantes al afio 2025 y serd el séptimo en importancia del Estado.

Xcalak, Xahuachol, Mahahual y Pulticub
Desarrollo de Costa Maya con proyectos turisticos de baja densidad y que generarian el crecimiento y consolidacién de asentamientos

humanos existentes.

Total de habitantes al afio 2025: 158,000
Total de hectareas necesarias: 3,361

Las categorias de centros que lo conforman dadas por la cantidad de habitantes y por la dimensién del equipamiento e infraestructura que
deberdn poseer, serdn las siguientes:

Mahahual Centro Integrador Regional
Xcalak Centro Integrador Microregional
Pulticub Centro Integrador Microregional
Xahuachol Centro Integrador Subregional

El programa de Desarrollo Urbano del Estado de Quintana Roo incorpora para Mahahual: los 100,000 habitantes con una densidad media
de hasta 63 hab/ha, para la que seria necesaria una superficie de 1,587 hectareas, debido a la ubicacién de la zona ya que se encuentra a
nivel del mar, es una drea de riesgo para el asentamiento humano permanente, por las inundaciones que provocan las mareas de tormenta
y fendmenos naturales como los ciclones, por este motivo es que se realiza la recomendacion especial de que aparte de construir con las
normas adecuadas para enfrentar estos fendmenos naturales, deberd emplazarse tal cantidad de poblaciéon a mds de 5 Km. de la costa
adaptando de esta manera lo propuesto por el Programa de Desarrollo Urbano de Mahahual.

Para Xcalak: 14,000 habitantes con una densidad de hasta 62.5 hab/ha y una superficie de 224 hectéreas, Pulticub: 14,000 habitantes con
una densidad de hasta 40 hab/ha con una superficie de 350 hectareas y Xahuachol: 30,000 habitantes, con una densidad de 25 hab/ha y
una superficie de 1,200 hectdreas.

Este sistema agrupard a 158,000 habitantes y demandard 3,947 hectdreas totales al afio 2025 y serd el tercero en importancia del Estado,
teniendo a Mahahual como Centro Integrador Regional, Xahuachol Centro Integrador Subregional, Xcalak y Pulticub Centros
Integradores Microregionales, Limones Centro Integrador Subregional complementario y a Chetumal como Centro Estatal

Es pertinente en este caso hacer notar que de acuerdo a lo establecido por el Ordenamiento Ecolégico de Costa Maya adonde se asignan
suelos para usos urbanos, vemos que solo hay tres dreas (Xcalak, Xahuachol (al oeste de Punta Herradura) y Mahahual destinadas a estos
usos con un total de 3,824 hectdreas, por lo que la demanda de suelos urbanos para este sistema son suficientes
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Tabla Resumen de los sistemas

Sistema

Caracteristicas

Localidades que lo
conforman

Vocacion y rol
predominante

Cantidad de
poblacién al 2025

Has totales
necesarias para las
areas urbanas al 2025

1.- Sistema urbano
Cancun Tulum

2.-Sistema urbano
Frontera Sur

3.- Eje Felipe Carrillo
Puerto-Dziuché

4.-Eje El Ideal-Holbox

5.-Tulum, Zona
Arqueolog. Muyil,
Coba, Punta Laguna y
localidades aledafias

6.-Eje Felipe Carrillo
Puerto-Tepich-Dziuché

7.-Eje Felipe Carrillo
Puerto-Noh Bec-
Laguna Kana

8.- Xcalak, Xahuachol,
Mahahual y Pulticub

TOTAL

Establecido

Establecido

Establecido

En proceso de
consolidacién

A desarrollar

A desarrollar

A desarrollar

A desarrollar

Cancun, Alfredo V. Bonfil,
Leona Vicario, Isla Mujeres,
Puerto Morelos, Playa del
Carmen, Cozumel, Chemuyil,
Puerto Aventuras, Akumal,
Nuevo Akumal

Chetumal, Bacalar, Calderitas,
Nicolas Bravo, Ingenio Alvaro
Obregdn, Alvaro Obregdn,
Sergio Butron Casas, Maya
Balam, Xul-Ha, Limones,
Cacao, Sute. Lopez, Carlos A.
Madrazo, Huay Pix

Felipe Carrillo Puerto, Sefior,
José Ma. Morelos, Dziuché,
Chunhuhub

El Ideal, Kantunilkin, Solferino,
Chiquila, Ignacio Zaragoza y
Holbox

Tulum y Coba * solo contamos
la poblacién de Coba para no
repetir ya que Tulum fue
considerado en el 1er. sistema

Felipe Carrillo Puerto, Tepic,
Tihosuco, Sefor, X-Cabil,
Saban, Sacalaca, HuayMax,
Tixcacal Guardia, Bulukax,
Chichancanab, Dziuché

Eje Felipe Carrillo Puerto,
Laguna Kang, Chancah
Veracruz, Kopchen, Chancah
de Repente, Petcacab, Noh
Bec, Chacchobén

Xcalak, Xahuachol, Mahahual y
Pulticub y zona de influencia
Limones, Cafetal y Bacalar

Turistico y servicios
estatales de 1er. nivel

Apoyo a actividades
productivas primarias y
turismo incipiente

Apoyo a actividades
productivas primarias y
al turismo alternativo
Actividades productivas
primarias y turismo
incipiente

Turisticos alternativos
asociados al patrimonio
cultural, arqueoldgico

Desarrollo de circuitos
turisticos alternativos
asociados turismo
alternativo de cenotes y
lagunas y patrimonio
histdrico y cultural
Desarrollo de circuitos
turisticos alternativos,
ligado a turismo
alternativo, cavernas,
lagunas y patrimonio
arqueoldgico y cultural

Turisticos de baja
densidad

1,641,237

297,832

48,762

14,885

74,841

22,032

4,805

158,000

2'262,394

12,431

3,782

728

258

787

550

139

3,361

22,036

*% Esta poblacién incluye a todas las localidades relacionadas con los sistemas, adonde aparte de las poblaciones con 2,500 mas habitantes también se
adicionan poblaciones mas pequeias de caracter rural.

NOTA: Consulte el documento “Reservas de Fonatur. Apoyos extras’ en
www.plangranvisionqroo2025.org.mx)
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Demanda de superficies y densidades propuestas producto del Analisis de las
tendencias poblacionales, econémicas, sociales y urbanas

(Consulta el documento ’Demanda de superficie. Apoyo poblacion” en www.plangranvisiongroo2025.org.mx)

Para acoger el crecimiento proyectado es necesaria la incorporaciéon de nuevos suelos para reservas urbanas, como también suelos para
uso turistico, asimismo es preciso elevar las densidades de habitantes para las zonas urbanas a los efectos de optimizar el uso del suelo de
estas caracteristicas ya existente y a incorporar. También se observa que en el horizonte de este programa, las dreas de uso turistico se
incrementardn significativamente, pero la densidad de cuartos por hectarea disminuird (todo esto predeterminado por los Ordenamientos

ecoldgicos vigentes o en proceso), esta situacion es beneficiosa para la preservacion del medio natural y su atractivo.

Resumen de Prondstico

2000| 2005 2010| 2025
Poblacion total 873,804 1,204,032 1,505,691 2,367,466
Cuartos de hotel 45,274 70,153 86,422 125,240
Superficie urbana (ha)(3) 9,832 11,983 13,904 22,036
Superficie Turistica (ha) 2,000 5,846 23,000 33,400
Viviendas en el periodo (2) 0 79,526 74,826 175,755
Infragstructura bdsica *
Agua potable (I/s) 3,762 5,287 6,622 10,943
Reserva territorial para captacion de agua potable. (ha) 9,405 13,216 16,556 27,356
Tratamiento de aguas residuales (I/s) 3,010 4,229 5,298 8,754
Energia eléctrica (MVA) 570 816 1,021 1,690
Residuos sélidos (ton / dia) 937 1,297 1,628 2,690
Reserva territorial para rellenos sanitarios, crecimiento anual (ha) 28 39 50 82
Reserva territorial para rellenos sanitarios, crecimiento acumulado (ha) 0 170 392 1,377
Telefonia (miles de lineas) 20.3 28.6 35.9 59.4
Aeropuertos (ha) (1) 2,760 4,760 5,960 5,960
Equipamiento urbano
Educacién (ha) 183 242 311 539
Cultura (ha) 25 34 42 71
Salud (ha) 43 60 78 131
Asistencia Social (ha) 43 59 87 143
Comercio (ha) 74 103 130 216
Abasto (ha) 40 48 61 121
Comunicaciones (ha) 5 6 8 14
Transportes (ha) 13 18 23 39
Recreacion (ha) 1,346 1,792 2,263 3,981
Deporte (ha) 52 70 97 163
Administracién Publica (ha) 163 214 304 525
Serv. Urbanos (ha) 5 6 9 14
Subtotal Equipamiento Urbano (ha) 1,991 2,652 3,415 5,957
Densidad Urbana Media (hab/ha) 73 83 90 103
Densidad Turistica Media (ctos/ha) 21 10 3 4
Superficie Territorial total necesaria (ha) ** 23,997 35,975 59,811 88,283
% del Territorio Estatal 0.47% 0.71% 1.18% 1.74%

*Infraestructura bésica, incluye demanda turistica. **Territorio total necesario (ha), esto incluye las superficies necesarias para las dreas urbanas, reservas para captacion de agua,

reservas para rellenos sanitarios, aeropuertos.

(1) En el periodo 2001-2005 se agregan a la oferta una pista adicional en Canciin y un aeropuerto nuevo en Playa del Carmen. En 2010 se agrega la ampliacién del aeropuerto de

Chetumal y un aeropuerto regional en Mahahual.

(2) En el periodo 2001-2005 y en el periodo 2005-2010 se construyen 20,000 viviendas adicionales a las requeridas en el periodo para cubrir el déficit actual

(3) Solo se incluye superficie para localidades mayores de 2,500 habitantes.
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Marco Legal

Introduccion

Una de las dreas mds importantes en el desarrollo econémico,
es sin duda la del Marco Juridico, independientemente de que
se considere un simple factor y no un verdadero motor
econdmico, es indudable que el freno o desarrollo de una
entidad se encuentra siempre intimamente vinculado a su
normatividad.

A fin de lograr un desarrollo comercial se requiere contar en el
Estado de Quintana Roo entre otras cosas, con la infraestructura
legal necesaria: un Marco Juridico apropiado a las necesidades
de la entidad, y sobre todo es indispensable para su
mantenimiento y desarrollo a un nivel competitivo al estar
constantemente actualizando su normatividad y la aplicacién

adecuada de la misma a fin de explotar lo mejor y mads
eficientemente posible los recursos con los que cuenta.

Objetivos del Factor Marco Legal:

e  Conocer la situacién actual del Marco Juridico
para el desarrollo del Estado.

e  Identificar las implicaciones del Marco Juridico
en el desarrollo del Estado y su problemadtica.

e  Identificar los principales actores e involucrarlos
en el desarrollo del Marco Juridico.

Diagnéstico

Las caracteristicas mds importantes del Factor Marco Legal en
Quintana Roo son:

e El Estado goza de una estructura juridica basica suficiente.

e La aplicacién y el cumplimiento de los ordenamientos
legales es la principal disparidad entre el marco juridico
tedrico y la realidad.

e La extensioén y cobertura del marco juridico especifico es
insuficiente para la dindmica del Estado.

e Las dreas de mayor conflicto son seguridad publica,
seguridad juridica, el control de las actividades

econdmicas del Estado, la tenencia de la tierra, las
relaciones laborales, el medio ambiente.

e Existe una carencia importante en la difusion de la
normatividad en el Estado.

e La injerencia de la legislacion federal en las actividades
del Estado es muy importante por lo que las
modificaciones y adecuaciones pueden tomar mucho
tiempo y requerir de un esfuerzo considerable.

Vision 2025 del Factor Marco Legal

El planteamiento estratégico inicia con una visién de futuro que
nos orienta hacia una meta comuin y que permite dirigir los
esfuerzos de todo el factor hacia el objetivo. Asi en el marco de
este plan estratégico el factor Marco Legal se visualiza a si
mismo en un horizonte de largo plazo (25 afios) como:

Establecer mediante consenso ciudadano las bases normativas,
de difusion, implementacion y aplicacion, que permitan el
desarrollo integral 'y sustentable de Quintana Roo,
promoviendo el crecimiento y mejorando significativamente el
nivel de vida y bienestar de sus habitantes, mediante un
desarrollo econémico, juridico y social.

Lineas y Proyectos Estratégicos, y Proyectos Especificos del Marco Legal

Lineas Estratégicas

Proyectos Estratégicos

1. Creacion y
modificacion de normas.

Actualizacién del marco juridico.

Creacién de un organismo legal-ambiental.

Modificacién e implementacion del reglamento de bebidas embriagantes.
Regulacion de actividades turisticas y recreativas.

Ley para el procesamiento de desechos sélidos.

Promocién de medidas que favorezcan la certeza de la propiedad de los bienes.

A e

Creacién de una dependencia o coordinacién estatal de revisiéon periddica del marco juridico:
Creacién de un departamento especifico para el estudio del marco juridico existente en el Estado.
Fomentar la préictica de las sociedades cooperativas.

Difusién de normas en el Estado.

10. Difusién de las normas del estado a través del sistema quintanarroense de comunicacién social.

2. Difusion de Leyes y
reglamentos.

o
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Lineas Estratégicas Proyectos Estratégicos
3. Cumplimiento y 11. Sistematizacién del registro publico de la propiedad: Modernizacién y automatizacion.
aplicacion del marco 12. Buscar mecanismos de simplificacién administrativa.
Juridico. 13. Aplicacion irrestricta del marco juridico actual.
4. Distribucion de 14. Promocién ante la federacion de figuras juridicas para desarrollar los sectores productivos del
competencia federal y Estado.
estatal.

Avances en la Implementacion Estrategias

En virtud de que en gran medida la vocacion econdmica del Estado se ha orientado hacia el Turismo, su consolidacion, una vez fincada
la infraestructura respectiva requiere que la prestacion de los servicios sean regulados adecuadamente, para garantizarle a los visitantes
los niveles de calidad que el mercado internacional exige y desde luego facilitar la participacion de los trabajadores locales en su
operacion.

La Agenda Legislativa 2000 — 2005 registro los siguientes avances:

Lineas Estratégicas 1: Creacion y modificacion de normas.

Proyecto Estratégico 1: Actualizacién del marco juridico.

Decreto:
Fecha de Publicacion Periédico Oficial: 30/May/03. DECRETO 40: Por el que se aprueba Ley de Mejora Regulatoria del Estado de
Quintana Roo.

Proyecto Estratégico 2: Creacion de un organismo legal-ambiental.
Acciones:
Creacidn de la Comisién Estatal de Mejora Regulatoria, Quintana Roo
En el 2002, el Gobernador del Estado envia a la X Legislatura del Estado la Iniciativa de Ley de Mejora Regulatoria para el Estado,
aprobdndose por unanimidad y se publica en el Periédico Oficial del Gobierno del Estado la Ley de Mejora Regulatoria, colocdndolo
como el segundo Estado en el pafs en contar con dicho marco, a la vez que se forma la Comision Estatal de Mejora Regulatoria que
tiene por objeto la vigilancia de la aplicaciéon de la Ley, coordinar el registro estatal de tramites y realizar estudios de impacto
regulatorio.
Consulta el proyecto “CEMER” en www.plangranvisionqroo2025.org.mx)
Consulta la pdgina de CEMER, www.cemer.org.mx

Proyecto Estratégico 5: Ley para el procesamiento de desechos sélidos.

Acuerdo:
Fecha de Acuerdo: 12/Octubre/04. Punto de acuerdo por el que la X Legislatura del Estado de Quintana Roo, exhorta al Gobierno
Municipal de Benito Judrez, a que tome las medidas urgentes para evitar una mayor afectacion directa al ecosistema del entorno
ambiental de la zona territorial que ocupa ese municipio generada por el incorrecto depdsito y tratamiento de los desechos sélidos
tanto organicos como inorganicos generados dia a dfa en esa demarcacion territorial.

Proyecto Estratégico 6: Promocién de medidas que favorezcan la certeza de la propiedad de los bienes.

Acuerdo:
Fecha de Acuerdo: 11/Noviembre/04. Punto de acuerdo por el cual la Honorable X Legislatura del Estado Libre y Soberano de
Quintana Roo, HACE SUYO EL REPUDIO SOCIAL por la pretensién de quienes hoy actian como Ayuntamiento del municipio de
Benito Judrez, de enajenar los predios correspondientes a las Supermanzanas 21 y 34, donde se encuentran instalaciones deportivas y
areas destinadas al uso recreativo, que forman parte del equipamiento urbano de la ciudad de Canciin, toda vez, que se afectaria el
sano esparcimiento de los nifios, jévenes y en lo general a la sociedad cancunense.

Lineas Estratégicas 4: Distribucion de competencia federal y estatal.

Proyecto Estratégico 14: Promocidn ante la federacion de figuras juridicas para desarrollar los sectores productivos del Estado.
Acuerdo:
Fecha de Acuerdo: 30/May/02. Punto de acuerdo por el que se exhorta al H. Congreso de la Unidn, para que en el dmbito de su
competencia, proceda de manera prioritaria a la revisién y adecuacién del marco legal que permita apoyar, reactivar y desarrollar el
sector Agropecuario, sin condiciones competitivas y rentables.

Fecha de Acuerdo: 04/Junio/02. Punto de Acuerdo por el que la H. X Legislatura del Estado de Quintana Roo, envia un exhorto a la
Camara de Diputados del Congreso de la Unidn, solicitdndoles se establezcan las provisiones presupuéstales necesarias para la
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aplicacién durante el afio 2002, del Programa de Apoyos a la Comercializacién de la Cosecha del Ciclo Primavera-Verano 2001 del
maiz blanco y amarillo, sorgo y trigo.

Fecha de Acuerdo: 03/Oct/02. Punto de Acuerdo mediante el cual se solicita a la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo
Rural, Pesca y Alimentacion, para que elabore el anteproyecto de a) Norma Oficial Mexicana de Calidad para comercializar la
naranja, b) Norma Oficial Mexicana sobre la cantidad minima de fruta que deberan contener las bebidas envasadas que se ostentan
como jugos o bebidas.

Fecha de Acuerdo:14/Oct/03. Punto de Acuerdo mediante el cual la H. X Legislatura del Estado Libre y Soberano de Quintana Roo,
se adhiere al acuerdo remitido por la H. LVIII Legislatura del Estado de Oaxaca y la H. LVIII Legislatura del Estado de Guanajuato
en el cual solicitan que la Secretaria de Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion y a la Secretaria de Economia, elaboren
un proyecto de Norma Oficial Mexicana para la clasificacién de carne; para su aprobacién, en su caso.

Proyectos y Acciones Adyacentes

Referentes al Ejercicio Fiscal

1.

2.

w

16.

17.

Aprobacion de las reformas y adiciones y derogaciones de diversas disposiciones de la Ley de Deuda Piblica del Estado de
Quintana Roo (Decreto 127)

Decreto por el que se modifica el articulo 31 parrafo segundo de la Ley de Hacienda de los Municipios del Estado (Decreto 34)
Decreto por el que se modifica el articulo 202, fraccién I, inciso B) pérrafo primero de la Ley de Hacienda del Estado (Decreto
35)

Cédigo Fiscal del Estado (Decreto 23 Ejercicio fiscal 2003)

Cddigo Fiscal del Estado (Decreto 90 Ejercicio fiscal 2004)

Cédigo Fiscal de los Municipios (Decreto 22 Ejercicio fiscal 2003)

Cddigo Fiscal de los Municipios (Decreto 91 Ejercicio fiscal 2004)

Ley de Valuacién para el Estado de Q. Roo (Decreto 39)

Decreto por el que se aprueba el numeral 3 de la fraccion I inciso a) del articulo primero transitorio de la Ley de Ingresos de
los Municipios del Estado ejercicio 2003 (Decreto 74)

Aprobacioén tabla de valores unitarios de suelo del Municipio de Othén P. Blanco (Decreto 83)

Aprobacioén tabla de valores unitarios de suelo del Municipio de Cozumel (Decreto 83)

Aprobacion tabla de valores unitarios de suelo del Municipio de Isla Mujeres (Decreto 83)

Aprobacion tabla de valores unitarios de suelo del Municipio de Benito Judrez, Ejercicio 2004 (Decreto 89)

Por el que se aprueban las reformas y adiciones a la Ley de Ingresos del Estado 2004, y las reformas al presupuesto de egresos
del Gobierno del Estado 2004 (Decreto 128)

Por el que se autoriza al Estado de Quintana Roo, a financiar y sustituir la deuda publica directa a cargo; a constituir un
FIEDEICOMISO, irrevocable de administracién y pago; a afectar al mismo, como fuente de pago, participaciones federales
(Ramo 28) que correspondan al Estado de Quintana Roo, en el porcentaje que el Estado instruird de manera irrevocable a la
Tesoreria de la Federacion, a partir de la fecha de firma del contrato respectivo, sin prejuicio de afectaciones anteriores, y a
celebrar las demds operaciones financieras y actos que se sefialan (Decreto 129)

Por el que se autoriza la modificaciéon de FIDEICOMISO de garantia de nimero 2043, de fecha 28 de Septiembre de 2001,
celebrado por el Gobierno del Estado Libre y Soberano de Quintana Roo, como FIDEICOMITENTE, con el Banco Nacional
de Obras y Servicios, S.N.C., Instituciéon de Banca de Desarrollo, en su reducir al porcentaje de participaciones federales al
mismo. (Decreto 130)

Por el que se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones de la Ley de Hacienda del Estado de Quintana Roo
(Decreto 136)

Referentes a la Infraestructura

18.

19.

20.

21.
22.

Decreto por el que se autoriza al Municipio de Othén P. Blanco a contratar empréstito o financiamientos hasta por la cantidad
de $5,281,865.00, para financiar proyectos de inversién en su territorio (Decreto 3)

Decreto por el que se autoriza al Municipio de Felipe Carrillo Puerto a contratar empréstito o financiamientos hasta por la
cantidad de $3, 300,000.00, para financiar proyectos de inversién en su territorio. (Decreto 16)

Decreto por el que se autoriza al Municipio de Solidaridad a contratar empréstito o financiamientos hasta por la cantidad de
$133, 000,000.00, para financiar proyectos de inversién en su territorio. (Decreto 18)

Ley Estatal de Servicios Ferroviarios (Decreto 86)

Decreto por el que se autoriza al Municipio de Benito Judrez a contratar empréstito o financiamientos hasta por la cantidad de
$220, 000,000.00, para financiar proyectos de inversién en su territorio. (Decreto 69)
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23. Decreto por el que se autoriza al Ejecutivo del estado a contratar financiamiento para obra publica por la cantidad $1,
480,000,000.00 (Decreto 79)
24. Por el que se aprueban las reformas a los articulos 49 fraccién II parrafo séptimo y 53 de la Constitucién Politica del Estado

(Decreto 81)

Referentes a los Recursos Humanos

25.
26.
217.
28.
29.
30.
31.
32.
33.

34.

Decreto por el que se autoriza al TEQROQO celebrar el convenio para la incorporacidon de los empleados y trabajadores al
ISSSTE (Decreto 71)

Decreto por el que se autoriza a la Comisién de Agua Potable y Alcantarillado a celebrar el convenio para la incorporacién de
los empleados y trabajadores al ISSSTE (Decreto 2)

Decreto por el que se autoriza al Consejo Quintanarroense de Ciencia y Tecnologia a celebrar el convenio para la
incorporacion de los empleados y trabajadores al ISSSTE (Decreto 13)

Decreto por el que se autoriza al COESPO a celebrar el convenio para la incorporacién de los empleados y trabajadores al
ISSSTE (Decreto 67)

Ley del Consejo de Poblacién de Quintana Roo (Decreto 20)

Ley de Derechos Humanos del Estado de Quintana Roo (Decreto 21)

Ley de los Derechos de los Nifios, las Nifias y los Adolescentes. (Decreto 107)

Cuenta Publica 1998 Instituto para la Cultura y las Artes de Q. Roo (Decreto 37)

Decreto por el que se autoriza a la Comision Estatal de Mejora Regulatoria a celebrar el convenio para la incorporacién de los
empleados y trabajadores al ISSSTE (Decreto 115)

Por el que se declara el 2005 "Afio del Instituto Tecnolégico de Chetumal" (Decreto 126)

Referentes a la Funcion del Gobierno

35.

36.

37.

38.
39.
40.
41.
42.
43.
44.
45.
46.

47.

48.

49.
50.
51.
52.
53.

54.
55.

Decreto por el que se modifican, adicionan y derogan diversos articulos del decreto de creacién del organismo publico
descentralizado del Poder Ejecutivo del Gobierno del Estado denominado COBAH (Decreto 4)

Decreto por el que se autoriza a CAPA del Estado a celebrar los convenios respectivos con la CNA y al Ejecutivo del Estado a
constituirse en obligado solidario (Decreto 6)

Decreto por el que se reforman o adicionan los articulo 6°, 9°, 49, 52, 54, 56, 64, 68, 75, 77, 80, 97, 98, 104, 149, 151, 156,
163y 170; y se derogan los articulos 103, 109 y 111, todos de la Constitucién Politica del Estado (Decreto 7)

Reforma Constitucional para la Creacién del Organo Superior de Fiscalizacién del Estado de Quintana Roo (Decreto 12)

Ley de Responsabilidades de los Servicios Piblicos (Decreto 11)

Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica (Decreto 109)

Ley del Organo Superior de Fiscalizacién del Estado de Quintana Roo (Decreto 87)

Ley Estatal de Medios de Impugnacién en Materia Electoral (Decreto 8)

Ley Estatal de Quintana Roo (Decreto 105)

Ley de Mejora Regulatoria (Decreto 40)

Decreto por el que se autoriza a CAPA celebrar contrato de crédito simple por la cantidad de $10, 000,000.00 (Decreto 70)
Decreto por el que se declaran aprobadas las reformas al capitulo IV titulo V de la Constitucién Politica del Estado (Decreto 72
Poder Judicial)

Decreto por el que se declara aprobada la reforma al titulo VII relativo a los Municipio de la Constitucién Politica del Estado
(Decreto 73)

Decreto por el que se reforma los articulos 33 fracciones I, I y III; el 35 en su primer pdrrafo; 71 primer parrafo; 72, 73 y se
adicionan el articulo 25 con un segundo parrafo y el 61 con un tltimo parrafo de la Ley Estatal de Medios de Impugnacién en
Materia Electoral (Decreto 76)

Por el que se adicionan un articulo tercero transitorio al decreto nimero 73 por medio del cual se aprueba la reforma al titulo
séptimo de la Constitucion del estado (Decreto 82)

Por el que se reforman los articulos 14 fraccién XXXVII; 21, 30 fraccién III de la Ley Organica del IEQROO y 14, de la Ley
Orgénica del TEQROO (Decreto 88)

Por el que se reforma los articulos 5, 27, 31 y 43 de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado
(Decreto 117)

Creacion del Concejo Municipal de Benito Judrez (Decreto 120)

Por el que se aprueba la Ley de los Municipios del Estado de Quintana Roo (Decreto 139)

Reformas a la Ley Orgdnica del Poder Judicial (Decreto 104)

Ley de Entidades Paraestatales de la Administracién Publica del Estado de Quintana Roo (Decreto 14)
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Infraestructura

Introduccion

La situacién actual de la infraestructura de agua potable y
drenaje de cada uno de los Municipios del Estado de Quintana
Roo no es muy diferente a lo que se presenta en el resto del pais
o en algunas otras regiones de Latinoamérica. Actualmente en
el Estado el servicio estd concesionado en los Municipios de
Isla Mujeres y Benito Judrez, mientras que en el resto de los
municipios es provisto por la Comision de Agua Potable y
Alcantarillado (CAPA).

La Infraestructura carretera es un factor determinante en el
desarrollo de un estado puesto que es a través de éstas por las
que se realiza el intercambio de productos y personas tanto al
interior del mismo, como hacia otros estados e incluso paises.
En el caso de Quintana Roo su importancia se incrementa
debido a su condicién de frontera y por el hecho de que es la
Unica via terrestre de comunicacién con que cuenta ya que
carece de ferrocarril.

La actividad portuaria se encuentra enmarcada por 15 recintos
portuarios y 14 terminales maritimas. Debido a las formaciones
de arrecifes en la costa y la consecuente dificultad de tener mas
puertos de altura, el abastecimiento de bienes via maritima es
minimo. A pesar de ello, la infraestructura con que se cuenta
permite un alto flujo maritimo — turistico.

El transporte aéreo forma parte de uno de los sistemas de
servicios mds importantes en la economia de un pafs. El

desarrollo de los aeropuertos depende de cuatro elementos
importantes: los pasajeros y los bienes que circulan en las
terminales, el ambiente econdmico y social, la naturaleza del
aeropuerto como una unidad generadora de productividad y los
agentes que operan dentro del aeropuerto principalmente los
que prestan servicios comerciales. Dos de los elementos que se
encuentran altamente desarrollados en el Estado de Quintana
Roo son el de movimiento de pasajeros y bienes, asi como los
servicios comerciales que se ofrecen dentro de las facilidades
aeroportuarias, ya que gran parte de la economia del Estado se
basa en el turismo nacional y extranjero.

El servicio telegrfico en el Estado de Quintana Roo se brinda
al 96.66% de la poblacion total a través de 20 puntos de
servicio distribuidos en siete de los ocho Municipios que
conforman la entidad, ya que no se tiene registrada
infraestructura para José Marfa Morelos. En lo referente al
servicio postal, el 1.5% de los 34,720 puntos de servicio con
que cuenta SEPOMEX (dato obtenido del informe de ejecucién
de 1998 de la SCT) a nivel nacional, se localiza en Quintana
Roo. En cuanto telefonia se refiere, la densidad (nimero de
lineas telefénicas por cada 100 habitantes) pasé de 8.1% en
1997 a 9% en 1998. Aprovechando la tecnologia celular y
satelital se estd llevando el servicio telefoénico a 32 mil
localidades que tienen menos de 500 habitantes. También
gracias al programa satelital se estdn fortaleciendo programas
sociales como la educacién y la salud a distancia.

Diagnéstico

Las caracteristicas mds importantes del Factor Infraestructura
en Quintana Roo son:

e  Escasez de recursos financieros.
e Carencia generalizada de coordinacién entre los
principales agentes involucrados.

e Planeacién no integral como consecuencia del punto
anterior.

e  Procesos de cambio: alto riesgo de un costo social y
politico.

Vision 2025 del Factor Infraestructura

El planteamiento estratégico inicia con una visién de futuro que
nos orienta hacia una meta comun y que permite dirigir los
esfuerzos de todo el factor hacia el objetivo. Asi en el marco de
este Plan Estratégico el factor Infraestructura se visualiza asi
mismo en un horizonte de largo plazo (25 afios) como:

Una planeacion regional integral sustentada en la rentabilidad
social, el consenso y la unificacion de criterios entre los tres
niveles de gobierno, el sector privado y la sociedad,
procurando e implementando alternativas de financiamiento, el
uso eficiente de recursos, la ampliacion en la cobertura de
servicios, la mejora de su calidad y el fomento al desarrollo
economico y la calidad de vida de los quintanarroenses y
seguridad y confort de los visitantes.
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Lineas y Proyectos Estratégicos, y Proyectos Especificos de

Infraestructura
Lineas Estratégicas Proyectos Estratégicos
1. Cambio de 1. Campaiia de concientizacién sobre la importancia de la infraestructura.
paradigma: De 2. Programa institucional para el andlisis e implementacién de nuevas tarifas de agua y
obligacion drenaje.
gubernamental a
coparticipacion
gobierno-ciudadano.
2. Desarrollo de 3. Creacién de un drea de evaluacion socioecondmica de proyectos.
mecanismos para la 4. Sistema unificado para la recoleccién y procesamiento de informacién estatal, para soporte
toma de decisiones e de inversiones y promocion.
implementacion.
3. Mejora de la 5. Desarrollo de infraestructura del transporte de carga en el norte y sur del estado, en apoyo a
accesibilidad a las las actividades de la zona.
zonas con potencial de v" Ampliacién carretera Chetumal—Felipe Carrillo Puerto-Tulum-Playa del Carmen.
desarrollo. v' Ampliacion carretera Cafetal-Mahaual.
v' Construccién y posterior ampliacién de la carretera Playa del Carmen-Nueva
Valladolid.

6. Modernizacién de carreteras.
v' Carretera entronque carretera federal-Caoba. Arroyo Negro-Frontera con
Guatemala.
Carretera Ucum-La Unidn.
Carretera entronque Carretera Federal-Lazaro Cardenas-José Maria Morelos-
Dziuche-Limite con el Estado de Yucatdn.
Carretera Felipe Carrillo Puerto-Tihosuco-Tepich-Limite del Estado de Yucatdn.
Carretera Tulum-Caoba-Nuevo Xcan.
Carretera Puerto Morelos-Central Vallarta-Leona Vicario.
Segunda etapa carretera perimetral de Cozumel.
Carretera transversal de Cozumel.
Carretera perimetral de Isla Mujeres.
ernizacion y adecuacién de la red aeroportuario
Ampliacién y modernizacién del aeropuerto de Chetumal.
Construccién del aeropuerto Tulum-Carrillo Puerto.
Construccién de nuevo aeropuerto en Playa del Carmen.
Adecuacién y mantenimiento del aerédromo de Kohunlich.
Adecuacioén y mantenimiento del aerédromo de Xcalak.
Adecuacién y mantenimiento del aerédromo de Mahahual.
Adecuacién y mantenimiento del aerédromo de Pulticub.
8. Adecuacion de la infraestructura maritima portuaria.
v Dragado del canal de navegacién en Puerto Morelos.

AN
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4. Buisqueda de fuentes 9. Solicitud de financiamiento a través de la banca de desarrollo.

alternativas de 10. Establecimiento de una sociedad financiera de objeto limitado.
financiamiento. 11. Andlisis de la emision de bonos estatales y otorgamiento de concesiones.
12. Conformacién de un banco integral de proyectos de obra publica.
5. Adecuacion de lared | 13. Adecuacién de la red televisiva a las necesidades del Estado.
televisiva a las v Incorporacién de los programas de television del sistema quintanarroense de
necesidades del Estado. comunicacion social a la fase dos de Internet.

v" Puesta en marcha de frecuencias de television en Cancdin con produccién y
programacion propia.
v Puesta en marcha de una red estatal de receptoras de television para comunidades
rurales.
v" Modernizacion de sistemas de torres y antenas transmisoras.
14. Adecuacién y modernizacion de la red radiodifusora del Estado.
Creacidn de estaciones de radio FM en Playa del Carmen y Chetumal.
Modernizacién de sistemas de torres y antenas transmisoras.

AN
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10.
11.

12.
13.

14.

15.

Carretera Canctin-Chetumal (4
carriles)

Carretera Chetumal-Panama
(PPP)

Carretera Costa Maya-Chetumal
Escalera Nautica Holbox-
Chetumal

Tren Ligero Cancun-Tulim (la.
Etapa)

Tren Ligero Tulum-Chetumal
(2a. Etapa)

Ferrocarril  Puerto ~ Morelos-
Valladolid

Aeropuertos Internacionales:
Cancun, Cozumel, Riviera Maya,
Chetumal.

Aeropuertos  Regionales:  Isla
Mujeres, Mahahual, Tuldm.
Aeropuerto de Carga: Canctn
Sistema de Transbordadores entre
Puerto Juarez, Cancun, Isla
Mujeres, Puerto Morelos, Playa
del Carmen y Cozumel.

Puerto de Carga Puerto Morelos.
Sistema de comunicacion
electronica de voz, datos,
imdgenes. A través de una Red
Estatal de Informacién: e-QRoo.
Nodo Caribe Mexicano dentro del
Hub de las Américas y el Caribe.
Sistema de Transporte
Multimodal del Estado de
Quintana Roo.

Avances en la Implementacion Estrategias

Linea Estratégica 3. Mejora de la accesibilidad a las zonas con potencial de desarrollo.

Proyecto Estratégico 5: Desarrollo de infraestructura del transporte de carga en el norte y sur del estado, en apoyo a las

actividades de la zona.
Acciones.

1. Existen estudios de Cafetal a Felipe Carrillo Puerto, 30 kilémetros y de 25 km de Tulum a Playa del Carmen,
como parte del proyecto de ampliaciéon carretera Chetumal-Felipe Carrillo Puerto-Tulum-Playa del

Carmen.
Proyectos.

1. La construccién y posterior ampliacién de la carretera Playa del Carmen-Nueva Valladolid, asi como la

ampliacion de la carretera Cafetal-Mahaual, a cargo de SEDUMA.
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2. En el presente afio se iniciardn los trabajos de construccién de la Carretera entronque carretera federal Caoba,
de la carretera Arroyo Negro-Frontera con Guatemala y de la carretera Ucum-La Unién, también a cargo de
SEDUMA

3. Se proyecta la construccion de la carretera Carretera Tulum-Caoba-Nuevo Xcan

4. Construccion de la Segunda etapa carretera perimetral de Cozumel por SEDUMA

Proyecto Estratégico 6: Modernizacion de carreteras.
Proyectos.

5. Modernizacién de los siguientes tramos carreteros por SEDUMA:

e  Entronque Carretera Federal Lazaro Cardenas-José Maria Morelos-Dziuche-Limite con el Estado de

Yucatan,
La carretera Felipe Carrillo Puerto-Tihosuco-Tepich-Limite del Estado de Yucatdn
Carretera Puerto Morelos-Central Vallarta-Leona Vicario
Carretera transversal de Cozumel
Carretera perimetral de Isla Mujeres

Proyecto Estratégico 7: Modernizacion y adecuacion de la red aeroportuario.
Acciones:
2. Se ha concluido la fase de estudios preliminares para construir este mismo afio, un nuevo aeropuerto en la
Riviera Maya — Playa del Carmen
3.  Estudio de ASUR: “Movimiento que impulsa”
Consultar el estudio “Movimiento que impulsa, ASUR” en www.plangranvisionqroo2025.org.mx

Proyectos:
6. En proceso la ampliaciéon y modernizacién del aeropuerto de Chetumal

Linea Estratégica 5. Adecuacion de la red televisiva a las necesidades del Estado.

Proyecto Estratégico 14: Adecuacién y modernizacion de la red radiodifusora del Estado.
Proyectos:

7. En la ciudad de Cancin y Chetumal, se instalaron nuevas estaciones de radio de frecuencia modulada y se
firmaron convenios con estaciones de Inglaterra, Alemania y Francia como parte del proyecto de creacién de
estaciones de radio FM en Playa del Carmen y Chetumal.

8. Adecuacion de la red televisiva a las necesidades del Estado. El Sistema Quintanarroense de Comunicacion
Social ha realizado importantes acciones a lo largo de estos cinco afios de gobierno, para consolidar su
posicionamiento como el mds importante medio de comunicacién social en la entidad.

9. Adquisicién de nuevo equipo televisivo para incrementar el tiempo de transmisién de programas en vivo, con
lo que creci6 la produccion propia y se logré la cobertura estatal en radio y television.

Proyectos y Acciones Adyacentes

1.  En el aeropuerto de Cancun se invirtié en la rehabilitacion de la planta de combustibles; en el aeropuerto de
Chetumal se invirtié en obras de mantenimiento sobresaliendo la colocacién de mortero asféltico y el riego de
taponamiento;

2. ASUR ha iniciado los trabajos para la terminal de carga y la modernizacién de la terminal de aviacién civil y
anuncié el proximo inicio de la segunda pista del aeropuerto de Canctin.

3. En el aeropuerto de Cozumel se invirti6 principalmente en la remediacién de suelos en planta de combustible.
Edificacion de la Plaza Comercial Américas en Chetumal
Proyecto de edificaciéon de Plaza las Américas Canctin II. Contara con tiendas de dimensiones ligeramente
mayor al promedio y sus acabados serdn ligeramente inferiores a los que normalmente se manejan en otros
proyectos de “Las Américas” en el estado, principalmente por estar orientado a un mercado de menor poder
adquisitivo acorde al nivel econdmico de los habitantes de la regién. El crecimiento de la Ciudad de Canciin,
demanda por parte de la poblacién y por ende genera la factibilidad econdmica para el desarrollo de centros
comerciales en lugares de facil y rdpido acceso por parte de poblacién circundante.

6. Proyecto de edificacién de Centro Comercial Plaza las Américas Playa del Carmen. Se utilizaran los mds altos
estandares en acabados caracteristicos de otros proyectos comerciales “Las Américas” en el estado. Ubicado en
el centro urbano comercial y de servicios de la nueva ciudad de Playa del Carmen. La poblacién de la cabecera
municipal de Solidaridad, demanda el desarrollo planeado de los nuevos crecimientos poblacionales, donde se
integren dreas habitacionales, comercios y servicios tanto publicos como privados. El proyecto de la nueva
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ciudad de Playa del Carmen, genera la oportunidad ideal para la inversién en un centro comercial que cubra las
necesidades de sus actuales y futuros habitantes, las cuales a la fecha tenian que ser satisfechas por la ciudad de
Canctn con los respectivos inconvenientes.
7. Edificacién de la Multi Plaza Kabah / Bodegas Aurrera

Programa de Obras del gobierno del Estado de Quintana Roo, a través de la Secretaria de
Desarrollo Urbano y Medio Ambiente

BENITO JUAREZ:
Nombre de la obra o accion Localidad | Inversion Metas Fuente de inversion
Remodelacion de las oficinas del registro | Canctin 101,828 | 1 obra CEE. Convenios Estatales Especiales
publico de la propiedad
Pavimentacion del circuito vial en la Cancun 1,716,456 15,801 m2 | INFOVIR. Instituto de la Vivienda y
Regién 510 Regularizacién de la Propiedad
Estacionamiento y acceso de la segunda | Canciin 980,580 | 3,243 m2 FISE. Fondo para la Infraestructura
etapa de la universidad del caribe Social Estatal
Pavimentacion de circuito vial en la Cancin 4,999,800 | 1 obra INFOVIR. Instituto de la Vivienda y
franja ejidal (segunda etapa) Regularizacién de la Propiedad
CE.RE.SO. (edificio celdas de varones) | Canctin 1,906,271 | 1 obra FFSP. Fideicomiso Fondo de
Seguridad Puablica
Rehabilitacion de la carcel municipal Canctin 1,792,346 | 1 obra FESP.
Herreria y alimentacidn eléctrica en la Cancun 281,480 | 1 obra FFSP.
carcel de Cancin (edificio celdas de
varones)
Rehabilitacion caseta c-4 Punta Nizuc Cancun 52,954 | 1 obra FFSP.
Ampliacién del subcentro de control c-4 | Canciin 3,675,745 | 1 obra FFSP.
Construccién de alberca olimpica Cancun 9,536,521 | 1 obra FIES. Fideicomiso para la
Infraestructura en los Estados
"Adecuacién de multi-oficinas Canctin 119,860 | 1 obra IQM. Instituto Quintanarroense de la
gubernamentales" planta baja (Instituto Mujer
Quintanarroense de la Mujer)
Red de distribucidn eléctrica y Leona 774,724 1 0.80 Km. PAFEF II. Programa de Apoyos para
alumbrado publico del cuartel de la Vicario el Fortalecimiento de las Entidades
policia preventiva Federativas
Camino de acceso al cuartel de la policia | Leona 3,525,313 1 0.80 Km. PAFEF II.
federal preventiva Vicario
Reductores de velocidad Puerto 285,022 | 1 obra PAFEF 1L
Morelos
Remodelacion del edificio de la Cancun 1,189,842 | 1 obra PAFEF.
direccién de comunicacion social Av.
Nader SM-5
Sumas del Municipio: 29,120,458
COZUMEL
Nombre de la obra o accion Localidad | Inversion Metas Fuente de inversion
Remodelacién de las oficinas del registro | Cozumel 14,621 | 1 obra CEE. Convenios Estatales Especiales
publico de la propiedad
Construccién de cdrcel municipal etapai | Cozumel 2,181,429 | 1 obra FFSP. Fideicomiso Fondo de Seguridad
Publica
Repavimentacién de la 65 Av. Sur entre | Cozumel 2,689,327 | 1 obra FORTEM II. Programa de
la calle 37 sur y Av. Claudio Canto Fortalecimiento a Estados y Municipios
Repavimentacién de la 50 Av. Sur entre | Cozumel 677,458 | 1 obra FORTEM II.
las calles 11 sury calle 23 sur
Repavimentacién de la 35 av. sur entre la | Cozumel 1,035,445 | 1 obra FORTEM I11.

129




-

Nombre de la obra o accion Localidad | Inversion Metas Fuente de inversion
calle 11 sur y Av. Judrez
Repavimentacion de la calle 3 sur entre la | Cozumel 537,740 | 1 obra FORTEM II.
30 Av.y 65 Col. Adolfo Lépez Mateos
Sumas del Municipio: 7,136,020
FELIPE CARRILLO PUERTO
Nombre de la obra o accion Localidad Inversion Metas Fuente de inversion
Reconstruccién del camino Petcacab — Chan Santa 2,194,156 | 3 Km. FONDEN III. Fondo de Desastres
Chan Santa Cruz Cruz Naturales (Afect. tormenta trop.
Chantal)
Reconstruccién del camino naranjal Chan Santa 4,575,996 | 20 Km. FONDEN III. Fondo de Desastres
poniente - Santa Maria poniente - Chan | Cruz Naturales (Afect. tormenta trop.
Santa Cruz Chantal)
Reconstruccién del camino Nueva Loria | Ignacio M. 1,744,572 |1 5 Km. FONDEN III. Fondo de Desastres
- Ignacio M. Altamirano Altamirano Naturales (Afect. tormenta trop.
Chantal)
Mejoramiento de cdrcel municipal Felipe 235,659 | 1 obra FFSP. Fideicomiso Fondo de
Carrillo Seguridad Publica
Puerto
Construccion del camino San Ramon - Chun Ya 10,844,620 | 22.00 Km. FIES. Fideicomiso para la
Chun Ya Infraestructura en los Estados
Construccidn de terracerias y pavimentos | Chunhuhub 709,419 | 1.54 Km. FORTEM II.
Construccién de terracerias y pavimentos | Felipe 4,277,261 1 6.78 Km. FORTEM II.
Carrillo
Puerto
Construccion de terracerias y pavimentos | Polinkin 235,14910.61 Km. FORTEM II.
Construccion de terracerias y pavimentos | Sefior 692,306 | 1.25 Km. FORTEM II.
Construccién de terracerias y pavimentos | Tepich 386,043 ] 0.56 Km. FORTEM II.
Construccion de terracerias y pavimentos | Tihosuco 432,919 1.26 Km. FORTEM II.
Construccion de terracerias y pavimentos | X-pichil 261,966 | 0.52 Km. FORTEM II.
Sumas del Municipio: 26,590,066
ISLA MUJERES.
Nombre de la obra o accion Localidad | Inversion Metas Fuente de inversion
Reconstruccién del camino entronque | Francisco 5,000,000 | 15.00 Km. | PAFEF. Programa de Apoyos para el
carretera federal francisco may May Fortalecimiento de las Entidades
(terracerias) Federativas
Reconstruccion del camino a Rancho Rancho 2,338,641 143,470 m2 | PAFEF
Viejo (segunda etapa) Viejo
Construccién del edificio de seguridad | Isla Mujeres 2,889,147 | 1 obra FFSP. Fideicomiso Fondo de Seguridad
publica Pdblica
sumas del municipio 10,227,788
OTHON P. BLANCO
Nombre de la obra o accion Localidad | Inversion Metas Fuente de inversion
Remodelacion del edificio de la direccién | Chetumal 1,321,401 | 1 obra CEE. Convenios Estatales
general de catastro del estado Especiales
Remodelacion de las oficinas del registro Chetumal 194,680 | 1 obra CEE. Convenios Estatales
publico de la propiedad Especiales
Rehabilitacion de las oficinas de la Chetumal 298,371 | 1 obra GC. Gasto Corriente autorizado a la

Giig ViSioN
2025

Avances
al 2005

130



v A Gran Vi
p o=

W’

Nombre de la obra o accion Localidad Inversion Metas Fuente de inversion

SEDUMA SEDUMA

Pavimentacién de calles de acceso y Chetumal 275,416 13,504 m2 FIES. Fideicomiso para la

estacionamiento del mercado Andrés QRoo Infraestructura en los Estados

Construccion de calles de acceso a la Plaza | Chetumal 5,027,869 | 22,922 m2 FIES. Fideicomiso para la

de las Américas Infraestructura en los Estados

Aportacién al convenio con la SEDUMA Calderitas 58,498 [ 22 m3 FISM. Fondo para la Infraestructura

(el H. Ayuntamiento - la secretaria) para Social Municipal

bacheo de calles

Bacheo complementario de calles en Chetumal 112,889 [ 1,749 m2 FIES. Fideicomiso para la

Chetumal Infraestructura en los Estados

Bacheo de calles de Chetumal Chetumal 2,893,715 30,540 m2 FIES.

Bacheo de desfondes sobre pavimentos y Chetumal 2,184,551 | 2,000 m2 FIES.

banquetas

Linea de transmisién de energia eléctrica Chetumal 2,783,866 | 121 poste FIDECAP. Fondo de Fomento a la

"Villas Chactemal" Integracién de Cadenas Productivas

Construccién de campo deportivo en el Chetumal 1,303,000 | 1 campo PAFEF

Colegio de Bachilleres II (1a. etapa)

Reconstruccion del camino Francisco Villa | Altos de 11,376,146 | 17 Km. FONDEN III.

- Altos de Sevilla Sevilla

Reconstruccion del camino Altos de Sevilla | Buena 5,114,819 | 3 Km. FONDEN III.

Buena Esperanza Esperanza

Conservacion del camino el Tesoro - Guillermo 1,569,708 | 40 Km. FISE. Fondo para la Infraestructura

Guillermo Prieto (tramos aislados) Prieto Social Estatal

Reconstruccién caminos de terracerias Rio | Payo Obispo 1,415,383 | 4 Km. FISE. Fondo para la Infraestructura

Escondido - Payo Obispo (tramos aislados) Social Estatal

Reconstruccion del camino Bacalar Rio Rio verde 14,546,629 | 11 Km. FONDEN II1.

Verde, tramo Altos de Sevilla - Rio Verde

Reconstruccién y formacion de subrasante | San Roman 1,495,418 | 10 Km. FONDEN II.

en el camino Altos de Sevilla - San Roman

Reconstruccién del camino Mahahual — Xcalak 5,509,758 | 29 Km. FONDEN III.

Xcalak

Pavimentacion del camino el tesoro — Felipe 1,999,625 | 50,000 m2 FISE. Fondo para la Infraestructura

Felipe Angeles Angeles Social Estatal

Pavimentacién del camino rural Cedralito - | Tierras 985,219 | 5 Km. Programas de la Comisién Nacional

Tierras Negras Negras para el Desarrollo de los Pueblos
Indigenas

Reconstruccion caminos de terracerias Altos de 514,909 | 19 Km. FISE. Fondo para la Infraestructura

Bacalar - Reforma - Altos de Sevilla Sevilla Social Estatal

(tramos aislados)

Conservacién del camino de acceso al Ingenio San 266,479 1 500 m2 FISE. Fondo para la Infraestructura

Ingenio San Rafael Rafael Social Estatal

Conservacion del camino Mahahual - Xcalak 235,916 | 700 m2 FIES. Fideicomiso para la

Xcalak Infraestructura en los Estados

Reconstruccion de la carretera Ucum —La | La Unién 3,199,198 | 5 Km. FONDEN III.

Unién

Rescate de las casas de madera Chetumal 1,000,000 | 1 obra FISE. Fondo para la Infraestructura
Social Estatal

Remodelacién y ampliacién del edificio de | Chetumal 558,675 | 1 obra FFSP. Fideicomiso Fondo de

guardia en prevencién de seguridad publica Seguridad Publica

(segunda etapa)

Construccién de caseta policial tipo urbano | Chetumal 345,588 | 1 caseta FFSP. Fideicomiso Fondo de

(calle Altos de Sevilla en la colonia Seguridad Pudblica

solidaridad), en la ciudad de Chetumal

Dignificacién del centro de readaptacion Chetumal 1,869,106 | 1 obra FFSP. Fideicomiso Fondo de

social (ampliacién de dormitorios varones y
cocina)

Seguridad Publica
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Nombre de la obra o accion Localidad Inversion Metas Fuente de inversion
Dignificacién del ce. re. so. (drea medica) | Chetumal 20,817 | 1 obra FEFSP.
Dignificacién del centro de readaptacién Chetumal 450,795 | 1 obra FFSP. Fideicomiso Fondo de
Social Seguridad Pudblica
Remodelacion sala de crisis c-4 Chetumal 26,094 | 1 obra FFESP.
Construccién de edificio de la policia Chetumal 3,310,406 | 1 obra FFSP. Fideicomiso Fondo de
Municipal Seguridad Publica
Construccién de la obra negra de la caseta | Chetumal 261,870 | 1 obra FFSP. Fideicomiso Fondo de
policial tipo urbano Seguridad Publica
Reconstruccion del camino de acceso ala | Laguna 1,371,449 1 5.20 Km. FIES II. Fideicomiso para la
huerta madre del cocotero Guerrero Infraestructura en los Estados II
Reencarpetamiento de calles de la zona Chetumal 10,080,762 | 62,962.00 FIES II. Fideicomiso para la
centro en Chetumal m?2 Infraestructura en los Estados 11
Construccién de acceso a unidad deportiva | Carlos A. 1,542,000 | 1 obra FIES II. Fideicomiso para la
II etapa Madrazo Infraestructura en los Estados 11
Construccién camino Laguna Om - Dos Arroyo 4,884,620 [ 39.50 Km. FIES 1II. Fideicomiso para la
Aguadas - Arroyo Negro - (subtramo Dos | Negro Infraestructura en los Estados II
Aguadas - Arroyo Negro)
Construccién del camino Laguna Om — Dos | Dos 7,816,202 1 59.00 Km. FIES II. Fideicomiso para la
Aguadas - Arroyo Negro (subtramo Laguna | Aguadas Infraestructura en los Estados 11
Om - Dos Aguadas)
Construccién de 2do. puente vehicular de Pioneros del 2,448,935 | 20.00 ml FIES II. Fideicomiso para la
acceso a la localidad de Pioneros del Rid Ri6 Infraestructura en los Estados II
Reconstruccion del camino La Libertad — San Roman 5,249,624 | 14.00 Km. FIES. Fideicomiso para la
San Romaén Infraestructura en los Estados
Construccion del camino Ramal - Tres Tres 607,404 1 2.00 Km. FIES. Fideicomiso para la
Garantias Garantias Infraestructura en los Estados
Construccion de acceso a la unidad Carlos A. 3,103,842 | 1 obra FIES. Fideicomiso para la
deportiva Madrazo Infraestructura en los Estados
Remodelacién de casas de madera 3a. etapa | Chetumal 2,158,000 | 4 obra FIES.
Construccion de calles de terracerias Subteniente 287,499 10.72 Km. FORTEM II.

Lépez
Construccién de guarniciones y banquetas | Subteniente 2,128,015 [ 2.98 Km. FORTEM II.

Lépez
Chetumal remodelacién de las glorietas pro | Chetumal 2,599,642 | 1 obra FORTEM II.
territorio y a la patria
Rehabilitacién de parque publico Subteniente 715,800 | 1,455.00 m2 | FORTEM II.

Lépez
Pavimentacion de calles Subteniente 7,946,335 19.95 Km. FORTEM II.

Lépez
Construccién de red de electrificacion y Subteniente 1,688,163 | 16.50 Km. FORTEM II.
alumbrado publico Lépez
Instalacion subterranea de red de Chetumal 43,955,759 | 1 obra FORTEM II.
distribucion eléctrica y de telefonia de la
Avenida Alvaro Obregén
Urbanizacién de la Avenida Alvaro Chetumal 32,697,989 | 1 obra FORTEM II.
Obregén
Reconstruccidn del acceso y explanada del | Chetumal 461,150 | 2,581.00 m2 | PAFEF
séptimo batallén de caballeria a base de
concreto asfaltico
Construccién de zona deportiva del colegio | Chetumal 1,106,809 | 1 obra PAFEF II.
de bachilleres II 2a. etapa
Construccién del camino Miguel Alemén - | Miguel 4,923,509 | 16.00 Km. PAFEF II.
Rancho Las Isabeles 1a. capa de terracerias | Aleméan
Conservacion del camino Nuevo Jerusalén | Margarita 2,282,095 1 10.00 Km. PAFEF
- Margarita Maza de Judrez M. De

Judrez
Conservacion del camino Blanca Flor — Nuevo 967,211 PAFEF

oy
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Nombre de la obra o accion Localidad Inversion Metas Fuente de inversion
Nuevo Jerusalén Jerusalén
Remodelacion del edificio del Sutage Chetumal 1,499,032 | 1 obra PAFEF.
Rehabilitacién de alumbrado publico Subteniente 799,333 | 1 obra PAFEF.
Lépez
Bacheo de calles del ler. y 20. cuadro de la | Chetumal 3,454,640 | 20,000.00 PAFEF.
Cd m?2
Bacheo de desfondes sobre pavimentos y Chetumal 835,166 | 750.00 m2 | PAFEF.
banquetas (emergente)
Bacheo de desfondes sobre pavimentos y Chetumal 6,393,070 | 5,000.00 m2 | PAFEF.
banquetas
Construccién de fosa de clavados Chetumal 11,279,966 | 1 obra PAFEF.
Construccién de cancha de usos miltiples Subteniente 331,227 | 1 cancha PAFEF.
Lépez
Reconstruccién del camino Felipe Angeles | Blasillo 1,500,000 | 8.00 Km. PAFEF.
- Blasillo
Reconstruccién de la carretera Ucum — La | La Unién 870,120 | 2.38 Km. PAFEF.
Unién (ampliacion)
Reconstruccion de la carretera Ucum —La | La Unidén 13,032,765 | 88.10 Km. PAFEF.
Unién (ampliacién)
Aportacién al programa (FORTEM) para la | Mahahual 2,588,164 | 55.94 Km. PAFEF
terminacién de la ampliacién a 12 metros
de la carretera Cafetal - Mahahual tramo
Remodelacion de oficinas administrativas Chetumal 155,373 | 1 obra PEI. Programa Estatal de Inversién
de la Secretaria de la Contraloria
Remodelacion de oficinas de la Secretaria | Chetumal 211,990 | 1 obra PEI Programa Estatal de Inversién
de la Contraloria (segunda etapa)
Remodelacién y mejoramiento de imagen | Chacchoben 258,740 | 1 obra PEI. Programa Estatal de Inversién
urbana del parque central
Rehabilitacién de casa de madera (segunda | Chetumal 13,969,368 | 36 obra PEI Programa Estatal de Inversion
etapa) en el centro histérico de la ciudad
Sumas del Municipio: 270,728,582
SOLIDARIDAD
Nombre de la obra o accion | Localidad | Inversion | Metas | Fuente de inversion
Remodelacién de las oficinas del registro ~ Playa del 28,491 1 obra CEE. Convenios Estatales
publico de la propiedad Carmen Especiales
Dignificacion de "centro ceremonial maya" Tulum 255,712 1 centro CEE.
Dignificacién "centro ceremonial maya" Tulum 215,704 1 centro CEE.
(2a. etapa)
Construccion del servicio medico forense Playa del 1,641,965 FFSP. Fideicomiso Fondo de
Carmen Seguridad Publica
Ampliacién de cércel municipal Playa del 4,753,767 1 obra FFSP.
Carmen
Ampliacién del juzgado civil y penal Playa del 941,941 1 obra FFSP.
Carmen
Estudios preliminares para la construccién  Playa del 261,625 1 estudio PAFEF
del aeropuerto Riviera Maya Carmen
Sumas del Municipio: 8,099,205
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JOSE MARIA MORELOS

Nombre de la obra o accion Localidad Inversion | Metas Fuente de inversion

Reconstruccién camino Naranjal - Insurgentes 4,704,276 | 6.30 Km. FONDEN IV. Fondo de Desastres

Insurgentes Naturales (Afectaciones huracdn
Isidore)

Reconstruccién camino Candelaria - Zaczuquil 2,095,412 1 3.60 Km. FONDEN IV.

Zaczuquil

Reconstruccién camino Pozo Pirata - Zafarrancho 1,831,725 | 2.00 Km. FONDEN IV.

Zafarrancho

Pavimentacion de calles y cafetal 209,946 1 0.52 Km. FORTEM II.

sefialamiento

Pavimentacion de calles cafetalito 241,482 10.48 Km. FORTEM II.

Construccién de guarniciones y J. M. Morelos 982,302 ] 2,476.00 m2 | FORTEM II.

banquetas

Complemento de terraceria en el ancho | J. M. Morelos 115,194 12,637.00 m2 | FORTEM 11.

de las calles

Pavimentacion de calles (concreto J. M. Morelos 1,270,375 | 1.19 Km. FORTEM II.

asfaltico e hidrdulico estampado)

Pavimentacion de calles y Naranjal 252,34710.43 Km. FORTEM II.

sefialamiento

Pavimentacién de calles Presumida 160,006 | 0.40 Km. FORTEM I11.

Pavimentacién de calles y Saban 216,336 ] 0.53 Km. FORTEM II.

sefialamiento

Pavimentacion de calles Sacalaca 188,456 1 0.51 Km. FORTEM II.

Pavimentacion de calles y Tabasco 190,169 1 0.51 Km. FORTEM I1.

sefialamiento

Pavimentacion de calles Bulukax 290,842 | 3,000.00 m2 | PAFEF

Pavimentacion de calles J. M. Morelos 1,582,747 | 2,409.00 m2 | PAFEF.

Pavimentacion de calles Kankabchen 762,161 | 4,125.00 m2 | PAFEF.

Sumas del Municipio: 15,093,776

LAZARO CARDENAS

Nombre de la obra o accion Localidad Inversion Metas Fuente de inversion

Construccién del camino Agua Azul — | San 1,127,602 | 4.00 Km. FORTEM II. Programa de

San Martiniano (2 rgos. de sello) Martiniano Fortalecimiento a Estados y Municipios

Reconstruccién y pavimentacién del San Pedro 11,992,914 1 20.00 Km. | PAFEF

camino Valladolid Nuevo - Esperanza -

San Pedro

Construccion de ciclopista Ignacio 672,007 | 1 obra PAFEF II

Zaragoza

Conservacion y reconstruccion del Chiquila 7,514,520 | 74.00 Km. | PAFEF II

camino Ideal - Chiquila

Conservacion del camino Valladolid Juarez 3,494,865 | 13.00 Km. PAFEF II

Nuevo - Agua Azul - Judrez

Sumas del Municipio: 24,801,908
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Informacion relevante del sector. Datos y hechos.

Planes, Proyectos y Estrategias del Gobierno Federal

Los planes y proyectos emprendidos por el Gobierno Federal relacionados con el sector pueden consultarse en la siguente paginas pagina
web

Dependencia Pagina WEB
SECRETARIA DE COMUNICACIONES Y TRANSPORTES WWW.sct.mx

Dentro de la pagina www.plangranvisionqroo2025.org.mx se incluyen restimenes de los apartados del “Programa Nacional de Turismo
2001-2006”, de 1a SECTUR, de los siguientes puntos:

V. Vision del El Plan Estratégico 2025
VI Programa Mundo Maya
VIIL Nuevo impulso a zonas turisticas

VIIIL FONATUR: “Estrategia de Desarrollo Urbano y Turistico del Corredor Canciin — Riviera Maya 2025

Demanda de Infraestructura producto del Andlisis de las tendencias poblacionales, economicas,
sociales y urbanas

Demandas de infraestructura y reservas de suelo

Infraestructura: Telefonia y Aeropuertos

7000 5,960 5,960
6000 1 4,760
5000 - ’
4000 + 2.760 W Telefonia (mil
, elefonia (miles
3000 - de lineas)
2000 -
1000 - O Aeropuertos
0 20.3 28.6 35.9 59.4 (ha) (1)
2000 2005 2010 2025

Figura 1. Fuente: Plan estratégico 2025

Demandas: Agua potable, tratamiento de aguas, energia eléctrica y residuos solidos

12,000 10,943 O Agua potable (I/s)
10,000 8,754
8.000 ] OTratamiento de
’ 6,622 aguas residuales
6,000 A 5,287 5,298 (I/s)
3,762 4,229 B Energia eléctrica
4,000 3,010 2,690 (MVA)
1,628 1,690,
2,000 +— ; ) -
570 O Residuos solidos
0 - - _ (ton / dia)
2000 2005 2010 2025

Figura 2. Fuente: Plan estratégico 2025
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Mejoramiento de vialidades:

No | Tramo | Km. aproximados

1 Vialidad entronque Rancho Viejo hasta Boca Iglesias 34.00

2 Vialidad desde Leona Vicario hasta Joaquin Cetina Gasca y 38.00
Puerto Morelos

3 Vialidad desde Tulum., Boca Paila, Punta Allen (Javier Rojo 120.00
Gomez), Santa Julio, Vigia Chico hasta Felipe Carrillo Puerto.

4 Vialidad desde Tepich- San Ramoén- Kancab- Dzonot, Chun Yah, 58.00
hasta entronque con ruta a Tulim.

5 Vialidad desde Tihosuco- Santa Rosa- Sefior hasta Felipe Carrillo 80.00
Puerto.

6 Vialidad desde Sabéan, Zona Arqueoldgica La Aguada, Dzoyola, 48.00
(nueva) Filomeno Mata, Hobompich hasta X- Pichil,
(mejoramiento

7 Vialidad desde Laguna Kana, Yoactin, Chan Santa Cruz, Zona 35.00
Arqueoldgica Tixmul hasta Petcacab (mejoramiento).

8 Vialidad desde Chan Santa Cruz hasta Mixtequila. 8.00

9 Vialidad desde Avila Camacho, La Buena Fe, Blanca Flor, 35.00
Reforma hasta entronque con Ruta 307

10 Vialidad desde Otilio Montafio, Altos de Sevilla, Reforma hasta 70.00
Bacalar.

11 Vialidad desde Rio Verde, Miguel Aleman, Ricardo Flores Magon, 52.00
Cinco de Mayo, Nuevo Bécar hasta Caobas.

12 Vialidad desde Bacalar, ruta 307, hasta Bugambilias. 20.00

13 Vialidad desde Altos de Sevilla, San Roman, La Libertad, San 40.00
Pedro Peralta, Kinichna, Morocoy, hasta Francisco Villa.

14 Vialidad desde entronque a Nicolas Bravo, Tres Garantias, hasta 60.00
Tomas Garrido Canabal.

15 Vialidad desde Los Angeles, Dos Aguadas, Lic. Manuel Crescencio 70.00
Rejon, El Cibalito hasta Arroyo Negro.

16 Mejoramiento vialidad hasta Sitio Arqueoldgico Dzibanché. 10.00

17 Vialidad desde Francisco Villa hasta Pucté. 50.00

18 Vialidad desde entronque a Mahahual, Punta Pulticub hasta 45.00
Tampalan.

19 Ampliacion Vialidad desde Bacalar a Mahahual 98.00

20 Mejoramiento y ampliacion vialidad Chetumal, Bacalar 38.00
(autopista)

21 Vialidad desde Blanca Flor, La Buena Fe, Kuchumatan, Maya 35.00
Balam, Calaanlunmil hasta Miguel Hidalgo y Costilla.

22 Mejoramiento ruta desde Puerto Arturo, Candelaria hasta 39,00
entronque con ruta que une Dziuché con José Maria Morelos.

23 Mejoramiento ruta desde Coba hasta Autopista a Mérida. 60,00

24 Mejoramiento ruta desde Lazaro Cardenas, Avila Camacho, Valle 67,00
Hermoso, Nuevo Loria hasta Chunhuhub. ]

25 Mejoramiento vialidad desde Kuchumatan hasta Avila Camacho 25,00




Plano de Vialidades nuevas y a mejorar

Autopista de cuatro carriles

ista de dos carriles

P

A

existentes
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messsssssss ~ Vialidades a mejorar

Vialidad
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Resumen de Prondstico

2000 2005 2010 2025
Poblacién total 873,804 1,204,032 1,505,691 2,367,466
Poblacién urbana 720,564 1,032,556 1,328,780 2,169,551
Poblacion rural 153,240 171,476 176,911 197,915
Cuartos de hotel 45,274 70,153 86,422 125,240
Superficie urbana (ha)(3) 9,832 11,983 13,904 22,036
Superficie Turistica (ha) 2,000 5,846 23,000 33,400
Viviendas en el periodo (2) 0 79,526 74,826 175,755
Infraestructura basica *
Agua potable (I/s) 3,762 5,287 6,622 10,943
Reserva territorial para captacion de agua 9,405 13,216 16,556 27,356
potable. (ha)
Tratamiento de aguas residuales (I/s) 3,010 4,229 5,298 8,754
Energia eléctrica (MVA) 570 816 1,021 1,690
Residuos sdlidos (ton / dia) 937 1,297 1,628 2,690
Reserva territorial para rellenos sanitarios, 28 39 50 82
crecimiento anual (ha)
Reserva territorial para rellenos sanitarios, 0 170 392 1,377
crecimiento acumulado (ha)
Telefonia (miles de lineas) 20.3 28.6 35.9 59.4
Aeropuertos (ha) (1) 2,760 4,760 5,960 5,960
Equipamiento urbano
Educacién (ha) 183 242 311 539
Cultura (ha) 25 34 42 71
Salud (ha) 43 60 78 131
Asistencia Social (ha) 43 59 87 143
Comercio (ha) 74 103 130 216
Abasto (ha) 40 48 61 121
Comunicaciones (ha) 5 6 8 14
Transportes (ha) 13 18 23 39
Recreacion (ha) 1,346 1,792 2,263 3,981
Deporte (ha) 52 70 97 163
Administracién Publica (ha) 163 214 304 525
Serv. Urbanos (ha) 5 6 9 14
Subtotal Equipamiento Urbano (ha) 1,991 2,652 3,415 5,957
Densidad Urbana Media (hab/ha) 73 83 90 103
Densidad Turistica Media (ctos/ha) 21 10 3 4
Superficie Territorial total necesaria (ha) ** 23,997 35,975 59,811 88,283
% del Territorio Estatal 0.47% 0.71% 1.18% 1.74%

*Infraestructura bdsica, incluye demanda turistica. **Territorio total necesario (ha), esto incluye las superficies necesarias para las dreas urbanas, reservas para captacion de agua,
reservas para rellenos sanitarios, aeropuertos.

(1) En el periodo 2001-2005 se agregan a la oferta una pista adicional en Canctin y un aeropuerto nuevo en Playa del Carmen. En 2010 se agrega la ampliacion del aeropuerto de
Chetumal y un aeropuerto regional en Mahahual.

(2) En el periodo 2001-2005 y en el periodo 2005-2010 se construyen 20,000 viviendas adicionales a las requeridas en el periodo para cubrir el déficit actual

(3) Solo se incluye superficie para localidades mayores de 2,500 habitantes.
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Othon P. Blanco

Hechos Relevantes

Datos Generales: El municipio Othén P. Blanco ocupa la
parte sur del estado de Quintana Roo. Se ubica, hacia el
norte limita con los municipios Felipe Carrillo Puerto y
José Maria Morelos, al oriente colinda con el Mar de las
Antillas, hacia el sur con Belice y Guatemala, y hacia el
poniente con el estado de Campeche.

Ubicacién: Oth6én P. Blanco tiene una superficie de
18,760 Km2, que representan el 36.9% del total de la
extensiéon de Quintana Roo, que es de 50,843 Km?2. El
municipio de Othén P. Blanco ocupa de acuerdo con su
extension territorial, el primer lugar entre los ocho
municipios en que se divide el Estado. Dentro de la
superficie del municipio se incluyen también el Banco
Chinchorro y la isla de Tamalcab, situada en el interior de
la Bahia de Chetumal.

Poblacion: Cuenta con una poblacién de 208,014
habitantes, donde la poblacién econémicamente activa es
m4s de la mitad 117,463, donde la gran mayoria trabaja
para el Gobierno estatal 15,000, que es propiamente el que
le da la dindmica al municipio, el resto se encuentra en
comercio y actividades primarias.

Geografia: Se tiene una gran diversidad de recursos
naturales, existen grandes extensiones de dreas boscosas
donde predominan las maderas preciosas como el cedro y
la caoba y maderas duras tropicales, el litoral del
municipio cuenta con el segundo arrecife mas grande del
mundo, el llamado Banco Chinchorro, la Bahia de
Chetumal donde desemboca el Rio Hondo es también
hébitat de los manaties, decretado como ‘“Santuario del
Manati”. La parte sur, cercana a la ribera del Rio Hondo es
zona agricola, también se practica la ganaderia y pesca as{

como la apicultura, existen zonas chicleras por su
potencial forestal. El 41% del territorio municipal es
superficie forestal; el 36% se dedica a la actividad
pecuaria; el 13% a la agricultura y el restante se destina a
otros usos, incluidos los asentamientos humanos.

Salud: En el aspecto de la salud se cuenta con los dos
niveles de atencién, se tiene un centro de transfusién
sanguinea y los servicios de laboratorio, rayos X,
ultrasonido, entre otros proporcionados por el IMSS
ISSSTE y SESA. Existen clinicas con hospitalizacién y
consultorios de medicina general y especialidades del
sector privado.

Educacion: Tiene una amplia cobertura educativa, cuenta
con 6 escuelas de educacion inicial, 8 de educacién
especial, 162 de educacién preescolar, 227 de educacién
primaria, 77 de educacién secundaria, 1 de profesional
medio (CONALEP), 23 de educacién media superior, 1 de
educaciéon normal y 5 de educacién superior donde
también se imparten Maestrias y diplomados. Chetumal
cuenta con el régimen de regién fronteriza que le permite
ciertos beneficios al comercio. De tal manera, que se
registra una actividad comercial importante pero ésta se
vincula al comercio de productos nacionales.

Turismo: La laguna de Bacalar, situada a 37 kilémetros de
la ciudad de Chetumal, cuenta con un entorno natural ideal
para el ecoturismo, conocida también como la laguna de
los siete colores, debido a las profundidades y suelo
calcareo que permiten ver diferentes tonos de azul.
Economia: Se tiene en la capital todo tipo de comercios y
las comunidades, también cuentan con tiendas de
diferentes giros que permiten el abasto de los
consumidores no obstante, se encuentra en un in-pase
debido a su contraccién comercial que era la fuente
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principal del desarrollo durante afios, al tener este
deterioro  comercial  sufri6 graves consecuencias
econdmicas, al estar dependiendo unicamente de esta
actividad y al crearse la Zona Libre de Belice situada a 7
kms. de Chetumal.

e Actualmente no se ha encontrado adn la diversificacién
que se necesita para un desarrollo sustentable. Existen
muchos proyectos y programas que no se han concretado.
Se espera que en este sexenio se sienten las bases para
detonar el municipio para poder explotar todo el potencial
con que se cuenta.

e  El Parque Industrial Chetumal se localiza en el Km 13.5 de
la Carretera Federal Chetumal-Canciin. La superficie total
del parque es de 2,577 ha, la superficie total de las naves
industriales es de 17,238.5 m? con una superficie promedio
por nave de 1,567 m2. El total de lotes industriales en el
parque es de 41.

e En Othén P. Blanco se encuentra el segundo corredor
urbano-turistico del Estado conocido como Costa Maya,
actualmente este corredor potencial vincula los
asentamientos de Mahahual y Xcalak, la longitud de este
corredor es de 132 Km.

e Los principales inhibidores del desarrollo econémico de
Othén P. Blanco son la falta de cultura empresarial
(asociacionismo), carencia de infraestructura, lejania de los
centros de consumo e insuficientes fuentes y programas de
financiamiento para el desarrollo econémico.

e  Pobreza: El indice de marginalidad de Othén P. Blanco es
de -0.97626 lo que nos indica que su grado de marginacién
es bajo, ocupando el lugar 5 a nivel estatal y el lugar 1998
a nivel nacional de los municipios con mayor
marginalidad.

Escenario Tendencial y Deseable

ESCENARIO TENDENCIAL

Othon P. Blanco: Municipio dependiente de la derrama
economica del Gobierno Estatal, con poblacion economicamente
activa, no diversificada.

La actividad comercial se encuentra rezagada asi como las
actividades primarias, cuenta con servicios bdsicos buenos, su
infraestructura es buena pero no mejora.

Los niveles de gobierno estdn muy centralizados y no generan
proyectos detonadores en la zona.

Existen proyectos no detonados que pueden generar el desarrollo
sustentable al que se pretende llegar, se encuentra muy
centralizado en una sola actividad economica.

ESCENARIO DESEABLE

Othon P. Blanco: Municipio diversificado en su economia, donde
el Gobierno Estatal solamente es un actor mds y la poblacion
tiene opciones economicas.

La actividad comercial es totalmente dindmica y permea grandes
ingresos al municipio.

Existe una descentralizacion y se generan proyectos que han dado
sustentabilidad economica.

Con los proyectos anteriores la diversificacion econdomica ha
llevado a una mejora de los habitantes del municipio por encima
de la media nacional.

Se tienen potencialidades excelentes en sus diferentes factores y | Los sectores 'y factores se vieron fortalecidos por su
sectores. sustentabilidad.
. (4

Vision 2025

“Municipio con desarrollo del turismo alternativo, integracion social intersectorial. Region poli cultural con alto
agroindustrial y distribucion de servicios y productos con un nivel y calidad de vida; centros de poblacion equilibrados; y
crecimiento poblacional equilibrado de las distintas micro Chetumal como coordinador de una actividad economica
regiones del municipio con un alto nivel cultural con calidad y diversificada y regionalizada en los tres sectores economicos,
nivel de vida. Una ciudad cultural universitaria vista como el que brindan oportunidades de desarrollo sustentable a su
jardin maya del Caribe Mexicano que aprovecha su potencial poblacion.”

geogrdfico como un centro distribuidor de bienes y servicios
diferenciados, amigable con el medio ambiente y que se
desempeiia en un marco de alta calidad de vida y plena
certidumbre juridica, utilizando sus riquezas arqueologicas e
historica en el desarrollo del turismo de alto nivel y baja
densidad, en pleno uso de sus activos reales como paz social y
oportunidades, todo en un marco pleno de calidez y capaz de

Retos:
=  Reorientar el desarrollo actividades econdmicas.
= La necesidad de romper con los paradigmas en los
que se encuentra la sociedad del municipio.
=  Elevar el nivel de vida de los habitantes del municipio
a la media nacional.
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Lineas Estratégicas

1. Contar con una infraestructura urbana y turistica 5. Fomentar el crecimiento economico apoyando al
fortalecida y acorde a las necesidades municipales. sector agropecuario, manufacturero y pesquero del

2. Promover el desarrollo empresarial asi como el municipio.
establecimiento de incubadoras de empresas en el 6. Impulsar proyectos de infraestructura para convertir
municipio. al municipio en un centro logistico nacional e

3. Propiciar el desarrollo turistico de la region internacional.
mediante la implantacion de circuitos turisticos. 7. Vincular a OPB con otro municipio complementario

4.  Contar con imagen urbana en Bacalar y Chetumal que permita intercambios educativos, empresariales y
con la que la poblacion se sienta identificada. gubernamentales.

Proyectos Estratégicos

CP: Corto Plazo (2004-2010) MP: Mediano Plazo (2010-2015) LP: Largo Plazo (2015-2025)

Proyectos

1. Contar con un programa de ampliaciones y construccién de carreteras caminos y puentes de la zona.

2. Fortalecer la seguridad publica dotando a los cuerpos policiacos con nuevas técnicas de capacitacion y equipo de

vanguardia.

3. Desarrollar un plan de desarrollo urbano que mantenga bajo el crecimiento urbano y la concentracidn
poblacional.

4. Realizar el mejoramiento del drenaje pluvial.

5. Construir refugios anticiclénicos asf como disefiar rutas de evacuacién en Costa Maya.

6. Eliminar el exceso de tramites para la apertura de nuevas empresas.

7. Implementar programas de desarrollo empresarial en las instituciones de educacién superior para contar con

egresados empleadores.

®

Crear el instituto de capacitaciéon empresarial.

v

Otorgar incentivos econdmicos para la capacitaciéon y consultoria en las empresas enfocados a la calidad y
habilidades empresariales.

10. Regularizacién de la tenencia de la tierra en el municipio para promover la inversion.

11. Revision del plan de manejo de la bahia de Chetumal y del POET de Costa Maya para favorecer la inversion
turistica.

12. Investigacidn y apertura de nuevas zonas arqueoldgicas.

13. Promover el desarrollo de un corredor biolégico que integre en un solo circuito las dreas naturales del Mundo
Maya.

14. Aprovechamiento del flujo turistico generado por el muelle de cruceros de Majahual para el establecimiento de
nuevos negocios en este ramo.

15. Implementar circuitos de turismo alternativo en particular el Circuito Ecoturistico Chetumal-Rio Hondo y La
Unidén-Calderdn.

16. Establecer un programa de proyeccién y promocién de los circuitos turisticos y los operadores locales.

17. El corredor Chetumal- Bacalar- Costa Maya debe ser el eje del desarrollo turistico sustentable del
Municipio.

18. Impulsar dentro del turismo alternativo, las escaleras nduticas y eventos deportivos acudticos.

19. Promover el gran arrecife maya como el mas grande del hemisferio norte y asi impulsar el buceo.

20. Establecimiento de un barco ecoturistico en la Bahia de Chetumal — Rio Hondo.

21. Resaltar los puntos histéricos de todo el Municipio.

22. Remodelacién y mantenimiento a las principales avenidas de las comunidades.

23. Fortalecer la difusién de la cultura maya en todos los niveles de educacién disponibles.

24. Promocién de Bacalar como un patrimonio cultural.

25. Generar e integrar cadenas productivas y de comercializacién eficiente y eficaz.

26. Establecer programas de promocion de los bienes y servicios producidos en la region.

27. Estructurar un programa de inversiones relacionadas con productos agricolas sobre todo en variedades
consideradas exoticas.

28. Fortalecer los proyectos de plantaciones forestales, para producir productos con valor agregado y rescatar dreas
impactadas estableciendo nuevas plantaciones.
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Proyectos CP | MP | LP

29. Disefiar un programa de “Desarrollo del Campo” tendiente a producir insumos agropecuarios que actualmente
demandan en gran medida la zona norte del Estado.

30. Desarrollar la acuacultura comercial en el municipio.

31. Remodelacién y ampliacién del Aeropuerto para recibir vuelos charter y promover la apertura de nuevas rutas
vinculadas al mercado europeo y norteamericano, asi como implementar servicios adicionales como Duty
Free, Hotel, Restaurantes y Tiendas.

32. Impulsar sistemas de modernizacién y desarrollo de sistemas carreteros hacia Belice y Guatemala.

33. Desarrollar alianzas estratégicas con empresas centroamericanas.

Avances en la Implementacion Estrategias

Linea Estratégica 1. Contar con una infraestructura bdsica y de servicios acorde a las necesidades municipales.
Proyecto Estratégico 1. Contar con un programa de ampliaciones y construccién de carreteras caminos y puentes de la zona.
Acciones:

1. Obras de alumbrado publico y rehabilitacién de vialidades y accesos al Parque Industrial de Chetumal.

2. Instrumentacién del Plan Director de Desarrollo Urbano de Chetumal, promoviendo la ejecucién de aproximadamente 600 mil
metros cuadrados de trabajos de revitalizacién, 300 mil metros cuadrados de reconstruccién, 190 mil metros cuadrados de
construccidén, 60 mil metros cuadrados de bacheo y 16 mil 500 metros cuadrados de bacheo de desfondes.

3. A través del Convenio de Desarrollo Social se realizaron acciones, que comprenden la conservacién de 235 Kilémetros de 7
caminos en el Municipio.

Proyecto Estratégico 2. Fortalecer la seguridad publica dotando a los cuerpos policiacos con nuevas técnicas de capacitacién y equipo de
vanguardia.
Acciones:
4.  Se realizaron inversiones en seguridad ptblica para prevencién, procuracién, administracion de justicia y readaptacién social.
Remodelacion del parque vehicular al Sistema Estatal de Seguridad Publica.
5. Instalacién de un moderno sistema de video-vigilancia en puntos estratégicos de la ciudad. Esto permitird reforzar la vigilancia
en puntos policiacos estratégicos de la capital del estado y sitios donde se aglomera gran cantidad de gente, garantizando asi una
mayor seguridad a los propios ciudadanos y turistas

Proyecto Estratégico 3. Desarrollar un plan de desarrollo urbano que mantenga bajo el crecimiento urbano y la concentracién
poblacional.
Acciones:

6. Formulacién de los programas de la Zona Metropolitana de Chetumal-Calderitas-XulHa y de la ciudad de Bacalar, que
permitirdn un crecimiento ordenado de estos centros de poblacion estratégicos en favor de la Politica de Desarrollo Regional.

7. Planeacién oportuna del desarrollo integral de las poblaciones, con el fin de prevenir la degradacién del medio ambiente. Esto
considera el Plan Parcial de Desarrollo Urbano -ya concluido- para el centro de poblacién de Mahahual, realizado por el H.
Ayuntamiento de Othén P. Blanco y Fideicomiso de Caleta Xel-Ha y del Caribe, el cual se encuentra en la etapa de consulta
publica.

Proyecto Estratégico 4. Realizar el mejoramiento del drenaje pluvial.

Acciones:
8. Construccidn del alcantarillado del nicleo sanitario en la Playa Dos Mulas de Chetumal
9. Instalacién de banco de regulacién para poner en funcionamiento el acueducto Felipe Angeles — Arroyo Negro
10. Construccion de 14 kilémetros de linea de conduccién para el abastecimiento de agua potable en Chetumal.

Linea Estratégica 3. Propiciar el desarrollo de infraestructura y producto turistico.

Proyecto Estratégico 12. Investigacion y apertura de nuevas zonas arqueoldgicas.
Acciones:
11. Desarrollo de un Museo de Sitio en la comunidad de Morocoy con el objeto de incrementar los atractivos de las Zonas
Arqueoldgicas
12. Planeacién de la construccién del Corredor Escultérico Chactemal, que representa grandes oportunidades adicionales a la
mejora de la imagen directa de la capital. Dicho corredor proporcionard a Chetumal una imagen propia de una ciudad cultural,
mas puntual que el genérico de ‘destino turistico’ de frontera o de zona comercial de importaciones
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Proyecto Estratégico 13. Promover el desarrollo de un corredor bioldgico que integre en un solo circuito las dreas naturales del Mundo
Maya.
Acciones:
13. Establecimiento del Decreto de los Programa de Manejo de las Areas Naturales Protegidas: “Santuario del Manati, Bahia de
Chetumal”,

Proyecto Estratégico 14. Aprovechamiento del flujo turistico generado por el muelle de cruceros de Majahual para el establecimiento de
nuevos negocios en este ramo.
Acciones:

14. Conclusién de la ampliacién y modernizacién de la carretera Chetumal-Bacalar-Cafetal-Mahahual, que permitird integrar a las
comunidades del drea de influencia con este centro turistico, en la generacién de la oferta de bienes y servicios, aminorando la
desigualdad regional en la entidad.

15. Ejecucién de obras para mejorar el acceso a las terminales maritimas, como son el Programa de Dragado en la Bahia de
Chetumal, el Canal de Zaragoza, el Canal de Santa Paula, el Puerto de Abrigo de Chiquild, el frente de las playas de X-calak y
Mahahual,

Proyecto Estratégico 15. Implementar circuitos de turismo alternativo en particular el Circuito Ecoturistico Chetumal-Rio Hondo y La
Unién-Calderén.
Acciones:

16. Ejecucién de planes maestros de desarrollo turistico de la Bahia de Chetumal, Chacchoben y la Ribera del Rio Hondo, los
cuales dardn como resultado la deteccidn de nuevos nichos de negocios turisticos que pueden realizarse en las comunidades.

17. Estudio de clusters turisticos para el drea de Bacalar, a través del Fideicomiso de Fomento Econémico de Quintana Roo 2025,
instrumento que orientard la inversion a los rubros de proyectos productivos, infraestructura y capacitacién de forma certera y
precisa, contribuyendo a desarrollar rutas y circuitos hacia un segmento que va creciendo rapidamente como es el turismo
alternativo.

Proyecto Estratégico 16. Establecer un programa de proyeccién y promocion de los circuitos turisticos y los operadores locales.
Acciones:
18. Estudio para el Proyecto de Desarrollo Turistico Marina Zaragoza

Proyecto Estratégico 17. El corredor Chetumal- Bacalar- Costa Maya debe ser el eje del desarrollo turistico sustentable del
Municipio.
Acciones:
19. Construccion del Boulevard Chetumal — Bacalar, que permitird el enlace con el tramo Bacalar - Mahahual con entronque al
desarrollo turistico de Costa Maya

Linea Estratégica 5. Fomentar el desarrollo economico apoyando las ramas agropecuaria, forestal, pesquera y agroindustrial.

Proyecto Estratégico 25. Generar e integrar cadenas productivas y de comercializacion eficiente y eficaz.
Acciones:
20. Instalacién de una planta procesadora de productos lacteos instalada en el parque industrial del municipio de Othén P. Blanco,
que apoyard para el acopio de la produccién de leche de productores ganaderos del estado.
21. Construccién de dos centros de acopio e instalacion de lineas de beneficiado y seleccién natural de miel.

Proyecto Estratégico 26. Establecer programas de promocién de los bienes y servicios producidos en la region.
Acciones:
22. Se realiz6 la Octava Exposicién y Concurso Estatal de Artesanias Artesanal, como parte del proceso que conlleva el trabajo de
los artesanos y el trabajo del gobierno del estado, a través de la Sede, para exponer y difundir éstas actividades.
23. Ejecucién del programa “Manos de Trabajan”, a través del DIF, para apoyar a los artesanos de las comunidades rurales y se
impulsa la comercializacién con la finalidad de fomentar el arraigo en sus comunidades y preservando sus tradiciones.

Linea Estratégica 6. Ampliar y modernizar la infraestructura para el desarrollo de la distribucion de servicios y productos.

Proyecto Estratégico 31. Remodelacion y ampliacion del Aeropuerto para recibir vuelos charter y promover la apertura de nuevas rutas
vinculadas al mercado europeo y norteamericano, asi como implementar servicios adicionales como Duty Free, Hotel,
Restaurantes y Tiendas.

Acciones:

24. La ampliacién del Aeropuerto de Chetumal, es un proyecto de alta prioridad para impulsar el desarrollo socioeconémico del sur
del Estado. Se contindan las gestiones para la autorizacién de esta importante obra. Se han realizado obras de conservacién y
acondicionamiento
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25. Gestiones con la linea aérea Aerocaribe, filial de Mexicana de Aviacién, para iniciar operaciones con el vuelo México-
Chetumal-México, lo cual fortalece la comunicacién por esta via a la Zona Sur del Estado.
26. Finalizaron las negociaciones con los Ejidatarios de Chetumal dando solucién a un problema de mds de 60 afios y que
dificultaba en términos legales la ampliacién del aeropuerto Internacional de Chetumal. De esta forma, se abre la posibilidad
para que este Aeropuerto se convierta en un Centro Distribuidor de Turistas para el Sur del Estado y para el Gran Mundo Maya.
27. Apertura del Centro Comercial “Las Américas”, que viene a cubrir una importante demanda de la sociedad en la oferta de
productos y servicios de esparcimiento, exponiendo el potencial de consumo del conjunto de las poblaciones de la zona sur del
Estado, Chetumal y el vecino pais de Belice.

Proyecto Estratégico 32. Impulsar sistemas de modernizacién y desarrollo de sistemas carreteros hacia Belice y Guatemala.

Acciones:

28. Construccién y modernizacién de la carretera Chetumal — Cafetal — Tulda
29. Modernizacién de la carretera Chetumal — Escdrcega

Estado de la Aplicacion de las Estrategias.

Linea estratégica Proyectos Acciones Estatus
1. Contar con un programa de ampliaciones y construccién de carreteras .
. pros p y 3 Continuidad
caminos y puentes de la zona.
1. Contar con una . P .
. 2. Fortalecer la seguridad publica dotando a los cuerpos policfacos con N
infraestructura . 5 . . 2 Continuidad
bdsica y de nuevas técnicas de capacitacion y equipo de vanguardia.
. 3. Desarrollar un plan de desarrollo urbano que mantenga bajo el crecimiento
servicios acorde a o . 2 En Proceso
. urbano y la concentracion poblacional.
las necesidades . . . . .
municipales 4. Realizar el mejoramiento del drenaje pluvial. 3 En Proceso
' 5. Construir refugios anticiclénicos asi como disefiar rutas de evacuacién en
En Proceso
Costa Maya.
6. Eliminar el exceso de tramites para la apertura de nuevas empresas. En Proceso
7. Implementar programas de desarrollo empresarial en las instituciones de
i . Por desarrollar
2. Promover la educacién superior para contar con egresados empleadores.
formacicn y el 8. Crear el instituto de capacitacién empresarial. Por desarrollar
desarrollo 9. Otorgar incentivos econdmicos para la capacitacién y consultoria en las Por desarrollar
empresarial empresas enfocados a la calidad y habilidades empresariales.
10. Regularizacion de la tenencia de la tierra en el municipio para promover
: . Por desarrollar
la inversion.
11. Revision del plan de manejo de la bahia de Chetumal y del POET de
. iy . Por desarrollar
Costa Maya para favorecer la inversidn turistica.
12. Investigacion y apertura de nuevas zonas arqueoldgicas. 2 Continuidad
13. Promover el desarrollo de un corredor biolégico que integre en un solo
- . 1 En Proceso
circuito las dreas naturales del Mundo Maya.
14. Aprovechamiento del flujo turistico generado por el muelle de cruceros .
. S . 2 Continuidad
de Majahual para el establecimiento de nuevos negocios en este ramo.
15. Implementar circuitos de turismo alternativo en particular el Circuito 2 Continuidad
3. Propiciar el Ecoturistico Chetumal-Rio Hondo y La Unién-Calderén.
desarrollo de 16. Establecer un programa de proyeccién y promocién de los circuitos 1 Por concluir
infraestructura y turisticos y los operadores locales.
producto turistico. 17. El corredor Chetumal- Bacalar- Costa Maya debe ser el eje del desarrollo
e En Proceso
turistico sustentable del
Municipio. 1 Continuidad
18. Impulsar dentro del turismo alternativo, las escaleras nduticas y eventos
: o En Proceso
deportivos acudticos.
19. Promover el gran arrecife maya como el mds grande del hemisferio norte .
. 3 Continuidad
y asi impulsar el buceo.
20. Establecimiento de un barco ecoturistico en la Bahfa de Chetumal — Rio
2 En Proceso
Hondo.
4. Definir la imagen  21. Resaltar los puntos histéricos de todo el Municipio. En Proceso
del municipio 22. Remodelacién y mantenimiento a las principales avenidas de las En P
respetando las comunidades. N Froceso
particularidades de N . L
23. Fortalecer la difusién de la cultura maya en todos los niveles de Continuidad
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Linea estratégica Proyectos Acciones Estatus
cada micro region.  educacion disponibles.
24. Promocién de Bacalar como un patrimonio cultural. En Proceso
25. Generar e integrar cadenas productivas y de comercializacion eficiente .
. & P y y 2 Continuidad
eficaz.
26. Establecer programas de promocion de los bienes y servicios producidos L.
yecet prog P y P 2 Continuidad
5. Fomentar el en la region.
desarrollo 27. Estructurar un programa de inversiones relacionadas con productos
c . . . o Por desarrollar
econdémico agricolas sobre todo en variedades consideradas exéticas.
apoyando las ramas 28. Fortalecer los proyectos de plantaciones forestales, para producir
agropecuaria, productos con valor agregado y rescatar dreas impactadas estableciendo Continuidad
forestal, pesquera’y nuevas plantaciones.
agroindustrial. 29. Disefiar un programa de “Desarrollo del Campo” tendiente a producir
insumos agropecuarios que actualmente demandan en gran medida la zona Continuidad
norte del Estado.
30. Desarrollar la acuacultura comercial en el municipio. En Proceso
6. Ampliar y 31. Remodelacién y ampliacion del Aeropuerto para recibir vuelos charter y
modernizar la promover la apertura de nuevas rutas vinculadas al mercado europeo y 4 Continuidad
infraestructura para norteamericano, asi como implementar servicios adicionales como Duty Free,
el desarrollo de la  Hotel, Restaurantes y Tiendas.
distribucion de 32. Impulsar sistemas de modernizacién y desarrollo de sistemas carreteros o
. . . 2 Continuidad
servicios y hacia Belice y Guatemala.
productos. 33. Desarrollar alianzas estratégicas con empresas centroamericanas. En Proceso
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Datos Estadisticos Sectoriales

Turismo o 1,618 habitaciones en 80 hoteles

e  Un aeropuerto

. 4 aerédromos ( Mahahual, Alvaro Obregon, Pulticub y Xcalak)

o Corredor arqueoldgico con 6 zonas( Kohunlich, Dzinbanchen, Kinichna, Oxtanka,
Chakanbakdn y Chacchoben

e 7 centros artesanales ( Chetumal, Huay Pix, Bacalar, Buena Vista, Chacchoben, Valle
Hermoso y Margarita Masa)

e Terminal de cruceros Puerto Costa Maya segundo lugar en arribo de cruceros con 5
arribos semanales (Mahahual)

* 3 museos( de la Cultura Maya, Museo de la Ciudad y el museo de la Maqueta de Payo
Obispo)

. Balnearios populares (Bacalar, Laguna Milagros, Buenavista, Palmar, Raudales, Alvaro
Obregén Viejo, Laguna Guerrero, Calderitas, Dos Mulas, Luis Echeverria, Xul Ha,
Laguna Encantada, Rancho Alegre, Laguna Cocodrilo Dorado y Corredor Mahaula-
Xcalac entre otros)

. Ecoturismo (senderos interpretativos, cenotes y Turismo de Aventura Ucum)

e Tres cooperativas de servicios turisticos con 83 socios

*  Corredor escultérico Chactemal con 24 esculturas

[Manufacturas e Ciroomex S.A. de C.V. Fabrica de Cigarrillos

¢ Kojo Wolwide, Fabrica de Insumos para la Industria Hotelera.

e Fabrica de Pisos de Parquet

*  Fabrica de Emulsiones Asfilticas la “Bahia”,S. A. de C.V.

*  Fabrica de Ropa “Random”.

*  Fabrica de Laminas de Cartén “Chetumal”

* 4 Bloqueras ( Chetumal, Alvaro Obregon, Mahahual y Huay Pix.)
¢ Parque Industrial IBC

Proyectos y Acciones Adyacentes

1. Desarrollo del Proyecto de la Villa Turistica Chu’lel, que contempla la construccién de un circuito de conduccidn eléctrica de
media tensidn para el abastecimiento exclusivo de dicho centro.

2. Incremento del nimero de empleos de la maquiladora textil Spintex, con el aumento del 80% de su planta laboral en la ciudad
de Chetumal.

3. Construccién y puesta en operacién de la fabrica de hielo en Mahahual, que beneficiard a pescadores de la costa sur de la
entidad. Esta fabrica tiene una capacidad de produccién de cinco toneladas de hielo diariamente y un contenedor para almacenar
hasta 20 toneladas.

4. Construccién del Cine-Café Cultural de Chetumal, a través del Programa de Apoyo para la Infraestructura Cultural en los
Estados. Las instalaciones incluyen el Cine-Café, un auditorio, un foro bohemio, cafeteria y un teatro al aire libre.

En coordinacién con el Canal 23 del CENART se ha logrado la instalacién de una Teleaula en el Centro Cultural de las Bellas
Artes, con programacion educativa en el campo de las artes y la divulgacién cultural.

5. Estudio para determinar la apertura de nuevos mercados para el Chicle, beneficiando a productores de chicle, del municipio de

Othén P. Blanco.

Para mayor informacién del Municipio.

Consulta la pagina www.plangranvisionqroo2025.org.mx
»  Circuitos Municipales
» Corredores Estratégicos
»  Ficha Municipal
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José Maria Morelos

Hechos Relevantes

Datos Generales: El municipio de José Maria Morelos se
localiza en la regién noroeste del estado de Quintana Roo;
tiene una superficie de 6,739 kilémetros cuadrados que
representan el 15.5 % de la extension territorial del estado.
Su territorio esta conformado principalmente por selvas,
vegetacion secundaria y dreas agricolas y ganaderas.

Poblacion: El municipio contaba en 1995 con 29,604
habitantes distribuidos en 151 localidades de las cuales la
mds importante es José Marfa Morelos. De acuerdo a la
clasificacion de area rural (menos de 15,000 habitantes),
ninguna de sus localidades corresponde al drea urbana, ya
que la que mds poblacién contiene es la cabecera
municipal y contaba con 8,566 habitantes. La tasa media
anual de crecimiento, de acuerdo al Consejo Estatal de
Poblacién Quintana Roo durante el periodo de 1996-2000,
es de 3% anual, tasa que estd por debajo del promedio del
Estado.

Geografia y Economia: El Municipio de José Maria
Morelos se puede dividir en tres micro regiones de acuerdo
a su tipo de suelo y clima. En primer término esta la region
de las areas agricolas que cuentan con superficies
mecanizadas e infraestructura de riego, en las cuales se
desarrolla la agricultura tecnificada y la produccién de
hortalizas altamente redituables. La otra micro regién
contempla los ejidos de la parte suroeste del Municipio

que estdn enfocados principalmente a cultivos de temporal
y actividades forestales. Y por dltimo tenemos la regién
noreste del Municipio que esta encausada a la agricultura
de subsistencia, acompafiada de pequefios moddulos de
horticultura, asi como programas de agroforesteria.

Pobreza: El indice de marginacién del municipio es de
0.38112 lo cual implica que su grado de marginacion es
alto, ocupando el lugar nimero 1 a nivel estatal y el 862 a
nivel nacional de los municipios con mayor marginalidad.

Economia: En cuestion econdmica existen 70 cuartos de
hotel en todo el municipio. El 19 % de la poblacién total se
dedica a la agricultura, que en su mayoria es de temporal,
existiendo una superficie con riego de 1163 hectdreas. La
ganaderia es mds bien insignificante. El resto de la
poblacién se encuentra laborando en el sector forestal. No
hay sucursales bancarias en todo el municipio.

Educacion y Salud: En cuestién de educacién el 10.65 %
de la poblacién adulta (mayor de 15 afios) no sabe leer ni
escribir, practica el deporte el 10 % de la poblacién total y
el servicio de salud a través de instituciones es
proporcionado aproximadamente al 90 % de la poblacién.

Infraestructura: Pricticamente no se cuenta con
infraestructura ni héabitos de proteccién del ambiente, no
hay sistemas de tratamiento y disposicion de aguas
residuales y para residuos sélidos, las dreas verdes urbanas
son escasas y reciben poco mantenimiento. A la fecha no
hay dreas naturales protegidas en el municipio.

148



GraN VISION
;25— i

— Avances
L al 2005

Escenario Tendencial y Deseable
ESCENARIO TENDENCIAL

José Maria Morelos: Municipio cuya economia sufre de una
falta de diversificacion y esto no permite una mejora en el nivel
de vida de todos sus habitantes.

Es un Municipio en donde no existe una cultura de proteccion
al medio ambiente, ocasionado pérdida de ecosistemas
importantes.

La educacion municipal es muy deficiente, ocasionando que
mads del 15 % de la poblacion sea analfabeta.

La infraestructura urbana es muy pobre lo que ocasiona que
el nivel de vida de sus habitantes se encuentre por debajo de la
media nacional y su nivel de marginalidad sea muy alto.

La actividad agropecuaria municipal se realiza sin control,

por lo que el valor de su produccion esta disminuyendo.

Falta de mercado y medios de comercializacion para los
productos cosechados en el municipio.

ESCENARIO DESEABLE

José Maria Morelos: Eje del turismo alternativo donde el municipio
tiene ventajas competitivas y el nivel de vida esta por arriba del
promedio nacional.

Municipio consciente de los recursos naturales con los que cuenta,
que posee un buen sistema de tratamiento y disposicion de aguas
residuales, desechos solidos, con abundancia de dreas verdes y dreas
naturales protegidas.

El recurso humano municipal se encuentra bien capacitado para ser
parte del desarrollo y crecimiento economico del mismo, con la
plena conciencia de la proteccion al medio ambiente. La tasa de
analfabetismo por lo tanto, se ha reducido.

Mas del 95 % de los habitantes del municipio cuenta con servicios de
energia eléctrica, alcantarillado y drenaje, logrando disminuir el
nivel de hacinamiento en que se encontraba la poblacion.

Hay un control muy fuerte de los fertilizantes y plaguicidas que son
utilizados en la agricultura asi como altos niveles de calidad y
control sanitario de rastros y granjas porcicolas.

Fuerte integracion con los demds municipios del estado, lo que
permite que gran parte de su produccion agropecuaria sea
aprovechada y comercializada en las diversas zonas turisticas del
Estado.

Vision 2025

“El municipio de José Maria Morelos es una comunidad que
cuenta con recursos humanos con empleos bien remunerados,
trabajando en el campo para reforzar las grandes industrias
existentes, y apoyando el fortalecimiento de nuevas industrias
sustentables. Ejemplo de estas nuevas industrias es la
acuacultura, actividad que ayuda a lograr una mayor calidad
del producto pesquero, reduciendo el precio del mismo y
contribuyendo a evitar la sobreexplotacion. La demanda
industrial por mano de obra calificada esta satisfecha
enteramente por el municipio, cuyo sistema educativo produce
profesionistas comprometidos con el desarrollo municipal y el
cuidado de la ecologia, dando como resultado un mayor
bienestar para todas las familias del municipio morelense” .

Lineas Estratégicas

1. Impulsar y establecer mecanismos que provoquen

una reconversion productiva bajo criterios de
productividad.

2. Dotar de una mejor y mayor infraestructura a la
poblacion.

3. Diversificar y planificar el turismo en el municipio,
ddndole especial énfasis al turismo de aventura y al
etnoturismo.

Retos:

=  Consolidar la creacion de la reserva de Balan-Kaax en
la regién del punto Put.

=  Elevar el nivel de vida de la poblacién por encima de
la media nacional y reducir su nivel de marginacién.

=  Crear canales de comercializaciéon nacionales e
internacionales adecuados, para la venta de los
productos agropecuarios que se producen en el
municipio.

4.  Desarrollar una mayor identidad del municipio, asi
como una conciencia de cuidado al medio ambiente
por parte de la poblacion.

5. Desarrollar mds y mejores recursos humanos acorde
a la demanda laboral del municipio.

6. Dar apoyo al sector agropecuario, forestal y de
acuacultura del municipio de tal manera que se
produzca un mayor desarrollo economico.

7. Impulsar los canales de comercializacion directos
con la industria del Estado.
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Proyectos Estratégicos

CP: Corto Plazo (2004-2010) MP: Mediano Plazo (2010-2015) LP: Largo Plazo (2015-2025)

Proyectos

i

. Instituir programas fijos sobre el procesamiento de frutas para la elaboracién de mermeladas y ates.

[

. Establecer practicas mecdnicas (terrdceos) y vegetativas, que controlen los diferentes tipos de erosién que se
presentan.

w

. Realizar estudios y aplicar técnicas innovadoras con el objeto de incrementar la produccién y mantener la
productividad de los terrenos.

I

. Establecimiento de normas de certificaciones a los productos, lo que permita contar con el nivel de calidad
adecuado para la comercializacién de los mismos.

wn

. Mejorar las vias de comunicacién en el medio rural.

~

. Lograr un incremento en la calidad y el servicio de las lineas de distribucién de la energia tanto en la cabecera
municipal como en los ejidos.

oo

. Nivelar las calles en el interior de los ejidos asi como también en las colonias populares de la cabecera.

NS

. Establecer un relleno sanitario en la cabecera municipal, asi como establecer programas de saneamiento
ambiental.

10. Impulso del desarrollo turistico de la zona de Saban y Huaymax.

11. Impulso de circuitos turisticos que incluyan los atractivos naturales de la regién, asi como los vestigios
arqueoldgicos de la zona.

12. Consolidar el establecimiento de la reserva ecoldgica de Balankaax, en el extremo occidental del municipio.

13. Realizar programas de difusién de los cenotes que se ubican en los ejidos de Bulukax y Sacalaca, as{ como la
importancia y el nivel turistico con el que cuenta el municipio.

14. Con el apoyo del Instituto Quintanarroense de la Cultura, crear un laberinto ecoldgico en la comunidad de
Dziuche.

15. Implementar un programa de sefializaciéon y nomenclatura en toda el drea urbana de la cabecera municipal.

17. Establecer cursos de educacion ambiental en el que participen grupos de diversas edades del municipio.

18. Realizar acciones de reforestacion bajo principios de una sucesion ecoldgica.

19. Mejorar gradualmente las instalaciones escolares con la participacién de la sociedad de padres de familia,
alumnos, maestros y municipio.

20. Capacitar a los artesanos del municipio para que su produccién sea de calidad para competir en el extranjero y
exportarlos.

21. Realizar estudios edafolégicos para identificar el potencial productivo del drea de cultivo.

22. Dotar a la poblacién con equipo y sistemas de riego eficientes que le den el uso adecuado al agua utilizada en
las unidades de produccién agricola.

23. Enriquecer las dreas de pastoreo mediante especies forrajeras, tales como ramén, huaxim y otras leguminosas.

24, Establecer proyectos horto-fruticolas en todo el municipio, en los que puedan participar mujeres y jovenes en
sus propias casas.

25. Consolidar el establecimiento de invernaderos en el interior del municipio.

26. Aprovechar la infraestructura que se encuentra en Zaczuquil para promocionar la acuacultura como fuente de
alimento y generadora de ingresos.

27. Desarrollar un calendario de diversos cultivos para que los productores no saturen el mercado con un solo
producto y a cada comunidad se le asigne el producto a cultivar.

28. Formacion de un comité de comercializacion y asesoria para la bisqueda de nuevos mercados que permitan la
comercializacién de los productos de los campesinos de José Maria Morelos.

29. Establecimiento de convenios con empresas hoteleras para que consuman los productos agricolas producidos en
la entidad.
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Avances en la Implementacion Estrategias

Linea Estratégica 1. Impulsar y establecer mecanismos que provoquen una reconversion productiva bajo criterios de
productividad.

Proyecto Estratégico 2. Establecer practicas mecdnicas (terraceos) y vegetativas, que controlen los diferentes tipos de erosién que se
presentan
Acciones:

1. Se realiz6 la perforacién de pozos, y se suministré el equipamiento y el acondicionamiento necesario para sistemas de riego

Proyecto Estratégico 3. Realizar estudios y aplicar técnicas innovadoras con el objeto de incrementar la produccién y mantener la
productividad de los terrenos.
Acciones:

2. Atencién de aquellas microregiones del Municipio, en las que se ha mantenido la canalizacién de recursos de inversién de
manera coordinada que las diferentes instancias de la administracién publica federal, estatal y municipal; con este fin se han y
estdn emprendiendo acciones para dotar a éstas de alternativas en la instrumentacién de proyectos de caricter productivo, de
infraestructura bdsica social que les permita elevar sus condiciones sociales de vida y de apoyo al ingreso, mediante estrategias
que permiten elevar los niveles y permanencia de ocupacion en el medio rural a través de programas de empleo temporal y de
financiamiento para la microindustria.

3. A través de los 4 Fondos Regionales Indigenas se impulsaron proyectos productivos agricolas, pecuarios, apicolas y de
artesanias,

Linea Estratégica 2. Dotar de una mejor y mayor infraestructura a la poblacion.

Proyecto Estratégico 5. Mejorar las vias de comunicacion en el medio rural.
Acciones:
4. Con el prop6sito de mejorar las comunicaciones en apoyo al impulso del desarrollo agropecuario, se realizé la pavimentacion
del camino Entronque carretera federal — Adolfo Lépez Mateos — Dos Aguadas.
5. Se realizaron los estudios topogréficos de los caminos afectados por los efectos el Huracan Isidore: Zaczuquil — Candelaria,
Naranjal — Insurgentes y Pozo Pirata — Zafarrancho.

Proyecto Estratégico 7. Nivelar las calles en el interior de los ejidos asi como también en las colonias populares de la cabecera.
Acciones:
6. Se distribuyé maquinaria pesada al Municipio, con el objeto de que el Municipio esté en condiciones de realizar trabajos de
reparacion y construccion de sus respectivos caminos y vialidades

Linea Estratégica 3. Diversificar y planificar el turismo en el municipio, ddndole especial énfasis al turismo de aventura
y al etnoturismo

Proyecto Estratégico 9. Impulso del desarrollo turistico de la zona de Saban y Huaymax.
Acciones:
7. Se realizé un estudio de imagen urbana lo que arrojé la necesidad de realizar 10 proyectos de mejora urbana, para adquirir la
caracteristica de ciudad turistica. El Gobierno del Estado realizé gestiones con la Secretarfa Federal de Turismo, para que se
aporten recursos para la realizacién de por lo menos tres obras de mejora urbana.

Proyecto Estratégico 10. Impulso de circuitos turisticos que incluyan los atractivos naturales de la region, asi como los vestigios
arqueoldgicos de la zona.
Acciones:
8. Desarrollo del producto “Provincia Maya”, que tendrd un crecimiento gradual conforme se vayan introduciendo productos
turisticos diferenciados a los que ofrece la Riviera Maya. La promocion de sus atractivos esta hoy en manos del Fideicomiso de
la Rivera Maya, lo que le asegura un despegue turistico a mediano plazo.

Linea Estratégica 6. Dar apoyo al sector agropecuario, forestal y de acuacultura del municipio de tal manera que se
produzca un mayor desarrollo economico.

Proyecto Estratégico 20. Dotar a la poblacién con equipo y sistemas de riego eficientes que le den el uso adecuado al agua utilizada en
las unidades de produccién agricola.
Acciones:
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9. Construccién de 6 sistemas de abastecimiento de agua potable de la zona rural, logrando atender todas las localidades mayores
de 100 habitantes.

Se realiz6 la perforacién de pozos, y se distribuyd equipamiento y el acondicionamiento de sistemas de riego y bodegas de
insumos y manejo poscosecha como apoyo a la produccion de la papaya maradol.

10.

Proyecto Estratégico 23. Consolidar el establecimiento de invernaderos en el interior del municipio.

Acciones:
11.
12.

Construccién de 12 invernaderos y conclusion de otros 8 invernaderos con tecnologia israelita.

FONDER realiz6 inversiones, para apoyar diferentes trabajos en invernaderos, estos apoyos incluyeron capital de trabajo para el
cultivo de tomate saladett, la constitucion de sociedades de produccién rural y las respectivas uniones de sociedades de
produccién en cada municipio.

Linea Estratégica 7. Impulsar los canales de comercializacion directos con la industria turistica del estado

Proyecto Estratégico 26. Formacion de un comité de comercializacion y asesoria para la bisqueda de nuevos mercados que permitan la
comercializacién de los productos de los campesinos de José Maria Morelos.
Acciones:
13. Construccién del Centro de Produccién y Comercializacién Agroindustrial “Invernadero Maya Santa Cruz”, ubicado en el
municipio de Felipe Carrillo Puerto. Entre sus objetivos estdn comercializar los productos del Municipio José Maria Morelos.
14. Se apoyé la realizacion de diversos estudios en beneficio a las actividades productivas del Estado, dentro de los que cabe
destacar el Estudio para determinar la apertura de nuevos mercados para el Chicle,

Estado de la Aplicacion de las Estrategias.

. L. Acciones
Linea estratégica Proyectos . Estatus
emprendidas
1. Instituir programas fijos sobre el procesamiento de frutas para la
" Por desarrollar
1. Impulsary elaboracién de mermeladas y ates.
establecer mecanismos 2. Establecer prdcticas mecdnicas (terrdceos) y vegetativas, que 1 Continuidad
que provoquen una controlen los diferentes tipos de erosién que se presentan.
reconversion 3. Realizar estudios y aplicar técnicas innovadoras con el objeto de 2 En Proceso
productiva bajo incrementar la produccién y mantener la productividad de los terrenos.
criterios de 4. Establecimiento de normas de certificaciones a los productos, lo que
productividad permita contar con el nivel de calidad adecuado para la comercializacién Por desarrollar
de los mismos.
5. Mejorar las vias de comunicacién en el medio rural. 2 En Proceso
6. Lograr un incremento en la calidad y el servicio de las lineas de
2. Dotar de una mejor  distribucién de la energfa tanto en la cabecera municipal como en los Por desarrollar
y mayor ejidos.
infraestructura a la 7. Nivelar las calles en el interior de los ejidos asi como también en las .
blacic S 1 Continuidad
poblacion colonias populares de la cabecera.
8. Establecer un relleno sanitario en la cabecera municipal, asi como
. . Por desarrollar
establecer programas de saneamiento ambiental.
9. Impulso del desarrollo turistico de la zona de Saban y Huaymax. 1 Continuidad
10. Impulso de circuitos turisticos que incluyan los atractivos naturales
3. Diversifi - . . L 1 En Proceso
- Diversificar y de la regidn, asi como los vestigios arqueoldgicos de la zona.
planificar el turismo en  11. Consolidar el establecimiento de la reserva ecolégica de Balankaax,
y cinio. ddndol . e Por desarrollar
el municipio, aandolte  en el extremo occidental del municipio.
especial énfasis al 12. Realizar programas de difusion de los cenotes que se ubican en los
turismo de aventura’y  ejidos de Bulukax y Sacalaca, asi{ como la importancia y el nivel Por desarrollar
al etnoturismo. turistico con el que cuenta el municipio.
13. Con el apoyo del Instituto Quintanarroense de la Cultura, crear un
. . . ) Por desarrollar
laberinto ecoldgico en la comunidad de Dziuche.
4. Desarrollar una 14. Implementar un programa de sefializaciéon y nomenclatura en toda el
o . . Por desarrollar
mejor imagen urbana  area urbana de la cabecera municipal.
del municipio, asi 15. Establecer cursos de educacién ambiental en el que participen
o . S Por desarrollar
como una conciencia  grupos de diversas edades del municipio.
de cuidado del medio  16. Realizar acciones de reforestacion bajo principios de una sucesion Por desarrollar
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Linea estratégica Proyectos Accmn.e s Estatus
emprendidas
ambiente por parte de  ecoldgica.
la poblacion
5. Desarrollar 17. Mejorar gradualmente las instalaciones escolares con la
recursos humanos en  participacién de la sociedad de padres de familia, alumnos, maestros y Por desarrollar
aquellas dreas donde ~ municipio.
el municipio tiene 18. Capacitar a los artesanos del municipio para que su produccion sea
. . . . . Por desarrollar
nichos de oportunidad  de calidad para competir en el extranjero y exportarlos.
19. Realizar estudios edafolégicos para identificar el potencial
! . - Por desarrollar
productivo del drea de cultivo.
20. Dotar a la poblacién con equipo y sistemas de riego eficientes que le
den el uso adecuado al agua utilizada en las unidades de produccién 2 Continuidad
agricola.
6. Dar apoyo al sector  21. Enriquecer las dreas de pastoreo mediante especies forrajeras, tales Por d 1l
agropecuario, forestal ~ como ramén, huaxim y otras leguminosas. or desarrofiar
y de acuacultura del 22. Establecer proyectos horto-fruticolas en todo el municipio, en los Por d 1
municipio de tal que puedan participar mujeres y jévenes en sus propias casas. or desarroliar
manera que se 23. Consolidar el establecimiento de invernaderos en el interior del .
L 2 Continuidad
produzca un mayor municipio.
desarrollo econdmico.  24. Aprovechar la infraestructura que se encuentra en Zaczuquil para
promocionar la acuacultura como fuente de alimento y generadora de Por desarrollar
ingresos.
25. Desarrollar un calendario de diversos cultivos para que los
productores no saturen el mercado con un solo producto y a cada Por desarrollar
comunidad se le asigne el producto a cultivar.
7. Impulsar los canales 26. Formacién de un comité de comercializacién y asesoria para la
de comercializacion bisqueda de nuevos mercados que permitan la comercializacién de los 2 Continuidad

directos con la
industria turistica del
estado

productos de los campesinos de José Maria Morelos.
27. Establecimiento de convenios con empresas hoteleras para que
consuman los productos agricolas producidos en la entidad.

Por desarrollar
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Datos Estadisticos Sectoriales I

Cpie § <5

Agronegocios

12 invernaderos sociales de 3,600 m2 cada uno en las comunidades de Presumida, Adolfol
Loépez Mateos y Dos aguadas.

76.5 has. Para la produccién de Papaya Maradol en las comunidades de Kancabchen, Othén P.
Blanco y Candelaria.

835 has. Mecanizadas para el aprovechamiento del cultivo de sandia, siendo que en el ultimo
ciclo solo se cultivaron 305 has. en 7 comunidades destacando el ejido de Kancabchen con 60
has.

Tiene cultivo de citricos en 15 comunidades, con 1,219 has. de superficie de naranja con un|
volumen de cosecha de 4,876 ton. y de limén de 142 has. con un volumen de cosecha de 1,136
ton.

Disponibilidad de 1,000 has. para el cultivo de maiz de alta calidad proteica (QPM).

[Forestal

16 predios, con 39,224 hectdreas bajo aprovechamiento forestal.
2 viveros con un total de 450,000 plantas.

Volumen de aprovechamiento de 2,430 m3 en el 2003.

476 has. bajo mantenimiento y plantaciones forestales.

4,371 has. reforestadas en el periodo 1999-2003.

Turismo

6 Centros Artesanales( José Ma. Morelos, Santa Gertrudis, San Felipe I, Dziuche, Tabasco Y|
Saban

Potencial turistico

Turismo cultural ( ruta de las iglesias)

Ecoturismo (senderos interpretativos y cenotes)

Etnoturismo (fiestas tradicionales, artesanias, etc.)

Para mayor informacién del Municipio.
Consulta la pagina www.plangranvisionqroo2025.org.mx

»  Circuitos Municipales
» Corredores Estratégicos

»  Ficha Municipal
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Felipe Carrillo Puerto

Hechos Relevantes

Geografia y Datos Generales: El municipio de
Felipe Carrillo Puerto tiene una vital importancia por
su posicién geografica en el centro oriente del Estado
y por sus 13,806 Km. cuadrados de extensién
territorial; tiene una inmensidad de recursos naturales
derivados de su relieve, su hidrografia, su clima asi
como también de su vegetacion. Su cercania con
Chetumal y Cancitin lo llevan a tener una importancia
estratégica en las comunicaciones del Estado y a ser
el enlace, o encadenamiento, con los polos de
desarrollo mds importantes como son Cancln y
Riviera Maya. Su economia viene del turismo, la
pesca y los recursos forestales.

Infraestructura: Hay agua potable para satisfacer la
demanda, por su riqueza de pozos profundos; de igual
manera se tiene energia eléctrica del 90% en todo el
municipio; los servicios de drenaje estdn en su
mayoria deficitarios y su tnico relleno sanitario no
cuenta con las adecuaciones correctas; en salud el
municipio, si bien tiene infraestructura, carece de
tecnologia e insumos para atender a la poblacién.

Educacion y P.E.A.: Posee niveles razonables de
educaciéon ya que cuenta con escuelas primarias
bilingiies, secundarias e instituciones de educacién
media y superior que atienden a mas de 25 mil
alumnos en el municipio. El 19.45% de la poblacién

es analfabeta, mientras que el 44.46% de la poblacién
se considera activa.

Economia: La actividad principal es el comercio
concentrado en la ciudad de Felipe Carrillo Puerto, de
ahi que se genere un crecimiento de su poblacién
urbana. En el sector economico, la tasa de
crecimiento es del 30% y se ha mantenido estable; los
ingresos de mds de la mitad de la poblacién
econdmicamente activa es de al menos 2 salarios
minimos. La actividad industrial representa una
fuente alterna pero no suficiente mientras que las
otras actividades, como la forestal y la pesca, estdn
muy por debajo de los promedios de otros
municipios.

Falta de Coordinacién: Si bien dentro del municipio
existen factores que ayudan al desarrollo como lo son
los recursos humanos, infraestructura etc., no se han
llegado a coordinar dentro de un esfuerzo tunico
unidireccional, para lograr el bienestar y el desarrollo
sustentable de Carrillo Puerto. Se han realizado
estudios y planes pero no se han podido concretar por
falta de una estrategia medible y de seguimiento real.

Pobreza: Su indice de marginacién es 0.32765 lo que
nos indica que su grado de marginacién es alto,
ocupando el lugar 2 a nivel estatal y el 901 a nivel
nacional de los municipios con mayor marginacién.
El 17.96 % de la poblacién posee ingresos menores a
un salario minimo.
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Escenario Tendencial y Deseable
ESCENARIO TENDENCIAL

Felipe Carrillo Puerto: Municipio poco integrado con la
economia regional, nacional e internacional.

Se tiene poca sensibilidad de la riqueza de los recursos
naturales y de su gente para el desarrollo, asi como una falta de
autoridades con un compromiso real.

La falta de explotacion adecuada de recursos naturales lleva a
un empobrecimiento y migracion.

La llegada de agentes externos que explotan y por consecuencia
genera riqueza solo para unos cuantos.

Generacion de pobreza y pérdida de valores y tradiciones asi
como de contaminacion originada por esa explotacion
desmedida de los recursos naturales.

Municipio con una pobre imagen urbana que no refleja la
identidad tradicional de sus habitantes.

La economia local sufre de una falta de diversificacion lo que
no permite aprovechar adecuadamente todos los recursos y
contribuye al empobrecimiento de la gente.

ESCENARIO DESEABLE

Felipe Carrillo Puerto: Eje economico y de turismo alternativo de la
Peninsula de Yucatdn.

Se generan proyectos detonadores que aumentan la infraestructura
de los servicios utilizando mano de obra local, asi como también
incrementan la cultura ecoldgica para el mantenimiento de la zona.

Existe en el municipio un marco juridico apropiado y en plena
vigencia, cuyas fuertes sanciones a infractores de las leyes
ambientales, desarrollan el turismo de manera sustentable.

Con el cuidado ambiental y con ingresos derivados del Programa
Permanente de Sanciones al Deterioro del Medio Ambiente se obliga
a tener un turismo alternativo sustentable.

Los problemas relacionados con el rezago econdmico se reducen, y
se aplica el Plan de Desarrollo Economico Sustentable con ingresos
seguros, creando una conciencia de trabajo permanente 'y
aumentando la calidad de vida asi como el nivel de educacion de la
gente.

Un municipio con una identidad propia fortalecida que se refleja
claramente en su desarrollo urbano y que sirve como distintivo a
nivel regional, nacional e internacional.

La economia local se encuentra plenamente diversificada,
aprovechando todos y cada uno de los sectores en donde el
municipio tiene ventajas competitivas.

Vision 2025

“Felipe Carrillo Puerto, un ejemplo internacional de
desarrollo sustentable. Un Municipio que le ofrece a sus
habitantes una inmejorable calidad de vida, la riqueza cultural
de sus habitantes mayas, donde los diferentes sectores se han
desarrollado en plena armonia con las condiciones ecoldgicas
locales y en donde los miembros de las comunidades mayas son
duerios de sus proyectos que han ido de acuerdo con sus
necesidades prioritarias.”

Retos:

=  Insertar al municipio de Felipe Carrillo Puerto en el
desarrollo regional del Estado y de la peninsula de
Yucatan.

= Controlar el avance del turismo de masas del norte
del Estado para proteger los patrimonios naturales y
culturales de FCP.

=  Elevar el nivel de vida del municipio por encima de la
media nacional y situar su indice de marginacién en
un nivel bajo.

Lineas Estratégicas

1. Reestructuracion del marco juridico del municipio de
Felipe Carrillo Puerto.

2. Contar con imagen
personalizada.

3. Planificar el desarrollo del turismo en el municipio,
centrdndose en el turismo de aventura.

4. Manejo adecuado de la Cultura Maya.

urbana  fortalecida vy

5. Potenciar la ubicacion estratégica de Felipe Carrillo
Puerto para vincularlo de manera eficiente al resto
del Estado y a la Peninsula de Yucatdn.

6. Fomentar el desarrollo humano integral vy
conservacion de la identidad de la sociedad Carrillo
Portense.

7. Potenciar un desarrollo economico diversificado
orientado a incrementar el nivel de vida de la
poblacion.
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Proyectos Estratégicos

CP: Corto Plazo (2004-2010) MP: Mediano Plazo (2010-2015) LP: Largo Plazo (2015-2025)

Proyectos CP | MP | LP

1. Disefio de programas y reglamentos con la interaccién de la comunidad y sus autoridades.

2. Crear una legislacion que no permita la privatizacion de las playas del municipio.

3. Disefiar una imagen urbana adecuada al municipio y sus habitantes con un sistema eficiente de nomenclaturas de
calles y avenidas, e inclusive carreteras, a lo largo de todo el municipio.

F S

. Elaborar un reglamento de construccién y de imagen urbana.

b

Realizar la apertura de paradores turisticos con informacién especifica, casas de cambio, aplicacion de recursos
en publicidad y capacitacién permanente a la poblacidn para la atencién al turismo nacional e internacional.

Instalar un centro de capacitacion sobre turismo comunitario.

Implantar un plan rector de desarrollo turistico del municipio.

Implementar circuitos de turismo de aventura y de etnoturismo.

6.
7.
8.
9.

Desarrollar un plan que fortalezca la infraestructura turistica local.

10. Construir un camino de acceso a la parte sur de Sian Ka“an para un mayor aprovechamiento forestal, de fauna,
flora, pesca y ecoturismo.

11. Establecer un programa de proyeccién y promocién de los circuitos turisticos y los operadores locales.

12. Crear un acceso al mar via circuito turistico.

13. Realizar programas de promocién en los mercados europeos donde estd més arraigado la idea de lo natural y lo
étnico.

14. Crear el Instituto de usos y Costumbres Mayas que cuente con un programa de seguimiento de las tradiciones
mayas.

15. Establecer una feria anual que sirva de escaparate y muestra de las artesanias locales.

16. Fortalecer la identidad cultural de los mayas a través de proyectos comunitarios que refuercen el idioma,
vestido, gastronomia, musica, artes, artesania y la medicina tradicional.

17. Apoyar y promocionar iniciativas que ya funcionan como el Museo Regional de la Musica, el Museo de la
Guerra de Castas, la Casa de la Cultura y la Cruz Parlante.

18. Rescate de vestigios arqueoldgicos en el municipio y capacitar a los guias turisticos sobre los usos y costumbres
que se siguen en los centros ceremoniales.

19. Potenciar los saberes tradicionales y capacidades de las mujeres mayas como los bordados, el hurdido de
hamaca, el tejido de bejuco y la medicina tradicional para que se traduzcan en fuente de trabajo y de ingresos.

20. Generar en Felipe Carrillo Puerto un centro de distribucién de productos para todo el Estado de Quintana Roo.

21. Mejorar los caminos de acceso que conectan a la ciudad de Felipe Carrillo Puerto con sus comunidades
aledaiias.

22. Ampliar los sistemas de comunicaciones.

23. Vincular los programas educativos con los del desarrollo del lugar con el fin de evitar el desempleo de nuevos
profesionistas.

24, Elevar el nivel de atencién en especialidades médicas.

25. Capacitar y ensefiar a la mano de obra a que manejen maquinarias productivas asi como realizar un buen
manejo de los recursos naturales y de los Agronegocios (que se conviertan en promotores comunitarios).

26. Reactivar la ciudad industrial.

27. Ampliacién de la capacidad en el servicio eléctrico, agua potable y alcantarillado, y lograr una estacién o
subestacion eléctrica reforzada.

28. Fomentar la acuacultura en cuerpos de agua costeros y continentales del municipio.

29. Reactivar el proyecto de fabricacion de mangos de herramientas a través del aprovechamiento de puntas y
ramas de drboles de madera dura.

30. Construir una extractora de jugos citricos.

31. Realizar un estudio de mercado a futuro para una mejor planeacién de los cultivos a establecer.

32. Apoyar proyectos que aprovechen recursos naturales para la elaboracién de muebles risticos, artesanias, etc.

33. Apoyar con financiamiento a todas las empresas de productos orgdnicos como es el caso de la miel y hortalizas.
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Avances en la Implementacion Estrategias

Linea Estratégica 2. Contar con una imagen urbana fortalecida y personalizada.

Proyecto Estratégico 3. Disefiar una imagen urbana adecuada al Municipio y sus habitantes con un sistema eficiente de nomenclaturas de
calles y avenidas, e inclusive carreteras, a lo largo de todo el municipio.

Acciones:
1. Se trazaron estrategias para la culminacion del Programa de Desarrollo Urbano de la ciudad.
2. Se realizaron obras de bacheo y revitalizacion de calles.

Proyecto Estratégico 4. Elaborar un reglamento de construccién y de imagen urbana.
Acciones:
3. Se trazaron estrategias para la culminacién del Programa de Desarrollo Urbano de la ciudad.
4. Se construyeron calles en la localidad
5. Se abrieron tierras al proceso de urbanizacién progresiva para que las familias, puedan construir su hogar con el apoyo del
Gobierno del Estado.

Linea Estratégica 3. Planificar el desarrollo del turismo en el municipio, centrdndose en el desarrollo del turismo alternativo.

Proyecto Estratégico 7. Implantar un plan rector de desarrollo turistico del municipio.
Acciones:
6. Realizacion de Estudio de imagen urbana, con el objetivo de desarrollar la actividad turistica en este Municipio.
7. Estudio de clusters turisticos, instrumento que orientard la inversién a los rubros de proyectos productivos, infraestructura y
capacitacion de forma certera y precisa, contribuyendo a desarrollar rutas y circuitos hacia el turismo alternativo.

Linea Estratégica 4. Fortalecer y promover la cultura maya

Proyecto Estratégico 14. Crear el Instituto de usos y Costumbres Mayas que cuente con un programa de seguimiento de las tradiciones
mayas.

Acciones:
8. Se realizaron trabajos en los centros ceremoniales Mayas

Proyecto Estratégico 16. Fortalecer la identidad cultural de los mayas a través de proyectos comunitarios que refuercen el idioma,
vestido, gastronomia, musica, artes, artesania y la medicina tradicional.
Acciones:
9. Se realiz6 el Encuentro Continental y Afrocaribefias de América “El Retorno de las Voces Milenarias de América”, en la que se
contd con la participacion de representantes de 36 lenguas provenientes de 14 paises incluyendo México.
10. El Instituto Quintanarroense de la Cultura en coordinacién con la Direccién General de Culturas Populares la Comisién
Nacional para la Cultura y las Artes, realizé la Feria del Libro Indigena Maya, en el marco de la EXPOMAYA.
11. Se implement6 el Premio al Mérito Juvenil Indigena, que abarca las disciplinas de artes pldsticas, danza, musica, folklor y
ballet, entre otros.

Proyecto Estratégico 17. Apoyar y promocionar iniciativas que ya funcionan como el Museo Regional de la Musica, el Museo de la
Guerra de Castas, la Casa de la Cultura y la Cruz Parlante.
Acciones:
12. Con la finalidad de preservar los juegos deportivos tradicionales de la zona maya, la Comisién para la Juventud y el Deporte,
logro instituir el programa “Juegos Autdéctonos”, en el Municipio, logrdndose atender a nifios, jovenes y adultos.
13. Se implementd el Premio al Mérito Juvenil Indigena, que abarca las disciplinas de artes pldsticas, danza, musica, folklor y
ballet, entre otros.
14. En coordinacién con la Direccién General de Publicaciones de la Comisién Nacional para la Cultura y las Artes, la politica de
difusion cultural se ha sustentado en la creacion de espacios para el fomento a la lectura., credndose 16 salas en el Municipio.
15. Se realizé el Taller de Elaboracién de Pifiatas en la Casa de la Cultura.
16. Exposicién Permanente del Maestro Jorge A. Corona en la Casa de la Cultura.

Proyecto Estratégico 19. Potenciar los saberes tradicionales y capacidades de las mujeres mayas como los bordados, el hurdido de
hamaca, el tejido de bejuco y la medicina tradicional para que se traduzcan en fuente de trabajo y de ingresos.
Acciones:
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17. Se establecié la Coordinacién de Proyectos Productivos; cuyo objetivo es rescatar las tradiciones artesanales. Se instalaron 3
Centros Productivos, logrando impulsar la produccién y comercializacién de prendas textiles, tallado de madera, coco,
productos del mar y bejuco.

Linea Estratégica 5. Potenciar la ubicacion estratégica de FCP para vincularlo de manera eficiente al resto del estado y la Peninsula
de Yucatdn.

Proyecto Estratégico 21. Mejorar los caminos de acceso que conectan a la ciudad de Felipe Carrillo Puerto con sus comunidades
aledaiias.
Acciones:
18. Construccién de 113 Kilémetros de carretera en los tramos de: Los Chunes, Entronque Carretera Federal - Dzoyold y X-pichil —
Dzoyola.
19. Reconstruccién de 28 Kilémetros en los caminos Petcacab — Chan Santa Cruz, Naranjal Poniente - Santa Maria Poniente —
Chan Santa Cruz y Nueva Lor{a — Ignacio Manuel Altamirano.

Proyecto Estratégico 23. Vincular los programas educativos con los del desarrollo del lugar con el fin de evitar el desempleo de nuevos
profesionistas.
Acciones:
20. Se llevé a cabo la 9* Feria de la Informacién Educativa Exporienta Siglo XXI, para dar a conocer a los egresados de educacién
secundaria y media la oferta de los servicios disponibles para continuar sus estudios en los niveles medio y superior

Proyecto Estratégico 24. Elevar el nivel de atencidn en especialidades médicas.
Acciones:
21. Se desarrollaron acciones para reforzar la capacidad visual, entre ellas las evaluaciones optométricas y cirugias de ojos,
llevando a cabo campaiias de dotacién de lentes

Proyecto Estratégico 25. Capacitar y ensefiar a la mano de obra a que manejen maquinarias productivas asi como realizar un buen
manejo de los recursos naturales y de los Agronegocios (que se conviertan en promotores comunitarios).
Acciones:
22. En atencion a los citricultores se distribuyeron injertos de citricos certificados, tolerantes al Virus de la Tristeza de los Citricos,
y se proporcionaron apoyos del Programa de Empleo Temporal para la reactivacion y mantenimiento de 382 hectdreas.

Linea Estratégica 7. Potenciar un desarrollo economico diversificado orientado a incrementar el nivel de vida de la poblacion.

Proyecto Estratégico 27. Ampliacion de la capacidad en el servicio eléctrico, agua potable y alcantarillado, y lograr una estacién o
subestacidn eléctrica reforzada.

Acciones:
23. Ampliacién de la red de distribucién de agua potable, incrementando la cobertura urbana hasta el 92%

Proyecto Estratégico 33. Apoyar con financiamiento a todas las empresas de productos orgdnicos como es el caso de la miel y hortalizas.
Acciones:
24. Construccién del Centro de Produccién y Comercializacién Agroindustrial Santa Cruz donde se producen productos
hortofruticolas de alta calidad en invernaderos de nueva generacién con ambiente controlado.
25. Inversiones en Infraestructura para la Planta y Linea de Envasado de Miel de Abeja a Granel y en Frascos.

Estado de la Aplicacion de las Estrategias.

Linea estratégica Proyectos Acciones Estatus

1. Disefio de programas y reglamentos con la interaccién de la comunidad y
sus autoridades.
2. Crear una legislacién que no permita la privatizacién de las playas del

1. Reestructuracion del
marco juridico del
municipio de DCP

Por desarrollar

Por desarrollar

municipio.
2. Contar con una 3. Disefiar una imagen urbana adecuada al municipio y sus habitantes con un
imagen urbana sistema eficiente de nomenclaturas de calles y avenidas, e inclusive 2 En Proceso
fortalecida y carreteras, a lo largo de todo el municipio.
personalizada 4. Elaborar un reglamento de construccion y de imagen urbana. 3 En Proceso
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Linea estratégica

Proyectos

Acciones

Estatus

3. Planificar el

5. Realizar la apertura de paradores turisticos con informacion especifica,
casas de cambio, aplicacién de recursos en publicidad y capacitacion
permanente a la poblaciéon para la atencién al turismo nacional e
internacional.

6. Instalar un centro de capacitacidn sobre turismo comunitario.

Por desarrollar

Por desarrollar

. 7. Implantar un plan rector de desarrollo turistico del municipio. 2 Continuidad
desarrollo del turismo .. . .
en el municipio 8. Implementar circuitos de turismo de aventura y de etnoturismo. Por desarrollar
centrdndose en’ el 9. Desarroll'ar un plan'que fortalezca la infraestructura tur.l’stica local. Por desarrollar
desarrollo del turismo 10. Construir un camino de acceso a la parte sur de Sian K.a'an para un Por desarrollar
alternativo mayor aprovechamiento forestal, de fauna, flora, pesca y ecoturismo.
11. Establecer un programa de proyeccién romocién de los circuitos
. prog proy yp Por desarrollar
turisticos y los operadores locales.
12. Crear un acceso al mar via circuito turistico. Por desarrollar
13. Realizar programas de promocion en los mercados europeos donde estd
) . . o Por desarrollar
mas arraigado la idea de lo natural y lo étnico.
14. Crear el Instituto de usos y Costumbres Mayas que cuente con un
L. - 1 En Proceso
programa de seguimiento de las tradiciones mayas.
15. Establecer una feria anual que sirva de escaparate y muestra de las
] Por desarrollar
artesanias locales.
16. Fortalecer la identidad cultural de los mayas a través de proyectos
comunitarios que refuercen el idioma, vestido, gastronomia, mdsica, artes, 3 Continuidad
artesania y la medicina tradicional.
4. Fortalecer y . RS .
promover la cultura 17. Apoyar y promocionar iniciativas que ya funcionan como el Museo
maya Regional de la Miuisica, el Museo de la Guerra de Castas, la Casa de la 5 Continuidad
Cultura y la Cruz Parlante.
18. Rescate de vestigios arqueoldgicos en el municipio y capacitar a los
gufas turfsticos sobre los usos y costumbres que se siguen en los centros Por desarrollar
ceremoniales.
19. Potenciar los saberes tradicionales y capacidades de las mujeres mayas
como los bordados, el hurdido de hamaca, el tejido de bejuco y la medicina 1 En Proceso
tradicional para que se traduzcan en fuente de trabajo y de ingresos.
5. Potenciar la 20. Generar en Felipe Carrillo Puerto un centro de distribucién de productos
L . . Por desarrollar
ubicacion estratégica de para todo el Estado de Quintana Roo.
FCP para vincularlo de  21. Mejorar los caminos de acceso que conectan a la ciudad de Felipe .
. . . - 2 Continuidad
manera eficiente al Carrillo Puerto con sus comunidades aledafias.
resto del estado y la . . .
. yia 22. Ampliar los sistemas de comunicaciones. Por desarrollar
Peninsula de Yucatdn
23. Vincular los programas educativos con los del desarrollo del lugar con el N
. X e 1 Continuidad
6. Fomentar el fin de evitar el desempleo de nuevos profesionistas.
desarrollo humano 24. Elevar el nivel de atencion en especialidades médicas. 1 Continuidad
integral de la poblacién 25, Capacitar y ensefiar a la mano de obra a que manejen maquinarias
municipal. productivas asi como realizar un buen manejo de los recursos naturales y de 1 Continuidad
los Agronegocios (que se conviertan en promotores comunitarios).
26. Reactivar la ciudad industrial. Por desarrollar
27. Ampliaciéon de la capacidad en el servicio eléctrico, agua potable y
; - S 1 En Proceso
alcantarillado, y lograr una estacion o subestacion eléctrica reforzada.
28. Fomentar la acuacultura en cuerpos de agua costeros y continentales del
e Por desarrollar
. municipio.
7. Potenciar un . L . p
P 29. Reactivar el proyecto de fabricacién de mangos de herramientas a través
desarrollo econémico . p Por desarrollar
. e . del aprovechamiento de puntas y ramas de drboles de madera dura.
diversificado orientado 30.C . de s o 1l
a incrementar el nivel . ons.trulr una extrgctora e jugos citricos. . 5 Por desarrollar
de vida de la poblacién 31. Reghzar un estudio de mercado a futuro para una mejor planeacién de Por desarrollar
los cultivos a establecer.
32. Apoyar proyectos que aprovechen recursos naturales para la elaboracion
poyar proy due ap P Por desarrollar
de muebles risticos, artesanias, etc.
33. Apoyar con financiamiento a todas las empresas de productos orgdnicos .
poy P P g 2 Continuidad

como es el caso de la miel y hortalizas.
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Datos Estadisticos Sectoriales

IForestal .

40 predios con 84,839 hectdreas bajo aprovechamiento forestal.
7 viveros con un total de 760,000 plantas.

Volumen de aprovechamiento de 34,964 m3 en el 2003.

3,362 has. bajo mantenimiento y plantaciones forestales.

12,232 has. reforestadas en el periodo 1999-2003.

174,725 has. Certificadas con Sello Verde por una Empresa Internacional

Agronegocios .

18 invernaderos sociales de 3,600 m2 cada uno, destacando las comunidades de Chanca Derrepente, X-

Hazil Sur, Chump6n y Chunya entre otras.

Invernaderos Maya Caribe, 40 hectareas de produccion en sus instalaciones centrales de Felipe Carrillo

Puerto.

Planta embasadora de miel certificada “Don Felipe” con capacidad de 1,500 Toneladas.

Turismo .

7 Hoteles con 127 cuartos

9 centros artesanales ( Felipe Carrillo Puerto, Emiliano Zapata, Noh Bec, Kopchen, Dzula, X-pichil,

Santa Rosa, Tihosuco y Chumpén)

Potencial turistico

Turismo cultural ( ruta de las iglesias)
Ecoturismo (senderos interpretativos y cenotes)

Etnoturismo (fiestas tradicionales, artesanias, etc.)

|Pesca .

Centro Productor semicomercial de tilapia en la Comunidad de Noh-Bec.

Pesca de rivera en la comunidad de Punta Herrero, priviligiando la captura de langosta y de escama en

general.

Una cooperativa pesquera con 24 socios

Para mayor informacién del Municipio.
Consulta la pagina www.plangranvisionqroo2025.org.mx

»  Circuitos Municipales

» Corredores Estratégicos

»  Ficha Municipal
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Cozumel

Hechos Relevantes

Turismo: En los dltimos cinco afios Cozumel ha
permanecido practicamente estacionario en una cifra de
alrededor de 55 hoteles, pero los mismos han venido
siendo remodelados, incrementando su calidad y capacidad
hasta la suma de 4 mil cuartos, lo que representa un 15%
de crecimiento en el periodo 1995/2001. En los ultimos
afios el factor de ocupacion hotelera de Cozumel ha
oscilado entre el 61% y el 70% de ocupacién promedio
anual, sin que este sector haya logrado incrementos.

El aeropuerto internacional de Cozumel recibe anualmente
4,800 vuelos comerciales nacionales, que incluyen los
vuelos locales desde Canciin y desde Playa del Carmen,
que generan alrededor de 75 mil visitantes, con un
promedio de 15 pasajeros por vuelo. Recibe también
anualmente mil vuelos comerciales internacionales que le
producen mds de 95 mil visitantes, los cuales representan
un promedio de 95 pasajeros por vuelo, recibiendo ademds
700 vuelos charters, mayoritariamente del extranjero, que
producen también mds de 95 mil visitantes anuales y que
llegan con un promedio de 135 pasajeros por vuelo. El
nimero de visitantes por la via aérea ha crecido en un 9%
en los dltimos 5 afios al pasar de 245 mil en 1995 a 267
mil en el 2001.Por la via maritima, a través de
transbordadores entre Playa del Carmen y Cozumel, recibe
anualmente 180 mil visitantes provenientes de la Riviera
Maya y de Canctin.

El nimero de cruceros que visita Cozumel ha crecido un
17.5%, al pasar de 677 cruceros en 1995 a 795 cruceros en
el aflo 2001, sin embargo, dada la mayor capacidad de las
nuevas embarcaciones, el nimero de excursionistas por
crucero que visita Cozumel ha crecido un 62% en el

mismo periodo, pasando de 986 mil en 1995 a 1 millén
595 mil en 2001.

La derrama econémica de todos los visitantes a Cozumel
ha crecido un 33% en los ultimos 5 afios, pasando de 281
millones de délares en 1996 a 375 millones de délares en
el 2001.

Los 267 mil turistas que pernoctan en los hoteles de
Cozumel generan aproximadamente 187 millones de
délares anuales. Los 188 mil 500 turistas que visitan
Cozumel desde Cancin y la Riviera Maya generan 13
millones de ddlares anuales y 1 millén 595 mil 500
visitantes en cruceros generan una derrama de 175
millones de ddlares. Lo anterior se produce porque el
turista en hoteles tiene un gasto promedio de 151 délares
por dia o 700 délares por estadia, el visitante que proviene
de la Riviera Maya y de Canctin tiene un gasto diario de 70
délares y el visitante en cruceros tiene un gasto promedio
de 110 délares durante su estancia de 12 horas, gasto que
tiende a incrementarse rdpidamente.

Ademds cuenta con un campo de golf de 18 hoyos,
disefiado por un maestro de fama mundial (Jack Nicklaus)
y con las dimensiones y grado de dificultad que lo hacen
calificar dentro de las normas internacionales de la PGA.
(Professional Golf Association.)

Pobreza: El indice de marginaciéon de Cozumel es de -
1.57071 lo cual nos indica que su grado de marginacién es
muy bajo ocupando el lugar 7 a nivel estatal y el 2311 a
nivel nacional de los municipios con mayor marginalidad.
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Deseable
ESCENARIO TENDENCIAL

Escenario Tendencial

ESCENARIO DESEABLE

Municipio con una carencia de infraestructura adecuada para
satisfacer las necesidades turisticas y locales.

Se tiene poca sensibilidad de la riqueza de los recursos
naturales y de su gente para el desarrollo, asi como una falta de
autoridades con un compromiso real.

La falta de explotacion adecuada de recursos naturales lleva a
un empobrecimiento y migracion.

La llegada de agentes externos que explotan y por consecuencia
genera riqueza solo para unos cuantos.

Generacion de pobreza y pérdida de valores y tradiciones asi
como de contaminacion originada por esa explotacion
desmedida de los recursos naturales.

Municipio con una pobre imagen urbana que no refleja la
identidad tradicional de sus habitantes.

La economia local sufre de una falta de diversificacion lo que
no permite aprovechar adecuadamente todos los recursos y
contribuye al empobrecimiento de la gente.

El municipio cuenta con la infraestructura turistica y urbana acorde
a su crecimiento y desarrollo economico.

Se logra concienciar a los recursos humanos con los que cuenta el
municipio para que protejan los recursos naturales en trabajo
conjunto con los 3 niveles de gobierno.

Aumenta la mejora de ingresos al municipio para desarrollar
proyectos adecuados al medio ambiente y mejoras en los servicios
que llevan alta carga financiera.

Con el cuidado ambiental y con ingresos derivados del Programa
Permanente de Sanciones al Deterioro del Medio Ambiente se obliga
a tener un turismo alternativo sustentable.

Se crean nuevas alternativas turisticas como los campos de golf y el
nicho de los luna mieleros que estin en pleno equilibrio con la
proteccion del medio ambiente, lo cual permite incrementar la
llegada de turistas y de ingresos al municipio conservando sus
recursos.

Un municipio con una identidad propia fortalecida que se refleja
claramente en su desarrollo urbano y que sirve como distintivo entre
todos los destinos del Caribe.

La economia local se encuentra plenamente diversificada,
aprovechando todos y cada uno de los sectores en donde el
municipio tiene ventajas competitivas.

Vision 2025

El desarrollo turistico ha colocado a Quintana Roo, de manera
importante, en el mapa turistico mundial y desde el punto de
vista socioeconomico lo ha llevado a ser una de las cuatro
entidades de la Repiiblica Mexicana con mayor generacion del
PIB por habitante.

Dentro de este contexto, y en el extraordinario entorno del
Caribe Mexicano y del Mundo Maya, Cozumel debe constituir
uno de los destinos mds importantes. Serd, para el aiio 2025
una de las islas mds interesantes del Caribe, por la variedad de
sus atractivos naturales e historicos, la gran calidad de su
infraestructura, el alto grado de su equipamiento y su servicio
al turista, la calidad de sus nichos de mercado, el volumen de
sus visitantes en crucero y en transbordadores y una
comunidad hospitalaria, educada, segura, sin marginaciones
sociales, respetuosa de la naturaleza y orgullosa de la belleza
de su isla y del alto nivel y calidad de vida de sus habitantes.

Retos:

e  Convertir a Cozumel en el principal destino turistico
del Caribe.

e Incrementar el nivel de vida de los habitantes del
municipio y reducir las desigualdades sociales.

e Incrementar los gastos por visitantes que realizan los
pasajeros de cruceros de la Isla al brindarles nuevos y
diversificados atractivos turisticos.

e  Realizar mejoras al marco juridico que permitan
recuperar, proteger y conservar el medio ambiente y
los recursos naturales con los que cuenta el
municipio.

e Buscar la excelencia en el trato para el turista.

e Construir una identidad que nos identifique como un
destino fuerte y consolidado.

e  Favorecer la movilidad interna y la accesibilidad al
exterior.

e Desarrollar la sociedad del conocimiento.

e  Fortalecer la identidad cultural y promover las
actividades culturales y deportivas.

®  Mejorar la coordinacién entre las administraciones
publicas y modernizar su gestion.
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Lineas Estratégicas

1. Reestructuracion del marco juridico del municipio de Manejo adecuado y sustentable del medio ambiente y
Cozumel. recursos naturales de la Isla de Cozumel.
2. Contar con una infraestructura turistica fortalecida y Fomentar el desarrollo  humano integral vy
acorde a las necesidades del turismo de la Isla. conservacion de la identidad de la sociedad
3. Contar con una infraestructura urbana fortalecida y cozumeleria.
acorde a las necesidades de la poblacion de la Isla. Posicionar a la Isla de Cozumel como la mejor
4. Desarrollo de una planeacion territorial adecuada a opcion turistica del Caribe.

las perspectivas de crecimiento 'y desarrollo
economico de Cozumel.

Proyectos Estratégicos

CP: Corto Plazo (2004-2010) MP: Mediano Plazo (2010-2015) LP: Largo Plazo (2015-2025)

Proyectos CP | MP | LP

1. Todo contribuyente, cuyo servicio o producto sea catalogado como turistico, deberd estar dentro de la base para
el 2% al hospedaje. Esto significa la modificacién a las leyes y reglamentos actuales.

[S]

. Integrar a la base del impuesto o a su aplicacion, el poder gravar a los servicios considerados especiales o de
Iujo, un impuesto adicional fijo de un délar por factura, para ser aplicado a la promocién turistica mundial de
la Isla.

3. Diseiiar una imagen adecuada al municipio y sus habitantes.

>

Desarrollo, publicacién y promocién de un prontuario de Cozumel, documento integrador de todas las leyes y
reglamentos, federales, estatales y municipales que afecten a la industria turistica.

n

Equipar al Aeropuerto de helipistas, e inclusive integrar esta posibilidad en los proyectos de mejora.

6. Iniciar un programa de sefializacion de calles y edificios publicos trilingiies (espafioles, inglesas y franceses) y
gréfico.

7. Desarrollar un sistema de transporte multimodal concesionado que inclusive integre al transporte maritimo de la
zona continental a la isla, y en el que se deberd incluir transporte escénico como camiones de dos pisos,
carrozas, etc.

8. Tener dentro de cada muelle un nodo del sistema de transporte integral de la Isla de Cozumel, acorde con el
proyecto de trasporte de la Isla.

9. Equipar o modernizar a cada muelle de un sistema de tratamiento de aguas negras, desechos degradables y no
degradables, planta desaladora (o en su defecto tener la opcién de un abastecimiento mayor en m’ de agua
potable).

10. Dotar a la Isla de facilidades para discapacitados, gente de la tercera edad y nifios.

11. Elaboracién del proyecto “Planta Cozumel” para el tratamiento de aguas residuales, el cual contemple la
modernizacidn de la infraestructura de recoleccién y tratamiento.

12. Desarrollar una planta de reciclaje y procesamiento de basura asi como la reestructuracién de la infraestructura
actual para su recoleccién y procesamiento.

13. Desarrollo del Instituto Municipal de Planeacién Urbana (IMPU), integrando cuatro secciones: Planeacién
Territorial, Planeacién del Medio Ambiente, Transporte e Imagen Urbana.

14. Revisar, actualizar y publicar la Ley de Planeacion Urbana.

15. Desarrollar un plan de accién para el desarrollo de una camino perimetral, alrededor de la Isla, para la
circulacidn de bicicletas, motonetas, peatones e inclusive caballos que sirva como un atractivo turistico més.

16. Elaboracioén, aprobacion, publicacién y desarrollo de un Plan Estratégico de Desarrollo para la Isla de Cozumel.

17. Programa de Difusién Masiva del Programa de Manejo del Parque Nacional Arrecifes de Cozumel.

18. Realizar un estudio de impacto ambiental para ver la situacién, con respecto a contaminacién, de la Zona
Arrecifal.

19. Realizar un estudio para cada uno de los atractivos naturales y poderlos convertir en atractivos turisticos.

20. Publicacioén y distribuciéon masiva del Plan de Manejo Ambiental, con los reglamentos y normas respectivas.

21. Realizacién de un inventario de todos los prestadores de servicio que su operacién afecte (actual o
potencialmente) a la integridad del parque marino.

22. Definir estdndares de medicién y control de calidad turistica que permita integrar una base estadistica turistica
de Cozumel.
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CP | MP | LP

Proyectos

23. Desarrollar un programa de capacitacion permanente conjuntamente con las Universidades y Organismos
Empresariales, para todos los prestadores de servicio de la Isla, asi como también dirigido a estudiantes.

24. Desarrollar proyectos conjuntos con los medios de comunicacién para tener una difusién permanente en ellos
de la historia de la isla y todo lo relacionado al fortalecimiento de la identidad cultural.

25. El Plan de Imagen Urbana dentro del Plan General de Desarrollo Urbano debera tener una base con identidad
mexicana que integre el programa de “Cozumel les da la Bienvenida a México”.

26. Desarrollar un plan de medicién de posicionamiento de la Isla a nivel mundial, que integre el desarrollo de
encuestas en Internet, revistas y personales en las ciudades mds importantes del mundo.

27. Realizacién de estrategias de atraccién de nuevas lineas aéreas comerciales y charteras para la isla. Estas
estrategias deberdn incluir todos los apoyos fiscales y reglamentarios que minimicen las barreras de entrada.

28. Hacer una investigacién con las compaiiias de cruceros, por un lado para saber acerca de sus necesidades y
expectativas actuales, por otro lado para ver sus expectativas de crecimiento y por ltimo invitar a nuevas
compaiifas a integrar como destino a Cozumel.

Avances en la Implementacion Estrategias

Linea Estratégica 2. Contar con una infraestructura turistica fortalecida y acorde a las necesidades del turismo de la Isla.
Proyecto Estratégico 8. Tener dentro de cada muelle un nodo del sistema de transporte integral de la Isla de Cozumel, acorde con el
proyecto de trasporte de la Isla.
Acciones:
1. Ampliacién del muelle San Miguel

Proyecto Estratégico 9. Equipar o modernizar a cada muelle de un sistema de tratamiento de aguas negras, desechos degradables y no
degradables, planta desaladora (o en su defecto tener la opcién de un abastecimiento mayor en m* de agua potable).
Acciones:
2. Elaboracién de Estudios de Impacto Ambiental para la construccién y operacién de los Rellenos Sanitarios

Linea Estratégica 3. Contar con una infraestructura urbana fortalecida y acorde a las necesidades de la poblacion de la Isla.
Proyecto Estratégico 11. Elaboracién del proyecto ‘“Planta Cozumel” para el tratamiento de aguas residuales, el cual contemple la
modernizacidn de la infraestructura de recoleccion y tratamiento.

Acciones:
3. Construccién de la planta de tratamiento de aguas residuales con la que se garantiza el tratamiento de las aguas residuales
recolectadas

Linea Estratégica 4. Desarrollo de una planeacion territorial adecuada a las perspectivas de crecimiento y desarrollo economico de

Cozumel.

Proyecto Estratégico 13. Desarrollo del Instituto Municipal de Planeacion Urbana (IMPU), integrando cuatro secciones: Planeacion

Territorial, Planeacién del Medio Ambiente, Transporte e Imagen Urbana.

Acciones:

4. A través del Proyecto Estatal de Cooperacién, se apoya la descentralizacion de la politica de poblaciéon mediante el
fortalecimiento del Consejo Municipal de Poblacién (COMUPO), con el fin de que se disefien y apliquen de acuerdo a sus
particularidades y normatividad existente las acciones que se consideren mds convenientes y necesarias para atender la
dindmica demografica.

Proyecto Estratégico 15. Desarrollar un plan de accion para el desarrollo de un camino perimetral, alrededor de la Isla, para la
circulacién de bicicletas, motonetas, peatones e inclusive caballos que sirva como un atractivo turistico mas.
Acciones:
5. Modernizacion de la segunda etapa de la carretera perimetral.

Linea Estratégica 6. Fomentar el desarrollo humano integral y conservacion de la identidad de la sociedad cozumeleiia.
Proyecto Estratégico 23. Desarrollar un programa de capacitacién permanente conjuntamente con las Universidades y Organismos
Empresariales, para todos los prestadores de servicio de la Isla, asi como también dirigido a estudiantes.
Acciones:
6. Se realizaron inversiones en materia de capacitacion empresarial, apoyando la imparticion de Diplomados de Formacién
Empresarial
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Proyecto Estratégico 25. El Plan de Imagen Urbana dentro del Plan General de Desarrollo Urbano deberd tener una base con identidad
mexicana que integre el programa de “Cozumel les da la Bienvenida a México”.
Acciones:
7. Para fortalecer la imagen urbana de Cozumel, se realizaron adecuaciones al malecén para hacerlo mds atractivo, funcional y
mds seguro para los turistas. El Municipio de Cozumel ha impulsado junto con el Gobierno del Estado y la Secretaria Federal de
Turismo, un proyecto para la modernizacién del Malecon.

Linea Estratégica 7. Posicionar a la Isla de Cozumel como la mejor opcion turistica del Caribe.
Proyecto Estratégico 27. Realizacién de estrategias de atraccion de nuevas lineas aéreas comerciales y charteras para la isla. Estas
estrategias deberan incluir todos los apoyos fiscales y reglamentarios que minimicen las barreras de entrada.
Acciones:
8. Puesta en marcha del Programa de Relanzamiento de Cozumel, que incluye: Proyectos de Mejoramiento e Infraestructura
Turistica, Proyectos de Relanzamiento, Proyectos para elevar niveles de Servicio y Calidad, Proyectos de Mercadotecnia y
Promocidn.

Estado de la Aplicacion de las Estrategias.

. - Acciones
Linea estratégica Proyectos . Estatus
emprendidas
1. Todo contribuyente, cuyo servicio o producto sea catalogado como
turistico, deberd estar dentro de la base para el 2% al hospedaje. Esto significa Por desarrollar
la modificacidn a las leyes y reglamentos actuales.
1. Reestructuracion del 2. Integrar a la base del impuesto o a su aplicacién, el poder gravar a los
n;arco‘jurl’ dico del servicios considerados especiales o de lujo, un impuesto adicional fijo de un Por desarrollar
municipio de Cozumel ddlar por factura, para ser aplicado a la promocion turistica mundial de la Isla.
" 3. Disefiar una imagen adecuada al municipio y sus habitantes. Por desarrollar
4. Desarrollo, publicacién y promocién de un prontuario de Cozumel,
documento integrador de todas las leyes y reglamentos, federales, estatales y Por desarrollar
municipales que afecten a la industria turistica.
5. Equipar al Aeropuerto de helipistas, e inclusive integrar esta posibilidad en Por desarrollar
los proyectos de mejora.
6. Iniciar un programa de sefializacion de calles y edificios publicos trilingiies
~ . e Por desarrollar
2 Contar con una (espafioles, inglesas y franceses) y grafico.
infraestructura 7. Desarrollar un sistema de transporte multimodal concesionado que
Py . inclusive integre al transporte maritimo de la zona continental a la isla, y en el
turistica fortalecida y Pt . L. . . Por desarrollar
acorde a las que se deberd incluir transporte escénico como camiones de dos pisos,
necesidades del carrozas, etc.
. 8. Tener dentro de cada muelle un nodo del sistema de transporte integral de
turismo de la Isla 1 En Proceso

la Isla de Cozumel, acorde con el proyecto de trasporte de la Isla.

9. Equipar o modernizar a cada muelle de un sistema de tratamiento de aguas

negras, desechos degradables y no degradables, planta desaladora (o en su 1
defecto tener la opcién de un abastecimiento mayor en m® de agua potable)

En Proceso

10. Dotar a la Isla de facilidades para discapacitados, gente de la tercera edad

nifios.
3. Contar con una y ., .
. 11. Elaboracién del proyecto “Planta Cozumel” para el tratamiento de aguas
infraestructura urbana . L .
residuales, el cual contemple la modernizacion de la infraestructura de 1 En Proceso

fortalecida y acorde a
las necesidades de la
poblacion de la Isla.

recoleccion y tratamiento.
12. Desarrollar una planta de reciclaje y procesamiento de basura asi como la
reestructuracion de la infraestructura actual para su recoleccién y

Por desarrollar

Por desarrollar

procesamiento.
4. Desarrollo de una 13. Desarrollo del Instituto Municipal de Planeaciéon Urbana (IMPU),
planeacion territorial ~ integrando cuatro secciones: Planeacion Territorial, Planeacién del Medio 1 En Proceso

adecuada a las
perspectivas de
crecimiento y

desarrollo economico

de Cozumel

Ambiente, Transporte e Imagen Urbana.

14. Revisar, actualizar y publicar la Ley de Planeacién Urbana.

15. Desarrollar un plan de accién para el desarrollo de una camino perimetral,
alrededor de la Isla, para la circulacién de bicicletas, motonetas, peatones e
inclusive caballos que sirva como un atractivo turistico mas.

Por desarrollar

Continuidad
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Linea estratégica

Acciones
Proyectos . Estatus
emprendidas

16. Elaboracién, aprobacién, publicacién y desarrollo de un Plan Estratégico
de Desarrollo para la Isla de Cozumel.

Por desarrollar

5. Manejo adecuado y
sustentable del medio
ambiente y recursos
naturales de la Isla de
Cozumel

17. Programa de Difusién Masiva del Programa de Manejo del Parque
Nacional Arrecifes de Cozumel.

18. Realizar un estudio de impacto ambiental para ver la situacién, con
respecto a contaminacion, de la Zona Arrecifal.

19. Realizar un estudio para cada uno de los atractivos naturales y poderlos
convertir en atractivos turisticos.

20. Publicacién y distribucién masiva del Plan de Manejo Ambiental, con los
reglamentos y normas respectivas.

21. Realizacién de un inventario de todos los prestadores de servicio que su
operacion afecte (actual o potencialmente) a la integridad del parque marino.

Por desarrollar

Por desarrollar

Por desarrollar

Por desarrollar

Por desarrollar

6. Fomentar el
desarrollo humano
integral y conservacion
de la identidad de la
sociedad cozumeleiia.

22. Definir estandares de medicién y control de calidad turistica que permita
integrar una base estadistica turistica de Cozumel.

23. Desarrollar un programa de capacitacion permanente conjuntamente con
las Universidades y Organismos Empresariales, para todos los prestadores de
servicio de la Isla, asi como también dirigido a estudiantes.

24. Desarrollar proyectos conjuntos con los medios de comunicacién para
tener una difusién permanente en ellos de la historia de la isla y todo lo
relacionado al fortalecimiento de la identidad cultural.

25. El Plan de Imagen Urbana dentro del Plan General de Desarrollo Urbano
deber4 tener una base con identidad mexicana que integre el programa de
“Cozumel les da la Bienvenida a México™.

Por desarrollar

Continuidad

Por desarrollar

Continuidad

7. Posicionar a la Isla
de Cozumel como la
mejor opcion turistica
del Caribe.

26. Desarrollar un plan de medicién de posicionamiento de la Isla a nivel
mundial, que integre el desarrollo de encuestas en Internet, revistas y
personales en las ciudades mds importantes del mundo.

27. Realizacion de estrategias de atraccidn de nuevas lineas aéreas
comerciales y charteras para la isla. Estas estrategias deberdn incluir todos los
apoyos fiscales y reglamentarios que minimicen las barreras de entrada.

28. Hacer una investigacién con las compaiiias de cruceros, por un lado para
saber acerca de sus necesidades y expectativas actuales, por otro lado para ver
sus expectativas de crecimiento y por ultimo invitar a nuevas compaiiias a
integrar como destino a Cozumel.

Por desarrollar

En Proceso

Por desarrollar
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Datos Estadisticos Sectoriales

Turismo

Hoteleria de primer orden (4,010 cuartos en 54 hoteles)

El mds importante destino de cruceros a nivel nacional y del caribe con tres terminales, mds de 3
millones de personas que ingresan por esta via anualmente, lo que representa el 52% del total
nacional.

Parque temadtico (Chankaanab)

Zona Arqueoldgica San Gervasio

Eventos de playa en Isla de la pasién

Aeropuerto Internacional que atiende a mds de 450 mil pasajeros anualmente

Museo de la isla y el faro punta sur

Buceo, pesca de deportiva, deporte extremo, balnearios.

Centro de Convenciones y disponibilidad de salones para congresos y convenciones en hoteles de
primer orden

Puerto de Abrigo, Marina Caleta Cozumel.

Area natural protegida laguna de Colombia

Terminal de transbordadores

Parque nacional y laguna de Xel-Ha

Campo de Golf con 18 hoyos(Cozumel Country Club)

Una Sociedad cooperativa de servicios turisticos

Una sociedad cooperativa de servicios en pesca deportiva

|Pesca

Cultivo de Huachinango y Ostra Perlera (Isla de la Pasion)
Captura de langosta, caracol y pesca de escama
Una cooperativa pesquera con 62 socios

Manufacturas e
Industria extractiva

Existen algunas pequefias industrias de materiales de construccion, talleres mecdnicos, tortillerfas,
entre otros. Es relevante la extraccion de materiales pétreos de la empresa CALICA, localizada en la
porcién continental, cuya produccién de alrededor de 6 millones de toneladas es destinada en su
totalidad a la exportacién a los Estados Unidos.

Proyectos y Acciones Adyacentes

1. Trabajos de rehabilitacién de la imagen turistica de Cozumel, realizando trabajos en el malecén de la localidad.
Remodelacién de las oficinas del Registro Publico de la Propiedad.

3. Construccién de obras que garantizan una capacidad de dotacion de agua para los préximos 10 afios, y que permiten garantizar
la continuidad del servicio de agua potable las 24 horas del dia.

4. Cableado eléctrico submarino de 18 Kms, que permitié dar mayor eficiencia al servicio y se realizé la construccion de enlaces
subterrdneos en la isla, logrando crear enlaces entre subestaciones y aumentar la capacidad firme en subestaciones de potencia.

Proyectos Especificos

e Crecer hasta 9 mil cuartos hoteleros, de alta calidad, visitados por 600 mil visitantes anuales, privilegiando los hoteles-boutique y de
tamaflo mediano, evitando el desarrollo de los mega - hoteles que empobrecerian la calidad y la personalizacién del servicio, con una
estancia promedio de 7 dfas y un gasto promedio per cdpita por estadia de USD 1000.

e Crecer la poblacién de la ciudad hasta 150 mil habitantes, en un desarrollo urbano de baja densidad, zonas verdes y recreativas, con
un alto nivel de infraestructura, vivienda, educacién, salud y servicios urbanos.

e  Capacidad para recibir 60 cruceros/semana (3000 anual) con 4 millones de visitantes, construyendo 2 nuevas posiciones de atraque.
Llegar a recibir cerca de 4 millones de visitantes anuales, de la zona continental de Canctn y la Riviera Maya, incrementando
servicios de muelles para transbordadores y otras variedades de embarcaciones de crucero maritimo del canal, desde Playa del
Carmen y nuevos servicios de transportaciéon maritima desde Puerto Morelos y Cancun hacia Cozumel.
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e Desarrollar una importante zona comercial, gastronémica y de entretenimiento, remodelando, desde el aeropuerto hasta los muelles
de cruceros, la avenida Rafael Melgar, la calle paralela, el Zécalo y las calles que los conectan, como centro fundamental de atractivo
y servicio para los visitantes en cruceros y en transbordadores.

e Ampliar el sistema de senderos y equipar y sefialar toda la zona arqueoldgica de San Gervasio, preparando informacién y guias para
los sistemas de visitas guiadas, de tal manera que ésta drea pueda recibir la visita anual de medio millén de visitantes.

e Desarrollar el Plan Maestro del Eco parque de Punta Sur equipandolo, sefialdindolo y preparando actividades guiadas y de
conocimiento de la naturaleza como base de la promocidn del turismo familiar y de naturaleza, recibir 500 mil visitantes anuales.

e  Continuar manteniendo y mejorando la infraestructura y los servicios del eco parque de Chankanaab y la visita a otros sistemas de

arrecifes de la isla, manteniendo un alto nivel de seguridad y calidad en todas las empresas de buceo certificadas de la isla.

Contar con dos campos de golf de 18 hoyos, de firma de un maestro reconocido y con especificaciones PGA de clase mundial

Desarrollar en toda la isla un sistema de caminos y senderos interpretativos para excursiones en motoneta, bicicleta y/o a caballo.

Poner en marcha el antiguo proyecto del puerto de abrigo frente al centro de la isla, para utilizacién del yatismo internacional.

Contar con un sistema de transporte ptiblico variado, eficiente, suficiente y de calidad, tanto en el sistema de transporte maritimo del

continente a la isla y en los servicios acudticos de la isla como en taxis, camionetas, autobuses urbanos y autobuses turisticos

panordmicos de identidad cozumelefia.

e Contar con un creciente sistema de transportacién aérea troncal, nacional e internacional hacia la isla, incluyendo charters y
desarrollar un sistema regional y alimentador dentro de los Estados del Sureste y de los paises del Mundo Maya

e  Contar con un sistema de informacién mercadotécnica que no solo abarque la estadistica tradicional sino que incluya las opiniones y
experiencias de los visitantes, para poder atender con mayor eficacia a los distintos nichos de mercados turisticos de la isla:

o  Visitantes por un dia o  Turismo de Grupos y Convenciones
o  Turismo de Buceo o  Turismo de Yatismo y Pesca
o  Turismo de Golf o Turismo de luna mieleros.

o  Turismo de naturaleza

e Definir y desarrollar constantemente programas especificos para garantizar el abasto de agua potable, la recoleccién y confinacién de
basuras y el tratamiento de aguas negras y una creciente concientizacion ecoldgica de la poblacién y empresarios turisticos.
Continuar el programa de mantenimiento y mejoramiento de los niveles de educacion, salud, seguridad y servicios publicos.

e  Establecer programas constantes de capacitacion del personal y de reconocimiento puiblico a los servidores turisticos.

e En el desarrollo de la zona comercial de Cozumel y en toda la zona centro, aplicar el antiguo proyecto de remodelacion urbana y
mantener los criterios de desarrollo urbano que impiden construcciones sobre la zona federal, que cancelen la vista del mar desde el
Malecén Rafael Melgar y establecer una alianza permanente entre empresarios, comunidad y autoridades municipales y estatales
para desarrollar esta vision hasta alcanzar el Cozumel del afio 2025.

Para mayor informacién del Municipio.

Consulta la pagina www.plangranvisionqroo2025.org.mx
»  Circuitos Municipales
» Corredores Estratégicos
»  Ficha Municipal
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Solidaridad

Hechos Relevantes

Antecedentes: En 1937 se decret6 la creacion del ejido
de Playa del Carmen para 54 ejidatarios, cuando la
superficie de este municipio pertenecia a la delegacién
de Cozumel en su zona continental, hasta que en 1993 el
gobierno del estado decretd la creacién del municipio de
Solidaridad, el mds joven de Quintana Roo. Cuenta con
424567 km? lo que representa el 8.35 % de la
superficie total del estado.

Poblacién: 63,752 habitantes segtin el dltimo censo del
INEGI, sin embargo se estima que ha alcanzado al afio
2002, la cantidad de 142,050 habitantes, siendo las
ciudades mds importantes Playa del Carmen 120,000
hab., Tulum 12,000 hab., Puerto Aventuras 1,700 hab.
La tasa de crecimiento del municipio anual es del 19.4%
y la de migracién es de 24.7%, siendo la mds alta de la
Republica Mexicana. La densidad poblacional, debido a
la extension territorial, es de 8.24 habitantes por
kilémetro cuadrado.

P.E.A: La poblacion econémicamente activa se
conforma con un 30.3 % de trabajadores agropecuarios,
14.3 % de artesanos y obreros, 12.1 % de trabajadores
del servicio publico, 9.5 % son comerciantes
independientes, 5.3% empleados oficinistas. La
poblacién inactiva es de 2,993 personas, tan sélo el 2.10
% de la poblacion total. La tasa de desempleo es de 0.5
%.

Problematica de Vivienda: De las 16,923 viviendas
que se encuentran registradas el 39.65 % no cuenta con

agua entubada, el 15.55 % no cuenta con servicios de
drenaje, el 14.05 % no cuenta con energia eléctrica y el
12.2 % tiene pisos de tierra. Estos datos nos confirma la
deficiencia en infraestructura urbana de la que sufre el
municipio.

Turismo: Principal actividad econémica del municipio.
Actualmente se cuenta con 20,400 habitaciones de hotel,
gran porcentaje del cual se encuentra en hoteles de
categorias de 5 y 4 estrellas. Por sexto afio consecutivo
la llamada Riviera Maya tiene la ocupacion hotelera mds
alta a nivel nacional, siendo el mas exitoso de los 18
destinos turisticos de playa con los que cuenta el pafs.

Nivel de Pobreza: El indice de marginalidad de
Solidaridad es de —0.95271 lo que indica que su grado
de marginalidad es bajo, ocupando el lugar nimero 4 a
nivel estatal y el lugar 1982 a nivel nacional de los
municipios con mayor marginalidad.

Empleo e Infraestructura: Construir un cuarto de hotel
en esta zona significa la generacién de 1.5 empleos
directos y 2.5 indirectos, lo cual implica 4 nuevas
familias por habitacién edificada. En promedio 28,000
nuevos inmigrantes llegan anualmente al municipio a
vivir, lo que implica un reto en infraestructura para
satisfacer sus necesidades basicas.
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Escenario Tendencial y Deseable

ESCENAR

NDENCIA

ENARIO DESEABLE

Solidaridad: La migracion y el crecimiento poblacional siguen
siendo desmedidos y no planeado, lo que ocasiona que haya un
decremento en la calidad de vida del municipio al desmeritarse los
servicios existentes para la poblacion.

La alta dependencia a un turismo de sol y playa ha hecho
demasiado vulnerable a Solidaridad acentuando las depresiones
econdomicas de las temporadas bajas. Otros sectores economicos
del municipio, susceptibles de ser aprovechados, continiian
estando altamente desperdiciados.

La legislacion actual constituye una alta y costosa barrera de
entrada a las inversiones, lo que dificulta encontrar fuentes de
financiamiento para llevar a cabo proyectos detonadores.

La falta de conciencia de los habitantes del municipio con
respecto al medio ambiente va deteriorando poco a poco los
recursos naturales con los que cuenta Solidaridad y que
constituyen su principal atractivo.

La posicion geogrdfica privilegiada del municipio
desperdiciada debido a vias de comunicacion.

se ve

Solidaridad: Debido a la puesta en prdctica de la planeacion
estratégica urbana en el municipio, el desarrollo urbano, asi como
la planeacion y oferta de servicios publicos han logrado ser una
plataforma importante para el desarrollo.

La economia también ya estd diversificada, no solamente a nivel
turistico, sino que se han integrado cadenas productivas que han
impulsado otros sectores economicos. Los niveles de empleo y de
ingresos familiares han aumentado, teniendo como consecuencia
mayor circulacion de efectivo en la economia local.

El marco legal municipal se ha actualizado permitiendo la
entrada de inversionistas y nuevos medios de financiamiento que
impulsen el crecimiento y desarrollo econdmico de Solidaridad.

La educacion ecologica y el respeto de los habitantes del
municipio con respecto al medio ambiente, aunado a un buen
monitoreo y normatividad legal, promueven la conservacion del
medio ambiente convirtiendo a los destinos turisticos del
municipio como modelos a seguir de desarrollo sustentable.

Las vias y medios de comunicacion terrestre del municipio no
solamente permiten lograr una mayor integracion estatal, sino que
se convierten en un atractivo mds de Solidaridad.

Vision 2025

“Aspiramos a ser el destino turistico lider en el Caribe, que a
partir de nuestros flujos turisticos y generacion de divisas,
signifique calidad de vida para nuestra poblacion, en el marco
de un desarrollo sustentable y respetuoso del medio ambiente y
la cultura local.”

Retos:

e Desarrollo Urbano: Realizar una mejor planeacién
del crecimiento poblacional con el fin de dotar de
infraestructura necesaria a las dreas urbanas nuevas y
las ya existentes, mejorando de esta manera la calidad
de vida de los habitantes del municipio, asi como la
imagen urbana del mismo.

e  Desarrollo Turistico: Posicionar a la Riviera Maya
como un multidestino apoyado en la diversificacién
de productos turisticos con plena proteccién al medio

ambiente.
e Diversificacion Econémica: Promover nuevas
actividades econOmicas teniendo como base el

turismo y sustituir importaciones regionales, mediante
la integracién de cadenas productivas con las dreas
mds rezagadas del estado.

e  Marco Legal: Realizar una actualizacién del marco
legal existente en Solidaridad de tal manera que
promueva la inversién y se mejore la normatividad
del mismo.

Lineas Estratégicas

1. Actualizar el marco legal y la desregulacion de
trdmites administrativos.

2. Diversificar la economia del municipio y la
integracion de cadenas productivas con el sector
turismo.

3. Desarrollo y modernizacion de la infraestructura
turistica en el marco del desarrollo sustentable.

4. Mejorar la infraestructura urbana del municipio.

Desarrollar una adecuada planeacion del territorio.

Fomentar la cultura de calidad de servicio y

proteccion al medio ambiente.

7. Diversificar los productos turisticos que ofrece el
municipio.

8. Desarrollar Recursos Humanos y promover el

desarrollo social del municipio.

IS
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Proyectos Estratégicos

CP: Corto Plazo (2004-2010) MP: Mediano Plazo (2010-2015) LP: Largo Plazo (2015-2025)

Proyectos

1. Disefiar sistemas rentables para el financiamiento de infraestructura bdsica, y concesionar servicios, como
mecanismos de financiamiento y de operacion con participacién privada.

2. Actualizar el marco legal de tal manera que se simplifique el proceso de registro, inscripcién y la contratacién
de servicios para la operacion e instalacion de empresas.

3. Crear la reglamentacién y normatividad ecoldgica con fuertes penalizaciones, que asegure el desarrollo de la
infraestructura turistica sin impacto al medio ambiente.

&

Analizar y planificar la construccion de la carretera alterna para el suministro de proveedurfa Cancin-Tulum.

5. Iniciar los proyectos de acuacultura social en la cria de tilapia y langostino en las comunidades con la
construccién de infraestructura bésica.

6. Iniciar programas avicolas, especialmente de pollos y guajolotes con mujeres de la comunidad para la
diversificacion de productos.

7. Crear la oficina municipal de empleo, en la que converjan las solicitudes de las empresas con los programas de
capacitaciéon municipales.

8. Realizar una medicién del impacto que produce el turismo sobre los proveedores locales para una mejor
planeacidn industrial.

9. Integracién de cadenas productivas en las que se involucren a los grandes consumidores (hoteles) y a los
pequeiios productores y proveedores locales, con programas de capacitacion y financiamiento.

10. La construccién de un nuevo aeropuerto internacional en la Riviera Maya que funcione como enlace de vuelos a
la zona del Mundo Maya y Ciudades del Interior del Pais.

11. Los aerédromos actuales de Playa del Carmen y de Tulum se deberdn reubicar toda vez que su situacién actual
dentro de las zonas urbanas representa un riesgo potencial considerable.

12. Ampliacién del tramo que va de Xcaret a Tulum con una longitud cercana a los 55 km, convirtiéndolo en una
autopista de cuatro carriles.

13. La introduccién de un sistema férreo tipo tren ligero que aproveche las condiciones planas de la topografia, y
los derechos de via existentes y previstos.

14. Crear un sistema de informacién que tenga por objetivo medir las necesidades de infraestructura que tendrd el
destino a futuro, de acuerdo a las expectativas de producto turistico.

15. Desarrollo de marinas turisticas de nivel que respalden el desarrollo de una escalera ndutica.

16. Realizar la repavimentacién de las principales arterias de la cabecera para generar una mejor imagen urbana.

17. Gestionar la dotacién de agua potable a las colonias que carecen de ella y rehabilitar redes existentes.

18. Realizar y ejecutar progresivamente el proyecto integral de drenaje, tratamiento de aguas residuales y desalojo
de aguas pluviales.

19. Introducir la energia eléctrica en las zonas que carecen de servicio.

20. Reestructurar las rutas de transporte urbano para la mejor prestacion del servicio.

21. Implementar reglamentos de fisonomia urbana para cada uno de los centros de poblacién del corredor que
ayuden a normar el contexto y los estilos de construccién de las edificaciones.

22. Exigir a la SCT que construya los pasos a desnivel y puentes peatonales necesarios para mantener la vialidad y
la seguridad a lo largo de la carretera Canctin-Tulum.

23. Desarrollar un Plan de Ordenamiento Ecolégico y Territorial que tenga un especial énfasis en la prevision de
reservas, considerando una nueva clasificacion de los usos de suelo.

24. Promover a través de campaifias la adecuada disposiciéon de deshechos sélidos y fomentar la cultura del
reciclaje.

25. Programar monitoreos continuos al relleno sanitario y a los tiraderos a cielo abierto.

26. Instalar la comisién municipal de ecologia para la asesorfa y determinacidn de viabilidad en los proyectos.

27. Implementar la norma oficial del caribe mexicano (nomcm-2025), que implique la certificacién de calidad a
todas las empresas turisticas por parte de la secretaria de turismo.

28. Realizar un padrén de vestigios arqueoldgicos explorados y sin explorar.

29. Fomentar la pesca deportiva en el municipio como medio para desarrollar el turismo ndutico y de pesca.

30. Investigar sitios susceptibles a desarrollarse como turismo de aventura y ecoldgico y generar su crecimiento.

31. Promover la capacitacién y la conciencia del servicio de calidad para asegurar el regreso de los visitantes.

32. Desarrollar un proyecto de ecoturismo —pueblos mancomunados mayas- que permita en un solo proyecto
multisport, cultural y ecoldgico recibir turistas x nimero de comunidades previamente capacitadas y
promocionadas para tal fin.
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Proyectos

33. Fortalecimiento de marca Riviera Maya, asociado a un posicionado Caribe Mexicano para no confundir
Cancun-Riviera Maya.

34. Establecimiento de los clubes de producto como estrategia para la creacién de productos turisticos
segmentados.

35. Crear un comité de mercadotecnia con representantes de prestadores de servicios, que provoque la mejora
integral entre el producto turistico y la promocién y genere un sistema de informaciéon de MKT del municipio.

36. Creacion de la universidad de la Riviera Maya, especializada en desarrollo econdmico con respecto al medio
ambiente, investigacion oceanografica, administracion y hoteleria en todas sus ramas, vinculando su
desempeiio al mercado.

37. Crear la escuela de turismo a nivel técnico, para la gente de pronto aprendizaje, con la operacién directa de
empresarios y apoyo del gobierno.

38. Establecer escuelas-empleo para la comunidad maya con una fuerte vinculacién con el sector empresarial, de tal
manera que se capaciten a los empleados en base a las necesidades empresariales.

39. Creacion de talleres de disefio para los artesanos mayas.

Avances en la Implementacion Estrategias

CP | MP | LP |
Linea Estratégica 1: Actualizar el marco legal y la desregulacion de tramites administrativos.

Proyecto Estratégico 2. Actualizar el marco legal de tal manera que se simplifique el proceso de registro, inscripcion y la contratacién
de servicios para la operacion e instalaciéon de empresas.
Acciones:

1. Se instalaron Centros de Informacion y Tramites Empresariales, dentro de los cuales, ya opera el Sistema de Apertura Répida de
Empresas; con lo que la Micro, Pequefios y Medianos negocios, sin una actividad de impacto ambiental o de manejo de bebidas
alcohdlicas, ya puede iniciar operaciones en menos de 72 horas; con una reduccién significativa en la realizacién de los tramites
respectivos.

Linea Estratégica 2: Diversificar la economia del municipio y la integracion de cadenas productivas con el sector turismo.
Proyecto Estratégico 5. Iniciar los proyectos de acuacultura social en la cria de tilapia y langostino en las comunidades con la
construccidn de infraestructura bdsica.
Acciones:
2. Se llevaron a cabo acciones de inspeccion y vigilancia, a todo lo largo de nuestra costa por personal capacitado de la Comisién
Nacional de Pesca y Acuacultura (CONAPESCA),

Proyecto Estratégico 6. Iniciar programas avicolas, especialmente de pollos y guajolotes con mujeres de la comunidad para la
diversificacién de productos.
Acciones:
3. Se distribuyeron paquetes de semillas y se establecieron huertos familiares en las comunidades,
4.  Se establecieron médulos familiares de produccién de pollo de engorda en algunas comunidades del Municipio con el propésito
de impulsar acciones tendientes a generar autosuficiencia alimentaria de las localidades de la Zona Maya y elevar la
disponibilidad de alimentos en las familias a fin de promover su integracién al bienestar.

Proyecto Estratégico 7. Crear la oficina municipal de empleo, en la que converjan las solicitudes de las empresas con los programas de
capacitacion municipales.
Acciones:

5. Se pusieron en operacion las modernas instalaciones del Servicio Estatal del Empleo.

Proyecto Estratégico 9. Integracion de cadenas productivas en las que se involucren a los grandes consumidores (hoteles) y a los
pequeiios productores y proveedores locales, con programas de capacitacion y financiamiento.
Acciones:
6. Se oper6 el Servicio Nacional de Informacién e Integraciéon de Mercados, realizindose 669 encuestas y emitiéndose 420
boletines. Se abrieron los médulos del SNIIM de la Central de Abastos de Playa del Carmen; mismos que operan como mddulos
auténomos y cuentan con una pagina electrénica donde suben su informacién diaria de los precios de los productos.

Linea Estratégica 3: Desarrollo y modernizacion de la infraestructura turistica en el marco del desarrollo sustentable.
Proyecto Estratégico 10. La construccién de un nuevo aeropuerto internacional en la Riviera Maya que funcione como enlace de vuelos
a la zona del Mundo Maya y Ciudades del Interior del Pais.

173



o1:7¢ ¥ 1 50
GRAN VISION

_— Avancos

[ al 2005

Acciones:
7.  Se gestiono el proyecto para la construccién de un nuevo Aeropuerto Regional en la Riviera Maya, que permita explotar rutas
aéreas facilitando la distribucién de turistas, ya que el actual aeropuerto inmerso en la ciudad de Playa del Carmen, se encuentra
limitado por cuestiones de extension de pista y seguridad.

Proyecto Estratégico 11. Los aerédromos actuales de Playa del Carmen y de Tulum se deberan reubicar toda vez que su situacion actual

dentro de las zonas urbanas representa un riesgo potencial considerable.

Acciones:

8. La actual aeropista de Playa del Carmen que se localiza dentro de la mancha urbana, requiere ser sustituida con un aeropuerto

que de respuesta a la dindmica turistica de la Riviera Maya y que cuente con los servicios de apoyo en tierra para las aeronaves.
Este nuevo aeropuerto atenderd la demanda de servicio aeroportuario, incrementard la seguridad de la poblacién y los pasajeros
e impulsard el desarrollo econdmico de la regién. Actualmente ya estd definida la localizacién del nuevo aeropuerto y se estdn
haciendo los estudios técnicos necesarios para evaluar su factibilidad.

Proyecto Estratégico 12. Ampliacién del tramo que va de Xcaret a Tulum con una longitud cercana a los 55 km, convirtiéndolo en una
autopista de cuatro carriles.
Acciones:
9. Reparacién integral de la carretera que une las zonas arqueolégicas de Tulum y Cobd. Estd obra aumentard la seguridad de los
miles de turistas que la recorren facilitando as{ la incorporacién de numerosas comunidades al turismo.

Linea Estratégica 4: Mejorar la infraestructura urbana del municipio.
Proyecto Estratégico 16. Realizar la repavimentacion de las principales arterias de la cabecera para generar una mejor imagen urbana.
Acciones:

10. Culminaron los Programas de Desarrollo Urbano de las ciudades: Playa del Carmen, Chemuyil, Akumal y Tulim

Proyecto Estratégico 17. Gestionar la dotacién de agua potable a las colonias que carecen de ella y rehabilitar redes existentes.
Acciones:
11. Se realizaron importantes y magnas obras que han permitido alcanzar el 92% de cobertura de la zona urbana en lo que
abastecimiento de aguas potable se refiere; se construyo el acueducto para el abastecimiento del corredor turistico Akumal a
Puerto Aventuras, con los que se logra abarcar nuevos mercados que permitan fortalecer al organismo operador.

Proyecto Estratégico 18. Realizar y ejecutar progresivamente el proyecto integral de drenaje, tratamiento de aguas residuales y desalojo
de aguas pluviales.
Acciones:
12. Se han realizado acciones en materia de saneamiento, como es la recoleccion de las aguas residuales de los asentamientos, a la
par de dotar de este servicio a las nuevas zonas de crecimiento
13. Se han orientado recursos para la construccion de sistemas de recoleccién y tratamiento de aguas residuales de las localidades
con mayor incremento poblacional, asi como las de aptitud turistica, buscando minimizar los impactos que generard su
inminente desarrollo.

Proyecto Estratégico 19. Introducir la energia eléctrica en las zonas que carecen de servicio.
Acciones:
14. En Playa del Carmen se realizé la construccion de la red eléctrica, con lo cual se dio un gran avance al rezago de electrificacién
en el 4ambito del municipio.
15. Se construyeron e iniciaron operaciones dos subestaciones de distribucién en Playacar y Tuldm
16. Se hicieron mejoras a las redes de distribucidn, con lo que se pretende garantizar el abasto de energia eléctrica en el ambito del
corredor turistico.

Linea Estratégica 5: Desarrollar una adecuada planeacion del territorio.

Proyecto Estratégico 21. Implementar reglamentos de fisonomia urbana para cada uno de los centros de poblacion del corredor que
ayuden a normar el contexto y los estilos de construccién de las edificaciones.

Acciones:

17. Apoyo a la descentralizacién de la politica de poblacién mediante el fortalecimiento de los Consejos Municipales de Poblacién
(COMUPO), con el fin de que en sus jurisdicciones respectivas disefien y apliquen de acuerdo a sus particularidades y
normatividad existente las acciones que se consideren mds convenientes y necesarias para atender la dindmica demografica que
los caracteriza.

Linea Estratégica 6: Fomentar la cultura de calidad de servicio y proteccion al medio ambiente.
Proyecto Estratégico 24. Promover a través de campaiias la adecuada disposicion de deshechos sélidos y fomentar la cultura del
reciclaje.
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Acciones:
18. Se logré regularizar la situacién técnica y/o administrativa de centros y establecimientos generadores de residuos peligrosos,
realizando visitas de inspeccion para verificar el cumplimiento de las medidas trazadas.
19. Mediante el Programa de Capacitacion Ecolégica se atendi6 a escuelas de nivel bdsico y medio superior.
20. Se imprimi6 y distribuyo material didéctico sobre Areas Naturales Protegidas Estatales para promover la cultura ambiental entre
la poblacién.

Proyecto Estratégico 25. Programar monitoreos continuos al relleno sanitario y a los tiraderos a cielo abierto.
Acciones:
21. Se logré regularizar la situacién técnica y/o administrativa de centros y establecimientos generadores de residuos peligrosos,
realizando visitas de inspeccion para verificar el cumplimiento de las medidas trazadas.

Linea Estratégica 7: Diversificar los productos turisticos que ofrece el municipio.
Proyecto Estratégico 33. Fortalecimiento de marca Riviera Maya, asociado a un posicionado Caribe Mexicano para no confundir
Cancun-Riviera Maya.
Acciones:
22. Promocién continda del desarrollo integral y sustentable de los espacios territoriales que conforman nuestra geografia estatal, a
través de la consolidacion de los proyectos estratégicos regionales emprendidos, que promuevan el desarrollo econémico, social
y sienten las bases de una mejor certidumbre en el mediano y largo plazo.

Linea Estratégica 8: Desarrollar Recursos Humanos y promover el desarrollo social del municipio.
Proyecto Estratégico 36. Creacion de la universidad de la Riviera Maya, especializada en desarrollo econémico con respecto al medio
ambiente, investigacion oceanografica, administracion y hotelerfa en todas sus ramas, vinculando su desempefio al mercado.
Acciones:
23. Construccion y apertura del edificio de la Universidad Tecnoldgica de la Riviera Maya en Playa del Carmen

Proyecto Estratégico 38. Establecer escuelas-empleo para la comunidad maya con una fuerte vinculacién con el sector empresarial, de
tal manera que se capaciten a los empleados en base a las necesidades empresariales.
Acciones:

24. Con la finalidad de mejorar y elevar la calidad de vida de las familias mds necesitadas de comunidades del Municipio, se firmé
el Convenio de Colaboracion interinstitucional que dio inicio a los proyectos “Vivienda Verde” y “Escuela Amiga”. Con estas
acciones se beneficiaron familias de las comunidades con apoyos como: piso, pretil y estufa rural.

25. Se construyeron Sanitarios Ecoldgicos, Parques Ruisticos, y la instalacion de bombas de mecate en pozos, en algunas
comunidades.

26. Se brindo apoyo al desarrollo del sector manufacturero comunitario, especificamente en el rubro artesanal. Se beneficiaron los
artesanos con capacitacion en disefio y técnicas de produccion, mediante cursos de capacitacion.

Proyecto Estratégico 39. Creacion de talleres de disefio para los artesanos mayas.
Acciones:
27. Se brindo apoyo al desarrollo del sector manufacturero comunitario, especificamente en el rubro artesanal. Se beneficiaron los
artesanos con capacitacion en disefio y técnicas de produccién, mediante cursos de capacitacion.
28. La labor de desarrollo de los artesanos, se complementa con acciones de promocién, resaltando que afio con afio se realiza la
Exposicién y Concurso Estatal de Artesanias, con el objeto de posicionar a la artesania que se produce en la entidad y con ello
elevar el nivel de vida de estos productores.

Estado de la Aplicacion de las Estrategias.

Acciones
Linea estratégica Proyectos emprendidas Estatus

1. Actualizar el marco legal 1. Diseflar sistemas rentables para el financiamiento de infraestructura
y la desregulacién de trdmites  bdsica, y concesionar servicios, como mecanismos de financiamiento y
administrativos. de operacién con participacion privada. Por desarrollar
2. Actualizar el marco legal de tal manera que se simplifique el proceso 1
de registro, inscripcién y la contratacién de servicios para la operacion e
instalacién de empresas. Continuidad
3. Crear la reglamentacion y normatividad ecoldgica con fuertes
penalizaciones, que asegure el desarrollo de la infraestructura turistica
sin impacto al medio ambiente. Por desarrollar

2.  Diversificar la economia 4. Analizar y planificar la construccién de la carretera alterna para el

Por-desarrolar
For-aeSarrorar
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Linea estratégica

Proyectos

del municipio y la integracién
de cadenas productivas con el
sector turismo.

suministro de proveedurfa Cancin-Tulum.

5. [Iniciar los proyectos de acuacultura social en la cria de tilapia y
langostino en las comunidades con la construccién de infraestructura
bésica.

6. Iniciar programas avicolas, especialmente de pollos y guajolotes con
mujeres de la comunidad para la diversificacién de productos.

7. Crear la oficina municipal de empleo, en la que converjan las
solicitudes de las empresas con los programas de capacitacion
municipales.

8. Realizar una medicién del impacto que produce el turismo sobre los
proveedores locales para una mejor planeacién industrial.

9. Integracién de cadenas productivas en las que se involucren a los
grandes consumidores (hoteles) y a los pequefios productores y
proveedores locales, con programas de capacitacion y financiamiento.

3. Desarrollo y
modernizacion de la
infraestructura turistica en el
marco del desarrollo
sustentable.

10. La construccién de un nuevo aeropuerto internacional en la Riviera
Maya que funcione como enlace de vuelos a la zona del Mundo Maya y
Ciudades del Interior del Pafs.

11. Los aerédromos actuales de Playa del Carmen y de Tulum se
deberan reubicar toda vez que su situacién actual dentro de las zonas
urbanas representa un riesgo potencial considerable.

12. Ampliacién del tramo que va de Xcaret a Tulum con una longitud
cercana a los 55 km, convirtiéndolo en una autopista de cuatro carriles.
13. La introduccién de un sistema férreo tipo tren ligero que aproveche
las condiciones planas de la topografia, y los derechos de via existentes
y previstos.

14. Crear un sistema de informacién que tenga por objetivo medir las
necesidades de infraestructura que tendrd el destino a futuro, de acuerdo
a las expectativas de producto turistico.

15. Desarrollo de marinas turisticas de nivel que respalden el desarrollo
de una escalera ndutica.

4.  Mejorar la
infraestructura urbana del
municipio.

16. Realizar la repavimentacion de las principales arterias de la cabecera
para generar una mejor imagen urbana.

17. Gestionar la dotacién de agua potable a las colonias que carecen de
ella y rehabilitar redes existentes.

18. Realizar y ejecutar progresivamente el proyecto integral de drenaje,
tratamiento de aguas residuales y desalojo de aguas pluviales.

19. Introducir la energfa eléctrica en las zonas que carecen de servicio.
20. Reestructurar las rutas de transporte urbano para la mejor prestacion
del servicio.

5.  Desarrollar una
adecuada planeacidn del
territorio.

21. Implementar reglamentos de fisonomia urbana para cada uno de los
centros de poblacién del corredor que ayuden a normar el contexto y los
estilos de construccién de las edificaciones.

22. Exigir a la SCT que construya los pasos a desnivel y puentes
peatonales necesarios para mantener la vialidad y la seguridad a lo largo
de la carretera Canctn-Tulum.

23. Desarrollar un Plan de Ordenamiento Ecolégico y Territorial que
tenga un especial énfasis en la prevision de reservas, considerando una
nueva clasificacién de los usos de suelo.

6.  Fomentar la cultura de
calidad de servicio y

proteccion al medio ambiente.

24. Promover a través de campainas la adecuada disposicién de
deshechos sdlidos y fomentar la cultura del reciclaje.

25. Programar monitoreos continuos al relleno sanitario y a los tiraderos
a cielo abierto.

26. Instalar la comisién municipal de ecologia para la asesoria y
determinacion de viabilidad en los proyectos.

27. Implementar la norma oficial del caribe mexicano (nomcm-2025),
que implique la certificacién de calidad a todas las empresas turisticas
por parte de la secretaria de turismo.

Acciones
emprendidas Estatus
1
En proceso
2
Continuidad
1
En proceso
Por desarrollar
1
En proceso
1
En proceso
1
En proceso
1
Continuidad
Por desarrollar
Por desarrollar
Por desarrollar
1
Continuidad
1
Continuidad
2
Continuidad
3 En proceso
Por desarrollar
1
En proceso
Por desarrollar
Por desarrollar
3 Continuidad
1 Continuidad

Por desarrollar

Por desarrollar
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Linea estrate’gica

Proyectos

Acciones
emprendidas

Estatus

7.  Diversificar los
productos turisticos que ofrece
el municipio.

28. Realizar un padrén de vestigios arqueoldgicos explorados y sin
explorar.

29. Fomentar la pesca deportiva en el municipio como medio para
desarrollar el turismo ndutico y de pesca.

30. Investigar sitios susceptibles a desarrollarse como turismo de
aventura y ecolégico y generar su crecimiento.

31. Promover la capacitacién y la conciencia del servicio de calidad para
asegurar el regreso de los visitantes.

32. Desarrollar un proyecto de ecoturismo —pueblos mancomunados
mayas- que permita en un solo proyecto multisport, cultural y ecolégico
recibir turistas x nimero de comunidades previamente capacitadas y
promocionadas para tal fin.

33. Fortalecimiento de marca Riviera Maya, asociado a un posicionado
Caribe Mexicano para no confundir Canciin-Riviera Maya.

34. Establecimiento de los clubes de producto como estrategia para la
creacion de productos turisticos segmentados.

35. Crear un comité de mercadotecnia con representantes de prestadores
de servicios, que provoque la mejora integral entre el producto turistico
y la promocién y genere un sistema de informaciéon de MKT del
municipio.

Por desarrollar
Por desarrollar
Por desarrollar

Por desarrollar

Por desarrollar

En proceso

Por desarrollar

Por desarrollar

8.  Desarrollar Recursos
Humanos y promover el
desarrollo social del
municipio.

36. Creacién de la universidad de la Riviera Maya, especializada en
desarrollo econémico con respecto al medio ambiente, investigacién
oceanogréfica, administracion y hoteleria en todas sus ramas, vinculando
su desempefio al mercado.

37. Crear la escuela de turismo a nivel técnico, para la gente de pronto
aprendizaje, con la operacién directa de empresarios y apoyo del
gobierno.

38. Establecer escuelas-empleo para la comunidad maya con una fuerte
vinculacién con el sector empresarial, de tal manera que se capaciten a
los empleados en base a las necesidades empresariales.

39. Creacion de talleres de disefio para los artesanos mayas.

Continuidad

En proceso

Continuidad
Continuidad
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Datos Estadisticos Sectoriales

Turismo e Zonas Arqueoldgicas de Tuliim y Coba con mds de un millén de visitantes anualmente.

e Destino turistico de Playa del carmen y centros turisticos de la riviera maya con una
afluencia de més de 2 millones de turistas anuales

e Parque ecoturistico de Xcaret.

*  Parque Nacional de Tuldm.

* Infraestructura Hotelera de primer orden y gran turismo (22,624 habitaciones en 349
hoteles).

e 120 kms. de playas.

e Arqueoturismo, ecoturismo, golf, buceo, snorkel y espeleobuceo.

e Elorigen de la afluencia turistica: Norte América y Europa

*  Una Cooperativa de prestadores de servicios turisticos.

|Pesca e Captura de Langosta, camardén, pulpo, caracol y escama.

e Dos cooperativas pesqueras con 102 socios

Forestal » 2 predios forestales con 20,500 has. de 4rea forestal permanente en dos ejidos (Tuldim y
Constituyentes del 74)

e 132 productores forestales

e Volumen de aprovechamiento de 3,163 m3 en el 2003.

Manufacturas

Proyectos y Acciones Adyacentes

1.  En coordinacién con la Direccién General de Publicaciones de la Comisién Nacional para la Cultura y las Artes, la politica de
difusién cultural se ha sustentado en la creacidn de espacios para el fomento a la lectura. Se han logrado establecer salas de
lectura.

2. Construccién de casas de salud.

3. Se instrument6 el programa de Playas Limpias, realizando monitoreos en algunas playas del Municipio, dando como resultado
el de playas sin riesgo sanitario.

4.  Se consolidé el registro de los dignatarios mayas de los centros ceremoniales de la entidad y se difundié la Ley de Derechos,
Cultura y Organizacién Indigena.

Para mayor informacién del Municipio.

Consulta la pagina www.plangranvisionqroo2025.org.mx
»  Circuitos Municipales
» Corredores Estratégicos
»  Ficha Municipal
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Hechos Relevantes

Canciin en Cifras: Cancin es el principal receptor de
turismo extranjero del pafs. Recibe mds de 2 millones de
visitantes extranjeros, que derraman mds de 1,600 millones
de ddlares. Mds de 800 mil visitantes nacionales, que
gastan mds de 3,500 millones de pesos en su visita. 100
mil empleos directos e indirectos. Constituye una de las
ciudades mds importantes del pafs, con mds de medio
millén de habitantes. Mds de 140 hoteles. Capacidad
instalada de mas de 26,000 habitaciones hoteleras de alta
calidad. Aporta el 7% del PIB turistico nacional y el 60%
del PIB turistico del Estado de Quintana Roo. Se le estima
una contribucién anual de mds de 400 millones de délares
en impuestos federales. Aporta a las finanzas estatales mas
de 4,000 millones de pesos anuales (mds del 40% de la
recaudacion total). Cancin ha detonado el desarrollo
turistico del Estado y, gracias a ello, el PIB per cépita de
Quintana Roo es mayor a 60,000 pesos anuales y es el
cuarto mas alto de todas las entidades de la Republica
Mexicana.

Poblacion del Municipio de Benito Juarez: 422,000
habitantes en el afio 2000, con un crecimiento anual del
6.1%. Leona Vicario 4,000 hab., Cancun 410,000, Puerto
Morelos 4,000, Otros 4,000. 95% poblacién urbana, 5%
poblacién rural, 40% son originarios de otros estados del
pais. Las entidades que mds proveen inmigrantes son:
Yucatan, D.F., Estado de México y Puebla

P.E.A. y Escolaridad: La Poblacion Econdémicamente
Activa es 62%, muy arriba de la media nacional (29%), La
escolaridad promedio es de 7.7 afos. El 7% de la

poblacién tiene estudios superiores. Estos datos de
escolaridad estdn muy por encima de la media nacional.

Problematica Social: Esta creciendo la polarizacién
social. Poblacién con ingresos menores al salario minimo:
1990 21.7%, 1997 26.5%. El indice de morbilidad
(enfermedades por habitante) y el de mortalidad infantil
son mayores al indice nacional.

Desintegracion Social: Canctin ocupa a nivel nacional el
5° lugar en divorcios, el 8° lugar en suicidios, y tiene un
alto nivel de delitos contra la salud.

Problematica de Vivienda: En el afio 2000 disponiamos
de 106,788 viviendas, pero con los siguientes déficits:
20,560 de muros muy ligeros, 27,770 de techos muy
ligeros, 9,230 con piso de tierra y 597 totalmente
irregulares.

Nimero de Turistas: El ndmero total de turistas ha
descendido constantemente, por primera vez en treinta
afios, en un 4.5 % en el periodo 2000/2002. EI nimero de
turistas extranjeros ha descendido constantemente, por
primera vez en treinta afios, mds de un 14% en tres afos.
El nimero de turistas nacionales ha crecido en un 8%, pero
no ha compensado, en numero, la pérdida de turistas
extranjeros.

Ingresos por Gasto del Turista: La captacion de divisas
extranjeras ha descendido casi un 20% en tres afios,
alcanzando niveles preocupantes. El gasto promedio del
turista extranjero ha descendido casi un 10% en tres afios.
El gasto promedio del turista nacional ha descendido hasta
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un 6% en tres afios y el turista nacional tradicionalmente
gasta la mitad que el turista extranjero.

Niveles de Ocupacién: En lo que toca al factor de
ocupacién promedio anual, se han perdido 6.6 puntos de
ocupacidn en los ultimos tres afios.

Tarifa Promedio Anual, Hoteles Gran Turismo: Para
ilustrar la baja constante de tarifas en los tltimos tres afios,
se muestra el caso de los hoteles de categoria Gran
Turismo, los cuales ha perdido un 8% de tarifa promedio
nominal, sin contar con el efecto de la inflacién anual, lo
cual reduce aun mds la tarifa hotelera promedio real.

Factores Externos: Se ha sefialado el fuerte crecimiento
de Canctin, sumado al explosivo crecimiento de la Riviera
Maya, como causa probable del deterioro de las corrientes
turisticas hacia Canctn. Sin embargo, en los tltimos tres
afios también la Riviera Maya se ha visto afectada en las
corrientes turisticas que recibe. En el factor ocupacional
promedio se han perdido 11.2 puntos porcentuales en tres
afios. Ademds, los directivos hoteleros reportan pérdida
anual en su tarifa promedio la cual es menor,
comparativamente, a la de Cancin. Y por contraste, en el

periodo 1990-1999, a pesar del explosivo crecimiento de la
Riviera Maya, Canctin no perdi6 corrientes turisticas, sino
que continud creciendo exitosamente, en forma paralela a
la Riviera Maya.

Otros Factores Externos: Partiendo de los andlisis de la
OMT y SECTUR, el deterioro de las corrientes turisticas
internacionales hacia Canctn se explica por los siguientes
factores externos:

o Recesién econémica en Japdn, Estados Unidos y
Europa desde principios del afio 2000 a la fecha.

o Impacto de los atentados terroristas de septiembre del
2001.

o Quiebra de grandes empresas transnacionales de los
EEUU.

o Quiebra econdémica en Argentina y problemas
politicos y econdémicos en Colombia, Uruguay y
Brasil.

o Atentados terroristas en Asia, guerra en el Medio
Oriente
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Escenario Tendencial y Deseable

ESCENARIO TENDENCIAL

ESCENARIO DESEABLE

De seguir con la inercia de la situacion actual, no se logrard
rdpidamente el ordenamiento urbano en la Region Caribe
Norte, lo cual significa que Canciin seguird captando una gran
cantidad de la poblacion que estd llegando a la porcion Norte
del Estado, tal como ha estado sucediendo en los ltimos 5 afios,
mientras las otras localidades mantienen el ritmo de
crecimiento vegetativo. El resto de las regiones se conserva con
crecimiento vegetativo tendencial, manteniendo las condiciones
actuales de crecimiento.

La alta dependencia a un turismo de sol y playa ha hecho
demasiado vulnerable a Canciin, acentuando las depresiones
econdmicas de las temporadas bajas. El posicionamiento y nivel
de competitividad de la Riviera Maya, ademds de la apertura de
Cuba al mercado internacional, esta poniendo en riesgo al
futuro de Canciin. Canciin se ha convertido en el dormitorio de
la parte norte del Estado.

Debido al crecimiento desmedido y no planeado que ha tenido
la ciudad, los servicios para la poblacion han demeritado, e
inclusive existen zonas de la ciudad sin servicios bdsicos.

La barrera de entrada a las inversiones es tan alta y costosa que
inclusive las nacionales no han podido superar.

El turismo se ha diversificado y existen mds opciones para el turismo
mundial, el turismo de sol y playa ya no es tan significante. Ademds
Canciin se ha convertido en la puerta de entrada tanto a la Riviera
Maya, a Costa Maya e inclusive al Mundo Maya de Centro América.

La economia también ya estd diversificada, un porcentaje importante
de los insumos de la industria turistica se estdn produciendo en
Benito Judrez, con una excelente calidad y con la potencialidad de
iniciar la exportacion de insumos turisticos al Caribe. Los niveles de
empleo y de ingresos familiares han aumentado, teniendo como
consecuencia mayor circulacion de efectivo en la economia local.

Debido a la puesta en practica de la planeacion estratégica urbana,
Benito Judrez cuenta con un sistema de transporte multimodal,
vialidades disefiadas para el flujo del Municipio, la imagen urbana
corresponde a la de un destino bien posicionado en el Caribe y el
mundo, el desarrollo urbano, asi como la planeacion y oferta de
servicios publicos han logrado ser una plataforma importante para
el desarrollo.

Benito Judrez, y especialmente Canctin, después de convertirse en un
centro de negocios del Caribe, y siendo nodo de enlace entre Estados
Unidos, el Caribe y Centro y Sudamérica, en la red electrénica
mundial, esta atrayendo cada dia mas inversionistas, los cuales
reconocen que en Benito Judrez el iniciar un negocio o inversion es
cuestion de dias.

Vision 2025

“Un Cancin que sea reconocido a nivel mundial como un
destino turistico de alta calidad con sus atractivos naturales
conservados y con una oferta turistica diversa, y enfocado a
nuevos mercados como podrian ser: un centro financiero,
comercial, moda y cine. Una ciudad ordenada, segura, limpia,
con un alto nivel de educacion, salud y con habitantes con
mayor conciencia civica orgullosos del lugar donde viven
convirtiéendonos en un ejemplo nacional. La actividad
economica preponderante sigue siendo el turismo. Sin
embargo, se han desarrollado otras actividades productivas
tales como la industria manufacturera que le da valor
agregado a los recursos naturales regionales, la produccion
agricola con sistemas de alta productividad en ambiente
controlado (invernaderos), y la produccion artesanal. Canciin 'y
la Riviera Maya se convertirdn en el centro turistico y centro
econdémico mds importante del Caribe y del sureste mexicano.
Serd el centro mds importante en competencia con Miami en
recepcion de pasajeros y el distribuidor de vuelos mds
importante de Latinoamérica. Se tendrd una infraestructura

planeada peninsular haciendo de esto un potencial turistico y
economico. Cancin cuenta con una infraestructura de
comunicaciones, de servicios y equipamiento de un alto nivel de
calidad, disponibles para toda la poblacion local y el turista, en
un marco de desarrollo urbano ordenado y de respeto a los
recursos 'y atractivos naturales. Sociedad establecida, con
identidad propia y orgullosa. Sin dejar de tener los problemas
sociales que originan el crecimiento urbano con las
caracteristicas de una ciudad fortalecida.

Canciin con un turismo sustentable que cumple con las
siguientes condiciones: “Atractivo para el turista, rentable
para el empresario, competitivo en los mercados, respetuoso de
la naturaleza y beneficioso para la poblacion.”
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e Marco Legal: Unificar criterios en cuanto a la
Retos: aplicacion de todos los reglamentos, leyes y normas

Desarrollo Urbano: Dotar de infraestructura y
equipamiento bdsico a las dreas urbanas existentes y
por consolidar. Regular el crecimiento poblacional
para evitar congestiéon e ineficiencia econdémica y
social. Fortalecer el arraigo de los habitantes.

Desarrollo Turistico: Posicionar Canciin como un
multidestino apoyado en la diversificacién de
productos  turisticos.  Establecer lineamientos
integrales para el aprovechamiento sustentable de
recursos naturales para segmentos acordes a cada
zona de Cancin (turismo alternativo).

Diversificacion Econémica: Promover nuevas
actividades econémicas teniendo como base el
turismo y sustituir importaciones regionales. Incluir la
participacion de la comunidad incluyendo a todos los
sectores. Proveer de infraestructura turistica, urbana y
de transporte de calidad para apoyar los crecientes
requerimientos de inversion, turistica o no, de la
poblacién y de los visitantes.

Comunicaciones y Transportes: Planear el futuro
desarrollo de la infraestructura aeroportuaria,
consolidar y fortalecer los enlaces terrestres desde y
hacia Cancun. Desarrollar un sistema de transporte
multimodal para la ciudad, desarrollo de un sistema
de transporte maritimo que conecte la ciudad y la
zona hotelera, ademas de ser una alternativa naviera
entre Isla Mujeres y Cozumel, e inclusive la Riviera
Maya. Convertir a Canctin en un Nodo Electrénico de
integracién a la red mundial para el Caribe, Centro y
Sudamérica.

existentes y cuyo campo de jurisdiccién incluya a
Benito Judrez, estandarizar los procedimientos en la
creacién o modificacion del marco legal que soporte
el desarrollo econdmico, y por tltimo hacer accesible
este marco legal a cualquier persona que desee
invertir en Canctn o en Benito Judrez.

Participacion Ciudadana: Integrar a toda la
ciudadania en el proceso de desarrollo econémico y
en los proyectos que de este surjan, esto serd el
soporte de la realizacién de todos los proyectos.
Cuando se habla de ciudadania estamos considerando
todos los sectores, incluyendo la Iniciativa Privada y
los tres niveles de Gobierno. Si no hay un
involucramiento de toda la poblacién, muy
dificilmente las estrategias se podrdn plasmar en
proyectos reales. Ademds si queremos una
unificacién de criterios hacia este desarrollo y hacia la
planeacién, es necesario e indispensable la
participacién ciudadana.

No Protagonismos: Cuando se habla de una
planeacién que realmente se pueda concretar en
hechos a lo largo de 25 afios, y que las acciones
realizadas tengan como consecuencia un beneficio
econdémico para toda la poblacidn, tenemos que
entender entonces que es necesaria la participacién de
todos y cada uno de los sectores de la poblacidn, esto
descartarfa de  manera  absoluta  cualquier
protagonismo. El protagonismo por lo general hace
que la planeaciéon se vuelva incierta, su tiempo de
ejecuciéon se reduzca y sus beneficios sean
individualizados.

Lineas Estratégicas

Posicionar Canciin a través de investigacion y
promocion permanente.

Diversificacion econdmica a través de programas de
sectores.

Revision, adecuacion o creacion de marco juridico
con todos los sectores.

Consolidar la planeacion territorial del municipio
fortaleciendo el POET.
Garantizar  las  condiciones
infraestructura y equipamiento.
Integrar un programa de seguridad piblica con
sociedad y autoridades.

necesarias  de

11.

12.

13.

Diversificacion de la oferta turistica.

Elevar el nivel competitivo de RH a través de
programas globales de calidad.

Garantizar la calidad en el servicio.

Fomentar la conformacion de una identidad cultural
propia de los ciudadanos.

Consolidacion como una sola imagen al Caribe
Mexicano.

Desarrollar y mantener la imagen como producto de
alta calidad.

Fomentar el desarrollo rural del municipio mediante
tecnologia alternativa.
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Proyectos Estratégicos

CP: Corto Plazo (2004-2010) MP: Mediano Plazo (2010-2015) LP: Largo Plazo (2015-2025)

Proyectos

CP

MP

LP

1.

Realizar estudios de mercado por regiones geogrificas mundiales donde se establezca la segmentacioén del
mercado, prioridades, plan de mercadeo y financiamientos para la promocién.

2.

Conformar el Consejo Municipal de Promocién Turistica, dentro del cual estén incluidos todos los sectores
relacionados con el turismo y el director ejecutivo sea una persona con experiencia turistica y en
mercadotecnia comprobada.

Creacion de un centro logistico y de negocios, aprovechando la ubicacién geogrifica de Cancin, la
infraestructura existente y el prestigio de nuestro destino en el mundo. Debe ser un organismo privado y debe
estar apuntalado por el sector financiero y los tres 6rdenes de gobierno.

El CCE debe ser el organismo cuipula en el que deberdn de estar representados todos los sectores. Disefiar un
procedimiento de arbitraje en el CCE (Consejo Coordinador Empresarial) en el que se resuelvan las
controversias empresariales.

Centro de informacién de oportunidades de inversion y de negocios.

Elaborar el Plan de Desarrollo Rural Municipal para tener un proyecto claro de desarrollo a largo plazo de las
actividades primarias del Municipio.

Concluir y publicar el Plan de Ordenamiento Territorial para contar con un crecimiento ordenado de la ciudad
y que los inversionistas cuenten con mayor seguridad.

Promover las inversiones en infraestructura hospitalaria y regular la existente.

Promover la inversién ferroviaria principalmente las lineas Canctin — Chetumal y Canctin — Valladolid.

10.

Impulsar los proyectos: Corazone, Recuperacién de Playas, Pacto de Civilidad, Rescate de Imagen Urbana,
etc.

11.

Construir y operar una escuela de policia, con la finalidad de capacitar y profesionalizar a los servidores
publicos encargados de la seguridad.

12.

Desarrollar programas de promocién dirigidos a segmentos especificos (Clubes de producto y segmentos
alternativos) de manera proporcional a la oferta existente, y celebrar acuerdos comerciales para la operacién
de vuelos regulares (con tasas superiores a las de los vuelos charter).

13.

Conformar el Instituto de Capacitacién Turistica, el cual tendrd la funcién de capacitar a todas aquellas
personas que tengan un contacto directo con los turistas (choferes de camién y taxis, policias, meseros, etc.)
asi como concienciar a la poblacién de la importancia de dar un excelente trato a los visitantes.

14.

Incorporar de manera obligatoria en la Comisién Mixta de Capacitacién programas referentes a asistencia
social y sus implicaciones, ademds de establecer un tabulador salarial fijo estindar con incrementos graduales,
y considerar la capacitacién como prioridad y promover esa cultura.
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Proyectos Especificos

Proyecto Descripcion Impacto y Resultados

1. Integracion, Proyecto que desarticula los obsticulos legales existentes y que orienta la | = Certeza juridica

modernizacion y aplicacién y el seguimiento de las leyes, reglamentos, planes y programas | = Transparencia

promocion del que se han desarrollado y que no estdn articulados entre si. Se pretende | = Claridad de las reglas del

Marco Juridico impulsar y facilitar la puesta en marcha de proyectos benéficos para reactivar juego para recibir

aplicable en Benito econémicamente el destino turistico de Canciin y mitigar el desaliento de sus inversiones.

Juarez. habitantes frente a la crisis actual, contribuyendo a vencer la apatia y | = Vinculacién entre
desvinculacién entre la ciudadania y las decisiones de los actores gobernantes y
preponderantes. gobernados.

#+ Desarrollo sustentable de
Objetivo: Analizar el marco juridico, administrativo, normas oficiales Cancun.
mexicanas, esquemas financieros, planes, contexto social y politico y | = Participacion mds intensa
tramitologia necesaria para invertir y por otra parte, para residir en Cancin. y comprometida de la
Detectar los obsticulos y plantear alternativas para eliminarlos. poblacién, en el esquema

econémico de Canctin.
+ Responsabilidad social de
los empresarios.

2. Instituto El Instituto Municipal de Investigacion y Planeacion estd concebido como un | # Potencia la capacidad de
Municipal de organismo descentralizado con patrimonio y personalidad juridica propios. gestion financiera y urbana
Investigacién y Teniendo autonomia en la toma de decisiones al ser encabezado por un del municipio.
Planeacion. consejo deliberativo con participacién de ciudadanos, donde estos tltimos | + Contribuye a la formacién
tienen la mayorfa de votos de una cultura urbana.
+ Establece  Lineas de
La propuesta de la oficina es en el sentido de contar con un organismo Investigacién Urbana

técnico independiente, ajeno a los vaivenes de los cambios de administracién
del gobierno estatal y los gobiernos municipales, y que mediante este espacio | Aportaciones:
se le pudiera dar continuidad a los esfuerzos de planeacién que se dieran en
la ciudad, asimismo es necesario contar con un organismo profesional que | % Planes de  Desarrollo

tenga horizontes de planeacién mas alld de los periodos de gobierno. Urbano.
+ Proyectos de  Disefio
Objetivo: Los objetivos principales de IMIP pueden plantearse de la Urbano y Equipamiento.
siguiente manera: + Sistematizaciéon de la
Informacién.
1) Continuidad y eficiencia en los procesos de planeacion. #+ Proyectos de Vialidad e
2) Personal capacitado y profesional especializado. Infraestructura.
3) Autoridad técnica para la toma de decisiones. + Estudios de Transporte
4) Reivindicar la funcion de planeacion en las acciones comunitarias. Multimodal.
+ Investigaciones Urbanas.
3. Instituto | Instituto para el apoyo del desarrollo econdmico dentro del municipio de | = Integracién y
Municipal de | Benito Judrez, apoyo destinado a la creacién de nuevas empresas y negocios mantenimiento de una base
Investigacion y | que impacten en la economia local, generen empleo y apoyen al bienestar de datos  econdmica,
Desarrollo social. Un instituto integrado, por un lado, por un comité econdmico formado financiera y comercial de
Econémico. por empresarios, presidentes de cdmaras y funcionarios del Gobierno Benito Judrez.
municipal, y por el otro, un staff compuesto de un Director General y 8 | % Atraer nuevas inversiones
Direcciones de Area. Esta combinacién le da al Instituto un soporte y una a Benito Judrez y ayudar a
estructura sélida basada en conocimientos y experiencia de primer nivel. la consolidacién y
crecimiento de las
Los servicios y productos que el IMIDE ofrecerd constituirdn las existentes.
herramientas necesarias para generar negocios de manera rdpida y segura en | % Promocién de negocios,
Benito Judrez. servicios 'y  productos.
Promocién de una Matriz
Objetivo: El Objetivo General es generar una estructura de soporte para la Econdmica.
integracién y desarrollo de negocios en Benito Judrez, negocios que | # Andlisis y desarrollo de
impacten a la economia del municipio, generen empleos y ayuden al alianzas comerciales con
bienestar de sus habitantes. empresas  fordneas e
internacionales.
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Avances en la Implementacion Estrategias

Consulte el Estudio de Competitividad de Benito Juarez y el Diagnéstico de Puerto Morelos
www.plangranvisionqroo2025.org.mx

Linea Estratégica 1: Posicionar Canciin a través de investigacion y promocion permanente.

Proyecto Estratégico 1. Realizar estudios de mercado por regiones geogrificas mundiales donde se establezca la segmentacion del
mercado, prioridades, plan de mercadeo y financiamientos para la promocion.

Acciones:

1. Impulso a la diversificacién como alternativa para incrementar el gasto por turista y aumentar su estancia, mediante acciones
dirigidas a segmentos exclusivos de alto poder adquisitivo. El Golf, los Congresos y Convenciones, las Filmaciones, los
Espectaculos, los Cruceros y el Turismo Ndutico, son los segmentos a los cuales el Estado esta apostando y en los que tenemos
avances importantes.

Linea Estratégica 4: Consolidar la planeacion territorial del municipio fortaleciendo el POET.

Proyecto Estratégico 6. Elaborar el Plan de Desarrollo Rural Municipal para tener un proyecto claro de desarrollo a largo plazo de las
actividades primarias del Municipio.

Acciones:

2. Se culminé el Programa de Desarrollo Urbano con el objetivo de fortalecer la Regién Caribe Norte en su planeacién para un
desarrollo sustentable y un crecimiento ordenado de los asentamientos humanos. En su cardcter rector del desarrollo urbano
estatal, el Programa identifica las dreas prioritarias de atencidn, y la vinculacién que tienen los fendmenos urbanos con la
actividad turistica.

3. Realizacién de la Tercera Consulta sobre la Formulacién del POET de Benito Judrez, el cual se encuentra en proceso de
elaboracién con un porcentaje de avance elevado.

Linea Estratégica 5: Garantizar las condiciones necesarias de infraestructura 'y equipamiento.
Proyecto Estratégico 10. Impulsar los proyectos: CoraZone, Recuperacion de Playas, Pacto de Civilidad, Rescate de Imagen Urbana, etc.
Acciones:
4.  Fideicomiso para la Recuperacion de Playas de Cancin, para la recuperacion de 12 kilémetros de playas en la zona hotelera de
Cancin, de Punta Cancin a Punta Nizuc.
5. Implementacién del “Pacto de Civilidad” satisfactoriamente durante los afios 2002 y 2003 minimizando el efecto spring break
en el destino.

Linea Estratégica 7: Diversificacion de la oferta turistica.

Proyecto Estratégico 12. Desarrollar programas de promocién dirigidos a segmentos especificos (Clubes de producto y segmentos
alternativos) de manera proporcional a la oferta existente, y celebrar acuerdos comerciales para la operacién de vuelos regulares (con
tasas superiores a las de los vuelos charter).

Acciones:

6. Proyectos para impulsar la diversificacion como alternativa para incrementar el gasto por turista y aumentar su estancia,
mediante acciones dirigidas a segmentos exclusivos de alto poder adquisitivo, como: Golf, Congresos y Convenciones,
Filmaciones, los Espectdculos, los Cruceros y el Turismo Ndutico.

7. Proyecto de recinto ferial, que marca un hito en el desarrollo del segmento de Ferias, Congresos y Convenciones.

8. Estudio de factibilidad técnica y financiera que soporte la construccién de un autédromo de clase mundial en Cancin, que
permita la celebracién del Gran Premio de Férmula Uno.

Linea Estratégica 8: Elevar el nivel competitivo de RH a través de programas globales de calidad.

Proyecto Estratégico 13. Conformar el Instituto de Capacitacion Turistica, el cual tendrd la funcién de capacitar a todas aquellas
personas que tengan un contacto directo con los turistas (choferes de camién y taxis, policias, meseros, etc.) asi como concienciar a la
poblacién de la importancia de dar un excelente trato a los visitantes.

Acciones:

9. Constitucién del Hotel Escuela en Cancin como un Centro para la Capacitacion y Adiestramiento de Educandos de
Instituciones de Educacién Media, Superior y Capacitacion para el Trabajo.

10. Aplicacién de la Norma Turistica de Calidad “Caribe Mexicano”, la cual estd relacionada con los productos turisticos que
actualmente se ofrecen en Canctn y la Riviera Maya es decir, todas las actividades agrupadas en lo que llamamos clubes de
producto. El objetivo es, ademds de promocionar los recursos histdricos, naturales y sociales del Caribe Mexicano, destacar la
calidad y el profesionalismo de sus servicios, por encima de los que ofrece la competencia.

(Consulta el proyecto en www.plangranvisionqroo2025.org.mx)
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Estado de la Aplicacion de las Estrategias.

Acciones
Linea Estratégica Proyectos emprendidas Estatus
1. Posicionar Canctn a través 1. Realizar estudios de mercado por regiones geograficas
de investigacion y promocién mundiales donde se establezca la segmentacién del mercado,
permanente. prioridades, plan de mercadeo y financiamientos para la
promocion. 1 Continuidad
2. Conformar el Consejo Municipal de Promocién Turistica,
dentro del cual estén incluidos todos los sectores relacionados con
el turismo y el director ejecutivo sea una persona con experiencia
turistica y en mercadotecnia comprobada. Por desarrollar
2. Diversificacién econémica 3.  Creacién de un centro logistico y de negocios, aprovechando
a través de programas de la ubicacién geogréfica de Canciin, la infraestructura existente y el
sectores. prestigio de nuestro destino en el mundo. Debe ser un organismo
privado y debe estar apuntalado por el sector financiero y los tres
6rdenes de gobierno. Por desarrollar
4. El CCE debe ser el organismo ctipula en el que deberdn de
estar representados todos los sectores. Disefiar un procedimiento
de arbitraje en el CCE (Consejo Coordinador Empresarial) en el
que se resuelvan las controversias empresariales. Por desarrollar
5. Centro de informacién de oportunidades de inversién y de
negocios. Por desarrollar
3. Revision, adecuacion o
creacioén de marco juridico con
todos los sectores. Por desarrollar
4.  Consolidar la planeacién 6.  Elaborar el Plan de Desarrollo Rural Municipal para tener un
territorial del municipio proyecto claro de desarrollo a largo plazo de las actividades
fortaleciendo el POET. primarias del Municipio. 1 En Proceso
7. Concluir y publicar el Plan de Ordenamiento Territorial para
contar con un crecimiento ordenado de la ciudad y que los
inversionistas cuenten con mayor seguridad. Por desarrollar
5. Garantizar las condiciones 8. Promover las inversiones en infraestructura hospitalaria y
necesarias de infraestructura y regular la existente. Por desarrollar
equipamiento. 9.  Promover la inversién ferroviaria principalmente las lineas
Canciin — Chetumal y Cancin — Valladolid. Por desarrollar
10. Impulsar los proyectos: Corazone, Recuperacion de Playas,
Pacto de Civilidad, Rescate de Imagen Urbana, etc. 1 Continuidad
6.  Integrar un programa de 11.  Construir y operar una escuela de policia, con la finalidad de
seguridad publica con sociedad y  capacitar y profesionalizar a los servidores publicos encargados de
autoridades. la seguridad. Por desarrollar
7.  Diversificacion de la oferta  12.  Desarrollar programas de promocidn dirigidos a segmentos
turistica. especificos (Clubes de producto y segmentos alternativos) de
manera proporcional a la oferta existente, y celebrar acuerdos
comerciales para la operacién de vuelos regulares (con tasas
superiores a las de los vuelos charter). 3 Continuidad
8. Elevar el nivel competitivo 13. Conformar el Instituto de Capacitacién Turistica, el cual
de RH a través de programas tendrd la funcién de capacitar a todas aquellas personas que
globales de calidad. tengan un contacto directo con los turistas (choferes de camién y
taxis, policias, meseros, etc.) asi como concienciar a la poblacién
de la importancia de dar un excelente trato a los visitantes. 1 En Proceso
14. Incorporar de manera obligatoria en la Comisién Mixta de
Capacitacién programas referentes a asistencia social y sus
implicaciones, ademds de establecer un tabulador salarial fijo
estdndar con incrementos graduales, y considerar la capacitacién
como prioridad y promover esa cultura. Por desarrollar
9. Garantizar la calidad en el
servicio. Por desarrollar
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Acciones
Linea Estratégica Proyectos emprendidas Estatus
10. Fomentar la conformacién
de una identidad cultural propia
de los ciudadanos. Por desarrollar
11. Consolidacién como una
sola imagen al Caribe Mexicano. Por desarrollar
12. Desarrollar y mantener la
imagen como producto de alta
calidad. Por desarrollar
13.  Fomentar el desarrollo rural
del municipio mediante
tecnologia alternativa. Por desarrollar
Datos Estadisticos Sectoriales &
=
Turismo Segundo destino turistico del pafs.
Hoteleria de primer orden y gran turismo ( 26 mil 400 cuartos)
Diversificacion turistica (Deportes acudticos, Sol y Playa, Golf, Convenciones, Arqueoturismo, Ferias y
Eventos Programados)
3 Campos de Golf de 18 hoyos y 2 de 9 hoyos.
Aeropuerto Internacional que recibe casi 4 millones de turistas cada afio.
Marinas ( Acuatur 70 posiciones y Sunset Lagoon, 20 posiciones)
Centro de Convenciones y capacidad de salones para congresos y convenciones en hoteles de gran turismo,
cinco estrellas y cuatro estrellas.
Teatro de la Ciudad.
Torre escénica con vista panordmica de la zona hotelera.
Parques Marinos Punta Cancin y Nizuc.
Zona Arqueoldgica el Rey.
Museo Arqueoldgico.
Una cooperativa de servicios turisticos con 11 socios
Manufacturas Vitelcom (movistar) Maquiladora de alta tecnologia de celulares
2 Bloqueras( Agregados y Bloques de Cancun y Agregados y Bloques del Carmen)
Panificadora Industrial (BINBO)
Embotelladora de refrescos
Agroindustria 35 invernaderos de los cuales 12 estdn en operacién con una superficie de 614 m2 cada uno, con produccién
de tomate saladet y bola. En las comunidades de Leona Vicario, Alfredo B. Bonfil y Puerto Morelos
Produccién horticola tradicional en 5 has. con produccién de tomate saladet, chile habanero y Chile Xcatic
|Pesca Tres cooperativas con 39 socios
Pesqueria de escama y langosta
Fideicomiso de Inversion y Administracién del Sector Pesquero en Quintana Roo

Proyectos y Acciones Adyacentes
Rehabilitacién de la Av. Tulim-Bonampak-Kabah y de la rehabilitacién del puente Pok-Ta-Pok
2, Ampliacion del aeropuerto con los proyectos de la segunda pista y la terminal de carga del mismo.
3. Construccién del edificio terminal de Puerto Morelos y diversas obras de acondicionamiento y remodelacién en la terminal
maritima de Puerto Judrez
4. Instalacion del Sistema Columbus de fibra dptica, que enlaza a Europa y a la Florida con México y Sudamérica. Con esta nueva
tecnologia se posibilita el acceso al envio con mayor eficiencia de voz y datos por la red.

Para mayor informacién del Municipio.

Consulta la pagina www.plangranvisionqroo2025.org.mx
»  Circuitos Municipales
» Corredores Estratégicos

»  Ficha Municipal
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Lazaro Cardenas

Hechos Relevantes

Datos Generales: El municipio de Lazaro Cardenas tiene
una importancia por su posicién geogrifica en el norte
oeste del Estado y por sus 3,881 Km. cuadrados de
extensiéon 7.6 % del Estado. Tiene una inmensidad de
recursos naturales derivados de su relieve, su hidrografia la
costa con el Golfo de México y el Mar Caribe, su clima as{
como también de su vegetacion. Su cercanfa con Cancun,
Meérida, Playa del Carmen e Isla Mujeres lo llevan a tener
una importancia estratégica en las comunicaciones de la
peninsula de Yucatdn y el Estado de Quintana Roo ya que
se convierte en el enlace, con los polos de desarrollo
econdémicos importantes como son Cancin, Riviera Maya
y Mérida. Tiene sectores tan importantes como el turismo,
la pesca, los recursos forestales, ganaderia y apicultura.
Comunicaciones y Transportes: La carretera 160 y la
autopista, que cruza el municipio de este a oeste, y los
entronques de sur a norte, Tulum- Nuevo Xcén y Chiquila-
El Ideal mantienen una comunicacién adecuada con sus
comunidades.

Poblacion y pobreza: Existen reservas territoriales
suficientes para la poblacioén 25,000 hab. y su densidad es
de 5 habitantes por Km. no existen asentamientos
irregulares. Su indice de marginalidad es de 0.10969 lo
que nos indica que su grado de marginalidad es alto,
ocupando el lugar 3 a nivel estatal y el lugar 1093 a nivel
nacional de los municipios con mayor marginacion.
Infraestructura: Hay agua potable para satisfacer la
demanda, cuenta con pozos profundos; de igual manera se
tiene energia eléctrica del 90% en todo el municipio; los
servicios de drenaje estdn en su mayoria deficitarios 30%,

no tienen relleno sanitario; en salud el municipio, tiene
infraestructura 15 centros de salud intermedios, carece de
tecnologia e insumos para atender a la poblacién que en un
segundo nivel son atendidos en Cancun.

Educacion: Posee niveles razonables de educacién ya que
cuenta con 41 escuelas primarias bilingiies, 13 secundarias
y una institucién de educacién media y superior asi como
una de educacién especial.

Economia y P.E.A.: La actividad principal es la
agricultura, ganaderfa, pesca y el comercio que estdn
concentrados en la ciudad de Kantunilkin, de ahi que se
genere un crecimiento de su poblacién urbana a 6,400
habitantes. La actividad industrial es una fuente alterna
incipiente muy por debajo de los promedios de otros
municipios. En el sector econémico, el porcentaje de PEA
es del 96% y se ha mantenido estable; los ingresos vienen
del sector primario 87%.

Falta de Coordinacién: El municipio cuenta con factores
que pueden ayudar al desarrollo econémico como la
infraestructura, los recursos humanos, y organizaciones
locales etc., pero hace falta un esfuerzo de coordinacién
sociedad civil-gobierno, para lograr el bienestar y el
desarrollo sustentable de Lazaro Cdrdenas.

Tenencia de la Tierra: La estructura de tenencia de la
tierra esta conformada por 34 ejidos que representan el
70,6% del territorio. Existen también 26 predios de
propiedad privada que ocupan 22,000 hectdreas, 26
predios de propiedad privada y 30 predios de terrenos
nacionales en posesién que suman 8,550 hectareas.

188



GraN VISION
| 'mz_s__.--’ ;\\dn.\-"r 5

al 2005

-

Escenario Tendencial y Deseable

ESCENARIO TENDENCIAL

Ldzaro Cdrdenas: Municipio rezagado por la falta de planeacion
econdmica.

Existe poca concientizacion de la sociedad por involucrarse en la
explotacion racional de los recursos naturales.

Hay muy pocos apoyos economicos privados y piiblicos para
insertar a Ldzaro Cdrdenas en el desarrollo regional.

Las costas del municipio no han sido enfocadas a un bienestar
econdmico y social.

El Municipio solo se conoce por un lugar turistico y no por las
demds comunidades.

La falta de diversificacion no permite aprovechar adecuadamente
todos los recursos que se tienen lo que origina una falta de
bienestar social.

ESCENARIO DESEABLE
Ldzaro Cdrdenas: Municipio altamente productivo via planeacion
estratégica municipal con seguimiento real.
Reconversion industrial y de servicios.

Se realizan proyectos que utilicen mano de obra local, y que
incrementen la cultura ecoldgica para el mantenimiento
sustentable de los recursos naturales.

Se tienen proyectos viables de desarrollo economico gracias al
apoyo y coordinacion de los tres niveles de gobierno.

Se cuenta con ingresos derivados del Plan Economico Municipal
que obliga a tener un turismo alternativo sustentable.

Todas las comunidades se conocen por la implementacion del
Plan de Desarrollo Municipal de Imagen Urbana que genera mds
turismo e ingresos aumentando la calidad de vida asi como el
nivel de educacion de la gente.

La economia local se encuentra plenamente diversificada,
aprovechando todos y cada uno de los sectores en donde el
municipio tiene ventajas competitivas.

Vision 2025

“ Ldzaro Cdrdenas es un municipio con una riqueza natural
y su gente que trabaja con una mejor preparacion y
tecnologia, con una cultura regional y ecoldgica, teniendo
agroindustrias que generan empleos para permitir a sus
comunidades el acceso a mejores estilos de vida, servicios de
salud asi como de alimentacion. También cuenta con
educacion de nivel superior, mejores vias de comunicacion y
proporciona al turismo una mejor imagen y servicio de
calidad para el desarrollo del ecoturismo. “

Retos:

e Integrar el municipio al desarrollo econémico del
Estado sin sacrificar el medio ambiente y el entorno
ecoldgico.

e Evitar la emigracién de los jovenes fortaleciendo el
arraigo por su comunidad.

e Establecer un equilibrio y una interrelacion del
turismo y las otras actividades productivas del
municipio.

Lineas Estratégicas

1. Reordenacion del marco juridico del municipio de
Ldzaro Cdrdenas.

2. Crear una imagen urbana de Ldzaro Cdrdenas.

3. Diversificar y planificar el turismo en el municipio,
ddndole prioridad al ecoturismo y al etnoturismo.

4. Promocionar la cultura y artesanias mayas de las
comunidades de Ldzaro Cdrdenas.

5. Impulsar el desarrollo y crecimiento de
actividades economicas de mayor potencial.

6. Dotar de mayor infraestructura carretera, telefonia y
salud, al municipio.

las

189



ﬂs',’ i;an?a_t
al 2005

Proyectos Estratégicos

CP: Corto Plazo (2004-2010) MP: Mediano Plazo (2010-2015) LP: Largo Plazo (2015-2025)

Proyectos CP | MP | LP

Disefio de programas y reglamentos con la interaccién de la comunidad y sus autoridades.

Implementar el Programa de Ordenamiento Territorial.

Disefiar una imagen acorde al municipio y a sus habitantes.

Elaborar un reglamento de construccién y de imagen urbana.

Realizar una evaluacion turistica y un inventario de los atractivos turisticos.

Implantar un plan rector de desarrollo turistico del municipio.

Implementar circuitos de ecoturismo y de etnoturismo.

Establecer una instancia turistica en el Municipio de Lazaro Cardenas.

(RN AN B[R (=

Construir uno o varios Mercados Municipales donde se muestren las artesanias locales.

—
S

Establecer centros de acopio de artesanias para su distribucién.

==
[
.

Crear canales de comercializacién del carbén vegetal.

-
N

Desarrollo de sistemas de riego para impulsar la agricultura.

—
w

Implementar la creacién de empresas agropecuarias.

—
=

Establecer empacadoras de productos marinos con participacion de las cooperativas pesqueras.

—
»

Establecer huertos fruticolas y viveros de floricultura.

—
&

Tecnificacién y desarrollo bovino, ovino y ganado menor.

—
N

Fortalecer el aprovechamiento forestal.

—
o

Impulsar proyectos de cultivo de camardn.

—
°

Impulsar la produccién de miel y su comercializacién directa.

)
=

Mejorar los caminos que conectan a la Ciudad de Kantunilkin con sus comunidades aledafias.

N
=

Desarrollar la carretera Costera Canctin — Chiquil4.

N
>

Concluir la carretera Playa del Carmen - San Pedro.

N
B

Modernizacién del Tramo Ideal - Chiquild.

S
=

Ampliar los sistemas de comunicaciones en el Municipio.

™)
o

Impulsar la creacién de un Mdédulo del IMSS, ampliar la capacidad en el servicio eléctrico, agua potable y
alcantarillado.

Avances en la Implementacion Estrategias

Linea Estratégica 3: Diversificar y planificar el turismo en el municipio, dindole prioridad al ecoturismo y al etnoturismo.
Proyecto Estratégico 6. Implantar un plan rector de desarrollo turistico del municipio.
Acciones:

1. Establecimiento de la infraestructura portuaria necesaria para mejorar la infraestructura de los prestadores de servicios
turisticos. Inversiones en centros de atencidn a turistas y prestacion de servicios de las cooperativas turisticas, tanto en Chiquild
como en Holbox, proporcionando un espacio digno a los prestadores de servicios y al mismo tiempo ofrecer una mejor imagen
al proveer a los turistas un mejor servicio.

Proyecto Estratégico 7. Implementar circuitos de ecoturismo y de etnoturismo.
Acciones:
2. Dotacién de infraestructura turistica, en la comunidad de Tres Reyes.

Linea Estratégica 4: Promocionar la cultura y artesanias mayas de las comunidades de Ldzaro Cdrdenas.
Proyecto Estratégico 9. Construir uno o varios Mercados Municipales donde se muestren las artesanias locales.
Acciones:
3. Se realiz6 la Octava Exposiciéon y Concurso Estatal de Artesanias, como parte del proceso que conlleva el trabajo de los
artesanos y el trabajo del Gobierno del Estado, a través de SEDE, para exponer y difundir estas actividades.
4. Ejecucién del programa ‘“Manos que Trabajan”, a través del DIF, para apoyar a los artesanos de las comunidades rurales y se
impulsa la comercializacién con la finalidad de fomentar el arraigo en sus comunidades y preservando sus tradiciones.
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Linea Estratégica 5: Impulsar el desarrollo y crecimiento de las actividades economicas de mayor potencial.
Proyecto Estratégico 13. Implementar la creacién de empresas agropecuarias.
Acciones:

5. El FONDER realiz6 una inversion para apoyar diferentes trabajos en invernaderos. Estos apoyos incluyeron capital de trabajo
para el cultivo de tomate saladett, la constitucién de sociedades de produccién rural y las respectivas uniones de sociedades de
produccién del municipio.

6. La Comisiéon Nacional para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas (CDI) transfirié recursos al Gobierno Municipal y al
Gobierno del Estado, distribuidos en infraestructura social, organizacién productiva y acompafiamiento técnico para proyectos
productivos.

7. Los productores del municipio interesados en la agricultura orgdnica recibieron capacitacién tecnoldgica en el tema, para la
produccién de hortalizas.

Proyecto Estratégico 14. Establecer empacadoras de productos marinos con participacion de las cooperativas pesqueras.
Acciones:
8. A través de los Fondos Regionales Indigenas se impulsaron proyectos pecuarios, agricolas y pesqueros.

Proyecto Estratégico 15. Establecer huertos fruticolas y viveros de floricultura.
Acciones:
9. Para sustentar la cadena agroalimentaria se ha proporcionado asistencia técnica especializada y paquetes tecnolégicos
especificos y a través de una alianza estratégica con empresas privadas, se asegura la comercializacién de parte de la
produccién. A partir de esta premisa se construyeron seis invernaderos en la regién con tecnologia israelita.

Proyecto Estratégico 17. Fortalecer el aprovechamiento forestal.
10. Se brind6 capacitacién en el drea forestal utilizdndose parcelas demostrativas de productores cooperantes y se imparten cursos
cortos, con los temas de plantaciones forestales en caoba y cedro.

Linea Estratégica 6: Dotar de mayor infraestructura carretera, telefonia y salud, al municipio.
Proyecto Estratégico 22. Concluir la carretera Playa del Carmen - San Pedro.
Acciones:

11. Construccién del camino Nuevo Valladolid — San Pedro

Proyecto Estratégico 25. Impulsar la creacién de un Mddulo del IMSS, ampliar la capacidad en el servicio eléctrico, agua potable y
alcantarillado.
Acciones:
12. En la localidad de Holbox, se construyé un acueducto que tiene la capacidad de conduccién suficiente para satisfacer la
demanda de la poblacién en los préximos 10 afios.
13. Construccién de 5 sistemas de abastecimiento de agua alcanzando el 100% de cobertura de las localidades mayores de 100
habitantes.

Estado de la Aplicacion de las Estrategias.

Linea estratégica Proyectos Acciones Estatus
1.  Reordenacién del marco juridico 1. Disefio de programas y reglamentos con la interaccion de la
e . . . . Por desarrollar
del municipio de Lazaro Cardenas. comunidad y sus autoridades.
2. Implementar el Programa de Ordenamiento Territorial. Por desarrollar
2. Crear una imagen urbana de Ldzaro 3. Disefiar una imagen acorde al municipio y a sus habitantes. Por desarrollar
Cardenas. 4. Elaborar un reglamento de construccién y de imagen

Por desarrollar
urbana.

3. Diversificar y planificar el turismo 5. Realizar una evaluacién turistica y un inventario de los
Por desarrollar

en el municipio, dandole prioridad al atractivos turisticos.
ecoturismo y al etnoturismo. 6. Implantar un plan rector de desarrollo turistico del 1
L En proceso
municipio.
7. Implementar circuitos de ecoturismo y de etnoturismo. 1 En proceso
8. Establecer una instancia turistica en el Municipio de Lizaro
. Por desarrollar
Cérdenas.
4.  Promocionar la cultura y artesanifas 9. Construir uno o varios Mercados Municipales donde se 2 L.
. . P Continuidad
mayas de las comunidades de Lazaro muestren las artesanfas locales.
Cérdenas. 10. Establecer centros de acopio de artesanias para su
NS Por desarrollar
distribucion.
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Linea estratégica

Proyectos

Acciones

Estatus

5. Impulsar el desarrollo y
crecimiento de las actividades
econdmicas de mayor potencial.

11. Crear canales de comercializacion del carbén vegetal.
12. Desarrollo de sistemas de riego para impulsar la
agricultura.

13. Implementar la creacién de empresas agropecuarias.
14. Establecer empacadoras de productos marinos con
participacién de las cooperativas pesqueras.

15. Establecer huertos fruticolas y viveros de floricultura.

16. Tecnificacién y desarrollo bovino, ovino y ganado menor.

17. Fortalecer el aprovechamiento forestal.

18. Impulsar proyectos de cultivo de camar6n.

19. Impulsar la produccién de miel y su comercializacién
directa.

Por desarrollar
En Proceso
Continuidad
En proceso

En proceso
Por desarrollar
En proceso
Por desarrollar

Por desarrollar

6.  Dotar de mayor infraestructura

carretera, telefonia y salud, al municipio.

20. Mejorar los caminos que conectan a la Ciudad de
Kantunilkin con sus comunidades aledaiias.

21. Desarrollar la carretera Costera Canctin — Chiquila.
22. Concluir la carretera Playa del Carmen - San Pedro.
23. Modernizacién del Tramo Ideal - Chiquila.

24. Ampliar los sistemas de comunicaciones en el Municipio.

25. Impulsar la creacién de un Mdédulo del IMSS, ampliar de
la capacidad en el servicio eléctrico, agua potable y
alcantarillado.

Por desarrollar

Por desarrollar
Continuidad

Por desarrollar
Por desarrollar

En proceso
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Datos Estadisticos Sectoriales

[Pesca * 3 embarcaciones mayores

* 254 embarcaciones menores

* 4 muelles pesqueros

e Una fabrica de hielo

* 8 sociedades cooperativas pesqueras con 382 socios distinguiéndose la pesca de escama en
general y langosta

e El volumen de la produccién pesquera en los tltimos cinco afios a oscilado entre 900 a 1000

toneladas.
»  Este volumen de produccién a permitido generar un ingreso de 125.3 millones de pesos.
Turismo e 277 habitaciones en 29 hoteles

e Zonas Arqueoldgicas (Naranjal y Tres Reyes);Turismo Alternativo (Holbox); Ecoturismo
(Pachen y el Cedral); Etnoturismo (Kantunilkin); Turismo de baja intensidad (Isla P4jaros y
de la Pasion)

e Area Natural Protegida Yum Balan 154,052 has.

* 5 cooperativas de prestadores de servicios turisticos en Chiquild y Holbox

* 6 centros artesanales ( Nuevo-Xcan, Ideal, Holbox, Chiquila, Kantinilkin y Solferino

Agroindustria e 6 invernaderos en construccién
e Laproduccién Agricola en los dltimos afios ha sido de 15,205 ton.
Desatacan

e Maiz 12,926 Ton.
e Frijol 1,105 Ton.
e Sandia 543 Ton.

e Citricos 450 Ton.

Proyectos y Acciones Adyacentes

1. Construccién de un atracadero de madera en beneficio de los pescadores que realizan sus actividades en la zona

2. Desarrollo de un Museo de Sitio en la comunidad de Naranjal con el objeto de incrementar los atractivos de las Zonas
Arqueoldgicas.

3. Construccién y equipamiento de dos consultorios dentales.

Para mayor informacién del Municipio.

Consulta la pagina www.plangranvisionqroo2025.org.mx
»  Circuitos Municipales
» Corredores Estratégicos
»  Ficha Municipal
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Isla Mujeres

Hechos Relevantes

Datos Generales: Isla Mujeres se distingue por ser una
isla de 7 kilémetros de largo por 1 kilémetro de ancho,
es decir cuenta con 1,100 kilémetros cuadrados de .
extension. Posee territorio continental, lo que lo inserta
en una posiciéon geografica en el norte del estado
contando con un 2.20 % del total de la superficie estatal.
Su colindancia con el Mar Caribe y el Golfo de México
lo hacen maritimamente muy importante. Tiene una
inmensidad de  recursos naturales  derivados
principalmente de su relieve plano, su hidrografia que
incluye el Mar Caribe y algunas lagunas, su clima y su
vegetacién. Su cercania con Cancun lo llevan a tener .
una importancia estratégica para llegar a todos los
puntos del Estado. Tiene sectores tan importantes como
el turistico, el pesquero y el forestal.

A Isla Mujeres lo cruza una carretera pavimentada de
sur a norte de 6.0 Kildmetros y una carretera perimetral .
de 4.3 Kilémetros; en la zona continental Punta Sam se
comunica con Puerto Judrez con una carretera
pavimentada de 4.0 Kilémetros; el resto de los caminos
son rurales comunicando a Puerto Judrez con Boca
Iglesias y Rancho Viejo.

En Isla Mujeres se tiene una terminal maritima para
trasbordador, un muelle de madera para embarcaciones
de pasajeros y dos muelles de concreto. El trafico de
ruta se realiza desde Puerto Judrez a Punta Sam en
pequeflas embarcaciones que realizan un servicio
continuo.

Tiene una drea natural protegida conocida como el
Parque Nacional Costa Occidente de Isla Mujeres, Punta
Nizuc y Punta Canctin, con una superficie total de 8,673

hectdreas que incluyen los arrecifes coralinos situados
en la cercania de Isla Mujeres.

Infraestructura: Hay agua potable para satisfacer la
demanda por su riqueza de pozos profundos; de igual
manera se tiene energia eléctrica del 90% en todo el
municipio; los servicios de drenaje estdn en su mayoria
a un 90% y su tnico relleno sanitario ya cuenta con las
adecuaciones correctas. En salud el municipio, si bien
tiene infraestructura, carece de tecnologia e insumos
para atender a la poblaciéon y la gran mayoria es
atendida en Canciin en un segundo nivel.

Educacion: Posee niveles razonables de educacién ya
que cuenta con pocas escuelas primarias bilingiies,
secundarias e instituciones de educaciéon media y
superior. En el sector econdmico, el 47% de la
poblacién es econdmicamente activa.

Economia: La actividad principal es el turismo y la
pesca en segundo término, de ahi que se genere un
crecimiento de su poblacién urbana. La actividad
industrial es casi nula y no han sido suficientemente
explotadas otras actividades, como la forestal y Ia
manufactura, cuyas producciones estin muy por debajo
de los promedios de otros municipios. La
competitividad, como se menciona mds adelante, estd
totalmente desbalanceada. Posee un indice de
marginacién de -1.369248, lo que nos indica que su
grado de marginalidad es muy bajo, ocupando el lugar 6
a nivel estatal y el lugar 2241 a nivel nacional de los
municipios con mayor marginalidad.
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Escenario Tendencial y Deseable

ESCENARIO TENDENCIAL

ESCENARIO DESEABLE

Isla Mujeres: Municipio que a pesar de su valiosa antigiiedad le
falta potenciar sus grandes recursos naturales, provocando que
tenga un crecimiento pobre y precario.

Los intereses de grupo han frenado el desarrollo econdomico de la
isla.

La falta de vision a largo plazo no permite una explotacion
adecuada de recursos naturales.

La llegada de agentes externos que puedan explotar la isla tiene
mds preocupados a los diferentes grupos que aplicar una
planeacion estratégica a largo plazo. Por consecuencia generan
riqueza solo para unos cuantos.

Municipio con una falta de imagen urbana que no llega a reflejar
la identidad real de sus habitantes.

La economia local sufre de una falta de diversificacion esto no
permite que se mejore el nivel de vida de todos los habitantes del
municipio.

Isla Mujeres: Perla del Caribe Mexicano, destino y visita obligada
de los turistas de muy altos ingresos que buscan lo exclusivo, lo
diferente y lo auténtico.

Se cuenta con un marco juridico normativo que vigila que el
desarrollo de la zona se dé en beneficio de la comunidad y
motivando el desarrollo y crecimiento economico.

Se cuenta con un plan estratégico que nos permite tener una vision
a largo plazo y resolver las debilidades en materia ecoldgica con
los que cuenta el municipio.

Con una Planificacion Ambiental se lleva a tener un turismo
alternativo sustentable.

Un municipio con identidad propia fortalecida y una imagen
profundamente mexicana y caribefia, que trasciende a nivel
regional, nacional e internacional.

Econdmicamente se tiene una diversificacion de todos y cada uno
de los sectores en donde el municipio tiene ventajas competitivas y
el nivel de vida esta por arriba del promedio nacional.

Vision 2025

“Un municipio enfocado y preparado para recibir la actual y
futura afluencia turistica, con una cultura de servicios de
calidad y con una imagen urbana que define la identidad
homogénea de un pueblito maya, pueblo mexicano o cariberio.
Un municipio que cuenta con una carretera perimetral de doble
via con ciclo pista, con un centro médico de primer nivel que
pueda atender turismo de tercera edad, con cableado eléctrico
y telefonico subterrdneo. Un municipio con un sistema de
transporte colectivo suficientemente eficiente y con cobertura
completa de la isla. Ser un prospero destino turistico y
residencial de calidad con respeto al entorno natural, baja
densidad, armonia arquitectonica y sustentable; que cuente con
actividades econdomicas alternativas como son la acuacultura,

actividades recreativas, maquila e industria forestal: sin una
corrupcion en todos sentidos.”

Retos:
e Que el municipio sea impulsado sustentablemente en
el sector empresarial para desarrollar zona comercial
préspera.

e Desaparecer ese estado de apatia y conformismo en el
que se encuentra el municipio.

e Elevar el nivel de vida del municipio a la media
nacional.
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Lineas Estratégicas

1. Mejorar los servicios turisticos y de promocion
de Isla Mujeres.

2. Desarrollar fuentes de financiamiento.

3. Dotar al municipio de una infraestructura
urbana adecuada.

Tener una imagen urbana homogénea en todo el
municipio.

Mds y mejores servicios de transportacion con
la parte continental y maritima.

Mejorar la calidad de vida de los habitantes

Proyectos Estratégicos

CP: Corto Plazo (2004-2010) MP: Mediano Plazo (2010-2015) LP: Largo Plazo (2015-2025)

Proyectos

1.

Convencer a los empresarios islefios para que incluyan en sus empresas un listado promocional de los
servicios turisticos disponibles en la isla.

2. Promocién nacional e internacional de los Hoteles Boutique/Caribefios de Isla Mujeres con marca y
especificaciones propias.

3. Poner audiovisuales, carteles, folletos e informacién de la oferta de 1. Mujeres en todos los hoteles, marinas y
plazas comerciales de Canctin y Punta Sam.

4. Promover un sistema de certificacion para la prestacién de servicios nduticos de pesca, paseo y buceo para
obtener altos niveles de seguridad y calidad.

5. Desarrollar las salinas de tal forma que sean fuente de nuevos atractivos turisticos (practica de kayak, remo,
etc.)

6. Impulsar el Centro de Convenciones como un atractivo que integre eventos empresariales politicos as{ como
eventos especiales con el turismo de placer a un nivel regional, nacional e internacional.

7. Crear un fideicomiso que maneje y abra al puiblico la Hacienda Mundana.

8. Ampliar en su totalidad la carretera perimetral que recorre la isla de la punta norte a la sur, incluyendo un area
de ciclopista y banqueta.

9. Desarrollar la infraestructura necesaria, drenaje, agua potable, vigilancia y seguridad que permita un
crecimiento ordenado.

10. Remodelar la Av. Rueda Medina, arreglando con plantas, pasto, flores y cocoteros los camellones y finalizar
la construccién del malecén.

11. Equipamiento del aeropuerto para una linea aérea regional y la operacion de aviacién ejecutiva privada
internacional.

12. Remodelacidn total del poblado central de la isla en sus fachadas para tener una mejor imagen de pueblito en
todo lo poblado no solo en la zona norte.

13. Definicién y desarrollo de un sistema de transporte interno de taxis y de turistas individuales que sirva a los
propdsitos de identidad y comodidad.

14. Reordenar las zonas habitacionales en la zona continental y apegarse a lo establecido en el plan de desarrollo
urbano.

15. Realizar una conexidn del puerto de abrigo de la laguna de Makax con la laguna interior conocida como salina
grande, con el objetivo de ampliar la seguridad en caso de huracanes y tener el mas grande y mejor puerto de
la Peninsula.

16. Construccién de terminales maritimas limpias, modernas, funcionales, en Puerto Judrez y en Punta Sam asi
como en la isla.

17. Apoyar la entrada de nuevas navieras para cubrir la ruta Punta Sam e Isla Mujeres.

18. Realizar el dragado del canal de navegacidn para la zona insular, a fin de que haya la suficiente profundidad
para la recepcioén de embarcaciones de gran porte, incluso pequefios cruceros.

19. Desarrollo de un sistema de transporte colectivo maritimo Cancun/ Isla, a base de barcos con imagen de
galeones piratas.

20. Establecer una coordinacion entre las 5 instituciones médicas de la isla de tal forma que cada una de ellas
tenga un drea de especialidad, asi como el equipo necesario para ello.

21. Industrializar la basura con concesiones a empresas privadas.

22. Capacitar a la seguridad publica para que pueda atender tanto a la poblacién como a los turistas.
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Avances en la Implementacion Estrategias

Linea Estratégica 1: Mejorar los servicios turisticos y de promocion de Isla Mujeres.
Proyecto Estratégico 4. Promover un sistema de certificacion para la prestacion de servicios nduticos de pesca, paseo y buceo para
obtener altos niveles de seguridad y calidad.
Acciones:
1. Se han realizado importantes obras para mejorar el acceso a las terminales maritimas.
2. Para ofrecer un servicio adecuado al transporte maritimo se realizaron obras de modernizacién, rehabilitacién y mantenimiento
en las terminales maritimas.
3. Se construyé la nueva terminal de transbordadores, se realizaron trabajos de dragado en el canal de navegacién y se construy6
el edificio de la terminal maritima de Punta Sam

Linea Estratégica 3: Dotar al municipio de una infraestructura urbana adecuada.
Proyecto Estratégico 8. Ampliar en su totalidad la carretera perimetral que recorre la isla de la punta norte a la sur, incluyendo un drea
de ciclopista y banqueta.
Acciones:
4.  Se realiz6 la modernizacidn de la carretera perimetral de Isla Mujeres

Proyecto Estratégico 9. Desarrollar la infraestructura necesaria, drenaje, agua potable, vigilancia y seguridad que permita un crecimiento
ordenado.
Acciones:
5. Construccién de una nueva linea submarina, que permite un abastecimiento de agua potable suficiente para satisfacer la
demanda de los préximos 10 afios.
6.  Se han orientado recursos para la construccién de sistemas de recoleccion y tratamiento de aguas residuales
7. Se han realizado acciones de fortalecimiento institucional, apoyo a la cultura del agua, cercado de pozos y dotacién de equipos
de cloracién.

Linea Estratégica 4: Tener una imagen urbana homogénea en todo el municipio.
Proyecto Estratégico 14. Reordenar las zonas habitacionales en la zona continental y apegarse a lo establecido en el plan de desarrollo
urbano.
Acciones:
8.  Se realizaron diversas obras de bacheo, y revitalizacién de calles

Linea Estratégica 5: Mds y mejores servicios de transportacion con la parte continental y maritima.
Proyecto Estratégico 15. Realizar una conexion del puerto de abrigo de la laguna de Makax con la laguna interior conocida como salina
grande, con el objetivo de ampliar la seguridad en caso de huracanes y tener el mas grande y mejor puerto de la Peninsula.
Acciones:
9. Continuidad a la construccién de la segunda etapa del andador Oriente, fortaleciendo la infraestructura turistica y la seguridad
de los habitantes de la colonia centro frente a los fendmenos climdticos

Proyecto Estratégico 16. Construccion de terminales maritimas limpias, modernas, funcionales, en Puerto Judrez y en Punta Sam asi
como en la isla.
Acciones:

10. Construccién de la nueva terminal de transbordadores. Esta obra permitird la ampliacién y remodelacién de la terminal de
pasajeros en beneficio de los usuarios de dicha instalacién y de la imagen turfstica de Isla Mujeres. Con esta obra se logra el
descongestionamiento del trafico en el centro de la Isla y posibilitando la ampliacién de la terminal de pasajeros en el corto
plazo, en beneficio de todos los habitantes de esa comunidad.

Proyecto Estratégico 18. Realizar el dragado del canal de navegacion para la zona insular, a fin de que haya la suficiente profundidad
para la recepcion de embarcaciones de gran porte, incluso pequefios cruceros.
Acciones:

11. Construccién de la nueva terminal de transbordadores, localizada en el poligono II, ubicado al sur de la actual terminal
maritima. Esta obra, permitird la ampliacién y remodelacién de la terminal de pasajeros en beneficio de los usuarios de dicha
instalacion y de la imagen turistica de Isla Mujeres.

12. Se realizaron trabajos de dragado en el canal de navegacion de la nueva terminal y se construyé el edificio de la terminal
maritima de Punta Sam
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Estado de la Aplicacion de las Estrategias.

Linea estratégica

Proyectos

Nuamero de
Acciones

Estatus

1. Mejorar los servicios
turisticos y de promocién de Isla
Mujeres.

1. Convencer a los empresarios islefios para que incluyan en
sus empresas un listado promocional de los servicios turisticos
disponibles en la isla.

2. Promocién nacional e internacional de los Hoteles
Boutique/Caribefios de Isla Mujeres con marca y
especificaciones propias.

3. Poner audiovisuales, carteles, folletos e informacion de la
oferta de I. Mujeres en todos los hoteles, marinas y plazas
comerciales de Cancin y Punta Sam.

4. Promover un sistema de certificacion para la prestacién de
servicios nduticos de pesca, paseo y buceo para obtener altos
niveles de seguridad y calidad.

5. Desarrollar las salinas de tal forma que sean fuente de
nuevos atractivos turisticos (practica de kayak, remo, etc.)

6. Impulsar el Centro de Convenciones como un atractivo que
integre eventos empresariales politicos asi como eventos
especiales con el turismo de placer a un nivel regional, nacional
¢ internacional.

Por desarrollar

Por desarrollar

Por desarrollar

Continuidad

Por desarrollar

Por desarrollar

2. Desarrollar fuentes de
financiamiento.

7. Crear un fideicomiso que maneje y abra al piblico la
Hacienda Mundana.

Por desarrollar

3. Dotar al municipio de una
infraestructura urbana adecuada.

8. Ampliar en su totalidad la carretera perimetral que recorre la
isla de la punta norte a la sur, incluyendo un édrea de ciclopista y
banqueta.

9. Desarrollar la infraestructura necesaria, drenaje, agua
potable, vigilancia y seguridad que permita un crecimiento
ordenado.

10. Remodelar la Av. Rueda Medina, arreglando con plantas,
pasto, flores y cocoteros los camellones y finalizar la
construccién del malecén.

11. Equipamiento del aeropuerto para una linea aérea regional y
la operacion de aviacion ejecutiva privada internacional.

En proceso

Continuidad

Por desarrollar

Por desarrollar

4. Tener una imagen urbana
homogénea en todo el municipio.

12. Remodelacidn total del poblado central de la isla en sus
fachadas para tener una mejor imagen de pueblito en todo lo
poblado no solo en la zona norte.

13. Definicién y desarrollo de un sistema de transporte interno
de taxis y de turistas individuales que sirva a los propdsitos de
identidad y comodidad.

14. Reordenar las zonas habitacionales en la zona continental y
apegarse a lo establecido en el plan de desarrollo urbano.

Por desarrollar

Por desarrollar

En proceso

5. Mas y mejores servicios de
transportacion con la parte
continental y maritima.

15. Realizar una conexién del puerto de abrigo de la laguna de
Makax con la laguna interior conocida como salina grande, con
el objetivo de ampliar la seguridad en caso de huracanes y tener
el mds grande y mejor puerto de la Peninsula.

16. Construccién de terminales maritimas limpias, modernas,
funcionales, en Puerto Judrez y en Punta Sam asf como en la
isla.

17. Apoyar la entrada de nuevas navieras para cubrir la ruta
Punta Sam e Isla Mujeres.

18. Realizar el dragado del canal de navegacion para la zona
insular, a fin de que haya la suficiente profundidad para la
recepcion de embarcaciones de gran porte, incluso pequefios
Cruceros.

Por desarrollar

Por desarrollar

Por desarrollar

Continuidad

6. Mejorar la calidad de vida de
los habitantes

20. Establecer una coordinacién entre las 5 instituciones
médicas de la isla de tal forma que cada una de ellas tenga
un drea de especialidad, asi como el equipo necesario para ello.

Por desarrollar
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Linea estratégica Proyectos Num.ero de Estatus
Acciones

21. Industrializar la basura con concesiones a empresas
privadas.

22. Capacitar a la seguridad publica para que pueda atender
tanto a la poblacién como a los turistas.

Por desarrollar

Por desarrollar

Datos Estadisticos Sectoriales

Turismo ¢ Hoteleria de primer orden ( 915 habitaciones en 38 hoteles)

¢ Diversificacion turistica (buceo, sol y playa, pesca deportiva)
e  Aeropista

e Marina Paraiso con 15 posiciones

e Parque Nacional el Garrafén

e Hacienda Mundaca (patrimonio Humanidad UNESCO).

e Terminal Maritima

e Puerto de Abrigo (Laguna Makax)

*  Parque escultérico punta sur con 23 esculturas de 11 artistas extranjeros y 12 mexicanos.
e Vestigio Arqueolégico Templo Maya

e Parque marino arrecifes Isla Mujeres

e Una cooperativa de servicios turisticos con 27 socios

Pesca e Captura de langosta, tibur6n y pesca de escama
e  Muelles de concreto y madera

e Empacadora de pescado y mariscos

*  Seis cooperativas pesqueras con 265 socios

Proyectos y Acciones Adyacentes

1. Segunda etapa de la reconstruccién del camino a Rancho Viejo.
2. Construccién del edificio de Gobierno en Punta Sam.

Para mayor informacién del Municipio.

Consulta la pagina www.plangranvisionqroo2025.org.mx
»  Circuitos Municipales
» Corredores Estratégicos
»  Ficha Municipal
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El Plan Gran Visién Quintana Roo 2000 — Avances al 2025 es tinicamente un plan, como su nombre lo indica, para lograr el desarrollo
integral y sustentable del Estado en un marco respetuoso de concertacion, entendimientos y consensos entres los tres érdenes de
gobierno y la iniciativa privada, con pleno respeto a la soberania de los Municipios comprendidos en é1.

Pretende proporcionar una visién conjunta del futuro del Estado dentro de un horizonte de planeacién de 25 afios, y un balance de los
avances del Plan Estratégico al afio 2025, como una visién compartida para que los planes y acciones a desarrollarse de parte de todos
los actores gubernamentales del Estado, y federales de repercusion estatal, estén encaminados en el mismo sentido y con el mismo

objetivo.

Tomar una sola directriz comtin no sélo minimiza los efectos de los cambios de administracién en los tres érdenes de gobierno, sino que
ayuda a la integracién de los planes de gobierno y a su desarrollo coordinado.
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El Plan es un documento vivo que promueve la participacioén activa de la sociedad y la concertacién entre los diferentes agentes del
desarrollo para afinar, instrumentar y consolidar sus objetivos, estrategias, programas y proyectos

Conclusiones de los pronésticos

De no modificarse la tendencia actual, seguird concentrdndose la poblacién en la Regioén Caribe Norte con los efectos negativos por la
alta presién que esto ocasiona sobre las zonas urbanas del litoral, situacién que agudizard las demandas de suelo urbano, infraestructura
de servicios y equipamientos, solamente en el drea de Cancin e Isla Mujeres podria concentrarse el 75% de la poblacién urbana de
Estado.

En contraparte, la apertura de Costa Maya y zonas interiores de la Regiéon Maya al desarrollo turistico alternativo y el ordenamiento de
las actividades urbanas para responder a esta exigencia, podrian equilibrar en alguna medida la tendencia actual, resultando de esto una
menor presion sobre la Regién Caribe Norte. Las tendencias resultantes del escenario propuesto se pueden resumir de la siguiente
manera:

Mediano plazo 2000-2005
Durante los préximos 5 afios se espera que:

La poblacién total del Estado crezca: 37.9%, con una tasa de crecimiento promedio anual de 6.6 %.

v ¥

La poblacién urbana del Estado crezca: 43.3 % con una tasa de crecimiento promedio anual de 7.4 %.

=» La poblacion urbana que representa hoy el 82.5%, representara en el 2005 el 85.7% de la poblacién total.

=» El crecimiento urbano estard especialmente influenciado por el crecimiento en la infraestructura hotelera que aumentard
56%, agregdndose 25,000 cuartos a la oferta existente.

= Se necesitard incorporar 2,000 hectdreas para el crecimiento urbano esperado, siempre y cuando este crecimiento sea
manejado racionalmente.

=» Durante este periodo se necesitaran 79 mil 500 viviendas para cubrir la demanda proyectada y la mitad del rezago acumulado
(50 % de 40,000).

=» Los servicios de agua potable deberdn incrementarse en un 48% para cubrir las necesidades del periodo mds el rezago
acumulado.

=» El servicio de alcantarillado y saneamiento deberia crecer 2.6 veces para satisfacer la demanda prevista y el rezago
acumulado.

=» La capacidad para el manejo y disposicion final de residuos sélidos debera crecer 38%.

=» La demanda actual de energia eléctrica se incrementard en un 43 %.

= El territorio ocupado por los desarrollos urbano-turisticos crecerd 51%.

Largo plazo 2000-2025
Durante los préximos 25 afios se espera que:

La poblacion total del Estado crezca: 2.7 veces, con una tasa de crecimiento promedio anual de 4%.

La poblacién urbana aumente 3 veces, lo que significa una tasa de crecimiento promedio anual de 4.5 %.

La poblacién rural aumente 29 %, con una tasa de crecimiento promedio anual de 1%.

La infraestructura hotelera aumentara 2.77 veces, esto es a un ritmo promedio de 4.2% anual.

Se necesitard incorporar 10,400 hectdreas adicionales para el crecimiento urbano esperado.

Durante este periodo se necesitardn 330 mil viviendas para cubrir la demanda proyectada y los rezagos pendientes.

Los servicios de agua potable deberdn incrementarse en 3 veces con respecto al abastecimiento actual para cubrir las
necesidades del periodo mas el rezago acumulado.

El servicio de alcantarillado y saneamiento deberia crecer mas de 6 veces para satisfacer la demanda prevista y el rezago
acumulado.

La capacidad para el manejo y disposicion final de residuos sélidos deberd practicamente triplicarse.

La demanda de energia eléctrica crecerd en casi 3 veces.

L 2 B I T R

El territorio ocupado por los desarrollos urbano-turisticos crecerd 3.7 veces.

PARA CUALQUIER COMENTARIO RELACIONADO CON ESTE DOCUMENTO, FAVOR DE
DIRIGIRSE A LA PAGINA
www.planeranvisionqroo2025.org.mx
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	 Datos Generales: Isla Mujeres se distingue por ser una isla de 7 kilómetros de largo por 1 kilómetro de ancho, es decir cuenta con 1,100 kilómetros cuadrados de extensión. Posee territorio continental, lo que lo inserta en  una posición geográfica en el norte del estado contando con un 2.20 % del total de la superficie estatal. Su colindancia con el Mar Caribe y el Golfo de México lo hacen marítimamente muy importante. Tiene una inmensidad de recursos naturales derivados principalmente de su relieve plano, su hidrografía que incluye el Mar Caribe y algunas lagunas, su clima y su vegetación. Su cercanía con Cancún lo llevan a tener una importancia estratégica para llegar a todos los puntos del Estado. Tiene sectores tan importantes como el turístico, el pesquero y el forestal.  
	 A Isla Mujeres lo cruza una carretera pavimentada de sur a norte de 6.0 Kilómetros y una carretera perimetral de 4.3 Kilómetros; en la zona continental Punta Sam se comunica con Puerto Juárez con una carretera pavimentada de 4.0 Kilómetros; el resto de los caminos son rurales comunicando a Puerto Juárez con Boca Iglesias y Rancho Viejo. 
	 En Isla Mujeres se tiene una terminal marítima para trasbordador, un muelle de madera para embarcaciones de pasajeros y dos muelles de concreto. El tráfico de ruta se realiza desde Puerto Juárez a Punta Sam en pequeñas embarcaciones que realizan un servicio continuo. 
	 Tiene una área natural protegida conocida como el Parque Nacional Costa Occidente de Isla Mujeres, Punta Nizuc y Punta Cancún, con una superficie total de 8,673 hectáreas que incluyen los arrecifes coralinos situados en la cercanía de Isla Mujeres. 
	 Infraestructura: Hay agua potable para satisfacer la demanda por su riqueza de pozos profundos; de igual manera se tiene energía eléctrica del 90% en todo el municipio; los servicios de drenaje están en su mayoría a un 90% y su único relleno sanitario ya cuenta con las adecuaciones correctas. En salud el municipio, si bien tiene infraestructura, carece de tecnología e insumos para atender a la población y la gran mayoría es atendida en Cancún en un segundo nivel. 
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