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Glosario
APE: Administracion Publica Estatal, conjunto de areas del sector publico estatal
que, mediante el ejercicio de la funcidn administrativa, la prestacion de los
servicios publicos, la ejecucion de las obras publicas y la realizacion de otras
actividades socioeconémicas de interés publico trata de lograr los fines del

gobierno estatal.

Base de datos: Conjunto de informacion fisica y/o digital.

CONAC: Consejo Nacional de Armonizacion Contable.

CONEVAL: Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social.

Diversidad Sexual y de Género: Hace referencia a todas las posibilidades que
tienen las personas de asumir, expresar y vivir su sexualidad, asi como de asumir
expresiones, preferencias u orientaciones e identidades sexuales. Parte del
reconocimiento de que todos los cuerpos, todas las sensaciones y todos los deseos
tienen derecho a existir y manifestarse, sin mas limites que el respeto a los

derechos de las otras personas (CONAPRED, 2016).
ENDIREH: Encuesta Nacional sobre la Dinamica de las Relaciones en los Hogares.

Equidad de Género: Es la distribucion justa de los recursos y del poder social en
la sociedad; se refiere a la justicia en el tratamiento de hombres y mujeres, segun
sus necesidades respectivas. En el ambito laboral el objetivo de equidad de
género suele incorporar medidas disenhadas para compensar las desventajas de
las mujeres. La equidad de género permite brindar a las mujeres y a los hombres
las mismas oportunidades, condiciones, y formas de trato, sin dejar a un lado las
particularidades de cada uno(a) de ellos (as) que permitan y garanticen el acceso
a los derechos que tienen como ciudadanos(as). Por ello, en un concepto mas
amplio, se alude a la necesidad de acabar con las desigualdades de trato y de
oportunidades entre mujeres y hombres (Tribunal Federal de Conciliacion y
Arbitraje, s.f.).

Estadisticas Desagregadas por Sexo: Las estadisticas de género fortalecen el
ejercicio de la administracién publica pues dan cuenta de la situacién de las
mujeres, mas de la mitad de la poblacion mexicana, en distintos ambitos.
Constituyen la base empirica para el disefno, la ejecucion y la evaluacion de las

politicas publicas que reduzcan y eliminen las desigualdades entre mujeres y
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hombres en todo el pais. El Instituto Nacional de las Mujeres (INMUJERES) es la
dependencia del gobierno federal responsable de promover la generacién, el uso
y la difusién de las estadisticas de género y para cumplir con esa responsabilidad
cuenta con diferentes mecanismos institucionales de coordinacion (INMUJERES,

sf,p.2).

Estereotipos: Son creencias sobre colectivos humanos que se crean y comparten
en y entre los grupos dentro de una cultura determinada. Estereotipos sociales
cuando son compartidos por un gran nudmero de personas dentro de grupos o
entidades sociales. Estereotipos sexuales, reflejan las creencias populares sobre
las actividades, los roles, rasgos, caracteristicas o atributos que caracterizan y

distinguen a las mujeres de los hombres” (REDIM, s.f.).

Feminismo: Conjunto de corrientes de pensamiento, teorias sociales y practicas
politicas que se posicionan en torno a una critica abierta de las relaciones sociales
histdricas y que provienen principalmente de la experiencia femenina. Las teorias
feministas realizan una critica a la desigualdad social entre mujeres y hombres,
cuestionando las relaciones entre sexo, sexualidad, poder social, politico y
econdmico, poniendo especial énfasis en la promocién de los derechos de las

mujeres” (Secretaria Técnica del Proyecto Equal En Clave de Culturas”, 2007, p. 12).

FODA: Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas que estaran

integradas en el informe de evaluacion.

Género: Se refiere a los roles, comportamientos, actividades, y atributos que una
sociedad determinada en una época determinada considera apropiados para
hombres y mujeres. Ademas de los atributos sociales y las oportunidades
asociadas con la condicidn de ser hombre y mujer, y las relaciones entre mujeres
y hombres, y nifas y ninos, el género también se refiere a las relaciones entre
mujeres y las relaciones entre hombres. Estos atributos, oportunidades y
relaciones son construidos socialmente y aprendidos a través del proceso de
socializacién. Son especificas al contexto/época y son cambiantes. El género
determina qué se espera, qué se permite y qué se valora en una mujer o en un
hombre en un contexto determinado. En la mayoria de las sociedades hay
diferencias y desigualdades entre mujeres y hombres en cuanto a las
responsabilidades asignadas, las actividades realizadas, el acceso y el control de
los recursos, asi como las oportunidades de adopcion de decisiones (ONU Mujeres,
2017, p. 43).
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Igualdad de Género: Situacién en la cual mujeres y hombres acceden con las
mismas posibilidades al uso, control y beneficio de bienes, servicios y recursos de
la sociedad, asicomo a la toma de decisiones en todos los ambitos de la vida social,
econdmica, politica, cultural y familiar (DOF 2007, 2). Es el trato idéntico o
diferenciado entre hombres y mujeres que resulta en una total ausencia de
cualquier forma de discriminacién contra las mujeres por ser mujeres, en lo que
respecta al goce y ejercicio de todos sus derechos humanos (Onofre, s.f. pp. 4-5).
Todos los seres humanos, hombres, mujeres y disidencias, tienen la libertad de
desarrollar sus habilidades personales y hacer elecciones sin estar limitados por
estereotipos, roles de género rigidos, o perjuicios. La igualdad de género implica
gue se han considerado los comportamientos, aspiraciones y necesidades
especificas de las personas, y que estas han sido valoradas y favorecidas de la
misma manera. Significa que sus derechos, responsabilidades y oportunidades no
dependeran del hecho de haber nacido mujer u hombre (INMUJERES 2007, pp.
77-78).

Igualdad Sustantiva de Género: La igualdad de derecho reconoce que cada
persona es titular de derechos fundamentales y reconocidos por la ley; la igualdad
sustantiva alude al gjercicio pleno de los derechos universales y a la capacidad de
hacerlos efectivos en la vida cotidiana; la igualdad sustantiva supone la
modificaciéon de las circunstancias que impiden a las personas ejercer
plenamente sus derechos y tener acceso a oportunidades de desarrollo mediante
medidas estructurales, legales o de politica publica (ONU Mujeres, sf., p.4;

Secretaria de Relaciones Exteriores, 2016).

Interseccionalidad: Es una categoria de analisis para referir los componentes que
confluyen en un mismo caso, multiplicando las desventajas y discriminaciones.
Este enfoque permite contemplar los problemas desde una perspectiva integral,
evitando simplificar las conclusionesy, por lo tanto, el abordaje de dicha realidad.
Bajo la dptica de la interseccionalidad, por ejemplo, cualquier persona puede
sufrir discriminacién por el hecho de ser adulta mayor, ser mujer, provenir de
alguna etnia indigena, tener alguna discapacidad o vivir en una situacion de
pobreza; y todas las posibilidades de desigualdad antes mencionadas, pueden
coexistir en una sola persona, lo que le pone en un Mmayor riesgo de vulnerabilidad.
A esta circunstancia también se le denomina discriminacién multiple (Instituto

Nacional de las Mujeres, s.f.).
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16. LGBTQ+: Es un acréonimo que se utiliza para referirse a las personas que no se

identifican con la sexualidad hegemodnica y que pueden ser lesbianas, gays,

bisexuales, transgénero, queer, etc.

17. Masculinidad: Connell (2003) sefala la existencia de un modelo hegemodnico de

masculinidad definido como un esquema culturalmente construido en donde el
vardn es primordialmente dominante. Aqui, planteamos la hegemonia como una
forma de dominio articulada a la generacidon de ciertos grados de consenso, tanto
por parte de los hombres como de las mujeres y que suele ser dafiina o téxica por
sus consecuencias. Este modelo sirve como base para discriminar y subordinar a
las mujeres y a otros hombres que no reproducen el modelo hegemodnico o no lo
pueden alcanzar. La masculinidad hegemodnica, da lugar a practicas de género
que refuerzan la legitimidad del patriarcado y garantizan la posicién dominante
de los hombresy la subordinacién de las mujeres. Asi, no solo oprime a las mujeres
sino también a otras masculinidades a las que se subordina en virtud de su edad,
clase, raza, orientacion sexual, etcétera (Figueroa, 1998). De este modo, cada
hombre se encuentra ubicado en un continuo en el que comparte locomuny lo

diverso con otros hombres en distintos grados.

18. Mecanismos de atencioén: Procedimientos contemplados para la entrega de los

bienes y/o servicios a las personas beneficiarias que contempla el programa.

19. Mecanismos de focalizacién: Conjunto de procesos o métodos para la seleccién

de las personas beneficiarias del programa, con el fin de lograr la eficiencia en la

gestion de los recursos.

20. MIR: Matriz de Indicadores para Resultados, es un instrumento que permite

vincular los distintos instrumentos para el disefo, organizacidén, ejecucion,
seguimiento, evaluacion y mejora de los programas, resultado de un proceso de

planeacion realizado con base en la Metodologia del Marco Légico.

21. MML: Metodologia del Marco Légico, herramienta de trabajo con la cual se puede

examinar el desempefo de un programa en todas sus etapas. Permite presentar
de forma sistematica y légica los objetivos de un programa y sus relaciones de
causalidad. Asimismo, sirve para evaluar si se han alcanzado los objetivos y para

definir los factores externos al programa que pueden influir en su consecucion.

22. Obra publica: Construccién, ampliacion o modificacion de bienes inmuebles

destinados directamente a la prestacion de servicios de comunicaciones,
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transportes, hidraulico, medio ambiente, turistico, educacién, salud y energético

de instituciones del Estado.

23. ODS: Objetivos de Desarrollo Sostenible.

24. PAE: Programa Anual de Evaluacién, emitido por la Secretaria de Finanzas y

Planeaciéon del Estado de Quintana Roo.

25. PED: Programa Estatal de Desarrollo del Estado de Quintana Roo.

26. Perspectiva de Género: Es una vision cientifica, analitica y politica sobre las

mujeres y los hombres. Se propone eliminar las causas de la opresion de género
como la desigualdad, la injusticia y la jerarquizacién de las personas basada en el
género. Promueve la igualdad entre los géneros a través de la equidad, el adelanto
y el bienestar de las mujeres; contribuye a construir una sociedad en donde las
mujeres y los hombres tengan el mismo valor, la igualdad de derechos y
oportunidades para acceder a los recursos econdémicos y a la representacion
politica y social en los ambitos de toma de decisiones (Ley General de Acceso de

las Mujeres a una Vida Libre de Violencia, 2021, p. 2).

27. Politicas de Género: Se entiende como el conjunto de mecanismos y

herramientas que inciden en los planes y programas, en las leyes, acciones
publicas, en los bienes y servicios tendientes a eliminar las inequidades y toda

forma de subordinacién y dominio entre los sexos (Garcia et al. 2016, p. 100).

28. PbR: Presupuesto basado en Resultados.

29. PdAG: Perspectiva de Género; es la categoria cientifica, analitica y politica que

revisa las relaciones, construcciones y significados sociales entre mujeres y
hombres, a partir de las diferencias bioldgicas, eliminado la opresidon de género,

que se base en la desigualdad y discriminacion.

30. Pp: Programa Presupuestario.

31. Roles de Género: Pautas de accidon y comportamiento asignadas a hombres y a

mujeres, respectivamente, e inculcadas y perpetuadas segun lo descrito en los
sistemas de género. Al rol de las mujeres corresponderian las responsabilidades
de la crianza, la educacidén, la atencién y cuidado de los miembros de la familia y
organizacién y mantenimiento del hogar, actividades éstas que constituyen lo

que se define como ‘trabajo reproductivo’. Por su parte, los varones tienen
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asignado el “rol productivo”, papel central para ellos vinculado a la actividad
econdmica o actividad “productiva”, como “proveedores” del ndcleo familiar. En
las sociedades de mercado, se valoriza Unicamente el trabajo productivo por su
relacion con la retribuciéon monetaria, mientras el trabajo reproductivo no
remunerado es visto como ‘natural’ y por tanto desvalorizado (Garcia et al. 2016, p.

102).

32. ROP: Reglas de Operacion.

33. SED: Sistema de Evaluacion del Desempefio, es el conjunto de elementos

metodoldgicos utilizados para establecer los objetivos de los programas, medir
sus avances, evaluar desde su disefo hasta sus resultados y mejorar su

implementacion.

34. Servicio: La actividad organizada que se presta y realiza con el fin de satisfacer

determinadas necesidades, en este caso de las instituciones pUblicas.

35. Sexo: Caracteristica biolégica que distingue a las personas en hombres y mujeres

(INEGI, sf).

36. SEFIPLAN: Secretaria de Finanzas y Planeaciéon del Estado de Quintana Roo. 17.

Sujeto Evaluado: Dependencias e instancias consideradas a evaluar conforme al

Programa Anual de Evaluacion.

37. SHCP: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

38. Sistema de Género (patriarcado): Conjunto de estructuras socioeconémicas y

politicas cuya funcién es la de mantener y perpetuar los roles tradicionales
masculino y femenino, asi como lo que tradicionalmente es atribuido a mujeres y
hombres (Secretaria Técnica del Proyecto Equal “En Clave de Culturas”, 2007, p.

19).

39. TdR: Términos de Referencia.

40.Tipos y Modalidades de Violencia: Las formas, manifestaciones o los dmbitos de

ocurrencia en que se presenta la violencia contra las mujeres. Los tipos de

violencia contra las mujeres son:

I. La violencia psicolégica. Es cualquier acto u omisidon que dafe la
estabilidad psicoldgica, que puede consistir en: negligencia, abandono,

descuido reiterado, celotipia, insultos, humillaciones, devaluacion,
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marginacién, indiferencia, infidelidad, comparaciones destructivas,
rechazo, restriccién a la autodeterminacién y amenazas, las cuales
conllevan a la victima a la depresidn, al aislamiento, a la devaluaciéon de su

autoestima e incluso al suicidio;

Il. La violencia fisica. Es cualquier acto que inflige daflo no accidental,
usando la fuerza fisica o algun tipo de arma u objeto que pueda provocar

0 no lesiones ya sean internas, externas, o ambas;

111 La violencia patrimonial. Es cualquier acto u omisién que afecta la
supervivencia de la victima. Se manifiesta en: la transformacion,
sustraccion, destruccioén, retencion o distraccidon de objetos, documentos
personales, bienes y valores, derechos patrimoniales o recursos
econdmicos destinados a satisfacer sus necesidades y puede abarcar los

danos a los bienes comunes o propios de la victima;

IV. Violencia econémica. Es toda accién u omisiéon del Agresor que afecta la
supervivencia econémica de la victima. Se manifiesta a través de
limitaciones encaminadas a controlar el ingreso de sus percepciones
econdémicas, asi como la percepcion de un salario menor por igual trabajo,

dentro de un mismo centro laboral;

V. La violencia sexual. Es cualquier acto que degrada o dafa el cuerpo y/o la
sexualidad de la Victima y que por tanto atenta contra su libertad, dignidad
e integridad fisica. Es una expresion de abuso de poder que implica la
supremacia masculina sobre la mujer, al denigrarla y concebirla como

objeto, y

VI.  Cualesquiera otras formas andlogas que lesionen o sean susceptibles de
dafar la dignidad, integridad o libertad de las mujeres. (Ley General de

Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia, 2021, pp. 2-3).

41. Violencia Contra la Mujer: Cualquier acciéon o conducta, basada en su género,
gue cause muerte, dafio o sufrimiento fisico, sexual o psicolégico a la mujer, tanto
en el ambito publico como en el privado. Se entendera que violencia contra la
mujer incluye la violencia fisica, sexual y psicolégica (Convencién Interamericana
para Prevenir, Sancionar y Erradicar la Violencia contra la Mujer "Convencidén de

Belém do Para", 1994, p. 2).
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42. UR: Unidad Responsable.




S

h] * UINTANA SEFIPLAN

452 TROOumn i,
Introduccién
La infraestructura social es un componente clave para garantizar el desarrollo sostenible
y mejorar la calidad de vida de la poblaciéon. En el estado de Quintana Roo, persiste el
desafio de contar con infraestructura social nueva y de calidad, asi como de asegurar el
mantenimiento adecuado de la ya existente, que en muchos casos presenta deterioro.
Este problema limita las oportunidades de desarrollo social, econédmico y ambiental,

afectando especialmente a los grupos en situacién de mayor vulnerabilidad.

En este contexto, el programa de KOOT - Infraestructura Social Sustentable, a cargo
de Secretaria de Obras PuUblicas, se propone como una estrategia para atender esta
problematica mediante el disefio, construccién, rehabilitacidon y mantenimiento de obras

que contribuyan a mejorar la calidad de vida de las personas.

Su objetivo central es “Mejorar la calidad de vida de la poblacién de Quintana Roo
mediante infraestructura social nueva y de calidad, asi como el adecuado mantenimiento
de la existente para prevenir su deterioro”. Entre los bienes que genera el programa se
incluyen kildbmetros carreteros construidos, rehabilitados y/o modernizados para la
conectividad sustentable, obras de movilidad sustentable y obras en infraestructura

social sustentable.

La evaluacion se desarrolla en apego a los principios de eficiencia, eficacia,
economia, transparencia y equidad establecidos en el articulo 134 de la Constitucién, y se
orienta por los Términos de Referencia con Perspectiva de Género emitidos por el
Gobierno del Estado de Quintana Roo. El andlisis abarca aspectos como el disefo de las
obras, los mecanismos de seguimiento y evaluacidon, la asignaciéon de recursos y el
impacto diferenciado de la infraestructura en los distintos grupos de la poblacién. Con
ello, se busca generar recomendaciones que fortalezcan la planeacién y ejecucion del
programa, promoviendo politicas publicas que contribuyan al desarrollo social y la

igualdad de género en Quintana Roo.

Esta evaluacién de disefo incorpora un enfoque de perspectiva de género,
reconociendo que las necesidades, experiencias y retos que enfrenta la poblacién no son
homogéneos. Este enfoque permite analizar cémo las acciones del programa afectan de
manera diferenciada a mujeres, hombres, nifias, nifos y otros grupos en funcién de su
contexto social, econémico y cultural. Asimismo, busca identificar oportunidades para
garantizar que la infraestructura social promovida sea accesible, equitativa y contribuya

a cerrar brechas de género.
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El presente documento tiene como propdsito evaluar la coherencia y pertinencia
del disefo del programa, analizando si sus objetivos, componentes y estrategias
responden de manera efectiva a las necesidades de la poblaciéon y estan alineados con
los principios de sostenibilidad, equidad y eficiencia. Ademas, se examinan los
mecanismos de seguimiento, evaluacion y asignacion presupuestaria para determinar su

capacidad de garantizar resultados sostenibles e inclusivos.

Con esta evaluacion se pretende generar insumos que orienten la mejora del
programa, optimizando su impacto social y asegurando que los beneficios derivados de
las obras de infraestructura contribuyan al desarrollo equitativo de toda la poblacién de
Quintana Roo. Este esfuerzo reafirma el compromiso del estado con el desarrollo
sustentable, incluyente y basado en evidencia, que responde de manera integral a las

necesidades de quienes mas lo requieren.
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Seccion I. Caracteristicas del Programa presupuestario

El Programa presupuestario (Pp) que se analiza en la presente evaluacién es el KOO1 —
Infraestructura Social, donde la Unidad Responsable de ejecutar el programa es la
Secretaria de Obras Publicas. De acuerdo con el arbol de problemas, el problema central
que aborda el programa presupuestario KOOT es: “La poblacion de Quintana Roo carece
de infraestructura social nueva y de calidad, asi como del mantenimiento necesario para
la existente debido a su deterioro” (Secretaria de Obras Publicas, 2024). Segun la
informacién del portal de Reportes e Indicadores FESIPPRES, el programa KOO1 esta en
operacién desde 2022 (Secretaria de Obras Publicas, 2024). Sin embargo, la UR no
proporciond informaciéon sobre el ano exacto de inicio de operaciones ni aclard si el

programa deriva de alguna fusion.

El documento Alineacion Estratégica y Funcional por Programa Presupuestario
(Secretaria de Obras Publicas, 2024), indica que el programa presupuestario KOO1 se
encuentra alineado con el Plan Estatal de Desarrollo 2019-2022, al Plan Nacional de
Desarrollo 2018-2024 y a los Objetivos de Desarrollo Sostenible. A continuacién, se

presenta un cuadro que detalla los objetivos vinculados al programa:

Tabla 1.Vinculacion de metas y objetivos nacionales e internacionales

Plan Estatal de Desarrollo 2019-2022 | Plan Nacional de Desarrollo 2018-2024 (o]
Eje/Tema | Objetivo \ Eje Objetivo Objetivo
Fortalecer la rectoria y
vinculacion del
ordenamiento
_Contar con territorial y ecoldgico L
infraestructura que de los asentamientos Objetivo .-
5- Crecimiento | mejore la calidad de Ciudades

humanos

Ordenado con
Sustentabilidad
Ambiental

vida de las personas y
consolide a Quintana
Roo como un estado
competitivo, moderno

EJE
Bienestar

y de la
tenencia de la tierra,
mediante el uso
racional y equilibrado

Comunidades

Sostenibles Objetivo
17.- Alianzas para
Lograr los Objetivos

del territorio,
promoviendo la
accesibilidad \% la
movilidad eficiente.

Fuente: elaboracién propia con datos de (Gobierno de México, 2019), (Gobierno de México, 2019).

y sustentable.

Se recomienda actualizar la alineacién del programa, ya que la referencia contenida en
el Alineacion Estratégica y Funcional por Programa Presupuestario (Secretaria de Obras
Publicas, 2024), corresponde al Plan Estatal de Desarrollo del periodo constitucional
anterior. A continuacion, se presenta la alineacion actualizada, la cual incorpora la
informacion correspondiente al Plan Estatal de Desarrollo 2023-2027, asegurando asi su

vigencia y congruencia con las estrategias y objetivos establecidos en el nuevo periodo.
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Tabla 2.Vinculacién de metas y objetivos estatales, nacionales e internacionales
actualizado

Plan Estatal de Desarrollo 2023-2027

Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024

oDs

Eje/ Tema | Objetivo \ Eje Objetivo Obijetivo
Lograr un modelo de
ordenamiento
territorial con enfoque p
Lo ) Fortalecer la rectoria y
prioritario en las areas . s
. vinculacion del
de pobreza y equidad, -
o ) ordenamiento
productividad, medio o .
. g territorial y ecolégico .
ambiente y prevenciéon . Objetivo .-
. de los asentamientos ;
4 — Medio de desastres naturales, Ciudades \Y
. . humanos y de |Ia :
Ambiente y que a partir de su | EJE . . Comunidades
A S : tenencia de la tierra, . .
Crecimiento transformacion con | Bienestar . Sostenibles Objetivo
mediante el uso :
Sustentable nuevas . - 17.- Alianzas para
. racional y equilibrado .
infraestructuras o Lograr los Objetivos
. del territorio,
regionales y urbanas .
. . promoviendo la
impulse el bienestar s
; o accesibilidad y la
social, la sostenibilidad i L
! movilidad eficiente.
ambiental y la
conservacion de los
recursos naturales

Fuente: elaboracién propia con datos de (Gobierno de México, 2019), (Gobierno de México, 2019) y (Gobierno del

Estado de Qunitana Roo, 2023)

El objetivo general del programa es “Mejorar la calidad de vida de la poblaciéon de
Quintana Roo mediante infraestructura social de nueva y de calidad, asi como el
adecuado mantenimiento de la existente para prevenir su deterioro”, el cual se enuncia
en el arbol de objetivos que se encuentra en el Reporte General de Integracion
Programatica (Secretaria de Obras Publicas, 2024), los bienes que brinda este programa

son los siguientes:

e Kildbmetros carreteros construidos, rehabilitados y/o modernizados para la

Conectividad Sustentable.
e Obras de Movilidad Sustentable.
e Obras en Infraestructura Social Sustentable.

El Pp KOOI, plantea de manera general mecanismos de focalizacién, haciendo referencia
que los datos se obtienen del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) y del
Centro Estatal de Informacién de Estado de Quintana Roo (Secretaria de Obras Publicas,
2024). Sin embargo, la estrategia de focalizaciéon no especifica como se define la
poblacién potencial y objetivo, no se detalla cdmo se valida y cruza la informacién
obtenida de las diversas fuentes para evitar inconsistencias o duplicidades, tampoco se
identifica si las variables socioecondmicas, ambientales o de conectividad vial, se
consideran para realizar los diferentes proyectos de infraestructura. La informacién

proporcionada por la UR, contempla las siguientes poblaciones:
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Tabla 3. Poblaciones referidas en el Pp KOO1

Poblaciéon Definicion

Poblacion de referencia | 1,857,985 habitantes del estado de Quintana Roo, integrado por

(Universo) 921,206 mujeres y 936,779 hombre, de acuerdo al INEGI 2020
546,303 habitantes del estado de Quintana Roo requieren
Poblacién potencial atencidon para el resto de la administracion. En el ejercicio 2022 se

atendieron 66 localidades

La poblacién atendida en el ejercicio 2023 son 28,477 habitantes
del estado de Quintana Roo, a una meta de atencién de 120 mil.
Fuente: elaboracion propia con datos de (Secretaria de Obras Publicas, 2024).

Poblaciéon objetivo

Con base en la informacién proporcionada por parte de la UR, no hay evidencia explicita
de que el Pp KOO1 contemple a los grupos en situacién de discriminacion definidas por el
Consejo Nacional para Prevenir la Discriminacion, esto puede deberse a que las
categorias de poblacion (referencia, potencial y objetivo) se presentan de manera
general, sin detallar si incluyen o priorizan a personas de grupos en situacion de

discriminacion.

Derivado del analisis de la informacién proporcionada por parte del UR, no hay
evidencia clara de que el diseno del Pp contemple de manera explicita la
implementacion de la perspectiva de género, ya que, el disefo parece centrado
Unicamente en la provision de infraestructura social, sin integrar un analisis de cémo esto
puede responder a las desigualdades estructurales de género, como el acceso desigual a

servicios basicos o espacios publicos seguros.

A continuacién, se presentan las metas correspondientes a los niveles de fin,

propdsito y componentes:

Tabla 4. Metas de los niveles fin propésito y componentes

Nivel ‘ Resumen Narrativo ‘ Indicador ‘ Metas

F - Contribuir con infraestructura

que mejore la calidad de vida de
las personasy consolide a

Quintana Roo como un Estado PED30I1 - Accidentes de
Fin competitivo, con modernidad y transito causa determinante 5%
sustentabilidad; mediante planes o presunta

Yy programas de infraestructura
social, econdmica y servicios
basicos.

P - El Estado cuenta con
|nfraest_ructura bas_l_ca 17 ViEl 1501101 - Tasa de variaciéon de
construida y rehabilitada en

- ) g Obras en Infraestructura
Propodsito coordinacion con las : 3%
- . . Social Sustentable en el
Dependencias del Ejecutivo,
- » Estado.
Organismos Descentralizados y
los Ayuntamientos.
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SEOPIBSCO1 - Numero de
CO1 - Obras de Infraestructura Obras en Infraestructura
Componente Social Sustentable en el Estado Social Sustentable 50
terminadas autorizadas para el Bienestar

del Estado

SEOPIBSCO2 - NUumero de
kildbmetros carreteros

CO2 - Obras de Infraestructura

Componente para la Conectividad terminadas construidos,. rehabilitados y/o 20.000
modernizados para la
Conectividad Sustentable
CO3 - Obras de Movilidad SEOPIBSCO3 - Numero de
Componente Sustentable en el Estado proyectos de movilidad no 2
terminadas motorizada gestionados

Fuente: elaboracion propia con datos de (Secretaria de Obras Publicas, 2023)

Referente al presupuesto del programa, se identificd el presupuesto aprobado,
modificado, devengado y ejercido/pagado correspondiente a los ejercicios fiscales 2022 y
2023, estos datos se retomaron del Presupuesto de Egresos del Estado de Quintana Roo
2023 (Secretaria de Finanzas y Planeacion, 2023) y del documento “Listado de programas
presupuestarios” proporcionado por la SEFIPLAN (Secretaria de Finanzas y Planeacién,

2024), a continuacioén se presentan la informacion antes referida:

Tabla 5. Presupuesto del Pp KOO1

Aprobado Modificado Devengado Ejercido/pagado
2022 $24,869,171.00 $767,031,276.22 $753,549,398.56 $656,824,007.05
2023 $57,855,500.00 $695,927,208.27 $590,389,170.46 $407,851,922.13

Fuente: elaboraciéon propia con datos de (Secretaria de Finanzas y Planeacion, 2023) y (Secretaria de Finanzas y
Planeacion, 2024).

En los afios 2022 y 2023, la evolucién del presupuesto muestra algunos patrones
significativos. En 2022, el presupuesto aprobado fue de $24,869,171.00, pero se
incrementd a $767,031,276.22 mediante modificaciones, lo que representa un 3,087.5% de
aumento. De este monto, $753,549,398.56 fueron devengados, es decir, 98.2% del
presupuesto modificado, aungue solo $656,824,007.05 fueron ejercidos o pagados, lo que

equivale a 86.4% del presupuesto modificado y 87.2% del devengado.

Para 2023, el presupuesto aprobado fue de $57,855,500.00, incrementado a
$695,927,208.27, un aumento de 1100.6%. De este monto, $590,389,170.46 fueron
devengados, alcanzando el 84.8% del presupuesto modificado, pero solo $407,851,922.13
fueron ejercidos o pagados, lo que representa 58.6% del presupuesto modificado y 69.1%

del devengado.

En ambos afios se observa un patron de incrementos significativos en el
presupuesto modificado, pero también una diferencia considerable entre lo

comprometido (devengado) y lo ejecutado (pagado). Esta diferencia sugiere la presencia
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de demoras en los pagos o en la ejecucién de los recursos, lo cual puede reflejar

ineficiencias o problemas administrativos en el proceso de ejecucion.

El diseno del programa presupuestario avanza en atender la necesidad de
infraestructura social, conectividad y movilidad sustentable en Quintana Roo mediante
un enfoque integral y el uso de herramientas geoespaciales confiables. Sin embargo,
enfrenta desafios significativos, como la falta de enfoque diferenciado hacia grupos
vulnerables, metas poblacionales poco claras y la ausencia de perspectiva de género.

Estos factores limitan su capacidad de impactar equitativamente y atender

desigualdades estructurales.
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Seccion Il. Problema o necesidad publica

a. Verificacion del diagnéstico.
1. ¢El Programa cuenta con un documento diagnéstico que presente el

problema o necesidad publica que justifica su disefio?

Respuesta: Si

En el Programa Sectorial de Infraestructura para el Bienestar, 2023, se incluye un
apartado titulado Diagndéstico del problema que se pretende atender, el cual aborda
diversos aspectos relacionados con la infraestructura. Este diagndstico se encuentra
dividido en las siguientes areas: Red de Carreteras Federales y Caminos Rurales, Caminos
Productivos, Infraestructura en Aerédromos, Infraestructura en Puertos, Infraestructura
Vial y Ciclovias, e Infraestructura en Espacios Publicos y de Apoyo. En este apartado se
identifican efectos y causas asociadas a la falta de modernizacién y conservacion de la
infraestructura carretera, asi como una tabla que detalla los problemas mas relevantes

del sector (Programa Sectorial de Infraestructura para el Bienestar, 2023).

Por otro lado, en el Reporte General de Integracidon Programatica con Base en la
Metodologia de Marco Légico, 2024, se presenta un diagndstico que incluye informacién
descriptiva sobre |la escasez de infraestructura en el estado de Quintana Roo. El objetivo
del programa KOO1 - Infraestructura para el Bienestar no se refleja de manera completa
en las soluciones propuestas, ya que la infraestructura social tiene un alcance mas amplio
que el planteado en el programa. Este concepto incluye no solo la construccién,
mantenimiento o modernizacidn de vias de comunicacidn y espacios publicos, sino
también elementos clave como: acceso equitativo a servicios basicos, infraestructura
educativa y de salud, conectividad y movilidad inclusiva, espacios publicos seguros e

inclusivos.

Sin embargo, tras la revision de ambos documentos, se observa que ni el
diagnostico del programa sectorial ni el del reporte general integran de manera
completa la informacién necesaria para un diagndstico robusto. Esto evidencia la
necesidad de una integracién mas detallada que considere tanto un analisis profundo de
las causas y efectos como la inclusién de datos actualizados y contextualizados que

permitan una mejor comprensién del problema y su impacto en el estado.

Ademas, en los documentos se identificd la ausencia de Perspectiva de Género,
dada las caracteristicas del programa de infraestructura social, se debe considerar el

impacto de las acciones planificadas en las mujeres, hombres y personas, en el disefio y
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gestion de la infraestructura con el objetivo de que beneficie a todas las personas sin

distincidn alguna.

Recomendaciones:
Elaborar un diagndstico especifico para el programa que como minimo contenga:

e Antecedentes
e |dentificacién y descripcidn del problema:

o Evoluciéon del problema

o Experiencias de atencién

o Arbol de problemas
e Objetivos:

o Arbol de objetivos

o Determinaciony justificacion de los objetivos de la intervencion
e Cobertura:

o ldentificacidn y caracterizacion de la poblaciéon potencial

o ldentificacion y caracterizacion de la poblacion objetivo

o Cuantificacion de la poblaciéon objetivo

o Frecuencia de actualizacidon de la poblaciéon potencial y objetivo
e Disefio de la intervencion:

o Tipo de laintervenciéon

o Etapasde laintervencion

o Previsiones para la Integracion y Operacion del Padron de Beneficiarios

o Matrizde Indicadores

o Estimacién del costo operativo del modelo

e Ampliar el enfoque del programa para incluir intervenciones que aborden la
totalidad de los componentes de la infraestructura social.

e Aunqgue el programa se centra en infraestructura, es posible integrar la
perspectiva de género al evaluar cdmo las deficiencias en infraestructura afectan
de manera diferenciada las actividades diarias, la movilidad y el acceso a servicios
esenciales de mujeres y hombres. Por ejemplo:

o Evaluar la seguridad de las mujeres en las carreteras, caminos rurales y
ciclovias.
o Analizar el impacto de la infraestructura en la participacién econdémica y

social de las mujeres, especialmente en comunidades rurales.
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o Considerar como la infraestructura en espacios publicos puede promover
entornos Mas seguros e inclusivos para mujeres y ninas.
Una vez realizado el documento diagndstico, se debe actualizar periddicamente.
Respecto a la cuantificacion y caracterizacion de la poblacidn que presenta el
problema, asi como su ubicacién territorial, se recomienda considerar las
siguientes caracteristicas y metodologia:
o Considerar a los municipios con mayor escasez de infraestructura nueva:
urbanas
o  Cuantificar el nUmero de carreteras por municipio a cargo del Estado.
o  Cuantificar el nUmero de poblacién por cada municipio a atender.
o  Cuantificar el nUmero de mujeresy hombres por cada municipio a atender

implementando la Perspectiva de Género en el diagndstico.
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2. ¢Eldiagnéstico del problema contempla, de manera especifica, los siguientes
elementos?:

a) Causas, efectos y caracteristicas del problema, diferenciando entre
mujeres y hombres, que permitan saber si las relaciones de causalidad
originan o reproducen desigualdades de género.

b) Cuantificacidn y caracteristicas de la poblacién que presenta el problema
diferenciando entre mujeres y hombres.

c) Ubicacién territorial de la poblacién que presenta el problema.

d) El plazo para la revision y actualizacion del diagndstico.

Respuesta: Si

Criterios
e El Programa cuenta con un diagndstico del problema que atiende el
5 programa.
e El diagndstico cumple con dos de las caracteristicas establecidas en la
pregunta.

Se identificé en el documento del Programa en el apartado Diagndstico, los diferentes
problemas de infraestructura que se presentan en la identidad, divididos por secciones
como: Red de Carreteras Federales y Caminos Rurales, Caminos Productivos,
Infraestructura en Aerédromos, Infraestructura en Puertos, Infraestructura Vial y Ciclovias
y, Infraestructura en Espacios PUblicos y de Apoyo. Sustentado con base a informacién
de fuentes oficiales como INEGI y la Secretaria de Comunicaciones y Transportes. Al final
del diagnostico se presenta una tabla con 9 problemas relevantes del sector, asi como

Sus causas probables.

Tabla 6 Problemas para el sector
Problemas relevantes para el sector

—_

Elevados tiempos de traslado de habitantes y mercancias

Alta tasa de accidentes viales en zonas urbanas y suburbanas

Deficiente rehabilitacién y mantenimiento de espacios publicos y de apoyo

Deficiente infraestructura fisica para el uso de vehiculos no motorizadas

Altos costos en los Mantenimientos de los equipos de trasporte aéreo

Insuficiente infraestructura de calidad aeroportuaria

Insuficiente crecimiento sostenido de la industria de cruceros

Insuficiente seguridad en instalaciones, buques y pasajeros

ol o Nl o B A W N

Deficiente vigilancia y regulacion del turismo nautico de embarcaciones

menores y turisticas

Fuente: Elaboraciéon propia con base a informacion presentada en el documento del Programa Sectorial de
Infraestructura para el Bienestar, 2023.
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Se identificé que los problemas y causas presentados en el diagndstico del programa no
establecen una relacién de causalidad vinculada a las desigualdades de género. Tampoco
se incluye una cuantificacién ni caracterizacion diferenciada de la poblacion afectada por
el problema entre mujeres y hombres. Ademas, no se precisa la ubicacion territorial
especifica de la poblacién en el diagnédstico, lo que dificulta un analisis integral y

contextualizado.
Recomendacién:

e Realizar una actualizacion del diagnoéstico que incluya informacién desagregada
por género y una caracterizaciéon detallada de la poblacién afectada. Es necesario
recopilar informacién especifica para cada uno de los municipios donde se
implementara el programa, priorizando aquellos con mayor déficit de
infraestructura.

e Clasificar la informacion segun las areas de intervencion del programa, tales como
carreteras, aeropuertos, puertos, espacios publicosy vialidades. Esto permitira una
comparacién mas precisa entre la situacion actual y los objetivos del programa,
asegurando que las soluciones propuestas sean pertinentes y efectivas.

e Establecer un plazo claro para la revisién y actualizacién periddica del diagndstico,

lo cual contribuira a mantener su relevancia y utilidad a lo largo del tiempo.
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b. Identificacion del problema.
3. ¢El problema o necesidad prioritaria que busca resolver el Programa cuenta

con las siguientes caracteristicas?:

a) El problema o necesidad se formula como un hecho negativo o una
situacién que puede ser revertida.

b) Se define de manera clara, concreta, acotada y es Unica (no se identifican
multiples problematicas).

c) Se define la poblacién objetivo que tiene el problema o necesidad, con
nivel de desagregacion.

d) Se define el plazo para su revision y su actualizacion

Respuesta: si

Criterios

e El Programa tiene identificado el problema o necesidad que busca
resolver, y

® Elproblemacumple conal menos una de las caracteristicas establecidas
en la pregunta.

De acuerdo con la primera caracteristica, en el documento del programa, en el apartado
de diagnéstico, se identifica nueve problemas relevantes para el sector, distribuidos en
diferentes areas de comunicacidn como carreteras, aeropuertos, puertos, espacios
publicos y vialidades. Cada uno de estos problemas se describe como un hecho negativo
gue debe ser revertido. Sin embargo, no se establece un problema publico concreto para
cada area, ya que en el texto sefala diversas situaciones, asi como las causas, pero no
articula objetivos claros a seguir. Asimismo, el problema no se vincula a la Perspectiva de

Género.

Por otra parte, respecto a la segunda caracteristica, en el documento “Reporte
General de Integraciéon Programatica con Base en la Metodologia de Marco Légico, 2024,
se redacta como problema central como: “La poblacién de Quintana Roo carece de
infraestructura social nueva y de calidad, asi como del mantenimiento necesario para la
existente debido a su deterioro”. Sin embargo, no se define una situacidon que afecte a un
grupo determinado (poblacién objetivo) de manera clara y objetiva, ni tampoco al tipo de

infraestructura a atender.

Con respecto a la tercera caracteristica, en ambos documentos no se encuentra
definida a la poblacién objetivo que presente el problema, ni a nivel desagregado.

Ademas de la ubicacioén territorial del mismo.
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Recomendaciones:

En relacion con eso, se sugiere elaborar e integrar en un documento diagndstico que

contemple la definicion del problema con los siguientes elementos:

e |dentificacion y descripcion del problema por area a atender.

e Indicar si el problema considera diferencias entre mujeres y hombres, a fin de
conocer las limitaciones y/o las oportunidades que presenta el entorno para la
promocioén de la igualdad entre mujeres y hombres.

e Definir la poblacidén objetivo a atender y cuantificar de forma desagregada,
considerar la ubicacion territorial.

A la recomendacion se agrega la delimitacion temporal y establecer plazos para el

proceso de revisién o actualizacion.
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c. Analisis del problema
4. ¢(El problema o necesidad ptblica que busca atender el Programa se sustenta

en los siguientes elementos?:

a) Es consistente con los cambios que ha experimentado la problematica
segun informacidn o estadisticas oficiales.

b) Esrelevante para los objetivos que se pretenden alcanzar con el programa.

c) Se encuentra caracterizado en un contexto territorial que permita
identificar la poblacion objetivo.

d) La dependencia o institucidon responsable del Programa presupuestario
tiene las facultades legales (marco normativo) para atender el problema o
necesidad identificada.

Respuesta: Si

Criterios

e El| problema cumple con tres de las caracteristicas establecidas en la
pregunta.

Respecto al primer elemento se identificé que cada uno de los problemas que se
presenta en los apartados contiene datos de fuentes estadisticas como la Encuesta
Nacional de Calidad e Impacto Gubernamental (ENCIG, 2021) presentados por el INEGI.
Asi como informacion estadistica de la Secretaria de Comunicaciones y Transporte (SCT,
2022). Estas fuentes de informacién abonan a caracterizar las diversas problematicas. Sin
embargo, se identificé que falta informacién que contribuya a identificar y explicar el
problema publico donde el programa va a incidir en sus diferentes areas y que permita
ver la evolucion del mismo respecto a las acciones realizadas. Un ejemplo de la
informacion utilizada por la Secretaria de Obras Publicas para explicar el total de

carreteras en el Estado de Quintana Roo por cada municipio se plasma en la siguiente

tabla.
Tabla 7 . Total, de carreteras en el estado de Quintana Roo por municipio en
kilometros
Municipio Total Porcentaje
Estado 5,863 100%
Bacalar 853 14.55%
Benito Juarez 178 3.04%
Cozumel 65 1.11%
Felipe Carrillo Puerto 1283 21.88%
Isla mujeres 39 0.67%
José Maria Morelos 710 1211%
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Lazaro Cardenas 355 6.05%
Othén P. Blanco 1851 31.57%
Puerto Morelos 34 0.58%
Solidaridad 206 3.51%
Tulum 289 4.93%

Fuente: Elaboraciéon propia con base a informacidn presentada en el documento del Programa Sectorial de
Infraestructura para el Bienestar, 2023.

En cuanto al segundo elemento, en la evidencia analizada, se observd la contribucidon a
objetivos de instituciones gubernamentales y organismos internacionales como el
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo PNUD (2019-2024) y el Programa
Nacional de Infraestructura de la Secretaria de Infraestructura, Comunicaciones y
Transportes (SICT) que tienen propdsitos como la inclusion regional a través del mercado
interno, fomentando el desarrollo de la infraestructura publica y el de articular las
cadenas productivas y comerciales a través de corredores logisticos. No obstante, estos
objetivos generales no se ajustan a las problematicas que se exponen en el programa. Es
decir, en la evidencia se observd que no existen objetivos a seguir que converjan con las

necesidades y las desigualdades que se presenten.

Respecto al tercer elemento, en la evidencia se presenta una caracterizaciéon
general de los diferentes problemas por areas en el estado. Sin embargo, se identificd
que la poblaciéon objetivo no estd definida ni delimitada, por lo tanto, no se encuentra

caracterizada en un contexto territorial que permita ubicarlos.
Recomendaciones:

e Agregar al diagndstico informacién sobre el problema o necesidad, identificacion
de su poblacidn, la cuantificacion desagregacion.

e Incluir objetivos vinculados a los problemas a atender, asi como la elaboracién de
un Arbol de objetivos debidamente delimitados.

e Delimitar y ubicar a la poblacién con mayor escasez de infraestructura nueva
través de trabajo de campo y gabinete. Seleccionar por area a atender, asi como
su ubicacion territorial. Esta debera contener informacion de la poblacion,
vivienda, espacios publicos, seguridad y transporte. Que caracterice el territorio de
la poblacién objetivo.

e Cuantificacion de carreteras y caminos para los municipios que presentan

problema publico a atender.
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5. ¢Se aplicé Perspectiva de Género al problema o necesidad publica que motiva
la intervenciéon del Programa a través de las siguientes acciones?:

a) Se analizé si el problema que motiva la intervenciéon del Programa
presupuestario afecta de manera diferenciada a las mujeres y a los
hombres.

b) Se cuantificd a la poblacién objetivo con nivel de desagregacion.

c) lIdentificé un cambio/resultado en la poblaciéon diferencidandolo para
mujeres y hombres.

d) Se fundamentd la implementacion de la Perspectiva de Género en
informacion estadistica proveniente de fuentes oficiales.

Respuesta: Si

Criterios
e El Programa cumple con dos de las caracteristicas establecidas en la
pregunta.

En cuanto a el primer inciso, en el documento del programa sectorial existe un apartado
de Diagnoéstico donde se plantean diversos problemas presentes en las Carreteras
Federales y Caminos Rurales, Caminos Productivos, Infraestructura en Aerédromos,
Infraestructura en Puertos, Infraestructura Vial y Ciclovias y, Infraestructura en Espacios
Publicos y de Apoyo orientadas al problema de escasez de nueva infraestructura de
calidad. Sin embargo, en el documento no se encuentra informacién pertinente para
identificar si el problema tiene perspectiva de género y que permita observar si el

programa afecta de manera diferenciada o no a las mujeresy a los hombres.

Respecto al segundo criterio, se identificé en la evidencia presentada del Reporte
GCeneral de Integracidon Programatica en el apartado definiciéon del problema, la
poblacién de referencia (universo) a atender, considerando la atencién por igual para
hombres y mujeres en el estado. Asimismo, se plantea un ndmero de poblacién objetivo
a atender, sin embargo, no esta definida, desagregada ni cuantificada entre mujeres y

hombres.

De acuerdo con el tercer criterio, en la evidencia presentada no se demostré de
forma clara y objetiva como el programa se desarrolla con perspectiva de género, no
existe analisis que permita ver la diferencia o igualdad entre hombres y mujeres con base
al problema a atender. Asimismo, no se presentaron fundamentos con informacion
estadistica proveniente de fuentes oficiales que permita observar la Perspectiva de

Género.
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Recomendaciones:

Es asi, que se recomienda elaborar e integrar en el documento diagnéstico que

contemple los siguientes elementos:

e Incluir la definicién del problema o necesidad publica que justifica la existencia
del Programa desde la aplicacién de la Perspectiva de Género.

e Agregar datos de la poblacién objetivo de forma desagregada con datos
actualizados y de fuentes estadisticas oficiales, documentos normativos e

institucionales, asi como estudios e informes nacionales e internacionales
incorporando la Perspectiva de Género en el andlisis.
e Presentar la justificacion pertinente que el problema o necesidad publica no tiene

efectos diferenciados en mujeres y hombres.
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Seccion lll. Anadlisis de la contribucion del Programa a las metas y
objetivos

6. :Como se vincula el Programa presupuestario al Plan Estatal de Desarrollo y

a cual Programa de Desarrollo se encuentra vinculado?
De acuerdo con la informacién enviada por parte de la UR, el Programa Presupuestario
KOO1 para el gjercicio fiscal 2023, se encontraba alineado al Plan Estatal de Desarrollo
(PED) 2016-2022,

Sustentabilidad Ambiental (Secretaria de Obras Publicas, 2024). También se identificé

especificamente con el Eje 5 Crecimiento Ordenado con

que el Pp KOO1 se vinculaba con el Programa Sectorial de Infraestructura para el
Desarrollo del Estado, particularmente en el Tema 1. Infraestructura Social, como se

muestra en la siguiente tabla.

Tabla 8. Vinculacién de objetivos del KOO1 con el PED y con el Programa Sectorial

Programa Sectorial De Infraestructura

Plan Estatal de Desarrollo 2016-2022

Resumen Para El Desarrollo Del Estado 2016-2022
Narrativo . .. .
Objetivo Programa Objetivo Estrategia
F-
Contribuir
Programar, en
con . !,
. coordinacion
infraestruct
rer con las
me'oC:e la Dependencias
) 1.1 Coadyuvar, del Ejecutivo, los
calidad de )
. Contar con con las Organismos
vidadelas | . . ;
infraestructura Dependencias Descentralizado
personasy ) ) .
. que mejore la del Ejecutivo, sy los
consolide a ; ; . .
- calidad de vida Eje 5. los Ayuntamientos
Quintana L :
de las Crecimie Organismos del Estado, la
Roo como Programa . . S
personasy nto Descentralizad aplicacion del
un Estado - 30. Temal
L consolide a Ordenad osy los presupuesto
. competitivo - Infraestruc . Infraest -
Fin Quintana Roo ocon Ayuntamiento destinado a la
,con tura para el ructura . -
. como un Sustenta s del Estado : inversion en
modernida o Desarrollo Social .
estado bilidad enla infraestructura
dy o ) del Estado - P
- competitivo, Ambient Construccion basica,
sustentabili -
dad: con al Yy recreativa,
! modernidad y Rehabilitacion deportiva,
mediante - !
lanes sustentabilida de la cultural y vial
rpo ram};s d. Infraestructur con criterios de
P gde a basica y vial. sustentabilidad,
. de prevencion
infraestruct )
ura social de riesgos y de
RS accesibilidad
econdmica ;
. universal.
y servicios
basicos.

Fuente: elaboracién propia con datos de (Gobierno del Estado de Quintana Roo, 2016) y (Secretaria de Obras

Publicas, 2018).

Sin embargo, con la implementacion del Plan Estatal de Desarrollo 2023-2027, la
alineacion del Programa Presupuestario KOOT debe ser actualizada. A partir de su
publicacién, este programa se vincula con el Eje 4 Medio Ambiente y Crecimiento

Sustentable, especificamente en el tema 4.19: Infraestructura para el Bienestar. Ademas,
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derivado del PED, se desarrollaron programas sectoriales, y el Pp KOO1 quedd integrado
dentro del Programa Sectorial de Infraestructura para el Bienestar, alinedndose asi con

los objetivos estratégicos del nuevo periodo de gobierno.

Programa Sectorial de Infraestructura

Plan Estatal de Desarrollo 2023-2027

Nive Resumen para el Bienestar
| Narrativo . Objetivo o .
Eje Tema ) P Tema Objetivo Estrategia
especifico
F Desarrollar
. rogramas de
Contribuir prog
infraestructura
con .
. social, en
infraestruc . .

. . coordinacion
tura que Garantizar el Construir, con las
mejore la desarrollo conservary .

- . Dependencias
calidad de sustentable modernizar . .
. del Ejecutivo,
vida de las del estado a la
p . los
personasy través de la infraestruct :
- . . . Organismos
consolide implementaci ura social .
. Descentralizad
a on de que
. Tema osy los
Quintana programas de favorezca a 8
419 ) . Ayuntamiento
Roo como infraestructur satisfacer las
. . Infra Temal - s del Estado,
un Estado Eje 4. Medio a que necesidades
- ] estru 3 Infraestruct - ] con una
. competitiv | Ambientey mejoren la primordiales
Fin S ctura N ura para el adecuada
o, con Crecimiento conectividad . de la . o
. para Bienestar L aplicacion del
modernid Sustentable de las . poblacién,
el ] Social . presupuesto
ady ) regiones, el reduciendo :
. Bien - destinado a la
sustentabil bienestar brechas de . s
B estar. - - inversion en
idad; social de las desigualdad | .
- L infraestructura
mediante familias, la y pobreza, basica
planesy diversificacié para -
. . recreativa,
programas n econémica garantizar B
: deportiva,
de yla una mejor .
. . : cultural, vial y
infraestruc generaciéon calidad de
. - de apoyo con
tura social, de empleos. vida. S
economic criterios de
. sustentabilida
Y dy
servicios e
L. accesibilidad
basicos. ;
universal.

Fuente: elaboracion propia con datos de (Gobierno del Estado de Qunitana Roo, 2023) y (Gobierno del Estado
Quintana Roo, 2023)

Recomendacion:

Se recomienda actualizar el documento de alineacién del Programa Presupuestario KOO1
para que refleje de manera precisa los objetivos, estrategias y metas establecidos en el
Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2023-2027. Este proceso debe centrarse en identificar los
elementos del programa que requieren ajustes para asegurar su congruencia con los ejes

prioritarios del PED vigente, actualizando los objetivos, metas e indicadores pertinentes.
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Seccion IV. Poblaciones y mecanismos de atencion
7. Las poblaciones potencial y objetivo estan definidas en documentos oficiales
y/o en el diagnéstico del problema y cuentan con la siguiente informacién y
caracteristicas:
a) Unidad de medida.
b) Estan cuantificadas.
c) Metodologia para su cuantificacién y fuentes de informacion.
d) Se define un plazo para su revisién y actualizacion.

Respuesta: Si

Criterios

e ElPrograma no tiene definidas las poblaciones.
e Las definiciones cumplen con una de las caracteristicas establecidas

La poblacion potencial se define a partir de la poblacidn de referencia, es decir, aquella
directamente afectada y que justifica la existencia del programa (SHCP, 2022). En el caso
del Pp KOO1, se considera como poblacién potencial a todos los habitantes del estado de
Quintana Roo y a 66 localidades especificas (Secretaria de Obras Publicas, 2024). Sin
embargo, esta definicion carece de datos concretos que permitan identificar con
precision a la poblacién potencial, ya que no incluye la metodologia que se utilizé para

determinar las 66 localidades referidas.

La falta de claridad en la definicibn de la poblacidon potencial impacta
directamente en la identificacion de la poblacién objetivo. Esta Ultima se refiere a un
subgrupo especifico de la poblacién potencial que el programa decide atender durante
un periodo determinado, debiendo cumplir con criterios de seleccidén y restricciones
establecidos por la Unidad Responsable (UR) para garantizar una mejor focalizacion del
programa (SHCP, 2022).

Sin embargo, la informacién proporcionada por la UR no cumple con los requisitos
necesarios para definir una poblacidén objetivo. Segun los datos presentados, se reporta
una poblacién atendida de 28,477 frente a una meta de 120,000, pero no se incluye
informacién relevante ni se especifican los criterios utilizados para determinar estas
cifras. Esta omisidon impide considerar los datos como representativos de una poblaciéon

objetivo, limitando la efectividad del disefio y la evaluacién del programa.
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Recomendaciones:

e Focalizacién adecuada: Identificar y establecer criterios claros para determinar la
poblacidn objetivo, asegurando que se priorice a los grupos mas afectados o en

mayor necesidad.

e Transparencia en los datos: Proporcionar informacion detallada y justificada sobre

las cifras reportadas, incluyendo los métodos y fuentes utilizados para su calculo.

e Al ser un programa que no atiende de manera directa a la poblaciéon, se
recomienda establecer criterios de seleccidn enfocados en mejorar los espacios
intervenidos. Estos criterios podrian incluir el nivel de marginacion de la zona, el
estado actual de las vialidades, el volumen de transito en espacios publicos, y otros
indicadores relevantes que permitan priorizar acciones en areas con mayores

necesidades.
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8. (El Programa cuenta con una estrategia de cobertura documentada para
atender a su poblacién objetivo con las siguientes caracteristicas?:
a) Incluye la definicién de la poblacidn objetivo.
b) Especifica metas de cobertura anual.
c) Abarca un horizonte de medianoy largo plazo.

d) Escongruente con el disefo y el diagndstico del programa

Respuesta: No, (cero)

La estrategia de cobertura se refiere a la poblacidon beneficiada por un programa y su
distribucién en términos geograficos, sociales y econdmicos. Diseflar una estrategia de
cobertura adecuada permite priorizar a grupos en situacién de vulnerabilidad y asignar

recursos estratégicamente para maximizar su impacto.

Para establecer esta estrategia, es indispensable definir con precision los
conceptos clave: poblacién o drea de enfoque, poblacidén objetivo, poblacidn potencial,
poblacién atendida y poblacién universo. En el caso del programa KO0OT, no se presentan
los elementos necesarios para delinear una estrategia de cobertura efectiva, ya que
carece de una definicion clara tanto de la poblacién objetivo como de la poblacién
potencial. Esta omisién limita la capacidad del programa para focalizar sus esfuerzos y

medir su impacto.
Recomendaciones:

e Recopilar informacién que permita identificar zonas y grupos poblacionales con

mayor necesidad.

e Justificar la cifra de poblacién que considere criterios claros como densidad

poblacional, ubicacién geografica y acceso a servicios basicos.

e Disefar estrategias que prioricen localidades con mayores indices de

marginacién y vulnerabilidad, asegurando un impacto equitativo.

e Conlafinalidad de incorporar la perspectiva de género, se recomienda realizar un
andlisis de las necesidades especificas de mujeres y hombres en el acceso a
infraestructura social, movilidad y conectividad, considerando factores como roles

de cuidado, brechas salariales y acceso desigual a servicios.
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9. ¢El Programa cuenta con informacién sistematizada que permite conocer la
demanda total de apoyos y las caracteristicas de los solicitantes de acuerdo a
los siguientes criterios?:

a) Metodologia para su cuantificacion.

b) Se define un plazo para su revision y actualizacion.

c) Lostiposy montos de apoyo.

d) Las caracteristicas socioecondmicas, edad, origen étnico, entre otros, de
los solicitantes.

Respuesta: No, (cero)

La informacién proporcionada por UR no contiene informacion sobre los mecanismos
para identificar la demanda de apoyos. A pesar de que el Pp KOO1 brinda beneficios
relacionados con la construccion, rehabilitacion y modernizaciéon de kildbmetros
carreteros para la Conectividad Sustentable, obras de Movilidad Sustentable, y proyectos
de Infraestructura Social Sustentable, estos bienes y servicios pueden ser solicitados por
municipios, organizaciones civiles o comunitarias, instituciones publicas y privadas. Por
ello, es fundamental generar informacién que permita identificar las zonas de atencidn

prioritaria.
Recomendaciones:

e Establecer mecanismos que permitan registrar las solicitudes de apoyo de la
poblacién, especificando el tipo de obra requerida, su ubicacién y las necesidades

particulares de la poblacién
e Asegurar que el sistema sea accesible para diferentes sectores de la poblacién.

e Vincular las solicitudes de apoyo a sistemas de informacién geografica (SIG) para
mapear las areas con mayor necesidad y priorizar recursos segun criterios de

equidad y urgencia.

e Definir criterios claros para priorizar las solicitudes, como niveles de marginacion,

densidad poblacional, conectividad existente, e impacto ambiental de las obras.
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10. ¢Los procedimientos del Programa para la seleccion de las personas
beneficiarias y para otorgar los apoyos, tienen las siguientes caracteristicas?:
a) Incluyen criterios de elegibilidad claramente especificados, es decir, no
existe ambigUedad en su redaccion.
b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias
ejecutoras.
c) Estan sistematizados.

d) Estan difundidos publicamente.

Respuesta: No, (cero)

A partir del andlisis de la informacién proporcionada por la UR, se observé que no existen
procedimientos claros para la seleccion de beneficiarios. Esto se debe a que el programa
carece de mecanismos que permitan incorporar la participacion ciudadana en la toma
de decisiones relacionadas con la construccidon, rehabilitacion y modernizacién de
kildbmetros carreteros para la Conectividad Sustentable, asicomo en la ejecucién de obras
de Movilidad Sustentable y proyectos de Infraestructura Social Sustentable.
Recomendaciones:

e Establecer unsistema en linea o fisico que permita a los municipios, comunidades

y organizaciones interesadas presentar solicitudes fundamentadas.

e Incluir un componente en el programa que permita a la ciudadania identificar y

priorizar los lugares que podrian beneficiarse de sus acciones.
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11. Existe informacion que permita conocer quiénes reciben los apoyos del
Programa que contemple lo siguiente:
a) Que incluya las caracteristicas de las personas beneficiarias establecidas
en su documento normativo.
b) Que incluya el tipo de apoyo otorgado.
c) Que esté sistematizada e incluya una clave Unica de identificacién por
persona beneficiaria que no cambie en el tiempo.
d) Que cuente con mecanismos documentados para su depuracidén y
actualizacion.

Respuesta: No, (cero)

El Programa Presupuestario KOO1 cuenta con informacion relacionada con las personas
beneficiarias; sin embargo, dicha informacién presenta limitaciones. No incluye una
descripcion detallada de los tipos de apoyo otorgados, carece de un sistema que asigne
una clave Unica de identificacion a cada persona beneficiaria y no dispone de

mecanismos documentados para la depuracién de datos.

Es importante destacar que, debido a la naturaleza del programa, los beneficiarios
también pueden definirse como municipios, localidades o colonias. Esto se debe a que
las principales acciones del programa incluyen la construcciéon, rehabilitacion vy
modernizacién de kildbmetros carreteros para la conectividad sustentable, asi como la
ejecucion de obras de movilidad sustentable y proyectos de infraestructura social

sustentable.

Recomendaciones:

Se recomienda realizar la metodologia de medicién de los beneficiarios del Programa
Presupuestario KOOT, pasando de un enfoque centrado en personas a zonas de atencion
(municipios, localidades o colonias) beneficiados directamente por las acciones del
programa. A partir de esta base, se sugiere calcular el nUmero de beneficiarios directos e
indirectos considerando la poblacion que reside en estos lugares o en areas cercanas.
Este cambio permitird una evaluacidn mas precisa del impacto del programa,
alinedndose con la naturaleza de sus acciones, como la construccidn, rehabilitacién y

modernizacién de infraestructura para la conectividad y movilidad sustentable.
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Seccion V. Matriz de Indicadores para Resultados
12. ¢Los indicadores del Programa presupuestario reflejan la implementacion de
la Perspectiva de Género en los siguientes niveles?:
a) FIN.
b) PROPOSITO.
c) COMPONENTES.
d) ACTIVIDADES.

Respuesta: Si

Criterios

e El programa cumple con al menos una de las caracteristicas establecidas
en la pregunta.

Derivado de la revisidon de |la Matriz de Indicadores para Resultados contenida el Anexo 5
Matriz de Indicadores para Resultados, se identificé que Unicamente una actividad
incorpora la perspectiva de género. Por |lo tanto, la valoracién de la pregunta alcanza el
nivel 1, dado que el programa refleja la implementacién de |la perspectiva de género en

solo uno de los cuatro niveles de la MIR, especificamente en el nivel de Actividades.

La actividad identificada es: CO1AO5 - Instalacion de Comités de Contraloria Social
conformados de manera paritaria para la ejecucién de Obras de Infraestructura Social.
Los demas resumenes narrativos en la MIR estan formulados con un lenguaje
especializado que se enfoca en el objeto del programa, pero no integran la

implementaciéon de este con perspectiva de género.

La evidencia consultada para responder a la pregunta 12 fue el documento
compartido por la Secretaria de Finanzas y Planeacién, denominado
“rptSIPPRES_PROOQ3" (Secretaria de Finanzas y Planeacion, 2023), el cual contiene la

Matriz de Indicadores para Resultados correspondiente al ejercicio fiscal 2023.
Recomendaciones:

Con el objetivo de fortalecer la incorporaciéon de la perspectiva de género en la MIR, se

recomiendan lo siguiente:

e Incluiral menos una actividad con este enfoque en cada componente de la matriz.
Una herramienta como la utilizada en la actividad COTAOS ejemplifica una buena
practica al promover la inclusién equitativa de mujeres y hombres en los

mecanismos de seguimiento de la ejecucion de las obras. Esto permitiria aplicar
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la perspectiva de género desde la funcidn especializada en la ejecucidn de obras

de infraestructura social.
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13. Para cada uno de los Componentes de la MIR del Programa, existe una o un
grupo de Actividades que:
a) Estan claramente especificadas, es decir, no existe ambiguedad en su
redaccion.
b) Estan ordenadas de manera cronoldgica.
c) Son necesarias para producir los Componentes.
d) Surealizacién genera, junto con los supuestos en ese nivel de objetivos, los
Componentes.

Respuesta: Si

Criterios

e Del O al 49% de las actividades cumplen con todas las caracteristicas
establecidas en la pregunta.

El programa presupuestario KOOl estd compuesto por tres componentes y trece
actividades. Tras analizar los tres componentes para responder a la pregunta, se identificod
gue Unicamente cuatro actividades, correspondientes al Componente C0O3, cumplen con
los cuatro criterios establecidos: son claras, estan ordenadas de manera légica, son
necesarias para producir el componente y, junto con los supuestos, son suficientes para
generarlo. Esto representa el 30.76 por ciento de las actividades del programa, las cuales
cumplen con las condiciones para garantizar la congruencia del componente. Por lo

tanto, el nivel de respuesta obtenido es 1.

En cuanto al Componente COl: Obras de Infraestructura Social Sustentable en el
Estado terminadas, este cuenta con cinco actividades que abarcan desde la gestién de
recursos hasta la conformacién de comités paritarios de obras que supervisan los
proyectos. Sin embargo, el ciclo del proceso no se cierra adecuadamente, ya que la
medicién del indicador se enfoca en obras autorizadas, mientras que el enunciado del
resumen narrativo establece que se trata de obras terminadas. Esta inconsistencia afecta

la congruencia entre la definicidon de las actividades y el objetivo del componente.

Por su parte, el Componente C02: Obras de Infraestructura para la Conectividad
terminadas, integrado por cuatro actividades, incluye acciones como la elaboracién de
proyectos ejecutivos y la implementacidén de acciones para promover los derechos en
materia de obra publica. No obstante, el proceso de planeacion presenta omisiones
importantes, como la falta de una actividad que describa el proceso de licitaciéon o
contratacion de las obras. Ademas, las "acciones para promover el respeto de los
derechos" no estan claramente definidas ni se explica su impacto sobre el objetivo del

componente, lo que dificulta su congruencia.
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Finalmente, en el Componente 3, conformado por cuatro actividades, se
encuentra el proceso mas coherente del programa. Estas actividades abarcan desde la
elaboracion de proyectos ejecutivos hasta la atencidon de auditorias de obras de
infraestructura social y conectividad sustentable. En este componente se refleja de

manera mas completa el proceso necesario para producir el resultado esperado.

La evidencia consultada para responder a la pregunta 13 es el documento
compartido por la Secretaria de Finanzas y Planeacién, denominado
“rptSIPPRES_PROO03" (Secretaria de Finanzas y Planeacion, 2023), el cual contiene la

Matriz de Indicadores para Resultados correspondiente al ejercicio fiscal 2023.
Recomendaciones:

e Paraelcaso de las actividades que componen el Componente CO1 se recomienda
anadir una actividad adicional que sefnale el paso intermedio entre la contratacion

de las obras y su terminacion.

e Enlas actividades que conforman al Componente CO2 se recomienda anadir una
actividad especifica que detalle el proceso de licitacién o contratacién de las obras,

cubriendo asi una etapa clave en la planeacién de la infraestructura.

e Ademas, redefinir las "acciones para promover el respeto de los derechos"
especificando su alcance, responsables y contribucién directa al objetivo del

componente, para evitar ambiglUedades y fortalecer su congruencia.
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14. Los Componentes sefalados en la MIR cumplen con las siguientes
caracteristicas:

a) Son los bienes o servicios que produce el programa.

b) Estan redactados como resultados logrados.

Cc) Son necesarios para producir el Propdsito.

d) Su realizacién genera, junto con los supuestos en ese nivel de objetivos, el

Propdsito.

Criterios

e Del 85 al 100% de los componentes cumplen con todas las caracteristicas
establecidas en la pregunta.

El Componente CO1: Obras de Infraestructura Social Sustentable en el Estado terminadas,
el Componente C0O2: Obras de Infraestructura para la Conectividad terminadas y el
Componente CO3: Obras de Movilidad Sustentable en el Estado terminadas cumplen con
los cuatro criterios establecidos, ya que reflejan los bienes entregados, tales como obras
de infraestructura social, conectividad y movilidad sustentable. En conjunto, estos tres

componentes son suficientes para alcanzar el Propdsito definido en la MIR.

El Propdsito del programa presupuestario KOOT se centra en la construccion y
rehabilitacién de infraestructura en el Estado. En este contexto, los tres componentes
cumplen con las caracteristicas necesarias, de acuerdo con el resumen narrativo, para
evidenciar su contribucioén al logro del objetivo en el nivel Propdsito. Por esta razén, la
valoracién de esta pregunta alcanza el nivel 4, dado que el 100 por ciento de los

componentes cumplen con los criterios de evaluacion establecidos.

La evidencia consultada para responder a la pregunta 13 es el documento
compartido por la Secretaria de Finanzas y Planeacién, denominado
“rptSIPPRES_PROO03" (Secretaria de Finanzas y Planeaciéon, 2023), el cual contiene la

Matriz de Indicadores para Resultados correspondiente al ejercicio fiscal 2023.
Recomendaciones:

A pesar de que la pregunta obtuvo una valoracién de nivel 4, con el objetivo de fortalecer

el disefio del programa, se emiten las siguientes recomendaciones:

e Para el componente CO1 se recomienda ajustar el enunciado del indicador para
gue se alinee con el resumen narrativo, cambiando "obras autorizadas" por "obras

terminadas". Esto garantizara la congruencia entre las actividades descritas en el
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componente y el resultado esperado, ademas de facilitar un seguimiento mas

preciso del cumplimiento del objetivo.

Se sugiere incorporar en los indicadores de los componentes mediciones del
impacto generado por la entrega de obras de infraestructura social, conectividad
y movilidad sustentable. Por ejemplo, se podria incluir el impacto potencial en
aspectos educativos, sanitarios o econdémicos, destacando asi su contribucion

especifica al desarrollo del Estado.
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15. El Propésito de la MIR cuenta con las siguientes caracteristicas:
a) Es consecuencia directa que se espera ocurrird como resultado de los
Componentes y los supuestos a ese nivel de objetivos.
b) Su logro no esta controlado por las personas responsables del Programa y
contribuye al logro del nivel Fin.
c) Es unico, es decir, incluye un solo objetivo.

d) Estad redactado como una situacién alcanzada.

Respuesta: Si

Criterios

e El Propédsito cumple con tres de las caracteristicas establecidas en la
pregunta.

El Propdsito del Pp KOOT, “El Estado cuenta con infraestructura basica y vial construida y
rehabilitada en coordinacién con las Dependencias del Ejecutivo, Organismos
Descentralizados y los Ayuntamientos” (Secretaria de Finanzas y Planeacion, 2023),
cumple con tres de las cuatro caracteristicas establecidos para evaluar la congruencia del

Propdsito.

El Propdsito del programa se enfoca en un Unico objetivo: contar con
infraestructura basica y vial construida y rehabilitada. Su redaccidn refleja una situaciéon
alcanzada, cumpliendo con los principios establecidos en la Metodologia de Marco
Logico para la formulacidn de los niveles de la MIR. Los tres componentes del programa

contribuyen de manera directa al logro del objetivo a nivel Propdsito.

No obstante, el Propdsito carece de la caracteristica que establece que los logros
no deben estar bajo el control directo de las personas responsables del programa. Segun
los medios de verificacion, la operatividad del programa esta centralizada en la Secretaria
de Obras PuUblicas, que también es la entidad ejecutora. Esta falta de independencia

afecta la evaluacion del Propdsito en términos de autonomia en los resultados logrados.

En consecuencia, y de acuerdo con los criterios evaluados en la pregunta 15 de
esta evaluaciodn, la pregunta alcanza una valoracion en el Nivel 3. La evidencia consultada
para responder a la pregunta es el documento compartido por la Secretaria de Finanzas
y Planeacién, denominado “rptSIPPRES_PROO03" (Secretaria de Finanzas y Planeacion,
2023), el cual contiene la Matriz de Indicadores para Resultados correspondiente al

ejercicio fiscal 2023.
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Recomendaciones:

Con el fin de fortalecer la construccion del resumen narrativo del Propdsito, se

recomienda:

e |Incorporar mecanismos de supervision externa o evidencia adicional que
demuestre que los logros del programa trascienden el control directo de la
instituciéon ejecutora como, evaluaciones externas, informes de auditoria

independiente o indicadores de impacto vinculados a factores externos.

e Modificar en el resumen narrativo del Propdsito las palabras “infraestructura
social, conectividad y movilidad sustentable”, en reemplazo de “infraestructura
basica y vial”, con el fin de adecuar el Propdsito con los Componentes del Pp KOOI

y fortalecer la congruencia en el disefio del programa.
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16. El Fin de la MIR cuenta con las siguientes caracteristicas:
a) Esta claramente especificado y existe una relacién causal entre el
Propdsito y el Fin del programa.
b) Es un objetivo superior al que el Programa contribuye.
c) Sulogro no esta controlado por las personas responsables del programa.
d) Estd vinculado con objetivos estratégicos de la dependencia o del

programa sectorial.

Criterios

2 e El Fin cumple con dos de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

El nivel Fin en la MIR cumple con la caracteristica de ser un objetivo superior al que el
programa contribuye, y su logro no estd bajo el control directo de las personas
responsables del programa, ya que se mide a través de un indicador del INEGI:
“Accidentes de transito causa determinante o presunta”. En el nivel narrativo, el Finy el
Propésito estan relacionados, dado que la rehabilitacion y construccidn de
infraestructura se incluyen dentro del objetivo del Fin en la MIR, que busca contribuir a la
calidad de vida y consolidar a Quintana Roo como un estado competitivo mediante

infraestructura de calidad.

Sin embargo, los indicadores de los niveles Fin y Propdsito no guardan una légica
o congruencia directa. En el nivel Fin, el indicador “Accidentes de transito causa
determinante o presunta” no estd alineado con la “Tasa de variacidon de Obras en
Infraestructura Social Sustentable en el Estado”, que se plantea como indicador en el
nivel Propdsito. Esto sugiere la necesidad de ajustar el indicador del nivel Fin para que
sea mas congruente con el Propdsito del programa, considerando mediciones que
reflejen el impacto econdmico o social derivado de la mejora de la infraestructura social,

conectividad y movilidad sustentable.

Por otro lado, el Pp KOO1 esta alineado con los objetivos del Programa Sectorial de
Infraestructura para el Desarrollo del Estado, que prioriza la construcciéon y rehabilitaciéon
de infraestructura social requerida por la entidad. En consecuencia, la valoraciéon
obtenida en esta pregunta corresponde al nivel 2, ya que cumple con dos de las cuatro

caracteristicas establecidas en el cuestionamiento.

La evidencia consultada para responder a la pregunta 16 es el documento

compartido por la Secretaria de Finanzas y Planeacion, denominado
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“rptSIPPRES_PROOQ3" (Secretaria de Finanzas y Planeacidn, 2023), el cual contiene la

Matriz de Indicadores para Resultados correspondiente al ejercicio fiscal 2023.
Recomendaciones:

Con el fin de fortalecer la congruencia en la construccion del nivel Fin en la MIR, se

recomienda:

e Sustituir el indicador “Accidentes de transito causa determinante o presunta” por
uno que mida de manera mas directa el impacto social y econdmico de la
infraestructura, como el incremento en el acceso a servicios basicos, la reduccion
de tiempos de traslado, o el aumento en actividades econdmicas vinculadas a las

obras realizadas.

e Revisar y ajustar la descripcion narrativa de la MIR para que los niveles Fin y
Propésito reflejen una secuencia ldgica de causa y efecto. Esto incluye identificar
como las obras de infraestructura contribuyen especificamente a los objetivos

planteados en el nivel Fin, reforzando la alineacién estratégica del programa.
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17. ¢El Resumen Narrativo de la MIR, cumple con las siguientes caracteristicas?:
a) Los objetivos establecidos se encuentran ubicados en el dambito de
desempeno adecuado.
b) Los objetivos son clarosy precisos.
c) Elresumen narrativo cumple con la redaccion sugerida en la Metodologia
del Marco Légico (MML).
d) Lostérminos técnicos o acrénimos incluidos en el resumen narrativo estan
definidos.

Respuesta: Si

Criterios

4 e Se cumple con todas las caracteristicas establecidas en la pregunta

El analisis del punto a) concluye que esta caracteristica se cumple en el Pp KOOT. Los
contenidos de los resimenes narrativos estan articulados de manera tematica y guardan
relacion con la construcciéon de obras de infraestructura. Sin embargo, en un analisis mas
detallado, como se menciona en la respuesta a la Pregunta 15, es necesario ajustar el
complemento de la infraestructura social en el nivel Fin para reflejar congruencia con la

redaccion del nivel Propdsito.

Respecto a los criterios b) y d), estos se valoran como cumplidos en los resimenes
narrativos de los niveles de la MIR. Los términos técnicos y acréonimos incluidos en el
resumen narrativo son claros, precisos y comprensibles, y estan definidos
adecuadamente dentro del contexto. Por lo tanto, no requieren aclaraciones ni

modificaciones adicionales para explicar su significado.

En cuanto al punto ¢), la valoracion se llevé a cabo utilizando la Guia para el Disenho
de Indicadores Estratégicos (Secretaria de Hacienda y Crédito PuUblico, 2010). Segun esta
metodologia, se observé que los resimenes narrativos cumplen con los criterios de

redaccion establecidos en la MML para la construcciéon de la MIR. Esto implica que:
e En el nivel fin hacen referencia a un objetivo superior, redactado en infinitivo.

e En el nivel propdsito se detalla un Unico objetivo que sefala una situacion

lograda.

e En el nivel componentes se mencionan los productos terminados, que son las

obras de infraestructura terminadas.
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e Enelnivel de las actividades, su redaccidén inicia con un sustantivo derivado de

un verbo, como gestion, licitacion, supervision o instalacion.

La evidencia consultada para responder a la pregunta 17 es el documento compartido
por la Secretaria de Finanzasy Planeacion, denominado “rptSIPPRES_PROO03" (Secretaria
de Finanzasy Planeacioén, 2023), el cual contiene la Matriz de Indicadores para Resultados

correspondiente al gjercicio fiscal 2023.
Recomendaciones:

Incluso en con la valoracidon en el nivel 4, se emiten la siguiente recomendacién para

fortalecer el disefio del programa:

e Revisary modificar el enunciado del nivel Fin para que sea mas consistente con la
redaccion del nivel Propdsito. Esto puede incluir detallar cdémo las obras de
infraestructura contribuyen especificamente a los objetivos de largo plazo

establecidos en el nivel Fin.

e Ajustar el complemento relacionado con la infraestructura social en el resumen
narrativo del nivel Fin, alinedndolo con la narrativa del resumen narrativo del nivel

Propdsito, es decir, “infraestructura social, conectividad y movilidad sustentable”.
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18. ¢Qué porcentaje de los indicadores del Programa cumplen con los siguientes
criterios?:

a) Claros.
b) Relevantes.
c) Econdmicos.
d) Monitoreables.
e) Adecuado.

f) Aportacién Marginal.

Criterios

e Del O al 49% de los indicadores cumplen con todas las caracteristicas
establecidas en la pregunta.

Esta pregunta fue respondida de acuerdo con una valoracién de los criterios CREMAA de
los indicadores, en donde se analizaron los 18 indicadores de la MIR. Las evidencias
consultadas incluyen los documentos denominados “rptSIPPRES_PRO04" (Secretaria de
Finanzas y Planeacion, 2023), los cuales cual contienen las Fichas Técnicas de los
Indicadores de donde se obtuvo la informacién necesaria para completar correctamente

el Anexo 1 Indicadores.

En la tabla a continuacién se aprecia un resumen de la valoracion de los criterios
CREMAA en donde se observa el cumplimiento de estos, lo cual implicé una valoracién

en el Nivel 1 para esta pregunta.

Cantidad de indicadores que cumplen los criterios CREMAA Porcentaje

Cumplimiento de seis criterios CREMAA 1 5.5%
Cumplimiento de cinco criterios CREMAA 1 5.5%
Cumplimiento de cuatro criterios CREMAA 1 55%
Cumplimiento de tres criterios CREMAA 0 0%
Cumplimiento de dos criterios CREMAA 2 11.11%
Cumplimiento de un criterio CREMAA 8 44.44%
Cumplimiento de ninguno de los criterios CREMAA 5 27.5%
Total 18 100%

Fuente: elaboracion propia.

La tabla refleja un panorama mixto en el cumplimiento de los criterios CREMAA por parte
de los indicadores del programa presupuestario KOO1. De un total de 18 indicadores, solo
un pequeno porcentaje (5.5 por ciento) cumple con seis, cinco o cuatro criterios CREMAA.
Esto sugiere que los indicadores mas robustos en cuanto a calidad metodoldégica son

[imitados.
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Por otro lado, el 44.44 por ciento de los indicadores cumple con solo un criterio
CREMAA, lo que indica que la mayoria de los indicadores carecen de los elementos
necesarios para ser completamente efectivos en el monitoreo y evaluaciéon del programa.
Ademas, un 27.5 por ciento de los indicadores no cumplen con ninguno de los criterios

CREMAA, lo que refleja una deficiencia importante en la formulaciéon de estos.

Este panorama resalta la necesidad de una revisidén y ajuste en los indicadores
para mejorar su alineacion con los criterios CREMAA, lo que fortaleceria la medicion de
los resultados del programa. En este sentido, se observan varios aspectos del disefio de
los indicadores en los cuales existen areas de oportunidad para facilitar la operatividad

del programa y garantizar que respondan a sus objetivos.

El indicador del nivel Fin en la MIR no tiene un disefio adecuado en cuanto a su
nombre, aunque las demds caracteristicas cumplen con la definiciéon establecida. Se
recomienda cambiar el nombre conforme a lo sugerido en las Preguntas 15y 17 de la

presente evaluacion.

Ademas, los indicadores de los tres componentes del Pp KOO1 no expresan una
relacion entre dos variables, sino un numero absoluto, lo cual requiere ajustes en los tres
indicadores mencionados. Este aspecto dificulta que los indicadores cumplan con los seis

criterios CREMAA.

En términos generales, el criterio mas aplicable a la mayoria de los indicadores es
la relevancia, ya que abordan teméaticas y estrategias clave para el desarrollo social de |a
entidad, impactando areas como el comercio, el transporte, la movilidad y la sociedad en

general.

Por otro lado, el criterio mas dificil de cumplir es el de la aportacién marginal, dado
gue la redacciéon de los indicadores, sus definiciones y métodos de calculo no permiten
identificar datos adicionales o indicios que demuestren que el programa genera
informacion extra, reflejando mas procesos dentro de la politica publica. Ademas, aunque
la redaccion de los indicadores es especifica, carecen de contexto en cuanto a un universo

poblacional o area de enfoque relacionada con las obras de infraestructura.

Cabe sefialar que la mayoria de los indicadores que emplean una férmula
matematica para medir dos variables utilizan el método de porcentaje. Sin embargo, en
las Fichas Técnicas de los Indicadores se menciona la unidad de medida de las variables
gue componen esa medicién en porcentaje, lo que requiere un ajuste para mejorar el

disefoy la claridad de los indicadores.
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En consecuencia, se emiten las siguientes recomendaciones para fortalecer el disefio de

los indicadores del programa presupuestario KOOT.
Recomendaciones:

e Redefinir los indicadores del Nivel Fin y de los tres Componentes del programa
para incluir un método de calculo que mida dos variables para modificar los
numeros absolutos en dichos indicadores. Por ejemplo, se pueden retomar
conceptos como el impacto en la calidad de vida de la poblacién posterior a la

entrega de las obras de infraestructura social.

e En el caso del indicador CO1A02 - Porcentaje de Obras autorizadas-contratadas
recibidos para infraestructura social, se recomienda optar por uno de los tres

verbos mencionados para contribuir con la claridad y adecuacién del indicador.

e Para el indicador CO1AQ3 - Porcentaje de licencias de construcciéon y resolutivos
ambientales de Infraestructura Social, se sugiere ajustar su definicién para que

esté alineado con la sostenibilidad ambiental y la eficiencia de los procesos.

e Para el caso del indicador CO2A01 - Porcentaje de Proyectos para Obras de
Infraestructura sustentable ejecutadas en el Estado, se recomienda anadir una
actividad adicional que permita incluya pardmetros de sustentabilidad para
medir la relacién entre las obras de infraestructura sustentable y su impacto en el
medio ambiente, como la disminucién de gases de efecto invernadero o la
eficiencia de los materiales para reducir el impacto ambiental en la construccion,

etc.

e |Igualmente, de manera particular, en el indicador C02A04 - Porcentaje de
acciones en materia de respeto a los derechos humanos ejecutados, se
recomienda ajustar su redaccidn para que mida el cumplimiento de los derechos
humanos en el contexto de la infraestructura de manera puntual o

contextualizada al tipo de obra y poblacién que planea beneficiar, por ejemplo.

e Otro de los aspectos clave para mejorar el disefio del Pp KOO1 incluye la
recomendacién de contar con un sistema de monitoreo transparente y accesible,
dando cuenta del avance fisico y la ejecucién presupuestal de las obras por parte
de la Secretaria de Obras Publicas. De esta forma, es posible abonar al
cumplimiento del criterio de monitoreabilidad, que no fue posible valorar

positivamente en ese ejercicio evaluativo en la mayoria de los indicadores.
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En relaciéon con el criterio de monitoreabilidad de los indicadores, también se
aborda el criterio de economia de manera similar. El seguimiento de procesos que
implican la ejecucién de un presupuesto considerable, como lo es el de obras
publicas, suele ser una tarea especializada dentro de la administracién publica.
Estos sistemas de monitoreo, al ser complejos, no suelen ser econédmicos. Por lo
tanto, se recomienda considerar la implementacion de una herramienta agil para
registrar la informacién de manera eficiente y garantizar su accesibilidad al

publico con una periodicidad anual.
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Seccion VI. Presupuesto y Rendicion de Cuentas
19. El Programa identifica y cuantifica los gastos en los que incurre para generar
los bienes y los servicios que ofrece y los desglosa en las siguientes categorias:

a) Gastos en operacién: Se deben incluir los directos (gastos derivados de los
subsidios monetarios y/o no monetarios entregados a la poblacion
atendida, considere los capitulos 2000 y/o 3000 y gastos en personal para
la realizacidén del programa, considere el capitulo 1000) y los indirectos
(permiten aumentar la eficiencia, forman parte de los procesos de apoyo.
Gastos en supervision, capacitacion y/o evaluacion, considere los capitulos
2000, 3000 y/o 4000).

b) Gastos en mantenimiento: Requeridos para mantener el estandar de
calidad de los activos necesarios para entregar los bienes o servicios a la
poblacidn objetivo (unidades mdviles, edificios, etc.). Considere recursos de
los capitulos 2000, 3000 y/o 4000.

c) Gastos en capital: Son los que se deben afrontar para adquirir bienes cuya
duracién en el Programa es superior a un ano. Considere recursos de los
capitulos 5000 y/o 6000 (Ejemplo: terrenos, construccion, equipamiento,
inversiones complementarias).

d) Gasto unitario: Gastos Totales/poblacién atendida (Gastos totales=Gastos
en operacidn + gastos en mantenimiento). Para programas en sus
primeros dos anos de operacion se deben de considerar adicionalmente
en el numerador los Gastos en capital.

Respuesta: No (cero)

La informacién proporcionada por la UR no cumplié con estos criterios sefialados en la
pregunta. Si bien la evidencia proporcionada al equipo evaluador contiene datos
relevantes sobre las obras realizadas, las empresas involucradas y los montos contratados
y pagados, no estd desglosado conforme a lo solicitado (Secretaria de Obras Publicas,
2024), por tal motivo el anexo 3 “Gastos desglosados del programa y criterios de

clasificacion”.

Ademas, al revisar el Presupuesto de Egresos 2023, se identificd Unicamente el
presupuesto aprobado para el programa KOOT, que asciende a $57,855,500.00 (Cincuenta
y siete millones ochocientos cincuenta y cinco mil quinientos pesos 00/100 M.N.)

(Secretaria de Finanzas y Planeacion, 2023). Sin embargo, dicho presupuesto no contiene
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la informacién desglosada por capitulos de gasto, lo que impide realizar el analisis

solicitado en la pregunta.

Recomendacion:
Se sugiere que la UR revisey complemente la informacion presupuestaria para garantizar
que cumpla con los criterios solicitados, permitiendo una evaluacién mas precisa y

alineada con los objetivos del programa.
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20. El Programa cuenta con mecanismos de transparencia y rendiciéon de cuentas
con las siguientes caracteristicas:

a) Las ROP o documento normativo estan actualizados y son publicos en su
pagina oficial. 36

b) Los resultados principales del programa, asi como la informacién para
monitorear su desempeno, estan actualizados y son publicos en su pagina
oficial.

c) Se cuenta con procedimientos para recibir y dar tradmite a las solicitudes
de acceso a la informacion acorde a lo establecido en la normatividad
aplicable.

d) Ladependencia o entidad que opera el Programa propicia la participacion
ciudadana en la toma de decisiones publicas y a su vez genera las
condiciones que permitan que ésta permee en los términos que senala la
normatividad aplicable.

Respuesta: Si

Criterios
e Los mecanismos de transparencia y rendicién de cuentas tienen dos de las
caracteristicas establecidas.

Existen reportes publicos relacionados con los medios de verificaciéon sobre la ejecucion

del programa KOO1, disponibles en la pagina https:/qroo.gob.mx/seop/reportes-

indicadores-fesippres/. En este sitio se presenta informacién sobre los principales

resultados a nivel de Fin, Propdsito y Componente.

Sin embargo, la informacién disponible en el sitio oficial resulta confusa, ya que en
los resultados del nivel Propdsito se hace referencia al monto aprobado, sin especificar si
este monto sufrid modificaciones posteriores. Ademas, el uso de abreviaturas cuyo

significado no esta aclarado dificulta la comprensién de los datos presentados.

Se identificd que existen mecanismos para recibir y dar trdmite a las solicitudes
de acceso a la informacion conforme a la normatividad aplicable. Este procedimiento
esta disponible en la pagina

https://transparenciafocalizada.groo.gob.mx/transparencia/diagrama-de-flujo-para-la-

atencion-solicitudes-de-informacion, donde también se encuentran los formatos

requeridos para presentar una solicitud de informacion.



https://qroo.gob.mx/seop/reportes-indicadores-fesippres/
https://qroo.gob.mx/seop/reportes-indicadores-fesippres/
https://transparenciafocalizada.qroo.gob.mx/transparencia/diagrama-de-flujo-para-la-atencion-solicitudes-de-informacion
https://transparenciafocalizada.qroo.gob.mx/transparencia/diagrama-de-flujo-para-la-atencion-solicitudes-de-informacion
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El programa no cuenta con Reglas de Operacién (ROP) ni con un documento que defina
los lineamientos de su operacién. Asimismo, no se identificd el involucramiento de la

ciudadania en el disefno, ejecucion o evaluacion del programa presupuestario.
Recomendaciones:

e Fomentar la participacién ciudadana en el disefio, ejecucién y evaluacion del

programa para fortalecer su transparencia y legitimidad.

e Promover la difusion de los mecanismos de acceso a la informacién para

garantizar que los ciudadanos conozcan y utilicen estos recursos.

e Elaborar un documento que concentre los principales resultados del programa y
desarrollar un formato accesible para que la ciudadania pueda monitorear su

desempefo de manera sencilla y comprensible.

e Asegurar la claridad y precisién de la informacidn publicada en el sitio oficial, con

el fin de facilitar la comprensiéon por parte de la ciudadania.
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Seccion VII. Complementariedades, similitudes y riesgo de

duplicidades con otros Pp
21. ;(Con cuales programas federales y/o acciones de desarrollo social en otros
ordenes de gobierno y en qué aspectos el Programa evaluado podria tener

complementariedad y/o coincidencias?

A nivel federal, se identificaron diversos programas que presentan complementariedad
o0 coincidencias con el Programa Presupuestario KOOT, orientados principalmente al
mantenimiento y desarrollo de infraestructura vial. En particular, se identificaron tres
programas presupuestarios a nivel federal que se vinculan directamente con el propdsito
del Pp K001, definido como: “El Estado cuenta con infraestructura basica y vial construida
y rehabilitada en coordinacién con las Dependencias del Ejecutivo, Organismos
Descentralizados y los Ayuntamientos” (Secretaria de Obras Publicas, 2023) Estos
programas también se relacionan especificamente con los componentes CO2 - Obras de
Infraestructura para la Conectividad terminadas y CO3 - Obras de Movilidad Sustentable

en el Estado terminadas.

Sin embargo, existe ambigUedad en torno al concepto de "infraestructura social"
mencionado en el programa, lo que dificulta la identificacidén de algun programa federal
gue se relacione directamente con el componente C1 - Obras de Infraestructura Social
Sustentable en el Estado terminadas. Esta falta de claridad impide una evaluacion

integral de las posibles complementariedades de este componente.

A continuacién, se presenta una tabla de los programas identificados con
complementariedad y coincidencias, mientras que en el Anexo 4 se amplia la

informacion con un andlisis mas detallado sobre cada uno de ellos.

Tabla 9. Programas con complementariedad y coincidencias

N Apoyos Cobertura
Nombre af Poblacién
Propésito del programa A otorgados por | del
programa objetivo
el Programa programa
. Las areas técnicas en
K033 - Estudios y .
Proyectos para la gl e
Y P infraestructura de la Red
construccion, -
L Federal de carreteras de Construccion y
ampliacion, . . ] ) ..
modernizacion peaje y libres de peaje de Poblacién modernizacion
D Federal | la SCT deciden de carreteras | Nacional
conservacion y - en general
% eficientemente aspectos federales Y
operacion de L .
. estratégicos autopistas
infraestructura de h
I relacionados con la
comunicaciones y g
transportes EEieseioh y
P seguimiento de la red
K031 - Red de caminos rurales y . Baja
. . Poblacion Incremento . .
Construccion de | Federal | carreteras alimentadoras California Sur
en general porcentual de
Carreteras presenta adecuada Durango
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> Apoyos Cobertura
Nombre o Poblacién
Propésito del programa N otorgados por | del
programa objetivo
el Programa programa
Alimentadoras vy conectividad que la red rural y | Guerrero
Caminos Rurales impulsa el desarrollo alimentadora Sinaloa
territorial. Sonora
Veracruz
Baja
California Sur,
Baja
California,
KO3 ) Red rural y alimentadora Campeche,
. en México en O6ptimas Chiapas,
Conservacion de . p .
condiciones fisicas . Rehabilitacion Durango,
Infraestructura de . . , Poblaciéon
Federal | permite la funcionalidad delaredruraly | Guerrero,
Carreteras . rural - .
. de la infraestructura alimentadora Hidalgo,
Alimentadoras y :
. carretera de las Jalisco,
Caminos Rurales . .
comunidades rurales. Nayarit,
Oaxaca,
Tabasco,
Veracruz y
Yucatan

Fuente: elaboracién propia con datos de (Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, 2023) y (Direccion General

de Carreteras, 2023)




Sk

Seccion VIII. Disefo transversal del Programa presupuestario
22. ;Aplicando la Perspectiva de Género, el diseiio del Programa presupuestario
se considera una alternativa éptima para atender el problema publico?
Para la respuesta no procede valoracidn cuantitativa. Se deberdan atender las

consideraciones especificas con base en la respuesta seleccionada:

Respuesta Consideraciones
e Lainstancia evaluadora, debera presentar, como producto de
esta pregunta, una propuesta de documentos que corrija las

No debilidades identificadas en el disefio actual del Programa, con
base en el andlisis realizado, apegandose a la Perspectiva de
Género.

Derivado del analisis de la documentacidon del programa como la MIR (Secretaria de
Obras Publicas, 2023), las Fichas Técnicas de la MIR (Secretaria de Obras Publicas, 2023) y
demds documentacién programatica, se identificé que actualmente solo una de las trece
actividades que contempla la MIR incorpora la perspectiva de género. Especificamente,
la actividad COlAO5 - Instalaciéon de Comités de Contraloria Social conformados de
manera paritaria para la ejecucion de Obras de Infraestructura Social, es la Unica que
refleja este enfoque. El resto de las Actividades y Componentes en el MIR se centran en

aspectos técnicos y operacionales, sin integrar la perspectiva de género.

Entonces, el Pp KOOl no representa es una alternativa éptima para atender el
problema publico desde la perspectiva de género porque solo se involucra una actividad
con esta perspectiva en la MIR. Lo anterior, no implica que todo el programa se deba
reformular porque no atiende el problema publico, sino que, desde el punto de vista de
la perspectiva de género, las actividades se quedan limitadas y no se avanza en la equidad

de género.
Recomendaciones:

Con el objetivo de fortalecer la incorporaciéon de la perspectiva de género en la MIR, se

recomiendan lo siguiente:

e Incluir al menos una actividad con enfoque de género en cada componente de la
MIR. Actividades como la de CO1A05, que promueven la participacion equitativa

de mujeres y hombres en los comités de control social.

e Considerar enfoques que integran la perspectiva de género en el disefio de
infraestructuras publicas, priorizando la seguridad, la accesibilidad y el bienestar

de grupos vulnerables como mujeres, infancias y personas con movilidad.
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23. (El lenguaje del Programa esta sustentado desde la Perspectiva de Género?
(Es decir, no utiliza términos sexistas, estereotipos tradicionales, no
discrimina y no sustenta las relaciones de poder entre los géneros)

Para la respuesta no procede valoracidn cuantitativa. Se deberan atender las

consideraciones especificas con base en la respuesta seleccionada.

Respuesta Consideraciones
e Lainstancia evaluadora deberd argumentar por qué considera
Si que el Programa emplea un lenguaje apropiado e incluyente

con la Perspectiva de Género.

El Programa KOOT emplea un lenguaje que no recurre a términos sexistas ni perpetla
estereotipos tradicionales. Utiliza un vocabulario neutral, sin generar diferenciaciones
basadas en el sexo o género. Ademas, las actividades y componentes del programa estan
formulados de manera que no sostienen ni refuerzan relaciones de poder desiguales
entre los géneros. Esta caracteristica responde a la especificidad técnica del proyecto,
enfocado en la construccion y mantenimiento de obras de infraestructura social, vial y de

movilidad sustentable.

Es importante sefalar que el programa KOOl no cuenta con una poblacién
objetivo claramente definida. Dado que se trata de un programa de obras publicas, se
podria definir un area de enfoque, donde uno de los criterios sea la incorporacion de la
perspectiva de género. Esto permitiria caracterizar los impactos y beneficios que produce
el Pp en las zonas especificas donde se realizan las intervenciones, enfocando los recursos

y acciones en las poblaciones con mayor necesidad.
Recomendaciones:

e Definir claramente una poblacidn objetivo o drea de enfoque para sus
intervenciones, considerando un criterio especifico que incorpore la perspectiva

de género.
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24. ;Se incluye Perspectiva de Género en los documentos de planeacién y
operacion del Programa como son?:
a) Reglas de Operacion.
b) MIR.
c) Manuales.
d) Lineamiento.

Respuesta: Si

Criterios

e Se incluye Perspectiva de Género en al menos una de las caracteristicas
establecidas.

El objetivo del Pp KOOT1 plantea beneficiar a todas las personas de la entidad mediante el
mantenimiento y construcciéon de obras de infraestructura social (Secretaria de Obras
Publicas, 2023). Por la clasificacion programatica, este programa de inversion KOOI,
Infraestructura para el Bienestar Sustentable no cuenta con documentos como reglas de
operacién, manuales o lineamientos que podrian guiar una implementacién con

enfoque de género desde su planeacion inicial.

Sin embargo, en este contexto, la mencidn y promocién de comités paritarios en
el nivel Actividad de la MIR, representa un esfuerzo valioso para incluir elementos de
participacion equitativa en las actividades del programa, lo que contribuye al fomento de

la igualdad en la toma de decisiones.

Si bien este esfuerzo es positivo, podria fortalecerse mediante la inclusidon de
estrategias complementarias, como la incorporacion de criterios de accesibilidad y
seguridad en las obras, considerando las necesidades diferenciadas de mujeres, personas
adultas mayores y otros grupos de la poblacién con movilidad reducida. Estas ultimas
poblaciones, aunque no estrictamente hacen parte de una perspectiva de género si
implica una mirada interseccional (Bellagamba, 2022) del problema considerando

distintas condicionantes sistémicas que afectan la experiencia individual o colectiva.
Recomendaciones:

e Se recomienda que en las obras de infraestructura social financiadas por el
programa KOO1 Infraestructura para el Bienestar Sustentable, se incorpore una
evaluacion interseccional que considere las necesidades diferenciadas de
mujeres, infancias, personas adultas mayores. y otros grupos vulnerables, como

personas con movilidad reducida, incluyendo criterios de accesibilidad y
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seguridad, como el disefio de rampas, iluminacién adecuada y espacios publicos

inclusivos, entre otras necesidades
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ANALISIS DE FORTALEZAS, OPORTUNIDADES, DEBILIDADES,

AMENAZAS Y RECOMENDACIONES

La instancia evaluadora deberd registrar como maximo las 5 fortalezas, 5 oportunidades,

5 debilidades y 5 amenazas, que se hayan identificado durante la evaluacién en cada una

de las secciones, asi como las recomendaciones de mejora que se deriven del analisis.

Tabla 10 Principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas y

ciones

No. de

pregunta

Recomendacién

Recomenda
Seccion de la FODA
evaluacion
Fortalez
El constante aumento de
presupuesto para el

Programa KOOl representa
una fortaleza significativa, ya
que refleja el compromiso del
gobierno con la expansiéon y
fortalecimiento de las
acciones del programa.

I. Caracteristicas del
Programa
Presupuestarios

a

Aprovechar el constante aumento
del presupuesto para el Programa
KOO1 implementando una
planificacion  estratégica que
garantice la distribucion eficiente
de los recursos

El diagndstico abarca
diversas areas de
infraestructura (carreteras,
Il. Problema o caminos rurales, aerédromos,
necesidad publica puertos, ciclovias, espacios
publicos), lo que demuestra
un enfoque integral hacia el
desarrollo del estado.

Elaborar un diagndstico especifico
para el programa

El Programa K001 es
considerado prioritario para

. Analisis de la )
el desarrollo social, lo que

Se recomienda establecer
mecanismos institucionales
sélidos, que aseguren su
integracion en los planesy politicas

que las metas definidas en el
MIR contribuyente
directamente al objetivo de

ntri ion | ) - T ) 9 ;
SEISYEY € garantiza su continuidad y 6 publicas mas alld de los cambios
Programa a las metas y - A -
objetivos estabilidad a pesar de de administracion, \% que
posibles cambios de promuevan su adaptabilidad a
administracion. nuevas prioridades sin perder su
enfoque en el bienestar social.
Considerar como poblacion
potencial a todos los
habitantes del estado de .
- Aprovechar la amplia cobertura del
. Quintana Roo fortalece al -
IV. Poblaciones y p programa al desarrollar estrategias
; programa, ya que amplia su P . -
mecanismos de - 7 de segmentacion que identifiquen
- alcance y permite que sus N . -
atencion o y prioricen las areas y grupos mas
beneficios lleguen a una L
. vulnerables dentro de la poblaciéon
mayor cantidad de personas,
garantizando una cobertura
mas inclusiva.
La inclusion de comités
parltano_s . refle_]q =k Disefflar maés actividades para
reconocimiento inicial de la . . "
. h incorporar mecanismos de paridad
importancia de la 12 . )
S . de género en los demas
participacién equitativa en
: componentes de la MIR.
los mecanismos de control
. S social.
V. Matriz de indicadores
para resultados Los componentes CO1, CO2 y
CO3 reflejando una adecuada
alineacién con el Propdsito
| rogram ran .
del programa, asegurando 1% Neranlica

construccion y rehabilitacion
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de infraestructura en el
Estado.

El Propdsito del programa se
enfoca en un Unico objetivo:
contar con infraestructura
basica y vial construido y
rehabilitado, cumpliendo con
los principios de la
Metodologia de Marco
Logico.

No aplica.

El Fin estd formulado como
un objetivo superior al que el
programa contribuye, lo que
asegura su relevancia dentro
de los objetivos estratégicos
de los instrumentos de
planeacién a los que se
encuentra alineados.

Actualizar la alineacion a los
instrumentos de planeacion
vigentes

Aunqgue con areas de mejora,
los indicadores utilizan
férmulas matematicas claras
para medir avances,
particularmente en términos
de porcentaje.

No aplica.

VI. Presupuesto y
Rendicién de cuentas

La disponibilidad publica de
la informaciéon sobre el
alcance de las metas del
programa en la pagina web
de la secretaria representa
una fortaleza significativa, ya
que permite a la ciudadania y
a los interesados monitorear
el avance del programa de
manera transparente vy
accesible.

20

Mantener y reforzar la
transparencia del programa,
asegurando que la informacion
sobre el avance de las metas esté
actualizada de manera regular en

la pagina web de la secretaria.

VII.
Complementariedades,
similitudes y riesgo de
duplicidades con otros
Pp

El programa cuenta con la
ventaja de tener programas
complementarios a nivel
federal, lo que permite sumar
esfuerzos 'y ampliar su
alcance, beneficiando a un
mayor nimero de personas y
maximizando el impacto de
las acciones implementadas.

21

Fortalecer la coordinacion con los
programas federales
complementarios, asegurando
que las actividades y recursos se
alineen estratégicamente para
optimizar los resultados

VIIl. Disefilo transversal
del programa
presupuestario

La actividad CO1AO0S
demuestra un esfuerzo inicial
por integrar la perspectiva de
género mediante la
formacién paritaria de
Comités de Contraloria Social.

22

No aplica.

|.  Caracteristicas del
Programa
Presupuestarios

Uso del lenguaje incluyente y
neutral.

Oportunidad
Las acciones impulsadas por
el programa pueden ser de
interés para el sector privado
del estado, lo que ofrece la
oportunidad de diversificar
las fuentes de financiamiento
y fomentar la colaboraciéon
publico-privada para
potenciar los recursos
destinados a las iniciativas del
programa.

23

No aplica.

Establecer incentivos claros para
las empresas, como beneficios
fiscales o visibilidad, a fin de atraer
inversiones privadas que
complementen los recursos
publicos y amplien el alcance y el
impacto de las intervenciones

Il Problema o
necesidad publica

Mejorar el analisis de causas y
efectos, incluir datos

actualizacion del
que incluya

Realizar una
diagndstico
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actualizados y informacién  desagregada  por
contextualizados, Y género y una caracterizacion
caracterizar a la poblacion detallada de la poblacién afectada.
objetivo de manera Es necesario recopilar informacion
desagregada por género y especifica para cada uno de los
territorio municipios donde se
implementara el programa,
priorizando aquellos con mayor
déficit de infraestructura.
La ejecucion eficiente y eficaz
del programa representa una
oportunidad clave para
II.  Analisis de la | contribuir directamente al
contribucion del | logro de los objetivos 6 Implementar un sistema de
Programa a las metasy | establecidos tanto a nivel monitoreo y evaluacién constante
objetivos estatal como federal,
maximizando su impacto y
alinedndose con las metas
nacionales de desarrollo.
El Programa Presupuestario
KOO1 cuenta con la
posibilidad de ajustar su
metodologia de medicidn de p
s Implementar una metodologia
beneficiarios, pasando de un . s
n que clasifique a los beneficiarios en
enfoque centrado en g P . .
. funcion de las areas intervenidas
IV. Poblaciones y | personas a uno basado en
mecanismos de | lugares beneficiarios
atencion directamente (municipios,
localidades o colonias).
. Disefar e implementar un sistema
Establecer mecanismos que ; . e
. . de registro accesible, ya sea digital
permitan registrar de manera g -
iyl 9 o fisico, para que la poblacién
formal las solicitudes de -
L pueda presentar solicitudes claras
apoyo de la poblacion.
y detalladas
Identificacion de  buenas
practicas a nivel internacional
en materia de urbanismo
feminista, movilidad .
. 12 No aplica.
sustentable Y disefio
participativo de espacios
publicos con perspectiva de
género.
La inclusién de temas como
la infraestructura sustentable Identificar buenas practicas vy
permite incorporar estdndares a nivel internacional
estrategias que consideren el 14 para la promocién de la equidad de
impacto en grupos género en el ambito de |la
vulnerables y promuevan infraestructura sustentable
V. Matriz de indicadores | equidad.
para resultados No se cuenta con indicadores
de estratégicos vinculados a L . g
9 Disefar este tipo de indicadores
factores externos, como el g o
. A el estratégicos que faciliten la
bienestar social o econdmico, S - .
¥ 15 medicion de la implementacion
podria fortalecer la -
o . . del programa sobre la poblaciéon o
evaluacioén de la contribucion -
; area de enfoque.
del programa a nivel
Propdsito.
La descripcion en el Resumen
Narrativo del nivel Fin los . . N
. . Vinculacion con otras instituciones
impactos sociales, -
e - del sector de politicas para
econdémicos o ambientales 17 ) )
incorporar perspectivas Y
esperados puede fortalecer e
. L fortalecer el disefio del programa.
su alineacion con los
objetivos estratégicos.
VI. Presupuesto y | Incorporar nuevas 19 Adoptar sistemas tecnoldgicos
Rendicién de cuentas tecnologias para tener un avanzados de gestion financiera y
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seguimiento puntual y
transparente de los gastos
derivados del desarrollo del
programa, lo que permitira
mejorar la eficiencia en la
gestion de los recursos,
garantizar la rendicion de
cuentas y optimizar la toma
de decisiones.

monitoreo de gastos, como
plataformas de software
especializado, para realizar un
seguimiento en tiempo real de los
recursos asignados al programa.

VII.
Complementariedades,

Existen programas a nivel
federal que comparten los
mismos objetivos del
programa KOO1, lo que ofrece
la oportunidad de gestionar

solicitar fondos
través de los

Identificar vy
adicionales a
programas federales, asegurando

I.  Caracteristicas del

perspectiva de género e
interseccionalidad.

No considera explicitamente
a grupos en situacion de
discriminacion, como
mujeres, personas indigenas
o comunidades marginadas,
lo que podria limitar el
impacto del programa.

similitudes y riesgo de | recursos adicionales para 21 )
oy . que los recursos se destinen a las
duplicidades con otros | atender de manera mas ) ) .
) -~ areas mas prioritarias del
Pp eficaz las  problematicas
o - programa KOOT.
prioritarias, potenciando el
impacto de las acciones del
programa.
El programa cuenta con una
estructura que permite
incorporar actividades .
-orp 22 No aplica.
adicionales con enfoque de
género en los componentes
. existentes.
VIII. Disefio transversal — G
Diseflar obras que integren
del programa O h
: criterios de seguridad,
presupuestario N s A .
Definicién de una poblacién o accesibilidad universal y
area de enfoque objetivo con >3 sostenibilidad, beneficiando de

manera Mas equitativa a mujeres,
infancias, personas adultas
mayores y personas con
discapacidad.

Debilidad

Incorporar de manera explicita a
los grupos en situacién de
discriminacién, como mujeres,
personas indigenas y
comunidades marginadas, en los
criterios de seleccién y ejecucion
del programa. Esto permitira
disefar estrategias inclusivas que
maximicen el impacto social del
programa y aseguren que sus
beneficios lleguen a las
poblaciones mas vulnerables.

Programa
Presupuestarios

Se observa una diferencia
significativa entre lo
comprometido (devengado)
y lo ejecutado (pagado) en el
presupuesto modificado de
los ejercicios del afio 2022 y
2023. Esta discrepancia
podria indicar ineficiencias o
problemas administrativos en
el proceso de ejecucion,
afectando la efectividad del
programa.

Fortalecer los procesos
administrativos relacionados con
la liberacion de pagos y la
ejecucion de recursos, para reducir
las demoras y asegurar que los
fondos comprometidos se utilicen
de manera oportuna y eficiente.

Los objetivos planteados no

Incluir objetivos

contribucién del

alineado con el Plan de

convergen completamente vinculados a los problemas a
I. Problema o . . o
necesidad pablica con las necesidades 'y 4 atender,’a5|comolaelaboramonde
problemas identificados en el un Arbol de objetivos
diagnéstico. debidamente delimitados
II.  Analisis de la | El programa KOOl no esta 6 Actualizar los objetivos, estrategias

y metas del programa KOOI para
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Programa a las metasy
objetivos

Desarrollo 2023-2027, lo que
obliga a basar su evaluacion
en datos y criterios
correspondientes a la
administracién anterior.

alinearlos con el Plan de Desarrollo
2023-2027. Esto incluye revisar sus
lineamientos operativos y
establecer indicadores que reflejen
las prioridades y objetivos de la
administracion actual,
garantizando la coherencia con la
planificacion estratégica vigente.

El programa carece de una
justificacién clara sobre la

Desarrollar 'y documentar una
metodologia considerando

p L criterios como niveles de
metodologia utilizada para 7 . . -
. iy marginacion, carencias de
determinar la  poblacion ) . o
. L infraestructura y  diagndsticos
potencial y objetivo. . ]
previos de necesidades.
El programa KOO1 carece de
una estrategia de cobertura
definida, lo que provoca una Diseflar una  estrategia de
distribucion desigual de los cobertura que establezca criterios
recursos Y acciones, 8 claros para la distribucion de
IV. Poblaciones y | dificultando la atencioén recursos 'y la selecciéon de
mecanismos de | equitativa de las localidades y localidades a atender
atencion comunidades que mas lo
necesitan.
El programa KOO1 no cuenta
con un procedimiento
establecido para la selecciéon
de las 4areas donde se Desarrollar y  formalizar un
implementardn sus acciones, 10 procedimiento claro para la
lo que puede generar selecciéon de areas de intervencion,
decisiones discrecionales y basado en criterios objetivos.
limitar la eficiencia en la
atencién de las necesidades
prioritarias.
. . Organizar o participar en talleres
El lenguaje de los resimenes
> para el personal responsable de la
narrativos de la MIR no o R
. formulacion de indicadores vy
incluye un enfoque que . S
) . 12 narrativas, con el objetivo de
vincule directamente las o
desarrollar habilidades para
metas del programa con la . o
. p integrar en lenguaje incluyente y
igualdad de género. . .
con perspectiva de género.
Los componentes actuales no
incluyen mediciones claras
de los beneficios generados Incluir indicadores estratégicos
por las obras, limitando la 14 que midan el efecto de Ila
posibilidad de demostrar su intervencion del programa.
contribucion mas alla del
cumplimiento fisico.
L . Modificar el indicador a nivel Fin
. . Los indicadores de los niveles -
V. Matriz de indicadores : - para medir los efectos del
Fin y Propésito no guardan . ! “ .
para resultados J . 16 Programa mas alla de “Accidentes
una loégica o congruencia L )
. de transito causa determinante o
directa. "
presunta”.
- Reformular los indicadores
Solo el 5.5% de los indicadores ) Lo .
identificando las variables que
cumple con todos los . .
. . aporten informacién relevante,
criterios, mientras que el .
o que sean monitoreables por la
275% no cumple con 18 Ay .
" . institucion, econdémicos y que
ninguno, reflejando -
2" . - aporten con el cumplimiento de
deficiencias en disefio y - -
o los objetivos estratégicos y de
formulacion. !
gestion en la MIR.
Muchos  indicadores no Identificar indicadores con
expresan relaciones entre variables de medicién y reformular
variables, dificultando su 18 aquellos que tienen numeros

utilidad para analisis mas
profundos.

absolutos en sus métodos de
calculo.




I.  Caracteristicas del
Programa
Presupuestarios

desagregados por género.

Las demoras en la ejecucion
de recursos, evidenciadas por
la diferencia entre lo
comprometido y lo ejecutado
en el presupuesto, pueden
retrasar la implementacion
del programa, afectar el
cumplimiento de objetivos y
reducir la confianza en la
eficiencia administrativa.
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La falta de un desglose
detallado del presupuesto
representa una debilidad, ya
P . Y Establecer un desglose detallado y
que podria generar una
" o . transparente del presupuesto, con
VI. Presupuesto vy | asignacién inadecuada de - 9
i i 19 una asignacion clara de recursos a
Rendicion de cuentas recursos, destindndolos a P L
" . e los capitulos prioritarios del
capitulos no prioritarios y B Barama
afectando la correcta '
implementacion de las
acciones previstas.
El programa corre el riesgo de
VII. no cumplir con los requisitos Impulsar acciones que permitan
Complementariedades, | técnicos para acceder a que el programa cumpla con los
similitudes y riesgo de | recursos federales, ya que 21 estdndares necesarios para
duplicidades con otros | existen areas susceptibles de acceder a los recursos federales y
Pp mejora que podrian afectar optimizar su implementacion
su elegibilidad y ejecucion.
Agregar al menos una actividad
Solo una de las trece .
o por componente que considere
actividades del programa ; - .
. . necesidades diferenciadas de
incluye especificamente este )
L N 22 género, estas pueden enfocarse en
VIII. Disefio transversal | enfoque, limitando su . : o
} . : las necesidades de mujeres, nifasy
del programa | contribucion a la equidad de : 1
T &nero otros grupos en situacion de
presup 9 : vulnerabilidad.
N Incluir indicadores para medir si el
Falta de indicadores P .
23 programa promueve la equidad de

género.

Amenaza

Se recomienda generar un
mecanismo de seguimiento con la
finalidad de que la diferencia entre
el presupuesto comprometido y
devengado no sea tan grande.

Agregar datos de la poblacion
objetivo de forma desagregada

prioritarias, lo que podria
generar descontento social y

La ausencia de un enfoque de con datos actualizados y de
género y territorial podria fuentes  estadisticas  oficiales,
1. Problema o | perpetuar las desigualdades 5 documentos normativos e
necesidad publica existentes, afectando institucionales, asi como estudios e
principalmente a poblaciones informes nacionales e
vulnerables internacionales incorporando la
Perspectiva de Género en el
analisis.
El cambio de prioridades
hacia un transporte mas
sustentable puede desalinear
B el programa de los nuevos Ajustar el programa para alinearlo
Il Analisis de la S N
- i objetivos de la con las nuevas prioridades de la
contribucion del S L p S - :
administracién, lo que podria 6 administracién, incorporando un
Programa a las metas y ) . ) 8
o generar un impacto negativo enfoque mas sostenible en el
objetivos R
en su continuidad Y transporte
efectividad, ademas de
dificultar la asignacion de
recursos y apoyo politico.
La falta de una metodologia Desarrollar e implementar una
definida para determinar la metodologia clara y objetiva para
IV. Poblaciones y | cobertura del programa definir la cobertura del programa,
mecanismos de | puede llevar a que los apoyos 8 basada en criterios como niveles
atencion se concentren en areas no de marginaciéon, necesidades

prioritarias y
territoriales.

diagndsticos
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una distribuciéon ineficaz de
los recursos, afectando la
equidad y el impacto del
programa.

La inclusion de un enfoque de
género en areas técnicas
habituales, como

Definir indicadores especificos que
midan cdémo las obras de
infraestructura social impactan
positivamente a mujeres y otros

infraestructura social, podria 12 grupos vulnerables. Por ejemplo,
enfrentar oposicion o falta de porcentaje de proyectos con
comprensién por parte de criterios de accesibilidad universal
actores clave. y seguridad en zonas urbanas y
rurales.
La mediciéon a nivel Fin
mediante la cantidad de
accidentes de transito podria
afectar la percepcidn de éxito - L .
P P . Identificar un indicador alternativo
del programa, debido a la 16 - .
1 para el nivel Fin de la MIR.
. - escasa relacion con las
V. Matriz de indicadores 2or
tematicas presentadas en el
para resultados P
Propdsito y Componentes de
la MIR.
La falta de una narrativa mas Incorporar elementos que reflejen
consistente entre los niveles explicitamente los impactos de
Propdsito 'y Fin  podria 17 largo plazo en el nivel Fin,
generar criticas sobre la fortaleciendo su vinculo con los
alineacion estratégica del objetivos a nivel Propdsito,
programa. Componentes y Actividades.
Sin indicadores bien
disefados ara medir - .
) par Redactar indicadores que midan
impactos ambientales o ) g .
; ) impactos ambientales, sociales y
sociales, el programa podria 18
- de derechos humanos en las obras
enfrentar dificultades para .
N ) L de infraestructura.
justificar su contribucion al
bienestar sustentable.
La falta de claridad en la
ejecucion del recurso
destinado al programa puede
dificultar el acceso a recursos Establecer mecanismos claros y
VI. Presupuesto y | federales, desincentivar la 51 transparentes para la ejecuciéon de
Rendicion de cuentas inversion privada y generar los recursos, garantizando su
riesgos de corrupcion, lo que correcta distribucién y uso.
afectaria la efectividad del
programa y su sostenibilidad
a largo plazo.
Al ser un tema prioritario, la
demanda de recursos a nivel
federal es muy amplia, lo que
VILI. genera que los recursos Priorizar las acciones del programa
Complementariedades, | destinados al estado de en funcidon de la disponibilidad de
similitudes y riesgo de | Quintana Roo sean limitados, 21 recursos, asegurando que las
duplicidades con otros | lo que podria restringir la intervenciones mas urgentes sean
Pp capacidad de ejecucion del atendidas de manera eficiente.
Programa KOO1 y afectar su
impacto en las comunidades
mas necesitadas.
La ausencia de la perspectiva Formar a las personas
de género podria generar responsables  del disefio vy
cuestionamientos sobre el 22 ejecucion del programa para
s compromiso del programa asegurar una correcta
VIII. Disefio transversal pr L prog 9 Y
del o e con la inclusién y equidad. transversalizacion de este enfoque.
h . . . Incorporar en el diagndstico
presupuestario Sin un analisis diferenciado, . . .
- integral el impacto social de la
las obras podrian reforzar > L . s
23 planeacion, disefio y ejecucion de

desigualdades existentes,
como la falta de seguridad en

obras publicas con perspectiva de
género e interseccionalidad.
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espacios publicos para
mujeres y nifas.
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PERSPECTIVA DE GENERO

Tabla 11 Implementacién de la Perspectiva de Género

N oot Puntuacion Mt
preg unta

Se identificd la ausencia de Perspectiva de
1 4 Género, dada las caracteristicas del programa de
infraestructura social

Se identificd6 que los problemas y causas
presentados en el diagnéstico del programa no

2 2 establecen una relacion de causalidad vinculada a
las desigualdades de género
No se define una situacion que afecte a un grupo
3 5 determinado (poblacién objetivo) de maneraclara

y objetiva, ni tampoco al tipo de infraestructura a
atender.

De acuerdo con el tercer criterio, en la evidencia
presentada no se demostré de forma clara y
objetiva como el programa se desarrolla con
5 2 perspectiva de género, no existe andlisis que
permita ver la diferencia o igualdad entre
hombres y mujeres con base al problema a

atender.
La informacién proporcionada por UR no contiene
9 0 informacién sobre los mecanismos para

identificar la demanda de apoyos

No existen procedimientos claros para la selecciéon
de beneficiarios

El programa refleja la implementacion de la
perspectiva de género en solo uno de los cuatro
niveles de la MIR, especificamente en el nivel de
Actividades.

Actualmente solo una de las trece actividades que
22 0] contempla la MIR incorpora la perspectiva de
género.

Los documentos del programa utilizan un
vocabulario neutral, sin generar diferenciaciones
basadas en el sexo o género. Ademas, las
23 2 actividades y componentes del programa estan
formulados de manera que no sostienen ni
refuerzan relaciones de poder desiguales entre los
géneros.

Dada la clasificaciéon programatica de este
programa de no cuenta con documentos como
reglas de operacién, manuales o lineamientos

10 0

12 1

24 1 . ..
sobre los cuales se pueda evaluar la incorporacion
de la perspectiva de género; Unicamente se valord
este aspecto en la MIR.

Valoracion 1.4/35%

final
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VALORACION DEL PROGRAMA

Tabla 12 Valoracién final del diseio del programa

Secciones de la

Nivel promedio

Justificacion

evaluacion
Problema o necesidad
publica

por seccién

2.2

Analisis de la
contribucién del
Programa a las metasy
objetivos

N/A

Poblaciones y
mecanismos de atencion

Matriz de Indicadores
para Resultados

2.2

Presupuesto y Rendicion
de Cuentas

Complementariedades,

similitudes y riesgo de

duplicidades con otros
Pp

N/A

Disefo transversal del
Programa presupuestario

1

El programa no presenta de manera clara la
poblacién objetivo y la poblacién potencia, lo
que limita la construccién de una estrategia
de coberturas. Asi mismo, no se cuenta con
informacion relacionada a la seccion de
beneficiario o quienes reciben los apoyos del
programa. Se identificaron
complementariedades y similitudes con
programas federales lo que permite Ila
posibilidad de gestion de  recursos
extraordinarios derivados de estos programas

VALORACION FINAL

1.68/42%
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CONCLUSIONES

El Programa Presupuestario KOO1 - Infraestructura Social, gestionado por la
Secretaria de Obras Publicas, busca mejorar la infraestructura social en Quintana Roo,
abordando la falta de infraestructura nueva y el deterioro de la existente. De acuerdo con
los Términos de Referencia con Perspectiva de Género para la Evaluacion de Disefno se
aplicé un instrumento consistente en 24 preguntas agrupadas en ocho secciones. A
continuacién, se presentan las principales conclusiones por cada seccién de la

evaluacion.

En cuanto a la seccién |. Caracteristicas del Programa Presupuestario, se identificd
que, el programa estd alineado con el Plan Estatal de Desarrollo 2019-2022, se recomienda
actualizarlo al Plan 2023-2027. El programa presenta metas claras, pero carece de una
definicion precisa de las poblaciones objetivo y no incluye un enfoque hacia grupos

vulnerables ni perspectiva de género, lo que limita su impacto.

En términos financieros, el presupuesto del programa ha experimentado
aumentos significativos en 2022 y 2023, con un incremento de mas del 3,000 por ciento
en 2022. Sin embargo, la ejecucién de los recursos ha sido baja, con una notable diferencia
entre lo devengado y lo pagado. Este patréon sugiere dificultades en la administracion de
los recursos, lo que, junto con la falta de un enfoque inclusivo, limita el impacto y
efectividad del programa.

Respecto a la Seccioén Il. Problema o Necesidad Publica, en donde se analizaron
cinco preguntas relacionadas con la formulacién mediante herramientas metodoldgicas,
diagnodstico, problematizacion y definicién de objetivos. El diagndstico aborda una amplia
gama de infraestructuras (carreteras, caminos rurales, etc.), evidenciando un enfoque
integral en el desarrollo del estado; sin embargo, se requiere fortalecer el analisis de
causas y efectos, definicion especifica del problema publico, asi como incluir datos
actualizados y contextualizados sobre |la caracterizaciéon de las problematicas, y definir a

la poblacién o area de enfoque objetivo desagregada por género y territorio.

En la seccion lll. Analisis de la Contribucion del Programa a las Metas y Objetivos,
se identificd que el programa KOO1 es prioritario para el desarrollo social, lo que garantiza
su continuidad y estabilidad a pesar de cambios administrativos; por lo que, constituye
uno de los programas estratégicos para la gestién del Poder Ejecutivo Estatal puesto que
es una oportunidad clave para contribuir al logro de objetivos a nivel estatal y federal. Sin

embargo, en el disefio del programa se evidencié que no se encuentra alineado con el
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Plan de Desarrollo 2023-2027, lo que dificulta la evaluacidn con base en criterios

actualizados, entre estos, el disefo de programas con perspectiva de género.

En cuanto al andlisis de las preguntas consideradas dentro del apartado IV.
Poblaciones y Mecanismos de Atencién, se observaron aspectos relevantes que

comprometen el disefo del programa:

e El programa carece de justificacion clara sobre la metodologia utilizada para

determinar la poblacién objetivo y potencial.

e Carece de una estrategia de cobertura definida, lo que genera una distribucién

desigual de los recursos y acciones.

e El programa no tiene un procedimiento establecido para seleccionar areas de

intervencion, lo que podria limitar la eficiencia y equidad de las acciones.

En ese sentido, es requerido ajustar la metodologia de medicién de beneficiarios,
pasando de un enfoque centrado en personas a uno basado en lugares beneficiarios
(municipios, localidades, colonias), ademas de considerar la perspectiva de género en el

analisis del diagndstico y disefio del programa.

La valoracién del disefio de la seccidon V. Matriz de Indicadores para Resultados
incluyd el andlisis de 43 indicadores estratégicos y de gestién en los cuatro niveles de la
MIR. El programa destaca por tener un propédsito centrado en un unico objetivo claro:
mejorar la infraestructura social. En esta estructura de planeacién estratégica, los tres
componentes contribuyen al cumplimiento de los objetivos estratégicos. No obstante,
existen aspectos que podrian fortalecer el disefio del programa, como la inclusién de
indicadores vinculados a factores externos, como el bienestar social y econdmico, asi
como mediciones claras de los beneficios generados por las obras, lo que permitiria
evaluar su impacto mas alld del cumplimiento fisico. El aspecto mas relevante
identificado en el analisis del disefo de los indicadores de la MIR es la desarticulacion
entre el indicador a nivel Finy el indicador a nivel Propdsito. Por tal motivo, en la seccién
de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas se agrupan las recomendaciones

relacionadas con este aspecto, basadas en las respuestas a las preguntas 12 a 18.

Como parte de la valoracion del disefio en cuanto al Presupuesto y Rendicion de
Cuentas, se aplicd el instrumento correspondiente a la seccién VI de la evaluacién en
donde se halldé que la disponibilidad publica de la informacién sobre las metas del

programa permite un seguimiento transparente y accesible. No obstante, La falta de
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claridad en el desglose de los recursos puede dificultar el acceso a fondos federales y
generar riesgos de corrupcidn, afectando la efectividad y sostenibilidad del programa.
Por lo tanto, se recomienda mayor monitoreo y seguimiento a este aspecto, incorporando
nuevas tecnologias para mejorar el seguimiento de los gastos y optimizar la eficiencia de

los recursos.

En la Secciéon VII. Complementariedades, Similitudes y Riesgo de Duplicidades
con Otros Programas, se identificd que en este tipo de programas presupuestarios de
inversion como el KOOI, existen programas complementarios a nivel federal, lo que
permite ampliar su alcance y maximizar el impacto de las acciones. En este sentido, la
entidad a través de la dependencia ejecutora del programa tiene la oportunidad para
gestionar recursos adicionales a nivel federal, lo que potenciaria la ejecucidn de acciones

prioritarias y aumentaria el impacto del programa.

Por ultimo, en la seccion VIII. Diseno Transversal del Programa Presupuestario, se
realizé la aplicacion del instrumento mediante tres preguntas que buscaban indagar por
la incorporacion de la perspectiva de género en los documentos que conforman al
programa y dentro de la planeacién estratégica a través de la MIR. Como resultado de
este analisis se identificé que hay un esfuerzo inicial para integrar la perspectiva de
género mediante la formacidén de comités paritarios, pero que el programa podria
incorporar mas acciones en el nivel Actividad o Componente de la MIR, ya que cuenta

con una estructura programatica sélida que se puede beneficiar de incluir esta mirada.
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Ficha Técnica

Ficha Técnica con los datos generales de la instancia evaluadora y el costo de la

evaluacion

Nombre de Ila instancia

evaluadora

Evaluare Expertos en Politicas PUblicas S.A. de C.V.

Nombre del coordinador de

la evaluacion

Maria del Coral Reyes Ronquillo

Nombres de los principales

colaboradores

Gerardo Arturo Garcia Giles
Yirlean Dayana Ramos Feria
Gabriel Roberto Fuentes Castillo
Alena Juarez Gonzalez

Angie Paola Quintero Ardila

Alejandra Natividad Ramirez Gonzalez

Nombre de la unidad

administrativa responsable
de dar seguimiento a la

evaluacion

Direccién General de Planeacidn de la Secretaria de
Finanzasy Planeacién

Direccion Operativa del Comité de Planeacién para el
Desarrollo del Estado de la Secretaria de Finanzas y

Planeaciéon

Nombre del titular de la

unidad administrativa
responsable de dar

seguimiento a la evaluacion

Billy Jean Pefia Sosa

Director General de Planeacion de la Secretaria de
Finanzasy Planeacién

Lidia Isabel Aguilar Gorocica

Directora Operativa del Comité de Planeacidén para el
Desarrollo del Estado de la Secretaria de Finanzas y

Planeaciéon

Forma de contratacion de la

instancia evaluadora

Invitacién a tres

Costo total de la evaluacién

$2,000,000.00 (Dos millones de pesos 00/100 M. N.). IVA
incluido

El costo incluye la elaboraciéon de dos guias
metodoldgicas y una Evaluacién Estratégica del Plan
Estatal de Desarrollo 2023-2027 y sus Programas
Sectoriales del Estado de Quintana Roo, Ejercicio Fiscal

2023

Fuente de financiamiento

Recursos de Libre Disposicidon de Origen Estatal 2024
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Informa

ANEXOS

n del programa presupuestario evaluado

evaluacion

Nivel de objetivo

Nombre del indicador

Accidentes de
transito causa
determinante o
presunta

Método de calculo

(Numero de
accidentes de transito
en carreteras del
Estado/Numero de
accidentes de
cualquier indole en el
Estado) Y100

Relevante

émico

Econ:

Monitoreable

Adecuado

Aportacién marginal

icion

Defin

En el apartado de
precursores del Indice
de Competitividad

Estatal IMCO, se
establece como un
factor de la
competitividad de la
infraestructura los
accidentes ocurridos
por las malas

condiciones de los
caminos

Unidad de medida

Porcentaje

Nombre del Infraestructura para el Bienestar Sustentable Modalidad y nimero KOO1

programa

Dependencia Secretaria de Obras Publicas Unidad responsable Despacho de la Secretaria de Obras
Publicas

Tipo de Disefio Ejercicio evaluado 2023

Frecuencia de
Linea base
Comportamiento del
indicador

Descendente

PROPOSITO

Tasa de variacién
de Obras en
Infraestructura
Social
Sustentable en el
Estado.

A=((B/C)-1)*00,
donde

A= Tasa de variacion
de Obras de
Infraestructura Social
Sustentable en el
Estado.

B=Obras de
Infraestructura Social
Sustentable
ejecutadas en el
periodo actual.

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Mide en términos
porcentuales la
variacion de Obras en
Infraestructura Social
Sustentables
ejecutadas  en el
Estado de Quintana
Roo del presente afo,
con relacién al afio
base.

Tasa de
variacion

Anual 3589 | 3 Ascendente
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Informacion del programa presupuestario evaluado

Nombre del
programa

Infraestructura para el Bienestar Sustentable

Modalidad y nimero

KOO1

Dependencia

Secretaria de Obras Publicas

Unidad responsable

Despacho de la Secretaria de Obras
Publicas

Tipo de
evaluacion

Nivel de objetivo

Disefio

B
o
T
(o]
£
T
£
©
°
o
B
g
£
)
z

Método de calculo

GC= Obras de
Infraestructura Social
Sustentable
ejecutadas en el
periodo anterior.

Relevante

émico

Econ:

Monitoreable

Adecuado

Aportacién marginal

Ejercicio evaluado

icion

Defin

Unidad de medida

2023

Frecuencia de
Linea base
Comportamiento del
indicador

Autorizados

*100

gestion de recursos en
las Instancias
Federales y Estatales.

COMPONENTE | CO1- Numero de Corresponde al No | No | No | No | No | No | Corresponde al | Obra Trimestral | 40 50 Ascendente
Obrasen numero de obras ndmero de obras
Infraestructura autorizadas en el autorizadas en el
Social Estado de Quintana Estado de Quintana
Sustentable Roo beneficiados con Roo beneficiados con
autorizadas para algun tipo de algun tipo de
el Bienestar del infraestructura social infraestructura social
Estado como vialidades

urbanasy

rurales, parques,
domos, canchas
deportivas,
alumbrado,
electrificacion,
edificios
administrativos,
modulos, etc.

ACTIVIDAD CO1AO01 - (No. de proyectos con No | No | No | No | No | No | Corresponde al | Porcentaje | Semestral | 100 100 | Ascendente
Porcentaje de infraestructura social porcentaje de las
Proyectos de autorizados / No. de obras publicas con
Obras de proyectos gestionados infraestructura social
Infraestructura ante Instancias que fueron
Social Federales y Estatales) autorizados durante la
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Informacion del programa presupuestario evaluado

Nombre del Infraestructura para el Bienestar Sustentable Modalidad y nimero KOO1

programa

Dependencia Secretaria de Obras Publicas Unidad responsable Despacho de la Secretaria de Obras
Publicas

Tipo de Disefio Ejercicio evaluado 2023

evaluacion

Nivel de objetivo

Nombre del indicador

Método de calculo

Relevante

émico

Econ:

Monitoreable

Adecuado

Aportacién marginal

icion

Defin

Unidad de medida

Frecuencia de
Linea base
Comportamiento del
indicador

ACTIVIDAD CO1A02 - (No.de Corresponde al | Porcentaje | Trimestral Ascendente
Porcentaje de proyectos/obras porcentaje de obras
Obras contratadas / Total de publicas autorizadas
autorizadas- proyectos/obras gue seran contratadas
contratadas autorizadas) *100 y que forman parte de
recibidos para la cartera de
infraestructura proyectos.
social
ACTIVIDAD CO1AOQ3 - (No. de licencias de No | No | No | No | No | No | Corresponde al | Porcentaje | Trimestral | 100 100 | Descendente
Porcentaje de construcciony porcentaje de
licencias de resolutivos licencias de
construcciony ambientales / No. de construccion y
resolutivos proyectos autorizados) resolutivos
ambientales de *100 ambientales para la
Infraestructura obra publica de
Social infraestructura social
ejecutados en el
Estado de Quintana
Roo
ACTIVIDAD CO1AQ4 - (No. de obras de Si Si Si Si Si No | Corresponde al | Porcentaje | Trimestral | 100 100 | Descendente
Porcentaje de infraestructura social porcentaje de Obras
obras de terminadasy de Infraestructura
Infraestructura entregadas de Social  supervisadas,
Social acuerdo al calendario / terminadas y
terminadasy No. de obras de entregadas de
entregadas de infraestructura social acuerdo al calendario
acuerdo al programadas) *100 de ejecucion.
calendario de
ejecucion
ACTIVIDAD CO1AO05S - (No. de Comités de Si Si No | No | Si Si Corresponde al | Porcentaje | Trimestral | 100 100 | Descendente
Porcentaje de Contraloria Social ndmero de Comités
Comités de conformados / No. de de Contraloria Social
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Informacion del programa presupuestario evaluado

Nombre del Infraestructura para el Bienestar Sustentable Modalidad y nimero KOO1
programa
Dependencia Secretaria de Obras Publicas Unidad responsable Despacho de la Secretaria de Obras
Publicas
Tipo de Disefio Ejercicio evaluado 2023
evaluacion
IS —_— -
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Contraloria Social Comités de conformados de
de manera Contraloria Social manera paritaria en el
paritaria en el conformados de tema de Obras de
tema de Obras manera paritaria) *100 Infraestructura Social
de
Infraestructura
Social
COMPONENTE | CO2- Numero de Nudmero de kilometros | No | Si No | Si No | No | Corresponde al | Kilémetro Trimestral | 16 20 Ascendente
kildmetros carreteros numero de kildmetros
carreteros construidos, carreteros
construidos, rmodernizados y/o construidos,
rehabilitados y/o rehabilitados en rehabilitados y/o
modernizados infraestructura modernizados en
parala carretera infraestructura
Conectividad carretera para la
Sustentable Conectividad de las
localidades en el
Estado de Quintana
Roo.
ACTIVIDAD CO02A01 - (No. de Proyectos de No | Si No | No | No | No | Corresponde al | Porcentaje | Trimestral | 100 100 | Descendente
Porcentaje de Obras de porcentaje de
Proyectos para Infraestructura proyectos de Obras de
Obras de Sustentable Infraestructura
Infraestructura ejecutadas/ No. de sustentable
sustentable Proyectos elaborados) ejecutadas  en el
ejecutadas en el *100 Estado de Quintana
Estado Roo
ACTIVIDAD CO2A02 - (No. de presupuestos No | No | No [ No | No | No | Corresponde al | Porcentaje | Trimestral | 100 100 | Descendente
Porcentaje de elaborados / No. de porcentaje de
presupuestos presupuestos presupuestos
para proyectos programados para elaborados para
elaborados para validacién) 100 proyectos de
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Informacion del programa presupuestario evaluado

Nombre del
programa

Infraestructura para el Bienestar Sustentable

Modalidad y nimero

KOO1

Dependencia

Secretaria de Obras Publicas

Unidad responsable

Despacho de la Secretaria de Obras
Publicas

Tipo de
evaluacion

Nivel de objetivo

Disefio

Nombre del indicador

Método de calculo

Relevante

émico

Econ:

Monitoreable

Adecuado

Aportacién marginal

Ejercicio evaluado

icion

Defin

Unidad de medida

2023

Frecuencia de
Linea base
Comportamiento del
indicador

infraestructura infraestructura
social y econdémica rentables
conectividad para ser financiados y
sustentable que forman parte de la
cartera de proyectos
ACTIVIDAD CO2A03 - (No. de obras de Si Si No | No | No | No | Corresponde al | Porcentaje | Trimestral | 100 100 | Descendente
Porcentaje de infraestructura para la porcentaje de obras
obras de conectividad de infraestructura
Infraestructura terminadasy para la conectividad
Sustentable entregadas de terminadas y
terminadasy acuerdo a calendario/ entregadas de
entregadas de No. de obras acuerdo al calendario
acuerdo al autorizadas) *100 de ejecucion
calendario de
ejecucion
ACTIVIDAD CO2A04 - (No. recomendaciones | No | Si No | No | No | No | Corresponde al | Porcentaje | Trimestral | 100 100 | Descendente
Porcentaje de propuestas en materia porcentaje de
acciones en de derechos humanos recomendaciones
materia de por los beneficiarios atendidas en la
respeto a los y/o instancias / No. de Dependencia en
derechos recomendaciones materia de
humanos atendidas en materia fortalecimiento a los
ejecutados de derechos humanos Derechos Humanos
en proyectos
ejecutados por la
Secretaria) *100
COMPONENTE | CO3- Numero de NuUmero de proyectos No | Si No | No | No | No | Corresponde al | Proyecto Trimestral | 2 2 Ascendente
proyectos de de movilidad no ndmero de proyectos
movilidad no motorizada de infraestructura de
motorizada gestionados movilidad no
gestionados motorizada,
elaborados y
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Informacion del programa presupuestario evaluado

Nombre del Infraestructura para el Bienestar Sustentable Modalidad y nimero KOO1
programa
Dependencia Secretaria de Obras Publicas Unidad responsable Despacho de la Secretaria de Obras
Publicas
Tipo de Disefio Ejercicio evaluado 2023
evaluacion
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tramitados para
gestidn de recursos.
ACTIVIDAD CO3A01 - (No. de proyectos de No | Si No | No | No | No | Corresponde al | Porcentaje | Trimestral | 100 100 | Ascendente
Porcentaje de obra de porcentaje de
Proyectos para infraestructura social proyectos de Obras de
Obras de ejecutados/No. de Infraestructura Social
Infraestructura proyectos elaborados) Yy Conectividad
Socialy *100 Sustentable
Conectividad ejecutados  en el
Sustentable Estado de Quintana
ejecutados en el Roo
Estado
ACTIVIDAD CO3A02 - (No.de obrasy No | Si No | No | No | No | Corresponde al | Porcentaje | Trimestral | 100 100 | Ascendente
Porcentaje de servicios licitados / No. porcentaje de los
Obrasy Servicios de obrasy servicios proyectos de obras y
Publicos aprobados) ¥*100 servicios publicos
aprobados en aprobados derivados
Infraestructura del programa anual
Socialy para la realizacion de
Conectividad obras de
Sustentable infraestructura social
de la Secretaria de
Obras Publicas (SEOP)
ACTIVIDAD CO3A03 - (No. de obras de No | Si No | No | No | No | Corresponde al | Porcentaje | Trimestral | 100 100 | Descendente
Porcentaje de infraestructura social y porcentaje de Obras
Obras de conectividad de infraestructura
Infraestructura terminadasy social y conectividad
Socialy entregadas de terminadas y
Conectividad acuerdo a calendario/ entregadas de
terminadasy No. de obras de acuerdo al calendario
entregadas de infraestructura social y de ejecucion
acuerdo al
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Informacion del programa presupuestario evaluado

Nombre del Infraestructura para el Bienestar Sustentable Modalidad y nimero KOO1

programa

Dependencia Secretaria de Obras Publicas Unidad responsable Despacho de la Secretaria de Obras
Publicas

Tipo de Disefio Ejercicio evaluado 2023

evaluacion

émico
iciéon

Defin
indicador

Econ:
Monitoreable

Nivel de objetivo
Nombre del indicador
Método de calculo
Relevante
Adecuado
Aportacién marginal
Unidad de medida
Frecuencia de
Linea base
Comportamiento del

calendario de conectividad
ejecucion autorizadas) 100
ACTIVIDAD CO3A04 - (No. de observaciones No | Si No | No | No | No | Corresponde al | Porcentaje | Trimestral | 100 100 | Descendente

Porcentaje de de auditoria porcentaje de

observaciones solventadas / No. de observaciones

solventadasy auditorias solicitadas solventadas y

entregadas en por el ente entregadas en los

los plazos fiscalizados) 100 plazos establecidos de

establecidos obras de
infraestructura social
auditadas por los
entes fiscalizadores

Fuente: elaboracién propia con informacion de (Secretaria de Finanzas y Planeacion, 2023; Secretaria de Finanzas y Planeacion, 2023).
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Anexo 2 Metas del programa

Informacion del programa presupuestario evaluado

Nombre del Infraestructura para el Bienestar Sustentable Modalidad y nimero KOO1
programa
Dependencia Secretaria de Obras Publicas Unidad responsable Despacho de la Secretaria de Obras Publicas

Evaluacién Disefio Ejercicio evaluado 2023

Nivel de
objetivo

Nombre del
indicador

Accidentes de transito
causa determinante o
presunta

Unidad de

Ificacion

medida
Orientada a

Just

Porcentaje

Isar el
desempeiio

impu
Justificacion

Permite evaluar el
impacto de las
medidas de
seguridad vial al
registrador
incidentes y sus
causas principales.

Factible

ificacion

Just

No tiene relacion directa con
el Propdsito ni Componentes
del programa.

Propuesta de
mejora de la
meta

Identificar un pardmetro
relacionado con el conjunto
de objetivos de la MIR, en
consecuencia, definir una
meta realista.

Obras autorizadas-
contratadas recibidos para
infraestructura social

efectiva de la etapa
de autorizacion a
contratacion,
asegurando
cumplimiento en el
proceso.

una serie de factores alineados
para que se cumpla al 100 por
ciento.

PROPOSITO Tasa de variacion de Obras 3 Si Tasa de Si Mide el progreso Si La dependencia cuenta con No aplica.
en Infraestructura Social variacion relativo en la los recursos institucionales
Sustentable en el Estado. implementaciéon de para realizar ese seguimiento.
obras clave para el
bienestar social a lo
largo del tiempo.
COMPONENTE CO1- NUumero de Obras en 50 Si Obra Si Monitorea el avance | Si Esindeterminado ya que no Modificar la meta en funciéon
Infraestructura Social en la aprobacion de expresa una relaciéon entre dos | de las modificaciones
Sustentable autorizadas obras que variables. sugeridas tras el analisis de
para el Bienestar del Estado contribuyen al los criterios CREMAA del
desarrollo social. indicador.
ACTIVIDAD CO1AO01 - Porcentaje de 100 | Si Porcentaje | Si Indica la efectividad | Si Es una funcion basica de los No aplica.
Proyectos de Obras de en la gestion de procesos que implican al
Infraestructura Social proyectos para programa.
Autorizados obtener
autorizacion, clave
parala
planificacion.
ACTIVIDAD CO1AQ2 - Porcentaje de 100 | Si Porcentaje | Si Mide la transicion Si Aungue es factible requiere de | No aplica.
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Nombre del
programa
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UINTANA
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Informac
Infraestructura para el Bienestar Sustentable

Modalidad y nimero

ion del programa presupuesta

evaluado

KOO1

Dependencia

Secretaria de Obras Publicas

Unidad responsable

Despacho de la Secretaria de Obras Publicas

Evaluacién

Nivel de
objetivo

Disefio

Nombre del
indicador

Unidad de

medida

Ejercicio evaluado

Isar el

Orientada a
desempeiio

Justificaciéon
impu

Justificaciéon

2023

Factible

Justificacién

Propuesta de
mejora de la
meta

ACTIVIDAD CO1AQ03 -Porcentaje de Porcentaje Evalda el Aunque es factible requiere de | No aplica.
licencias de construccién y cumplimiento una serie de factores alineados
resolutivos ambientales de normativo en los para que se cumpla al 100 por
Infraestructura Social procesos de ciento.
construccion para
garantizar la
sostenibilidad.
ACTIVIDAD CO1A0Q4 - Porcentaje de 100 | Si Porcentaje | Si Valida el Si Aunque es factible requiere de | No aplica.
obras de Infraestructura cumplimiento de una serie de factores alineados
Social terminadasy los tiempos para que se cumpla al 100 por
entregadas de acuerdo al establecidos para la ciento.
calendario de ejecuciéon entrega de obras,
reflejando
eficiencia.
ACTIVIDAD CO1AOQS - Porcentaje de 100 | Si Porcentaje | Si Mide la inclusion y No | No esfactible en todos los Seflalar una meta mas
Comités de Contraloria participacion casos contar con la realista.
Social de manera paritaria ciudadanaen la participacién ciudadana por
en el tema de Obras de supervision de géneros, dependen de
Infraestructura Social obras. multiples fatores que no se
pueden controlar facilmente.
COMPONENTE CO02 - NUmero de 20 Si Kilémetro Si Refleja el avance en Si No es un parametro muy La meta es poco ambiciosa.
kildmetros carreteros infraestructura vial elevado.
construidos, rehabilitados para mejorar la
y/o modernizados para la conectividad y
Conectividad Sustentable movilidad.
ACTIVIDAD CO2A01 - Porcentaje de 100 | Si Porcentaje | Si Indica el nivel de Si Aunque es factible requiere de | No aplica.
Proyectos para Obras de ejecucion de una serie de factores alineados
Infraestructura sustentable proyectos en para que se cumpla al 100 por
ejecutadas en el Estado infraestructura ciento.
sostenible,
alineados con
metas estratégicas.
ACTIVIDAD CO2A02 - Porcentaje de 100 | Si Porcentaje | Si Mide la Si Es viable, implica un proceso No aplica.
presupuestos para planificacion fundamental como parte del
proyectos elaborados para financiera para programa.
infraestructura social y proyectos de
conectividad sustentable infraestructura
clave.




S
| x

Nombre del
programa
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SEFIPLAN
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UNIDOS PARA
TRANSFORMAR

o

Informac
Infraestructura para el Bienestar Sustentable

ion del programa presupuesta
Modalidad y nimero

evaluado
KOOT

Dependencia

Secretaria de Obras Publicas

Unidad responsable

Despacho de la Secretaria de Obras Publicas

Evaluacién

Nivel de
objetivo

Disefio

Nombre del
indicador

Unidad de

medida

Ejercicio evaluado

Isar el

Orientada a
desempeiio

Justificaciéon
impu

2023

Justificaciéon
Factible
Justificacién
Propuesta de
mejora de la
meta

ACTIVIDAD CO2A03 - Porcentaje de Porcentaje Evalda el Aunque es factible requiere de | No aplica.
obras de Infraestructura cumplimiento en la una serie de factores alineados
Sustentable terminadasy entrega de para que se cumpla al 100 por
entregadas de acuerdo al proyectos de ciento.
calendario de ejecuciéon infraestructura

sostenible dentro
del plazo.

ACTIVIDAD CO2A04 - Porcentaje de 100 | Si Porcentaje | Si Monitorea el No | El objeto del indicador es Se requiere definir una meta
acciones en materia de compromiso con la indeterminado. acorde con el indicador, este
respeto a los derechos proteccién de requiere modificaciones de
humanos ejecutados derechos humanos acuerdo con lo seflalado en el

durante la andlisis de los criterios
implementacion de CREMAA.
proyectos.

COMPONENTE CO3 - NUmero de proyectos 2 Si Proyecto Si Mide el progreso en Si No es un parametro muy La meta es poco ambiciosa.
de movilidad no motorizada la promocién de elevado.
gestionados alternativas de

movilidad
sostenibles.

ACTIVIDAD CO3A01 - Porcentaje de 100 | Si Porcentaje | Si Indica la cantidad Si Aunqgue es factible requiere de | No aplica.
Proyectos para Obras de de proyectos una serie de factores alineados
Infraestructura Social y ejecutados. para que se cumpla al 100 por
Conectividad Sustentable ciento.
ejecutados en el Estado

ACTIVIDAD CO3A02 - Porcentaje de 100 | Si Porcentaje | Si Evalda la Si Es viable, implica un proceso No aplica.
Obrasy Servicios Publicos aprobaciéon de fundamental como parte del
aprobados en obras y servicios, programa.

Infraestructura Social y reflejando avances
Conectividad Sustentable en gestion
administrativa.

ACTIVIDAD CO3A03 - Porcentaje de 100 | Si Porcentaje | Si Mide la eficienciaen | Si Aungue es factible requiere de | No aplica.
Obras de Infraestructura la entrega puntual una serie de factores alineados
Social y Conectividad de obras para que se cumpla al 100 por
terminadas y entregadas de planificadas. ciento.
acuerdo al calendario de
ejecucion




S
> UINTANA SEFIPLAN
Aad] O ROOUBNLN e,

Informacion del programa presupuestario evaluado

Nombre del Infraestructura para el Bienestar Sustentable Modalidad y nimero KOO1

programa

Dependencia Secretaria de Obras Publicas Unidad responsable Despacho de la Secretaria de Obras PUblicas
Evaluacién Disefio Ejercicio evaluado 2023

Nivel de
objetivo
Nombre del
indicador
Unidad de
medida
Justificaciéon
Orientada a
impulsar el
desempeiio
Justificacién
Factible
Justificacién
Propuesta de
mejora de la
meta

ACTIVIDAD CO3A04 - Porcentaje de Porcentaje Refleja la capacidad Es viable, implica un proceso No aplica.
observaciones solventadas de resolver fundamental como parte del
y entregadas en los plazos observaciones programa.
establecidos técnicas o

administrativas.

Fuente: elaboracién propia con informacién de (Secretaria de Finanzas y Planeacién, 2023; Secretaria de Finanzas y Planeacidn, 2023)
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Anexo 3 “Gastos desglosados del programa y criterios de
clasificacion”

No se cuenta con evidencia suficiente para llenar este anexo.
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Anexo 4. “Complementariedades y coincidencias entre programas y/o
acciones de desarrollo social en los niveles de gobierno

Informacion del Pp Evaluado

Nombre del KoOT - -Infra_estructura para Modalidad clave K 031 - Proyectos de inversién
programa el bienestar
Dependencia Secretaria de Obras Publicas =51 Despacieles Ia,Se.cretana de
responsable Obras Publicas
Tipo de evaluacién Disefio :é::ﬁ:;z 2023

Informacién de los Pp analizados

Se integrard una tabla con las caracteristicas de los Pp analizados, identificando si estos son similares, se
complementan o duplican con el Pp evaluado.

Contribuir a la mejora en el bienestar social respecto a contar con una

infraestructura carretera accesible, segura, eficiente y sostenible mediante la toma

de decisiones eficiente sobre aspectos estratégicos relacionados con la planeaciéony

seguimiento de la red.

Estudios y Proyectos para la construcciéon, ampliacion, modernizacién, conservacion

y operacioén de infraestructura de comunicaciones y transportes.

Modalidad y clave | K 033

Descripcion

Nombre del Pp

Dependencia o Direccion General de Carreteras y Direcciéon General de Desarrollo Carretero,
entidad pertenecientes a la Secretaria de Comunicaciones y Transportes.
Fuente de
Federal

Financiamiento

Problema publico

En la documentacioén del programa no se identificd la problematica que abordada.
que busca resolver

Las areas técnicas en materia de infraestructura de la Red Federal de carreteras de
Objetivo general peaje vy libres de peaje de la SCT deciden eficientemente aspectos estratégicos
relacionados con la planeacién y seguimiento de la red.
Poblacién objetivo | Poblacidn de las 32 entidades federativas.
Cobertura
geografica

32 entidades federativas.

Este programa brinda informacién para la planeacién estratégica, formulacién de
proyectos, seguimiento y supervision de la Red Federal de autopistas y puentes de
peaje.

El Pp KO33 proporciona la base técnica y estratégica, mientras que el Pp KOOI se
encarga de implementar y ejecutar las acciones necesarias para lograr los objetivos
definidos en materia de infraestructura vial.

Los programas K033 y KOO1 son complementarios e interdependientes: el KO33 se
encarga de la planeacion estratégica y el analisis técnico para orientar decisiones
sobre infraestructura vial, mientras que el KOO1 ejecuta estas decisiones mediante
obras especificas. La calidad de la planeacién del KO33 influye en la eficiencia del
KOO1, y los resultados de este ultimo retroalimentan las estrategias del primero.
Ambos programas contribuyen al objetivo comuin de mejorar la conectividad,
garantizar la seguridad vial y promover el desarrollo econémico y social a través de
una infraestructura de transporte eficiente y accesible.

Se recomienda fortalecer la coordinacién entre el programa federal K033 y el
programa estatal KOOl para maximizar el impacto en la infraestructura vial de
Quintana Roo. Esto implica establecer mecanismos de comunicacion permanentes
entre las dreas técnicas de la SCT y las dependencias estatales responsables, con el fin
de garantizar que la planeacién estratégica desarrollada a nivel federal se alinee con
las prioridades y necesidades especificas del estado. Asimismo, se sugiere utilizar los
analisis técnicos y estrategias del KO33 como base para priorizar las obras del KOOT,
asegurando que los recursos estatales se destinen a proyectos con alto impacto en la
conectividad y el desarrollo regional. Finalmente, es fundamental promover la
retroalimentacién continua, permitiendo que los resultados obtenidos en Quintana
Roo contribuyan al ajuste y mejora de las estrategias federales en materia de
infraestructura vial.

Fuente: elaboracion propia con informacion (Secretaria de Hcienda y Crédito Publico, 2024)

Bien y/o servicio
otorgado

Relacion
identificada

Argumentacion

Recomendacion




UINTANA SEFIPLAN
OO ! DE FINANZAS
703202937 TRANSFORMAR Y PLANEACION

Informacién del Pp Evaluado

LTl 5 RO S E = UEE) (P20 Modalidad clave | K 031- Proyectos de inversion
programa el bienestar
Dependencia Secretaria de Obras Publicas maad Despacho de Ia,Se.cretana =
responsable Obras Publicas
Tipo de evaluacién Disefio :\J,ZE::(; 2023

Informacién de los Pp analizados

Se integrara una tabla con las caracteristicas de los Pp analizados, identificando si estos son similares, se

complementan o duplican con el Pp evaluado.

Descripcion

Contribuir a reducir las divergencias regionales de conectividad entre poblaciones,
con la construccidn y modernizaciéon de infraestructura de caminos rurales y
carreteras alimentadoras que impulse el desarrollo territorial

Nombres del Pp

Proyectos de construccién de carreteras alimentadoras y caminos rurales

Modalidad y clave

K 031

Dependencia o
entidad

Centro de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes de los Estados de Baja
California Sur, Durango, Guerrero, Sinaloa, Sonora y Veracruz

Fuente de
Financiamiento

Federal

Problema publico
que busca resolver

Las comunidades rurales que se encuentran alejadas de algun centro urbano o de
alguna via de comunicacién principal presentan dificultades para acceder a los
servicios de necesidad basica; asi mismo, los caminos existentes no cumplen con las
condiciones adecuadas de acuerdo a la época actual, exigiendo mejorar sus
condiciones de operacién y seguridad.

Objetivo general

Contribuir a reducir las divergencias regionales de conectividad entre poblaciones,
con la construcciéon y modernizacion de infraestructura de caminos rurales y
carreteras alimentadoras que impulse el desarrollo territorial.

Poblacién objetivo

Los estados o municipios que cumplan con las caracteristicas que permitan realizar
la construcciéon de nuevos tramos de infraestructura que formaran a ser parte de la
Red Rural y Alimentadora, esto significa que los proyectos presentados por los
estados o municipios deben de contar con estudios y factibilidades propias como lo
son las técnicas, legales, ambientales y econdmicas.

identificada

Cobertura ]
e Nacional
geografica
Bien y/o servicio Construccidon o mantenimiento de infraestructura de caminos rurales y carreteras
otorgado alimentadoras
Relacién La relacion entre los programas K031 y KOOl radica en su contribucion

complementaria al desarrollo de infraestructura vial.

Argumentacién

El programa federal KO31y el estatal KOO1 son complementarios e interdependientes,
ya que el KO3l establece lineamientos y recursos para mejorar la conectividad en
zonas rurales y marginadas, mientras que el KOOl adapta y ejecuta estas acciones en
Quintana Roo, alinedndolas con las prioridades locales. Los proyectos del KO31 pueden
ampliarse o integrarse mediante el KOOI, garantizando continuidad y sostenibilidad,
mientras que los resultados estatales retroalimentan las estrategias nacionales.
Ambos comparten el objetivo de cerrar brechas de infraestructura vial, promoviendo
la conectividad y el desarrollo territorial en comunidades rurales y urbanas.

Recomendacion

Se recomienda fortalecer la coordinacion entre el programa federal K031 y el
programa estatal KOO1 para maximizar el impacto de las acciones de conectividad en
Quintana Roo. Esto implica establecer mesas de trabajo conjuntas entre las
autoridades federales y estatales para priorizar proyectos que atiendan las
necesidades locales en alineacién con los objetivos nacionales. Asimismo, se sugiere
fomentar la participacion de comunidades beneficiadas para identificar las areas
prioritarias y asegurar que las obras respondan a sus necesidades reales,
promoviendo asi un desarrollo territorial mas inclusivo y eficiente.

Fuente: elaboracion propia con informacion (Secretaria de Hcienda y Crédito Publico, 2024) y (Direccion General

de Carreteras, s.f).
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Informacion del Pp Evaluado

Nombre del KoO1= -Infra_estructura para Modalidad clave K 031 - Proyectos de inversién
programa el bienestar
Dependencia Secretaria de Obras Publicas Eaicad Despacho de Ia/Sepretana de
responsable Obras Publicas
Tipo de evaluacién Disefio :&::ﬁ:&‘; 2023

Informacién de los Pp analizados

Se integrard una tabla con las caracteristicas de los Pp analizados, identificando si estos son similares, se

complementan o duplican con el Pp evaluado.

Descripcion

Contribuir a impulsar la productividad general de la economia de la poblacion, a
través de estrategias que mantengan en condiciones transitables la infraestructura
de caminos rurales y alimentadores.

Nombres del Pp

Conservacioén de infraestructura de caminos rurales y carreteras alimentadoras

Modalidad y clave

K 037

Dependencia o

Secretaria de Comunicaciones y Transportes, a través de la Direccidon General de
Carreteras, asi como, los Centros de Baja California Sur, Baja California, Campeche,

Financiamiento

entidad Chiapas, Durango, Guerrero, Hidalgo, Jalisco, Nayarit, Oaxaca, Tabasco, Veracruz y
Yucatan
Fuente de Federal

Problema publico
que busca resolver

A partir de 1998 la federacion descentraliza funciones y transfiere responsabilidades
a los gobiernos estatales en materia de construccién y conservacién de carreteras,
por lo que se realizan esfuerzos conjuntos para contar con informacién actualizada
acerca de las condiciones fisicas de la red rural y alimentadora; sin embargo existen

muchos factores que contribuyen negativamente con mantener en adecuadas
condiciones fisicas esta red, tales como el desgaste natural, condiciones técnicas de
construccién no adecuadas, transito no acorde a las condiciones técnicas de la
infraestructura, afectaciones por condiciones climaticas, entre otras.

Objetivo general

Red Rural y Alimentadora en México en éptimas condiciones fisicas permite la
funcionalidad de la infraestructura carretera de las comunidades rurales.

Poblacién objetivo

La poblacién objetivo se elije basandose en los siguientes criterios: Obras en
condiciones fisicas malas identificadas por el personal de las Residencias Generales
de Carreteras Alimentadoras, grado de marginacion del municipio y transito diario

promedio anual.

identificada

;:::ge:;:i::: Nacional, La Red Rural y Alimentadora forma parte de la Red Nacional de Carreteras.
Bien y/o servicio Mantener los activos existentes en materia de caminos rurales y alimentadoras para
otorgado gue se encuentren en condiciones adecuadas de operacion.
Relacion La relacién entre los programas K037 y KOO1 se basa en su contribucion

complementaria al mantenimiento y desarrollo de la infraestructura vial.

Argumentacién

Los programas K037 y KOO1 son complementarios en el desarrollo y mantenimiento
de la infraestructura vial, aunque con enfoques distintos. El KO37, de orden federal,
mejora la productividad econdmica garantizando la transitabilidad de caminos
rurales y alimentadores para conectar comunidades con mercados y servicios,
formentando el desarrollo regional. Por su parte, el KOO1, de orden estatal, se centra
en construir, rehabilitar y mantener la infraestructura vial en Quintana Roo,
atendiendo necesidades locales en coordinacion con diferentes niveles de gobierno.
Ambos programas trabajan de manera interdependiente: el KO37 establece
condiciones basicas de conectividad, mientras que el KOOl complementa estas
acciones, fortaleciendo la movilidad y promoviendo el desarrollo econémico y social.

Recomendacion

Se recomienda fortalecer la coordinacién entre el programa federal KO37 y el
programa estatal KOO1 para maximizar el impacto de las acciones en la
infraestructura vial de Quintana Roo. Esto incluye establecer mecanismos de
planeacién conjunta para alinear estrategias nacionales y estatales, priorizando las
zonas rurales que requieran mayor conectividad y desarrollo econémico.

Fuente: elaboracion propia con informacion (Secretaria de Hcienda y Crédito Publico, 2024) y (Direccion General

de Carreteras, s.f).
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Anexo 5 Matriz de Indicadores para Resultados

Matriz de Indicadores para Resultados del Programa Presupuestario KOO1

Nivel Resumen narrativo Indicador Medio de verificacion Supuesto

Fin F - Contribuir con infraestructura que | Accidentes de transito | INEGL. Condiciones econdmicas
mejore la calidad de vida de las personas | causa determinante o sociales y politicas adecuadas.
y consolide a Quintana Roo como un | presunta
Estado competitivo, con modernidad y
sustentabilidad; mediante planes vy
programas de infraestructura social,
econdémica y servicios basicos

Propésito P - El Estado cuenta con infraestructura | Tasa de variacidon de | Informe anual. La infraestructura construida y
basica y vial construida y rehabilitada en | Obras en Infraestructura rehabilitada favorece el
coordinacion con las Dependencias del | Social Sustentable en el mejoramiento de la calidad de
Ejecutivo, Organismos Descentralizados | Estado vida de la poblacion.

y los Ayuntamientos

Componente | COl - Obras de Infraestructura Social | NUmero de Obras en | Listado de obras en infraestructura | Los habitantes de las

Sustentable en el Estado terminadas Infraestructura Social | social publicado en la pagina de la | localidades del Estado de
Sustentable autorizadas | Secretaria de Obras Publicas (SEOP). | Quintana Roo  demanden
para el Bienestar del bienes o servicios publicos de
Estado infraestructura social.

Actividad CO1LAO1 - Gestion de Recursos ante | Porcentaje de Proyectos | Informe de solicitudes para | Los proyectos se revisan de
Instancias Federales y Estatales para | de Obras de | proyectos de obras de | acuerdo al calendario
ejecutar Obras de Infraestructura Social | Infraestructura Social | infraestructura social, publicado en | establecido por parte de la

Autorizados la pagina de la Secretaria de Obras | Unidad de Politica y Control
Publicas (SEOP). Presupuestal de la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico

(S.H.C.P..

Actividad CO1LAO2 - Licitacion de Obras de | Porcentaje de Obras | Informe de obras y acciones de | Los entes publicos envien sus

Infraestructura Social autorizadas- contratadas | infraestructura social en gestion, | proyectos de acuerdo al
recibidos para | publicado en la péagina de la | calendario establecido por la
infraestructura social Secretaria de Obras Publicas (SEOP). | Secretaria de Obras Publicas
(SEOP).

Actividad CO1L.AO3 - Gestion de licencias de | Porcentaje de licencias | Informe trimestral de solicitudes, | Existen modificaciones en los
construccion y resolutivos ambientales | de construccion Yy | permisos de licencias de | lineamientos y/o politicas de
de Infraestructura Social resolutivos ambientales | construccion, dictdmenes | los fondos de inversion para

de Infraestructura Social ambientales de infraestructura | proyectos de obra publica.
social autorizados, publicado en la
pagina de la Secretaria de Obras
Publicas (SEOP).

Actividad CO1LAO4 - Supervision de obras de | Porcentaje de obras de | Informe trimestral de visitas de | Los contratistas cumplen los
Infraestructura Social contratadas Infraestructura Social | supervision de obras de | plazos de los tiempos de

terminadas y entregadas | infraestructura publicado en la | ejecucidn de las obras.
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Matriz de Indicadores para Resultados del Programa Presupuestario KOO1

Nivel Resumen narrativo Indicador Medio de verificacion Supuesto
de acuerdo al calendario | pagina de la Secretaria de Obras
de ejecucion Publicas.

Actividad CO1LAOS5 - Instalaciéon de Comités de | Porcentaje de Comitésde | Actas de Comités de Contraloria | La ciudadania asiste a las
Contraloria  Social conformados de | Contraloria  Social de | Social. invitaciones de los Comités de
manera paritaria para la ejecucidn de | manera paritaria en el obra de Infraestructura Social.
Obras de Infraestructura Social tema de Obras de

Infraestructura Social

Componente | CO2 - Obras de Infraestructura para la | NUmero de kilometros | Listado de obras de infraestructura | Los habitantes de las

Conectividad terminadas carreteros  construidos, | carretera publicado en la pagina de | localidades del Estado de
rehabilitados y/o | la Secretaria de Obras Publicas | Quintana Roo demandan
modernizados para la | (SEOP). bienes o servicios publicos de
Conectividad Infraestructura para la
Sustentable Conectividad.

Actividad CO2.A01 - Elaboracién de Proyectos | Porcentaje de Proyectos | Informe trimestral de proyectos de | Existen modificaciones en los
Ejecutivos de Infraestructura | para Obras de | Obras de Infraestructura | lineamientos y/o politicas de
Sustentable Infraestructura Sustentable, publicado en la pagina | los fondos de inversion para

sustentable ejecutadas | de la Secretaria de Obras Publicas | proyectos de obra publica.
en el Estado (SEOP).

Actividad C02.A02 - Integraciéon de Presupuestos | Porcentaje de | Informe de presupuestos | Los entes publicos envien sus
para validaciéon  presupuestal de | presupuestos para | elaborados para validacioén, | proyectos de acuerdo al
proyectos de infraestructura social y | proyectos elaborados | publicado en la pagina de la | calendario establecido por la
conectividad sustentable para infraestructura | Secretaria de Obras Publicas (SEOP). | Secretaria de Obras Publicas.

social 'y conectividad
sustentable

Actividad C02A03 - Supervision de Obras | Porcentaje de obras de | Informe de obras supervisadas de | Existen modificaciones en los
contratadas de Infraestructura | Infraestructura acuerdo a su contratacién, | lineamientos y/o politicas de
Sustentable Sustentable terminadasy | publicado en la pagina de la | los fondos de inversion para

entregadas de acuerdo al | Secretaria de Obras PUblicas (SEOP). | proyectos carreteros.
calendario de ejecucion

Actividad C02.A04 - Implementacion de acciones | Porcentaje de acciones | Recomendaciones por escrito, oficio | Las  autoridades  estatales
para promover el respeto a los derechos | en materia de respeto a | derespuesta alarecomendacién,en | cooperan de modo efectivo
en materia de obra publica los derechos humanos | sucaso plano del proyectoenelque | con la ciudadania para

ejecutados se plasman las recomendaciones. garantizar los derechos
humanos.

Componente | CO3 - Obras de Movilidad Sustentableen | - NUumero de proyectos | Listado de proyectos de | Los habitantes de las
el Estado terminadas de movilidad no | Infraestructura de Movilidad no | localidades del Estado de

motorizada gestionados motorizada publicado en la pagina | Quintana Roo hacen uso de las
de la Secretaria de Obras Publicas | obras de infraestructura no
(SEOP). motorizada.

Actividad CO3.A01 - Elaboracién de Proyectos | Porcentaje de Proyectos | Informe trimestral de proyectos de | Existen modificaciones en los
Ejecutivos de Obras de Infraestructura | para Obras de | obras de infraestructura social y | lineamientos y/o politicas de
Social Sustentable Infraestructura Social y | conectividad elaborados y
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UINTANA

Matriz de Indicadores para Resultados del Programa Presupuestario KOO1

Nivel Resumen narrativo Indicador Medio de verificacion Supuesto
Conectividad priorizados, publicado en la pagina | los fondos de inversién para
Sustentable ejecutados | de la Secretaria de Obras Publicas | proyectos de obra publica.
en el Estado (SEOP).

Actividad CO3.A02 - Licitacion de Proyectos de | Porcentaje de Obras y | Informe de obras de infraestructura | Las empresas contratistas
Infraestructura Social y Conectividad | Servicios Publicos | Social y Conectividad Sustentable | cumplen con los requisitos
Sustentable aprobados en | licitadas, publicado en la pagina de | documentales establecidos en

Infraestructura Social y | la Secretaria de Obras Publicas | las bases de licitacion publica.
Conectividad (SEOP).
Sustentable

Actividad CO3.A03 - Supervision de obras | Porcentaje de Obras de | Informe trimestral de visitas de | Los contratistas cumplen los
contratadas de Infraestructura Social y | Infraestructura Social y | supervisidon de obras de | plazos de los tiempos de
Conectividad Conectividad terminadas | Infraestructura Social y | ejecucion de las obras.

y entregadas de acuerdo | Conectividad publicado en la pagina
al calendario de | de la Secretaria de Obras Publicas
ejecucion (SEOP).

Actividad CO3.A04 — Atencidon de las auditorias de | Porcentaje de | Informe trimestral de auditarias | Se cuenta con expedientes
obras de infraestructura social y | observaciones solventadas en temas de obras de | completos de informacién
conectividad sustentable solventadas y entregadas | Infraestructura Social y | recibidos durante el desarrollo

en los plazos establecidos | Conectividad publicado en la pagina | de las obras de infraestructura
de la Secretaria de Obras Publicas | social, gubernamental y
(SEOP). movilidad.

Fuente: elaboracién propia con informacién de (Secretaria de Finanzas y Planeacion, 2023).




