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DOCUMENTO DE POSICION INSTITUCIONAL
Comision del Deporte de Quintana Roo

El presente documento de posicién institucional, tiene como finalidad exponer
la opinién y postura de esta dependencia denominada Comisién del Deporte
de Quintana Roo, ante los resultados del Informe Final de Evaluacién del
Programa o Fondo a que fue sujeto de acuerdo con el Programa Anual de
Evaluacién (PAE) 2026. Dicho documento esta fundado en los resultados,
hallazgos, conclusiones, recomendaciones, debilidades, oportunidades vy
amenazas derivadas de la evaluacién entregada, por lo que se expresa de
manera clara y objetiva la factibilidad de atender las recomendaciones
sugeridas, en el marco de lo que se expresa a continuacion:

Datos de la Evaluacién:

Nombre del Programa o Fondo S048 - Programa de Cultura Fisica
evaluado:
Tipo de evaluacion: Procesos
Ejercicio fiscal evaluado: 2025
L Comentarios generales.

La Comisién del Deporte de Quintana Roo recibe de manera positiva los
resultados de la Evaluacion de Procesos realizada al Programa Presupuestario
S048 - Programa de Cultura Fisica, toda vez que la informacion plasmada
permite conocer a detalle el analisis efectuado a los procesos para el
otorgamiento de apoyos, asi como identificar las recomendaciones, amenazas y
debilidades, brindando un panorama claro de los factores susceptibles de
mejora.

I, Comentarios especificos.

Se valoran de manera positiva los hallazgos determinados por el despacho
evaluador respecto al programa, toda vez que permiten contar con un
diagnostico objetivo sobre la situacién actual del programa presupuestario, asi
como identificar las recomendaciones prioritarias para su mejora continua.

Se reconocen las 21 recomendaciones emitidas, mismas que de ser atendidas

permitirian optimizar el manejo de los procesos. No obstante, se hace del
conocimiento que no es factible su implementacién simulténea, por lo que se
realizara el analisis correspondiente a fin de determinar aquellas susceptibles de
ser atendidas a corto plazo.

El andlisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA) se
valora de forma positiva, al permitir identificar con claridad cada uno de sus
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componentes, tomandolos en cuenta como base para la mejora y el
fortalecimiento institucional.

Las conclusiones emitidas son claras y comprensibles, lo que permite advertir
que, desde la perspectiva organizacional de los procesos, el Programa
Presupuestario S048 - Programa de Cultura Fisica, presenta como una de sus
principales areas de oportunidad la ausencia de un Manual de Organizacién y
un Manual de Procedimientos, instrumentos indispensables para delimitar con
precision las atribuciones, responsabilidades y mecanismos de coordinacién
entre las distintas unidades administrativas involucradas en su operacion.

En lo que respecta al marco normativo, si bien el programa cuenta con Reglas
de Operacion que regulan su funcionamiento, se identifican &reas de
oportunidad para su actualizacion, con el propésito de fortalecer aspectos
relativos a la definicién de la poblacidon objetivo, los criterios de elegibilidad y
priorizacion, las modalidades de apoyo, la homologacién de requisitos, la
delimitacion de responsabilidades institucionales, los canales oficiales de
recepcion de solicitudes y los mecanismos de seguimiento de la intervencién
publica.

1. Referencia a las unidades y responsabilidades que participan en su
elaboracion.

Nombre de la unidad administrativa
responsable de dar seguimiento a la
evaluacion:

Despacho de |la Presidencia de |la
Comision del Deporte de Quintana Roo

Nombre del responsable de la

uridad seminktrsthve: Lic. Jacobo Adrian Arzate Hop

Nompre de) responsable gel Lic. Joaquin de Jesus Torres Rodriguez

programa:

Arqg. Heberth Can Murillo
Nombre de los integrantes de la Ing. Sergio Armando Torres Avifia
comision de evaluacion: Lic. Alba del Rosario Fernandez Castillo

Otros (Especifique):

FIRMA(S) Y SELLO

Adrian Arzate Hop
Preside ie-la Comisién del Deporte
‘de Quintana Roo




MNombre de la Evaluacidn:
Fondo o Programa Evaluado:
Dependencia:

Ejercicio Fiscal Evaluado:

Afio del Programa Anual de Evaluacién:

Actualizar el Manual de Organizacidn de la
CODEQ, para establecer de forma clara las
atribuciones y funciones de las dreas
administrativas que integran a la CODECQ, en
materia de deporte, definiendo no solo las
dreas y atribuciones, sino perfiles de puesto
y relaciones de comunicacion interna y
externa.

Evaluacén de Procesos

ENTIDAD FEDERATIVA: QUINTANA ROO

REGISTRO Y SEGUIMIENTO DE LOS ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA

ANEXO B DOCUMENTO DE TRABAJO PARA LA EMISION DE LOS ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA

5048 - Programa de Cultura Fisica“

Comision del Deporte de Quintana Roo

2026

Proyecto del Manual de
Organizacion de la
Comision del Deporte de
Quintana Roo

Realizar el Proyecto del Manual
de Organizacién de la Comisién
del Deporte de Quintana Roo

Institucional

Direccion de Planeacion, Desarrollo

y de Archivos/ Direccion de Alto|12/2027

Rendimiento

La estructuracion de los
objetivos, las funciones

y las lineas de
autoridad de la
institucion de forma
ordenada, para los
procesos, actividades y
acciones que las areas
de la CODEQ realizan.

Oficio mediante el cual
se remite el proyecto
del Manual de
Organizacion ante la
SABGOB para  su
validacion

Fortalecer la plataforma o base de datos de
Seleccion de personas beneficiarias y previa
evaluacion de |a CODEQ, explorar la
incorporacion de criterios para definicion de
personas beneficiarias con enfoque de
género.

Actualizar el Sistema del
Registro del Deporte de
Quintana Roo

Actualizar el Registro del
Deporte de Quintana Roo

Institucional

Direccidn de Alto Rendimiento

12/2027

El registro de personas
beneficiarias para la
verificacion de  sus
datos, con forme a los
criterios a evaluar de la
CODEQ

Sistema  Actualizado
https://redqg.qroo.gob.
mx/if

Actualizar las Reglas de Operacion, con
definiciones  claras  sobre los  pasos
sustantivos, las dreas involucradas y el
establecimiento de formatos para las
personas solicitantes, que deben utilizarse
de manera obligatoria para homologar el
registro de informacion y la constitucién de
bases de datos consistentes.

Actualizar las Reglas de
Operacion del Programa
de Cultura Fisica con
definiciones claras sobre
los pasos sustantivos, las
areas involucradas y el
establecimiento de
formatos para las
personas solicitantes

Actualizar las  reglas de
operacion del Programa de
Cultura Fisica y publicarlas en
Periodico Oficial del Estado

Institucional

Direccion Juridica y Unidad de

Transparencia, Acceso

Informacién Puablica y Proteccién

de Datos Personales

12l 0242027

Establecer los criterios
para la adjudicacién de
los apoyos economicos
a otorgar.

Reglas de Operacion
actualizadas ¥
publicadas en el
Periodico  Oficial del
Estado

Elabars

Ing. Sergio Armande Torres Avifia
Jefe dal Departamento de Planeacion y
Evaluacidn del Desampefo

of de Planeacicn,

D 1rr’folln y de Archivos

Qeborte de Quintana Roo
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Calzade Yerocruz No. 59 Colonia Borrie Brave.
C.P 77098 Chetumnal, Quintana Roo, México
Teléfono: (983) 83 3 00 19 y (983) 83 3 00 20
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