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DOCUMENTO DE POSICION INSTITUCIONAL
Secretaria de Desarrollo Agropecuario, Bural v Pesca

El presente documento de posicion institucional, tiene como finalidad exponer
la opinion y postura de esta dependencia denominada Secretaria de Desarrollo
Agropecuario, Rurol y Pesca, ante los resultados del Informe Final de Evaluacién
del Programa o Fondo a que fue sujete de acuerdo con el Programa Anual de
Evaluacidén [PAE] 2026 Dicho documento estd fundado en los resultados,
hallazgos, conclusiones, recomendaciones, debilidades, oportunidades vy
amenazas derivadas de la evaluacion entregada, por lo que se expresa de manera
clara y objetive la factibilidad de atender las recomendaciones sugeridas, en el
marco de lo gue se exprasa a continuacidn:

Datos de iz Evaluacidén:

Nombre del Programa o Fondo PP 5041 - Fortalecimiento a la
evaluado: Ganaderia

Tipo de evaluacion: Evaluacidn de procesos
Ejercicio fiscal evaluado: 2025

i Comentarios genearales,

Se debera realizar los comentarios generales expresando una posicidon positiva
0 negativa de los siguientes puntos:

a} Sobrelos resuitados de la evaluacién.

Posicion: Positiva.

Los resultados de la evaluacion se consideran pertinentes v de utilidad para
identificar areas susceptibles de mejora en el disefio, planeacion, operacion,
seguimiento y cobertura del programa. Las recomendaciones emitidas
permiten reconocer oportunidades concretas para fortalecer los procesos
institucionales, particularmente en materia de normatividad, coordinacion
interinstitucional, planeacion de la poblacion objetivo, medicién de la
gestion, simplificacion  operativa, seguimiento  post-entrega v
comunicacion con los productores. Asimismo, los resultados constituyen
un referente para establecer acciones de mejora orientadas a incrementar
la eficiencia, cportunidad, transparencia vy calidad en la atencidén a la
poblacion beneficiaria. '

L) Sobre el proceso de la evaluacion.

Posicion: Positiva.
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Fl proceso de evaluacion se considera adecuado, ya que permitio revisar
Tdiversos componentes relacionados con la operacion del programa vy
generar recomendaciones especificas para su  fortalecimiento. Las
observacicnes realizadas proporcionan elementos para analizar los
procesos internos e identificar aspectos gue reguieren ajustes ¢ mejoras.
Se considera gue el gjercicio de evaluacién contribuye a fortalecer la cultura
cde mejora continua v proporciona informacion dtil para 1a toma de
decisionesy la definicién de acciones correctivas y preventivas.

¢} Sopbre el desempefio del equipo evaluador.

Posicion: Positiva. .

El desemperio del equipo evaluador se considera satisfactorio, destacando
la identificacion de areas de oportunidad relevantes v la formulacion de
recomendaciones orientadas a mejorar aspectos sustantivos de la
operacion. Las recomendaciones presentan una orientacion practica vy
permiten establecer acciones susceptibles de seguimiento,
particularmente aquellas relacionadas con la actualizacion normativa,
homologacion metodoldgica, fortalecimiento de indicadores,
simplificacion de procesos y mejora de los mecanismos de seguimiento y

atencion a los beneficiarios.

d) Sobre el desempefio del area coordinadora (Direccion de Evaiuacién del
Desempeno).

Posicion: Positiva.

El desempeno del drea coordinadera se considera favorable, en virtud de
gue facilitd el desarrollo del proceso de evaluacion v la identificacion de
elementos relevantes para el fortalecimiento del programa. La coordinacion
del ejercicio confribuye a que los resultados v recomenddaciones sean
considerados como insumos para la mejora de los procesos instifucionales. Se
considera  importante continuar fortaleciendo el acompanamiento vy
seguimiento de las acciones de mejora derivadas de las evaluaciones, g fin
de faveorecer su implementacion y documentar oportunamente los avances

v resultfados obtenidos.

i Comentarios especificos.
(Se debera expresar la posicion positiva o negativa respecto a los apartades que
derivan del informe final de la evaluacion, los cuales son:

a). Hallazgos.
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) Conclusiones.

Fositivo.

Los hallazgos derivados de ia evaluacion se consideran pertinentes vy
relevantes, toda vez que permiten identificar areas susceptibles de mejora en
aspectos normativos,  administratives, metodoldgicos vy operativos  del
programa. En particular, se reconoce la utilidad de los hallazgos relacionados
conlaactualizacion de los manuales, la acreditacion de fa posesion de [a tierra,
la coordinacion con SEFIPLAN, fa cuantificacion de las poblaciones, los
incdicadores de gestion, los mecanismos de enirega, el pre-regisiro, el
seguimiento post-entrega vy la comunicacién con los preoductores. Se
considera que estos hallargos proporcionan elemeantos suficientes para
orientar acciones de mejora y fortalecer ia operacion del programa.

Recomendaciones.

Positiva

Las recomendaciones se consideran pertinentes, viables v orientadas a la
rnejora continua del programa, al atender aspectos relevantes identificados
durante la evaluacion. Se valora particularmente gque las recomendaciones
estén dirigidas a fortalecer la certeza juridica, simplificar y agilizar procesos,
mejorar la coordinacion institucional, homologar metodcelogias, fortalecer los
mecanismos de medicion y seguimiento, facilitar el acceso de los productores
y establecer una estrategia de cobertura de mediano plazo. Su
implementacion permitira atender graduzalmente las areas de oportunidad
identificadas v fortalecer la eficacia, eficiencia y oportunidad de la

intervencion.

Fortaiezas, Oporiunidades, Debilicades, Amenazas (FODA).

Positiva.

El analisis FODA se consldera Ut para complementar los resultados de ia
evaluacidn, al permitir identificar factores interncs vy externos gue inciden en
el desemperfio del programa. Se reconoce como fortaleza la existencia de
procescs ¥y mecanismos institucionales gue permiten la operacion del
programa,  mientras  que  las  oporiunidades identificadas  pueden
aprovecharse para fortalecer la digitalizacién, coordinacion interinstitucional,
planeacion y atencion de la poblacidn objetive. Las debilidades y amenazas
sefialadas constituyen elementeos que deberan ser considerados en la
planeacion de acciones preventivas y correctivas, particularmente para
reducir barreras de acceso, mejorar ics tiempos de operacion y atender ei
rezago estructural del sector,
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Positiva.
Las conclusiones se consideran congruentes con los resultados y hallazgos de

la evaluacion, ya que reflejan tanto los avances y elementos favorables del
programa como las dreas que requieren fortalecimiento. Se considera que las
conclusiones proporcionan una vision integral del desemperio de la
intervencién y constituyen un referente adecuado para establecer acciones
de mejora. Asimismo, permiten orientar los esfuerzos institucionales hacia el
fortalecimiento de la gestion, la mejora de los procesos operativos, la atencion
oportuna de la poblacién objetivo y una planeacion de mayor alcance

HL Referencia a las unidades y responsabilidades que participan en su
elaboracion.

Nombre de |a unidad
administrativa responsable de dar | Direccion de Planeacion y Estadistica

seguimiento a la evaluacion:

Nombre del responsable de la Lic. Jorge Armando Rodriguez Choc
unidad administrativa: Director de Planeacion y Estadistica
SIATHISHE S Rt Hd Lic. Orlando Emir Bellos Tun
programa:

Lic. Jorge Armando Rodriguez Choc
Nombre de los integrantes de la Director de Planeacion y Estadistica
comision de evaluacioén: Mtro. Pablo Dario Villalobos Trujillo

Jefe Departamento de Informacion

: Ing. Adan Bernardo Yam Balam, Director
Otros (Especifique): C. Angel Gabriel Castillo Jiménez,
Director
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Fantlo o Prog;
Dezpendencia:
Ejercicio Fiscal Evaluadao:

Afia del Programa Anual de Evaluacién:

REcomendac

Disenar un plan para reducir e uso del
sistema de vales, priorizando la entrega
fisica inmediata y reducir costos
logisticos y de traslada.

SECRETARIA DE DESARROLLO AGROPECURIO, RURAL ¥ PESCA

2025

2026

Disefiar un plan para reducir el
uso del sistema de vales,
priorizanda la antrega fisica
inmediata y reducir costos
logisticas y de traslado,

1]

Disefiar e implermentar un plan para
reducir ¢l uso del sistema de valas,
priorizando esquemas de entrega fisica
Inmediata y mecanismos que disminuyan
tiempos, costas logisticos y
desplazamisntos de los productores,

Instituctonal

Disminucidn del uso de vales y de los
tiempos v costos asoclados a 12 entrega de
apoyos, Incrementando la proporcion de
antregas fisicas inmediatas y facilitando el
acceso de los productores a les bienes o
Insumos otorgadaos.

Croel il

Oficio de solicitud modificatoria
de ajuste de metas en el SIPPRES
v oficio de respuesta de
autarizacidn

Commantiatos

Evaluar la impl wacién de un sisk
de pre-registro en linea para la carga de
decumentos bisicos, agilizanda la
atzncion en los médulos.

Evaluar la implementacién de un
sistema de pre-registro en linea
para la carga de documantos
basicos, agilizando Is atencidn en
las médulos.

Disefiar, desarrollar e implamentar un
mecanisma de pra-reglstro en linea que
permita la captura anticipada de datosy
carga de documentacion bisica,
estableciendn posteriormenta
mecanismos da valldacidn v atencion
presenclal cuando corresponda,

Instituclonal

Implementacian y operacién de un sistema
de pre-registro en linea funcional, gus
permita a los productares cargar
anticipadamente informacidn y
documentacién basica, reduciendo tiempos
de atencién, saturacién de madulos y
cargas adminlstrativas

Captura de pantalla del Sisterna
SUAPROOO

Garantizar el ciarra del ciclo operative
mediante fa aplicacién oblig
encuastas de satisfaccidn y visitos de
verificacidn técnica post-entrega.

iade

‘Garantizar el ciarre del ciclo
oparativa madianta la aplicacion

Imipl un esquema obl iode

seguimiento post-entrega, mediante

ohiligatoria di de
satisfaccion y visitas de

da satisfaccion y visitas de
verificacion técnica, documentando

R N ST g

verificacion 1écnica po:

¥ acciongs

correctivas.

Institucional

SUBSECCRETARIA
DE GANADERIA e
SUBSECCRETARIA
DE GANADERIA At
SUBSECCRETARIA
DE GANADERIA 280213007

Obtener informacién sobre el nivel de
satisfaccion de las personas beneficiarias
respecto al funcionamiento del programa,
identificando dreas de oportunidad para
mejarar la atenclon, operacion y entrega de

los apoyos,

Fotografia de los expedientes
fisicos de los beneficiarios

Desarrollar materiales informativos y
gulas visuales en lenguaje eoloquial para
facilitar el acceso a productores con
brechas educativas.

Desarrollar materiales
informativos y guias visuales en
languaje coloquial para facilitar el
acceso & productores con brechas
educativas.

Elaborar y difundir materiales
jnfarmatives v gulas visuales en lenguaje
clara y cologuizl, gue expliquen requisitos,
etapas, documentacion, derechos y
chligaciones, asl como los mecanismos de
atencian y orientacidn,

Institucional

SUBSECCRETARIA

DE GANADERIA e

7

Productares mejor informados sobre
requisitas, procedimientos, derechos y

Captura de pantalla en medios
du difusién cficlales de la

obligaciones del programa, mediante
’mtgﬁules accesibles, visualesy en
lenguaje elaro, contribuyendo a di
errores en las solicitudes y facllitar el acceso
a los apayo

Depend

Mrtro.

Elabord

ablo Dario Villalobos Trujillo
Jefe del departamento de Informacion

Reviso

Reviso

idel



