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DOCUMENTO DE POSICION INSTITUCIONAL
(Instituto Quintanarroense de la Juventud)

El presente documento de posicidén institucional, tiene como
finalidad exponer la opinidén y postura de esta dependencia
denominada Instituto Quintanarroense de la Juventud, ante los
resultados del Informe Final de Evaluacién del Programa o
Fondo a que fue sujeto de acuerdo con el Programa Anual de
Evaluacién (PAE) 2026. Dicho documento estd fundado en 1los
resultados, hallazgos, conclusiones, recomendaciones,
debilidades, oportunidades 'y amenazas derivadas de la
evaluacién entregada, por lo que se expresa de manera clara y
objetiva 1la factibilidad de atender las recomendaciones
sugeridas, en el marco de lo gque se expresa a continuacidn:

Datos de la Evaluacién:

Nombre del Programa o Fondo 5030 - JOVENES CONSTRUYENDO
evaluado: ESPERANZA
Tipo de evaluacidn: EVALUACION DE PROCESOS
Ejercicio fiscal evaluado: 2025

I. Comentarios generales.

Se deberd realizar los comentarios generales expresando una
posicidén positiva o negativa de los siguientes puntos:

Los resultados de 1la evaluacidén se consideran positivos vy de
utilidad para el 1Instituto, ya que permitieron identificar
fortalezas y 4&reas de oportunidad del Programa Presupuestario
“Jévenes Construyendo Esperanza”, particularmente en aspectos
relacionados con su diagnbéstico, disefio, operacidédn y mecanismos de
seguimiento. Las recomendaciones emitidas proporcionan elementos
concretos para orientar acciones de mejora % fortalecer
progresivamente la gestidén y resultados del programa.

El proceso de evaluacidén se considera positivo, ya que permitid
realizar una revisidén ordenada de los principales elementos que
integran el Programa Presupuestario “Jbévenes Construyendo
Esperanza” y generar un espacio para identificar oportunidades de
mejora. La evaluacidn contribuydé a contar con elementos objetivos
para orientar la atencidén de los hallazgos y recomendaciones, asi
como para establecer acciones susceptibles de seguimiento por parte
del Instituto.
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El desempefio del equipo evaluador se considera positivo, debido a que realizo el
andlisis de los elementos del programa y presentdé observaciones y
recomendaciones que permitieron identificar areas susceptibles de mejora. Los
resultados obtenidos fueron de utilidad para el Instituto, al proporcionar
elementos para fortalecer los instrumentos de planeacidn, organizacion y
operacion del programa, manteniendo una perspectiva orientada a la mejora
continua.

El desempeno de la Direccion de Evaluacion del Desempefno se considera
positivo, al coordinar el proceso de evaluacion y proporcionar los elementos
necesarios para su desarrollo y seguimiento. Su participacion permitié orientar al
Instituto respecto de los resultados obtenidos y de la atencién de los aspectos
susceptibles de mejora, contribuyendo a que el proceso de evaluacidon se
vinculara con acciones concretas para el fortalecimiento del Programa
Presupuestario “Jévenes Construyendo Esperanza”.

1. Comentarios especificos.

Se debera expresar la posicidén positiva o negativa respecto a los apartados que
derivan del informe final de la evaluacién, los cuales son:

a) Hallazgos: Se considera positiva la identificacion de los hallazgos derivados
de la evaluacidn, ya que permitieron reconocer de manera puntual las
fortalezas y areas de oportunidad del Programa Presupuestario “Jévenes
Construyendo Esperanza”. Los hallazgos proporcionan elementos Utiles para
conocer la situacién actual del programa y orientar acciones encaminadas a
mejorar sus instrumentos de planeacién, organizacién y operacion.

b) Recomendaciones: Se considera positiva la pertinencia de las
recomendaciones emitidas, debido a que se encuentran vinculadas con los
hallazgos identificados y proporcionan orientaciones concretas para atender
las areas de oportunidad detectadas. Asimismo, las recomendaciones
permitieron establecer acciones susceptibles de mejora que pueden ser
atendidas de manera gradual y contribuir al fortalecimiento del Programa
Presupuestario “Jévenes Construyendo Esperanza”.

c) Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas (FODA): Se considera
positivo el analisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas
(FODA), debido a que permite contar con una vision integral de los factores
internos y externos que inciden en el desempefo del Programa
Presupuestario “Jovenes Construyendo Esperanza”. La identificacion de
estos elementos facilita la definicion de estrategias y acciones orientadas a
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aprovechar las fortalezas y oportunidades, asi como atender las debilidades y
prevenir posibles amenazas.

Conclusiones: Se considera positiva la valoracion de las conclusiones
presentadas en el informe final, ya que integran los principales resultados
obtenidos durante la evaluacion y permiten contar con una vision general
sobre el disefo y operacion del Programa Presupuestario “Jovenes
Construyendo Esperanza”. Las conclusiones constituyen un referente para
orientar la toma de decisiones y establecer acciones de mejora que
contribuyan al fortalecimiento progresivo del programa.

1. Referencia a las unidades y responsabilidades que participan en su
elaboracion.

Nombre de la unidad administrativa

responsable de dar seguimiento a la | Direccion de Organizacion y Participacion

evaluacion: Juvenil

Nombre del responsable de la

unidad administrativa: C. Pablo Darinel Roblero Herrera

Nombre del responsable del

programa: Lic. Alma Delfina Moo Alvarado
C. Pablo Darinel Roblero Herrera

Nombre de los integrantes de la C. Manuel JesuUs Estrella Bacab

comision de evaluacion: C. Laureana Nolazco Villanueva

Otros (Especifique):

A(S) Y SELLO

D Direcciéon General
i Q dela

Chetumal, Quintana Roo, México
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QUINT,
DE LA JUVENTUD

Fondo o Programa Evaluade: S030 - JOVENES CONSTRUYENDO ESPERANZA

Dependencia:
Ejercicio Fiscal Evaivado:

Afio del Programa Anual de
Evaluzcidn:

El disgnostico del
programa carece de une

expetimenta una majers
en f2 definicidn da!
problems cantral.

contextualizacion tedrica, y

INSTITUTO QUINTANARROENSE DE LA JUVENTUD

2025

2026

Incorporacidn de una

central y de los tipos de
poblacién, con base en los

derivados de la evaluacisn.

Fortalecer ol diagnastico dal
Brograma S030 mediante la

contextualizacion tedrica y la
precisidn de la problemitica

hallargos y racomendsciones

Revisar of diagréstico vigante

del Programa SO30, analizande

la problemidtica central y los

tipos de poblacién
identificados, a su vaz
identificar fuesntes de
Infermacién y referencias
tedricas

Departamento de
Indicadores de
Estadisticas Juvenil,
Direccion de
Organizacitn y
Participacién Juvenil

Institucional

miay-27

Cantar con un diagnéstice dal
Programa S030 fortalecido y
actualizade, pressntands una
comextualizacién tedrica dela
problemdtica y precisando la

que atiende el programa.

probiemidtica central y caracterice
claramente los tipos de poblacian

Diagnadstico actualizado del
Programa Presupussiario
5030 Jdvenss Construvendo
Esparanza. Oficios de revisicn
yvalidacian

ASM I

La actual MIR aungue
cuenta cor los elementos
requaridos, se percibe
mejorabie respecloa su
imtegracion, incluso
ampliacidn.

Fortalecer la integracion de

Resultadas (MIR) dal
Pragrama Presupusstario
5030, mediants ia revisién y

conferme a la problemstica
identificada.

& Matriz de Indicadores para

adecuacion de sus glementos)

Revisar la integracidn actual de
la MIR; analizar la
carrespendencia do sus
elementos con la problematica
identificada; realizar mesas de
trabajo para determinar las
adecuaciones necesarias;
elabarar la propussts do
fortalecimiento de la MIR; y
validar la propuesta corforme a

la metodologla aplicabla,

Direccion de
Oraanizacion y
Participacién Juvanil
Departamentode
Plangacion y Mejora
Regulatoria

Institucional

sep-27

Contar con una MIR fortalecida,
Imtegrads v consistente con la
probiematics que atlende &f
Pregrama S030.

MIR actualizada del Programa
Presupuestario S030 Jévenes

Construyando Esperanza.

ASM 3

Las Heglas ge Operacion
sungue astablecan de farma

s parcibe mejera an la
integracldn de criterios de
pricrizacion y séleccién de

baneficlarion, incluyenda ia
tecnolog s oara genarar
aficionsis operntiva

particulzr o implementacidn,

Actializar lag Reglas de
Operacién del Programa
£030, Incarporande criterios

beneficiarios, asi como
mecanismas tecnoidgicos

gua contribuyan a una
eparacion mas eficiente.

de priorizacion y seloccién de

Examinar las Reglas de

areas de cportunidad enlos
criterios de priorizacién y
seleccidn; identficar
afternativas tecnologicas que
contribuyan a l2 eficiencia
operathva.

Operacion vigentes; determinar|

Irstitucional

DBireccion de
Qrganizacion y

Participacion Juvenll,
Direccidn Juridica y
Titular de Transparencia,
Access & la \nformacién
Publica y Prateccion de

Datos Personales y do

Archivos

miay-27

Disponer de Reglas de Operacién
cen criterios de priorizaciény
seleccion definides y mecanismos
tecroldgicos orientades & mejorar
la eficiencia operativa del
Programa S030.

Reglas de Operacion del

Programa Jovenos
Construyendo Esperanza para
@l gjerciclo fiscal 2027,

id



AEM &

Zlaborar y formalizar las

Nanuales de Croanizaeidn

v de Procedimisntos da!
Ii'stituto, estableciendo las
atribucioras, funcionss y
procedimizntos de lus
unidsdes administrativas
para fortatecer iz gestion y
Lperacion del Prograraa.

Elaborar el proyecio da
Manual de Organizacion y
Frocedirniertos definiende
las atribucionas v funcionas
de las administrativas que lo
integran.

Rezlizar mesas ce trabajo con
las dreas sustentivis para
identificar y alidar las
atribuciones, ‘uncionasy
procedimientos, integrandolos
en los proyectos de Manuates
de Qrganizesion y de
Procedimientas
correspondienies.

Institucional

Direccién
Adrnintstrativa y Meisra
Reauiatoris,

nov-27

Que el Institutn Quintararroense
de la Juventud cuente con
docurnentos norrmatives que
definan las atribuciones, funciones
¥ procedirnientos de fas unidades
administrativas y contribuyan a
rmejorar la gestiér. y operacidn dai
Prograrma.

Praovectos de ManUales de
Organizacidn y de
Procadimientos. Oficlo da
donde se ramite a revisidn o
validacidn

ASHMM S

™o sz identifica un Pagror
d» Beneficiarios artlculade,
s0le cusrta con base da
daros,

Integrar y estructurar Ut
Pacron de Beneficiarios ¢el
Programa 5030 a partir de la
informacicn disponibie,
estabieciendo criterios para
su actuzlizacion v

seguirtniento.

Revisar la informicion
disponibie de las parsonas
beneficiarias, determinar los
datosy criterios riecasarios para
integrar ef padrdn; organizar la
informacion en una estructura
estandarizada; estiblecer
mecanismes pal a su
actualizacion y seguimiente) y
forrmalizar el Padfén de
Beneficiarios dal Programa
SO30.

Institucional |

Diraccior de
Organizacidh y
Participacion.
Departamento de
indcadores de
Estadisticas Tuvenil,

rray-27

Caontar cof un Padrén de
Beneficiatios integrada,
estructurado’y actualizado gque
facilite &l seguimiento v la
generscidr de informacion sohre
1a poblacién atendida por el
Progrioma S030.

Padién de Beneficiarios dat

Programa Presupuestario
3030 Jévenes Construyendo

Esperanza,

ASM G

La difusidn actual del
Srograma fic considera
materiat o contamids

exclusivo para mujerss.

Ircorporar @l enfogue die
genere en la estrategia de
difuslon de) Programs S030,
mediants la creacidn die

contenido exglusive para
Mujeres jGvenss, para
fortalecer su participacion &
irtarés an af programa

Revisar los materiales de
difusian existentes; ilentificar
las necesic ades de
cornunicacior. dirigiidas a
mijeres jdveries; disefiar
materiales con perspectiva de
gerera; validar los cor tenides; v
difundir los materiaiés a través
de los medios nstiticionales
dispanibles.

nstitucional

Direccign de
Qrganizacien y
Participatién Juvenil
Coordinacidn de
Comuricacicn,
Tacnologis & Irmnagen

may-27

Contar con materiales de difusidn
con parspectiva de génera que
contribuyan a mejorar ¢l
conocimiento y acceso de fas
mujeres jOvenas al Programa 030

Materiales de difusisn
disefados, propuestasy
dozumentos oe revisidn,

¢ficios de validacion,
publicaciones an medios

institucionales y evidencias de
difusién.

2d



las mujeres.

L intervencidn publics ne| priorizacién y seleccion de
consideracriterios d=
paridad que estabiszsa
U2 participacidn activa de

Incorporar el anfocus g
genera en los criterios de

personas beneficiarias d2l
Programa 5030, desde &l
formato desalicitud hasta los
criterios de slegibilidad, para
promover una participacion
paritaria.

Revisarel farmato de walicitud y
los eriterins de elegibllidad
vigertes; identi‘jcar dreas de
oportunidad para incorporar el
enfoque de génaera; realizar
mesas da trabajo pata definir
los ajustes nacesarios: adecuar
Io= eHfterios de priorizacidn y
seleccidn;y propoer su
Incorporacion er las leglas de

Operacién,

institucional | Acceso a la Informacian

Direccion de
Organizaziény
Participacién Juvenil,
Direccitn Jurldicay
Titular de Transparencia,
may-27
Pablica y Proteccidn de
Datos Personales v de
Archivos

Contar con criterios de
priorizacian y saleecién con
enfoque de aénerg, Incol perados
en las Reglas de Operacl 6n, que
contribuyan a una partivipacién
paritaria de mujeres y hoinbres en

=| Programa SO30.

Formato de solicitud ¥
criterios do eleglbilidad
revisados, minutas de mesas
de trabajo, propuesta de
adecuacion de eriteries,
documentos de revisién y
validacion, y Reglas da
Operacién actualizadas.

C. 322 Antonio Zurita Perera

Elabord

Lic. Alma Delfina Moo Atvhrado
AuUtorizé
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