AMEXOE

DOCUMENTO DE POSICION INSTITUCIONAL
Secretaria de Desarrollo Agropecuario Rural y Pesca

El presente documento de posicion institucional, tiene como finalidad exponer
la opinién vy postura de esta dependencia denominada (nombre de o
dependencia), ante los resultados del Informe Final de Evaluacién del Programa
o Fondo a gue fue sujeto de acuerdo con el Programa Anual de Evaluscion
{PAE) [2026] Dicho documento estd fundado en los resultados, hallazgos,
conclusiones, recomendaciones, debilidades, oportunidades vy amenazas
derivadas de la evaluacion entregada, por lo que se expresa de manera clara vy
objetiva la factibilidad de atender las recomendaciones sugeridas, en el rarco de
lo que se expresa a continuacion:

Datos de la Evaluacion:

Nombre del Programa o Fondo S005 - Impulse a la Innovacion
evaluado: Agricola.
Tipo de evaluacion: Evaluacién de Procesos.
Ejercicio fiscal evaluado: 2025

L Comentarios generales.

se debera realizar los comentarios generales expresando una posicion positiva
0 negativa de los siguientes puntos:

a) Sobre los resultados de ia evaluacidn: Se acepta v se considera faverable el
diagndstico presentado en el informe final y el resultado de las
recomendaciones derivadas del mismo. Los hallazgos reflejan de forma
objetiva {a operatividad del programa, reconociendo la alta efectividad
logistica en la entrega territorial (S30%-85% de oportunidad) y el uso
transparente de los recurses, reconociendo que constituyen herramientas
importantes para fortalecer de manera integral la operatividad del
programa, pues permite identificar areas de oportunidad vy establecer
acciones encaminadas a mejorar la eficiencia ce los procescs y reforzar fa
certeza juridica, transparencia y estandarizacion de los procedimientos.
Asimismo, se asumen con responsabilidad las areas de oportunidad
senaladas en materia de alineacion metodoldgica, cobertura y formalizacion

normativa.
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D) Sobre 2! process de la avaluacidn: Bl desarroflo de la evaluacidn fue fluido,

transparente y apegado a la metodologia. La compinacion del analisis
documental de gabinete con el trabajo de campo (entrevistas
semiestructuradas) permitid capturar con precision la dindmica real de la
gestion en territorio.

Sobre e desempeho del sguine eveluador Se rBconoce la solvencia
tecnica, el rigor metodolégico y la imparcialidad de los evaluadores v su
desernpeno se considera positivo v satisfactorio; se ohservd una adecuads
organizacién y coordinaciéon entre los colaboradores, asi como disposicion
para atender los aspectos requeridos y dar seguimiento oportuno a la
informacion. Destaca su sensibilidad para comprender la logistica del sector
primario en Quiniana Roo v su abortacic’m al incorporar analisis de géneroy
consolidacion operativa

Sobre el desempefio del drea coordinadora: £l desempeno se considera
positivo vy satisfactorio, destacando el compromiso, profesionalismao vy
responsabilidad demostrados en el desarrollo de sus funciones y mantienen
una adecuada coordinacidn y organizacion para llevar a cabo los procesos de
evaluacion, procurando que fas actividades se desarroilen de manera
crdenada, objetiva y conforme a los criterios establecidos. Asimismo, se
reconoce la disposicion del personal para atender los requerimientos de las
areas involucradas, propcrcionar orientacion y dar seguimiento a los
aspectos derivados de [os procesos de evaluacion en los dias v hora
establecidos.

i

Comentarios especifices.

a)

Se debera expresar la posicion positiva © negativa respecto a los apartados gue
derivan del informe final de la evaluacién, los cuales sor:

Hallazgos: Respecto de los hallazgos identificados durante el proceso de
evaluacién, se considera importante sefalar gue alguncs de los aspectos
observados corresponden g actividades y procescs cuya ejecucion vy
seguimiento se encuentran a cargo de otras areas de la institucion, de
acuerdo con sus respectivas atribuciones y responsabilidades. En este
sentido, dichos hallazgos no necesariamente reflejan situaciones atribuibles
al programa evaluado, toda vez que las acciones sefialadas no forman parte
de’manera directa de su ambito de operatividad.

——
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b) Recomendaciones: Esta Secretaria considera factibles yviables de atencidn

las siguientes recomendaciones emitidas:

R-4: Fortaiecer certeza juridica en sanciones: Se integrarad formalmente en las
ROP un articulo de sancion para suspender beneficiarios que no aplicaron los
conceptos autorizados en el Programa,

R-5: Ajuste técnico de fichas MIR: Crear una base de datos de monitoreo
productivo y disefiar encuestas de satisfaccion estandarizadas para generar
evidencia objetiva

R-6: Sisternatizacién de informes de campo: Crear una base de datos de
monitoreo productivo vy disefar encuestas de satisfaccion estandarizadas
para generar evidencia objetiva.

R-7: Flexibilizacion de reguisitos para mujeres: Se impulsara la flexibilizacion
de criterios de validacion de la tenencia de la tierra para mujeres productoras
y la adaptacion de esauermnas de entrega accesibles, sin embargo, en las ROP
esta claro que el “titulo de propiedad” no es el Unico documento para
acreditar la propiedad o posesion del predio a ia productora, sinc también:
certificado parcelario, certificadeo de derechos agrarios, constancia de
posesion firmada y sellada por la autoridad correspondiente vigente, el acta
de asamblea de bienes comunales y gjidales o el contrato de arrendarmiento
o usufructo con vigencia minima de 6 meses, para dar asi criterio mas amplio
de acreditacién legitimo sobre el predio.

Fortaiezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas (FODA): Se concuerda
plenamente con la matriz FODA. Se potenciaran las fortalezas del personal
técnico y el monitoreo mediante ia modernizacion digital (SUAPQROO), v se
tiene ciaro la finalidad de la implementacién del SUAPQROO para
automatizar la dictaminacion de las sclicitudes para un mayor control.
Asimismie, en cuanto a las debilidades y las amenazas, se considera pertinente
precisar que algunos de los aspectos sefialados corresponden a elementos
que no forman parte de la responsabilidad directa del programa ni
intervienen en su operatividad. Por su naturaleza, dichos aspectos no
representan actividades que deban ser generadas o desarrclladas como parte
de las funciones especificas del Programa.
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d) Conclusiones: El informe final ofrece un balance claro y conciso que sirve
como hoja de ruta directa para la mejora continua del Programa SO0O05,
orientando la transicion hacia una gestion basada en resultados tangibles
para las personas productoras agricolas de Quintana Roo.

1. Referencia a las unidades y responsabilidades que participan en su
elaboracion.

Nombre de la unidad
administrativa responsable de dar | Direccién de Planeacion y Estadistica

seguimiento a la evaluacion:
Nombre del responsable de la
unidad administrativa:
Nombre del responsable del

Lic. Jorge Armando Rodriguez Choc

Mtro. Ariel Roberto Arjona Martin

programa:
Lic. Jorge Armando Rodriguez Choc

Nombre de los integrantes de la Director de Planeacion y Estadistica

comision de evaluacion: Mtro. Pablo Dario Villalobos Trujillo

Jefe Departamento de Informacion
Ing. Alexander Terrén Pech

Director Técnico

Eutimio Arcadio Gomez Rodriguez
Director de Administracion de Riesgos
Ing. Carlos David Mena Be

Director de Agronegocios

Ing. Alma Gricel Colorado Pastrana
Direccion Fomento Agricola y

Comunitari

Otros (Especifique):
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Fondo o Programa fvaluado:
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Eiarcicio Fiscal Evaluado:

no del Frograma Anuel de
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ANEXD B DOCUMENTC DE TRABAIG PARA LA ENMISION DE LOS ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEIORA
ENTIDAD FEDERATIVA: QUINTANA ROO
REGISTRO Y 3EGUIMIENTO DE 105 ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA

Frograma Anual de Evaluacion
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i osecpzFaRin
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i ACHOBECUBRIG, RURAL

5005- IMPULSO A LA INNOVACIGN AGRICOLA

SECRETARIS DE DESARROLLO AGROPECUARIC, RURALY PESCA

2025

2025

Fortalecer certeza juridica

sanciones

en

Fortalecer  certeza| Se integrara formalmente
en las ROP un articuio de

sancidn para suspender

juridica en sanciones

beneficiarios gue no
aplicareon los conceptos
autorizados en el
Frograma.

Institucional

Subsecretaric de
Agricultura

01/03/2027

Contar con
dispasiciones
normativas que
otorguen certeza
juridica respecto
a medidas
aplicables ante el
use inadecuado
de los apoyos.

Reglas de Operacidn
publicadas en ia
pagina oficial de la
Secretarfa, apartado
de Agricultura
hitps://sedarpe.groo.
gob.mx/wp-
conterit/upioads/202
6/03/Reglas-
Operacion-Fomento-
Agricola-2026.pdf/

Se trabaja en
la  creacion
de las ROP,
revisa el area
juridica y se
turna a las
areas
correspondie
ntes para su
validacidn

Ajuste técnico de fichas MIR

Ajuste técnice de
fichas MIR

Revision v adecuacidn de
los indicadores del
programa para el ejercicio
fiscal 2026, afinde
garantizar su congruencia
aritmética.

Institucional

Subsecretaric de
Agricultura

01/03/2027

Contar con
indicadores cuya
unidad de
medida sez
congruente con
las variables
utilizadas v
permita una
adecuada
interpretacion y
medicién de los
resuitados del
programa.,

Matriz de indicadores
para Resultados (MIR)
https://sedarpe.qroo.
gob.mx/wp-
content/uploads/202
6/01/5005-MML08-
1.pdf

No existe
como tal una
ubicacion
electrénica
del
documento
por si solo,
sin embargo,
anexo el link
de fos
reportes  de
integracion
donde se
encuentran
anexadas las
MIR
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Nombre de {a Evaiuacidn:

Fondo o Programa Evaluado:

Dependencia:
Fjercicio Fiscal Evaluado:

Afio del Programa Anual de

Evaluacion:

Sistematizacion de
campo

ANEXD B DOCUMENTO DE TRABAIC PARA LA EMISION DE LOS ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEIORA
ENTIDAD FEDERATIVA: QUINTANA RGO
REGISTRO Y SEGUIMIENTO DE LOS ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA

Programa Anual de Evaluacién

SO0S- IMPLILSO A LA INNDVAZION AGRICOLA

SECRETARIA DE DESARROLLO AGROPECUARIC, RURAL ¥ PESCA

2025

2026

informes de

informes de campo

Ststematizacion de

Crear una base de datos
de monitoreo productivo y
diseflar encuestas de
satisfaccién
estandarizadas para
generar evidencia objetiva

Institucional

Subsecretario de
Agricultura

01/03/2027

Contar con
informacion
sistematizada vy
objetiva gue
nermita conocer
la percencion de
Inos beneficiarios
Y generar
evidencia para
fortalecer el
seguimiento y
valoracidn de los
resultados det
programa.

Base de datosy
ancuestas de

satisfaccion realizadas

a praductores y

productoras, mismas

gue constan en los
exnedientes fisicos
personales

https://sedarpe.qroo.
gob.mx/agricultura/

No

como tat
ubicacidn
electrénica,
sin embargo,
si existen los
decoumentos
comprebator
ios en ios
expedientes
fisicos
personales
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Nombre de la Evaluacion:
Fondo o Programa Evaluado:
Dependencia:

Ejercicio Fiscal Evaluado:

Ano del Programa Anual de
Evaluacion:

Recomendscian emitida en el Informe. Aspectc

ANEXO B DOCUMENTO DE TRABAJO PARA LA EMISION DE LOS ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA

ENTIDAD FEDERATIVA: QUINTANA ROO
REGISTRO Y SEGUIMIENTO DE LOS ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA
Programa Anual de Evaluacién

S005- IMPULSO A LA INNOVACION AGRICOLA

SECRETARIA DE DESARROLLO AGROPECUARIQ, RURAL Y PESCA

2025

2026

olible de

Accianes3a fealizar para-el

curmipll

sificacion del

P

gC leErminog

Flexibilizacion de requisitos pare
mujeres

Flexibilizacion
reguisitos
mujeres

de
para

Revisar y, en su caso,
fortalecer la difusidn de

los diversos documentos

contemplados en las ROP
para acreditar |a

propiedad de las tierras.

Institucional

Subsecretario de
Agricultura

01/03/2027

Facilitar el
acceso de |as
mujeres
productoras al
programa
mediante el
reconocimiento
de diversas
formas de
acreditacion
legitima de la
propiedad;
posesion o
derecho de uso
del predio,
evitando que la
falta de un titulo
de propiedad
constituya una
barrerade
aCCeso.

ROP y convocatoria
publicadas enla
pagina oficial de la
SEDARPE
https://sedarpe.qroo.
gob.mx/wp-
content/uploads/202
6/03/Reglas-
Operacion-Fomento-
Agricola-2026.pdf/

Se considera

pertinente
precisar que
las ROP del
ejercicio
fiscal 2026 si
contemplan
diversos
documentos
para
acreditar  la
propiedad,
posesion @
derecho de
uso del

predio, tales
como acta de
asamblea,
contracto de
usufructo,
constancia
firmada y
sellada porla
autoridad
ejidal,
certificado
parcelario,

Mtro. ‘o Dario Villalobos Trujilio
Jefe del departamento de Infarmacién

Elaboro

Dire

Revisd

Sellos
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