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DOCUMENTO DE POSICIÓN INSTITUCIONAL 
Instituto de Economía Social y Solidaria del Estado de Quintana Roo 

El presente documento de posición institucional, tiene como finalidad 
exponer la opinión y postura de este órgano administrativo desconcentrado 
denominado Instituto de Economía Social y Solidaria del Estado de Quintana 
Roo, ante los resultados del Informe Final de Evaluación del Programa o 
Fondo a que fue sujeto de acuerdo con el Programa Anual de Evaluación 
(PAE) 2026. Dicho documento está fundado en los resultados, hallazgos, 
conclusiones, recomendaciones, debilidades, oportunidades y amenazas 
derivadas de la evaluación entregada, por lo que se expresa de manera 
clara y objetiva la factibilidad de atender las recomendaciones sugeridas, 
en el marco de lo que se expresa a continuación: 

Datos de la Evaluación: 
Nombre del Programa o Fondo S002 - Artesanas del Bienestar evaluado: 
Tipo de evaluación: Evaluación de Procesos 

Ejercicio fiscal evaluado: 2025 

l. Comentarios generales. 

El Instituto de Economía Social y Solidaria del Estado de Quintana Roo 
reconoce que los resultados aportan información valiosa para fortalecer la 
operación del Programa Artesanas del Bienestar. Se aprecia que los hallazgos 
permiten identificar áreas de mejora y consolidar prácticas que ya muestran 
avances positivos. 
El proceso se desarrolló de manera ordenada y con apego a la metodología 

establecida en el Programa Anual de Evaluación, lo que brinda certeza sobre 
la validez de los resultados obtenidos. 
Se reconoce la profesionalidad y el compromiso del equipo evaluador, 
quienes mostraron apertura al diálogo y disposición para aclarar aspectos 
técnicos durante el proceso. 
El acompañamiento de la Dirección de Evaluación del Dese eño de la 
SEFIPLAN fue oportuno y facilitó la coordinación entre las áreas inv eradas, 
asegurando que la evaluación se realizara en tiempo y fo 
asesoramiento ex post ha sido fundamental para la resolución de 
respecto a la atención de las recomendaciones sugeridas. 
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11. Comentarios específicos. 

111. Referencia a las unidades y responsabilidades que participan en 
su elaboración. 

Los hallazgos reflejar tanto fortalezas como áreas susceptibles de mejora. 
El Instituto valora que se hayan identificado elementos que permiten 
orientar acciones concretas para optimizar la gestión documental y 
operativa del programa. 
Se reconoce la pertinencia de las recomendaciones formuladas y se 
manifiesta la intención institucional de atenderlas en lo que corresponda, 
priorizando aquellas que fortalezcan la transparencia, la eficiencia y la 
equidad en la operación del programa. 
El análisis FODA constituye una herramienta útil para visualizar el contexto 
integral del programa. El Instituto considera que las fortalezas y 
oportunidades señaladas son base para consolidar avances, mientras 
que las debilidades y amenazas representan retos que se atenderán con 
acciones progresivas y documentadas. 
Las conclusiones de la evaluación son claras y ofrecen una ruta de 
mejora institucional. El Instituto comparte la visión de que el programa 
tiene potencial para incrementar su impacto social, siempre que se 
atiendan las recomendaciones de manera sistemática y con respaldo 
documental. 

Nombre de la unidad 
administrativa responsable de 
dar se uimiento a la evaluación: 

Nombre del responsable de la 
unidad administrativa: 

Nombre del responsable del 

Nombre de los integrantes de la 
comisión de evaluación: 

Dirección de Proyectos Productivos y 
Organización del IESSOL 

lng. Christian David Briceño Pérez, 
Director de Proyectos Productivos y 
Or anización 
Lic. Rosario de los Ángeles Abán 
Mukul, Directora de Vincul ción 
lng. Christian David Briceño , ez, 
Director de Proyectos produc · s y 
Organización. Coordinador 
Responsable. 
C. José Dolores Polanco Hernánde 
Jefe de De artamento de 
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Estadísticas, Mejora Regulatoria y de 
Archivos. Enlace Operativo 

Otros (Especifique): 
Mtra. lrazú Marisol Sarabia May, 
Directora General del IESSOL 

FIRMA{S) Y SELLO 

Directo 
Economí,.._,,_,.. 

Estado de 

Lic. Rosario de los A. Abán Mukul 
Directora de Vinculación 

José Dolores P aneo Hernández 
Jefe del Departamento de 

Estadísticas, Mejora Regulatoria y 
de Archivos 
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