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DOCUMENTO DE POSICION INSTITUCIONAL
Secretaria de Desarrollo Agropecuario, Rural y Pesca

El presente documento de posicidn institucional, tiene como finalidad axponer
fa opinion ¥ postura de esta dependencia denominada Secretaria de Desarrollo
Agropecuario, Rural y Pesca, ante los resultados dol Informe Final de Evaluacién
del Programa o Fondo a gque Tue sujeto de acuerdo con el Programa Anual de
Evaluacion {(PAE} {2025). Dicho documento estd fundado en los resuttados,
hallazgos, conclusiones, recornendaciones, dehbilidades, oportunidades vy -

amenazas derivadas de la evaluacidn entregada, por lo que se expresa de manera - -~

clara y objeliva la factibilidad de atender las recomendaciones sugerldas en e] '
marco de lo que se expresa a continuacion: :

Datos de la Evaluacidn:

Nomibre del Programa o Fondo S005 - Impulso a la Productividad del
evaluado: _ Sector Primario para el Bienestar
Tipo de evaluacion: Evaluacion de Consistencia Y Resultados
del Programa, S005 - Impulso aia '
Froductividad del Sector Pr:marlo para, ei
_ o Bienestar.
Ejercicio fiscal evaluado: 2024

I Comentarios generales.

9o

Se deberj realizar los comentarios generales expresando una pusrcmn
positiva o negativa de los siguientes puntos: ' :

a) Sobre los resultados de la evaluacion.

La SEDARPE reconoce el valor fundamental de fa evaluacion externa como un ejercicio de
transparencia, rendicidn de cuentas v, primordialmente, como una harramienta objetiva para
la mejora continua de las paliticas pablicas y los programas sociales gue implemeantamos.,

Después de analizar el informe final de la evaluacién gue nos fue entregada, manifestamaos
nuastra pastura institucional, identificado las dreas de oportunidad sefialadas.
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b)

Es importante precisar que, si bien de acuerdo con los hallazgos identificados, al ejecutar los
programas del ejercicio 2024 no se contaba con evaluaciones externas y mecanismos de
opinion, a la fecha hemos iniciado la implementacién de mecanismos que nos permitan medir
la percepcion de los beneficiarios sobre nuestros programas presupuestarios. De igual forma se
trabaja en la implementacion estrategias y formatos homologados para el manejo de bases de
datos de padrones de beneficiarios.

Sobre el proceso de la evaluacién.

Durante el desarrollo del proceso de evaluacion, se identificé que la informacién requerida se
repetia en diversos numerales o apartados, en los cuales se solicitaban los mismos documentos,
la situacién generé duplicidad en la entrega de informacién y dificulté la organizacion de los
insumos solicitados.

Asimismo, considero importante sefialar que, en términos generales, el proceso no fue claro.
Las indicaciones proporcionadas por el despacho evaluador carecieron de precisién en algunos
momentos, lo que generé incertidumbre sobre el formato, alcance y especificidad de la
informacion solicitada.

Adicionalmente, en varias ocasiones se requirié informacién con plazos muy reducidos —
incluso de un dia para otro— y en horarios fuera de la jornada laboral, como solicitudes
registradas alrededor de las 12 de la noche. Estas circunstancias complicaron la atencién
oportuna de los requerimientos y afectaron la planeacién del trabajo.

Sobre el desempenio del equipo evaluador.

Sobre la metodologia y el desempefio del proceso de evaluacién, identificamos dreas de mejora
significativa. consideramos que varios de los hallazgos y conclusiones presentadas en el informe
no reflejan la realidad operativa del programa debido a limitaciones en la metodologia aplicada
por el ente evaluador, sin embargo, a pesar de las diferencias metodolégicas, la SEDARPE
mantiene su compromiso con la mejora continua. Atenderemos las recomendaciones que, uha
vez depuradas, resulten viables y pertinentes para el fortalecimiento del programa.
Reiteramos nuestra disposicién a ser evaluados, sin embargo, es imperativo que estos procesos
se realicen con rigor metodolégico, objetividad e imparcialidad, garantizando que las
conclusiones contribuyan genuinamente a la mejora de la politica ptiblica.
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d) Sobre el desemperio del area coordinadora (Direccién de Evaluacién del
Desempeiio).

La Direccion de Evaluacion del Desempefio ha cumplido de manera oportuna y eficiente, se ha
mantenido una comunicacién constante. En general, el desempefio del 4rea se ha caracterizado
por su compromiso.

Il Comentarios especificos.

Se debera expresar la posicién positiva o negativa respecto a los apartados que
derivan del informe final de la evaluacién, los cuales son:

a) Hallazgos.
POSITIVA - SE BUSCA IMPLEMENTAR MECANISMOS QUE CONTRIBUYAN A
MEJORAR LA ATENCION A BENEFICIARIOS DE ESTE PROGRAMA A TRAVES
DE ESTRATEGIAS QUE PERMITA MEDIR EL GRADO DE SATISFACCION DE

ESTOS.

b) Recomendaciones.
POSITIVA - SE TOMA DE BASE ESTE DOCUMENTO PARA IMPLEMENTAR
MECANISMOS Y ESTRATEGIAS PARA LA MEJORA DE ESTE Y OTROS
PROGRAMAS, ASi COMO LA IMPLEMENTACION DE INSTRUMENTOS DE

MEDICION.

c) Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas (FODA).
POSITIVA - SE IDENTIFICAN MAYORES FORTALEZAS Y OPORTUNIDADES
PARALA EJECUCION DE ESTE TIPO DE PROGRAMAS DENTRO DEL
SECTOR, MIENTRAS QUE LAS DEBILIDADES PODRAN MINIMIZARSE EN
RAZON DE LA APLICACION DE LAS ESTRATEGIAS Y MECANISMOS
ADECUADOS PROPUESTOS PARA LA MEJORA.
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d) Conclusiones.
POSITIVA - EN GENERAL LA EVALUACION PERMITE TENER UNA MEDICION
ADECUADA SOBRE EL COMPORTAMIENTO DEL PROGRAMA, TRAZAR
OBIJETIVOS MEDIBLES E IDENTIFICAR LOS ASPECTOS DE MEJORA A
IMPLEMENTAR PARA QUE LA EJECUCION DEL PROGRAMA SEA TODAVIA
MAS CORRECTA Y CON MAYOR ALCANCE.

QUANTANE WO

1. Referencia a las unidades y responsabilidades que participan en su
elaboracién.

Nombre de la unidad

administrativa responsable de dar | Direccién de Planeacién y Estadistica

seguimiento a la evaluacion:

Nombre del responsable de |a

unidad administrativa:

Nombre del responsable del Lic. Ariel Roberto Arjona Martin,
rograma: Subsecretario de Agricultura

Coordinador Responsable

Lic. Jorge Armando Rodriguez Choc,

Director de Planeacion y Estadistica

Enlace Operativo Directo

Dr. Miguel Arroyo Martinez

Director Administrativo

Enlace Operativo no
Nombre de los integrantes de la Mtro. Pablo Dari alobos Trujillo
comision de evaluacion: Jefe del atkdmento de Informacién
-

Otros (Especifique): /

Lic. Jorge Armando Rodriguez Choc
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ANEXO B DOCUMENTO DE TRABAJO PARA LA EMISION DE LOS ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA
ENTIDAD FEDERATIVA: QUINTANA ROD

SEDARPE

REGISTRO Y SEGUIMIENTO DE LOS ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA | SECRETARIA
Mombre de la Evaluacién: Evaluacidn de Consistencia y Resultados del Programa presupuestario del Ejercicle Fiscal 2024 I DE DESARROLLO
Fondo o Programa Evalua 5005 - Impulso a la Productividad del Sector Primario para el Bienesiar | ﬁ::::cm AURAL

Dependencia: Secretaria de Desarrollo Agropecuarfo Rural'y Pesea FLTFIFTTL]

Ejercicio Fiscal Evaluado: 2024
Ano del Programa Anual € 2025

Fecha de
térming

[MMIAABAY

Recomendacion emitida

Clasificacién del Documanto probatario y ubicacion

ASM

Comenta
electrénica rios

Area responsable do

Aspecto Susceptlble Acclones a realizar para el

de Mejora Resultados esperadaos

en el Informe da
evaluacidn

cumplimiento del ASM atender

1 Establecer los mecanksmos | Interinstitucional Subsecretaria de | 31/03/2026 Cen la implementacion del El documento probatorio se
necesarios para llevar a Agricultira, a través de PIOCEsS0 58 espara conlar con denominara “padrén de beneficiarios®
i Establecer| ©3b0 el registra, validacion sus 4 Direccidnes, un registro confiabile, y estara disponible on la  siguiente
1 Establecer mecamsmos|mecanismos y seguimiento de la Direccion de actualizado y verificable de liga:
documentados con plazos|documentados eon Informacion de los Administracion de produckores activos, que hitpsiffsadarpe.qron.gob.rmxsns-
precisos para la|plazes precisos para la| Produciores, este sistema Riesgos, Direccidn permitan una mejor fomento-agricola-2/
dapuracion yiojdepuracion wo| nos permite establecer Técnica, Direccidn de planeacian, Lransparenciay
actualizacon del Padrdn|actuabzacion del| contrales v plazes definidos Fomento Agricola y eficiencia en la entrega d
de beneficiarios. Padron de para garantizar la Comunitariay eapoyos, fortaleciendo con
beneliciarios actualizacion oportuna y la Direccion de e5t0 la gestion ¥ opaeracion
confiabilidad de los datos Agronegocios del Programa
del padrdn, presupuestario.
3 Implamantar unf2  mplementar  un| “PYicadiSntlednaencuesta | intarinstituclonal Subsecretario de 30/05/2026 Obtener Informacion que El docurnento probatorio se
instrumento: para madic elfinstriments para medir of| P8 SO0 CaN Idormeasian Agricultura At o servira para majorar los denominard *Encuesta de
grado de  satisfaccién|grade  de  satisfacclan| Yeriicadayactualizada que S LV ace iy procesas de planeaciony. | yerificacién® y estard disponible en la
antvicails *n saitalenfocaiin o cadd parmita evaluar de manatn Direccion te segulrnicnto para el sigulents liga:
cofmponente  dada  gub, la|companente dado que, o rhisive s paraspcidn Adiwinstiaciin de fortalecimilento de la cafdad y e
poblacion objetiva no es lalpoblacion ohjetiva no es salistuerian/ s Riesgos, Blieccion pertinencia de las accicines |‘|l't|:‘£‘.l'f5edalpeqm(:.t_gnh. Fr/s05-
misma  para  todos losfla misma para todos log| Beneficiarios con respecio a Tecie, Picesii i implaenuntacias en besiedciodal forratcmole Al
coimpanentes que|componeites que Ios apoyos racibidos FU!‘I‘Iil:llf.DJ\.gﬂ'fnm ¥ sactor agricols,
conforrman el programas|conforman el programa Gamunktaric y Direceiin
F‘IEEUDUEELB'FD PIESLEUESIAT . db thQnﬂ‘]nﬂ.h‘_‘.
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