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El presente documento de posician institucional, tiene cormo finalidad exponer
la opinion y postura de esta depandencia denominada Institute de Biadiversidad
y Areas Naturales Protegidas, ante los resultados del Inforrme Final de Evaluacidn
del Programa o Fondo a gus fue suieto de acuerdo con el Programa Anual de
Evaluacidn (PAE) 2025 Dicho documento estd fundado en los resultados,
hallazgos, <onclusiones, recomendacicnes, debilidades, oportunidades y
amenazas derivadas de la evaluacion entregada, por fo gue se expresa de manara
clara vy objetiva ia factibilidad de atender las recomendacionas sugeridas, en el
rares de lo gue se expresa a continuacién:

Datos de |la Evaluacidn:

MNaormbire del Programa o Fondo EO2Y - Biodiversidad v Areas .

evaluadao: Maturales Protegidas :

Tipo de avaluacion: Evaluacidn de Consistencia y
Resultados

Ejercicio fiscal evaluada; 2024

l. Comentarics generales.

Se deberd realizar los comentarios genearales expresando una posicidn positiva
o negativa de los siguientes puntos:

a] Sobre los resultados de la evaluacidn. La Institucién recancce la ozjetividad
de los resultados de la Evaluacion de Consistencia v Resuliadoes (ECR). Zstos
resultados confirrman gue &l prograrma 021 cuenta can una justificacién
=olida, atiende una necesidad prioritaria v estd alineado al Plan Estatal de
Cresarralle v al Programa Saectorial. Los hallazgos idantificados brindan un
diagnastico clarc v necesaric para focalizar los esfuerzos de mejora en el
disefio v |la operacién del prograrma

b Sobre el procese de iz evaluacion. Se considera gue el procesa de evaluacion,
basado en 2 Modelo de Términes de Referancia de la ECR, fue formal,:
transparente v se apegd a la metodologia de andlisis de gabinete. La
recoleccion de informnacidn a través de la herramienta Coogle Drive f:acill'tél
el aeopio de la evidencia docurmantal necesaria :

¢c] Sobre e desempeiio del equipo evaluador., El desempefic del eguipo:
evaluador {Persena Fisica Javier |sidro Yam Cahwuil v colaboradores) fue
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profesional vy rigurcso. La calidad del informe final se evidencia on |asg!
conclusiones bien fundamentadas v las nueve recamendaciones especificas,
due seran de gran utilidad para guiar el Plan de Ascidn Correctiva de |g
Institueidn

d) Scbre ¢l desempefic del drea coordinadora (Direccidén de Evaluacién del”

Lesempefio}. Se valara positivamente el rol de [a Direccidn de Evaiuacidn del
Desempeno, baje la C. Taryn Romina Espinoza Hernandez, por |3
coerdinacidn efectiva del proceso. El cumplimiento del ochijetivo general de
proveer Informacién que retroalimente el programa garantiza la utilidad de
esta evaluacion para los trakajos de planeacidn v prasupuesto.

I£. Comentarics especificos.

5& debera expresar la posicién positiva o negativa respecto a los apartados que |
derivan del informe final de la evaluacidn, los cuales son:

al

Hallazgos. La institucidn acepta |a totalidad de los haliazgos expuestos,
misrmos gue confirman las areas de oportunidad identificadas internamente, -
Se reconcce que |a falta de docurnentacidn sobre plazos de revisich del
diagnostico, fichas de indicadores, informacidn de heneficiarios v una
estralegia de cokertura documentada, son elementos criticos gue deben ser
subsanados de manera prioritaria para fortalecer la transparencia v lai
rendicidn de cuentas del programa v |a falta de personal para poder realizar
una planeacidn mas eficiente y contar con una estructura mas sélica.
Recomendacioneas, La Institucidn considera que las nueve recomendaciones
son pertinentes, claras v factibles de atender en su mayoria. $Se iniciard de
inmediato el Plan d& Accidn para implementar: documentos de control de!
beneficiarios, plazos de revisidn de diagndstico, procedimientos para tra rrites.
¥ solicitudes, e instrurmantos para medir el grade de satisfaccicn. Se tomara,
en cuenta la recomendacion de soficitar formalmente entrar al programa de
avaluacion de programas presupuestarios

Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas (FODA]. Se ratifica el
sefialamiento positive respecto a fa sélida vinculacidn del programa con las
metas y oijetives del Plan Estatal de Desarrollo y Sectorial. Oportunidades: Se
aprovechara la ausencia de evaluaciones externas como un incentivo para:
mejorar el diserio y obtener recomendaciones gue mejoren su cperacidn.
Debllidades ¥ Amenazas: Se aceptan las debilidades sefialadas, las cuales
coinciden con los hallazgos (falta de docurnentacicn v procedirmientos). Se
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reconace |a amenaza de qus no atender estos preblemas genere deficiencias
£n la operacién del programa.

Conclusicnes. Se respalda [a conclusion de gue el pragrama cuenta con una
justificacién sdlida v esta correctarmente alineado a ios decumentos:
normativos. No obstante, se acepta [a conclusién de que no existe |3
documentacidn o procedimiento para la revisidn del crabklema v gue s
poblacidn enfoque no cuenta con caractericticas cuantificabies v de
actualizacidn. Estos elementos seran el punto de partida para la mejora del
disefio en el siguiente eiercicio fiscal. Asimismo, s2 manifiesta que este
instituto no cuenta con U Estructura sélida de Area de Flaneacion especifics
2ue logre atender y salventar todos los comentarios Y slgerancias

Il Refarencia a las unidades v responsabilidades que participan en s

elaboracién.

| Nombre
administrativa responsable de dar
saguirniento a la evaluacion:

de |z uridad

Direccian Cenaral

Ni:}rmbre de:I .rESD.Dn_Sab[E ce la _' Javier Alberto Carballar Osorio
uniclad administrativa:

Nombre del responsable del Javier Atberto Carballar Oscric
' prodgrarma:

Nomibre de los integrantes de [a
comisién de evaluacidn:

Erenda Ceorgina Sancher Hau
Maria de Lourdes Souza Herndndez

' Miguel Mateo Sabido 1tzd

Otros (Especifique):

MMz, Javier Alberto Carballar Osorio
Director General dz Bicdiversidad v Areas Naturales
Protegidas del Estado de Quintana Roo
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mombire de la Bvaluacion:
Fondo o Programa Evaluado:
Dependendia;

Elercicio Fiscal Evaluade:

Ajio el Programa fnual de Bvaluadion:

‘ BIBMIEET:Z:\D?
AMEXD B DOCUAMENTO DF TRAEAID PARA LA EMPSICWN DE £ 05 ASPECTAS SUSCEPTIHLES DF ATFIERA ' Amdas

ENTIDAD FEDERATIVA: QUINTANA RO
REGISTRG ¥ SEGUINIENTO BF .08 ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE METDORA

Evai luariidn de Crnslstencia y Resultados

suulaBFd

| EBANGQROD

HATURALES PROTERR | DeY
DEL ESTADS B QULHTAHA Boa

Cl21— Blodivarsidad y Ar\eag Natuerales Prﬁe-gﬁ&as del institute de Brodheersidad ¥ dreas Naturales Protegidas del Estado de Qulntars Roo ’ -

[nshtuto da Eipdiversidad y fireas Materales Protegldas del Estado de Quintana Roo —
Rl . ’

2025

Carees 2 |2 o0 11 eytidn corarprrdieme o |
-z TEHNITHE o e

TSP

i e la pagina olidia ec s Fublcor |25 sichas S8z

Liremen e Mockorsidad v

“biny, 185 Hiehas S ims deles | inmedareser [s pigiaoe el el Irssbederc Kt Sriteal, Sremrsr de e SrangpAr e, aslitae ¢
cvilLadoris, [T “sanOz00 i res Natuialis Prolegs b Tl de:a pestidn pdhlie
- e ——— _ e filiaagan.nrae gab ey
. e _ snirita = a i de Fu e . A
= - . J— . § - cldad
Sl alzrrprera de aval prce de ~crpre e i a1k Tt UND Sl Gt 2 2 la FEFIPLAY e . . .|rl=m0'| d e -m'." a (d
x 2 T e ] g g L ednluscion do dis=4a 2l pragama . - ingrbaconcl Rivetan dripeal, Zremidroe Ham 2
. - A sorzllze ae evluandr de dsefoal :
ezmencadan:s pars redorar o dlh s, Eresupuenaria 101G

Er-Fuake adtivit A

N ok 1 A0S 82 5 el necigrama | L ImsBtuide: el rop i dres o8 placdasiin
Arxis hatl alegpich -
[EREre s poss b i H7E e Pl v iertledmi=nte oo 1 gastin, t
5 [ERTE FETEEE L B RS i
i T

frerde Seaiging Sanches Flau

Jeta de Jrpartanenlu de Snfae AdminisicaZvo

an

-
s

Wiz Maten Sabidn b
=35 Namreks Frovegid

I:j-:t-:vrd:.
wjol a Regulancria wde Arclivos

Pdara d= Inurdes Soues *lerndnces

Uirectora da 2iedivarsidad » Birrzstar Animal

J/ Selins
laiidr Alberto Carkaliar Osoriz

Derecior Geamal del Irsitute de Rodive ssidad w Azas namira'es S-oleldas

Tdey



