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DOCUMENTO DE POSICION INSTITUCIONAL
Secretaria de Desarrollo Econémico

El presente documento de posicién institucional, tiene como finalidad exponer la opinién

'y postura de esta dependencia denominada Secretaria de Desarrollo Econédmico, ante los
resultados del Informe Final de Evaluacién del Programa o Fondo a que fue sujeto de
acuercdo con el Programa Anual de Evaluacién (PAE) 2025, Dicho documento estd
fundado en los resultados, hallazgos, conclusiones, recomendaciones, debilidades,
oportunidades y amenazas derivadas de la evaluacion entregada, por lo que se expresa
de manera clara y objetiva la factibilidad de atender las recomendaciones sugeridas, en el
marco de lo que se expresa a continuacion:

Datos de la Evaluacion:

Nombre del Programa o Fondo evaluado: EO008-Fomento al Emprendimiento, la
Formalizacion Empresarial v la Inclusién
Econdmica
Tipo de evaluacion: Evaluacion de Consistencia v
Resultados
Ejercicio fiscal evaluado: 2024
I Comentarios generales.

Se debera realizar los comentarios generales expresando una posicion positiva o
negativa de |os siguientes puntos:

a) Sobre los resultados de la evaluacion.

La valoracién final fue de 3 puntos, lo que refleja un desempeno favorable y con avances
significativos en la mayoria de los indicadores de gestién y resultados.

El programa cumplié o superé varias de sus metas —particularmente en indicadores
relacionados con capacitacién, asistencia técnica, vinculacibn empresarial y
participacion de mujeres empleadoras, que alcanzaron mas del 100 % de cumplimiento.
No obstante, el informe sefala areas de mejora en la medicion de resultados y
mecanismos de seguimiento, especialmente en el registro y sistematizaciéon de
informacién socioeconémica de beneficiarios y la documentacién de procesos
operativos.

En general fue una evaluacion positiva, con resultados alentadores en términos de
impacto y eficacia, aunque con oportunidades de fortalecer la planeacion y seguimiento
técnico.

b) Sobre el proceso de la evaluacidn.

El proceso fue transparente, técnico y colaborativo, garantizando confiabilidad en los
resultados obtenidos.
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c) Sobre el desempeno del equipo evaluador.

La informacion se integré con claridad, estructura y respaldo documental suficiente,
destacando la pertinencia de las recomendaciones emitidas.
El desempefo técnico adecuado, con cumplimiento de los términos de referencia y
enfoque constructivo orientado a la mejora institucional.

d) Sobre el desempefic del area coordinadora (Direccion de Evaluacion del
Desemperio).

-

Se cumplié con la entrega oportuna de informacion, el seguimiento de los Aspectos
Susceptibles de Mejora (ASM) y la integracién de los avances en la planeacién operativa.
Hubo acompafamiento técnico constante y cumplimiento de les lineamientos de
evaluacion.

11 Comentarios especificos.
Se debera expresar la posicion positiva o negativa respecto a los apartados que derivan
del informe final de la evaluacién, los cuales son:

a) Hallazgos.

Los hallazgos reflejan una posiciéon positiva, ya que el programa presenta una estructura
sélida, congruente con los objetivos del Plan Estatal de Desarrollo 2023-2027 y el
Programa Sectorial de Desarrollo Ecanomico Integral.

Se identificd que el disefio del programa estd adecuadamente justificado, con
diagndsticos claros, metas realistas y vinculacién efectiva entre los objetivos sectoriales y
los componentes operativos.

Los hallazgos son consistentes y sustentados; las observaciones son de cardcter técnico y
administrativo y no afectan la coherencia general del programa.

b) Recomendaciones.

Las recomendaciones son pertinentes y constructivas, orientadas a fortalecer la gestion
institucional y mejorar la calidad de la informacion utilizada para la toma de decisiones.
Se valora positivamente la sugerencia de consolidar un padréon unico de beneficiarios,
establecer mecanismos de actualizacién sistematica de datos y reforzar los indicadores de
desempefio para una medicion mas precisa de resultados.

c) Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas (FODA).

El andlisis FODA evidencia un programa robusto con areas especificas de
perfeccionamiento administrativo, sin riesgos estructurales significativos.

d) Conclusiones.

Las conclusiones del informe son claras, coherentes y objetivas. Se confirma que el
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programa cumple con los criterios de consistencia y resultados del Sistema de Evaluacién
del Desempeiio (SED) del Estado.
Las conclusiones validan la pertinencia del programa y confirman su alineacion con la
politica publica estatal, destacando la importancia de mantener la evaluacién como
herramienta de mejora continua.

i, Referencia a las unidades y responsabilidades que participan en su
elaboracién.

Nombre de la unidad administrativa
responsable de dar seguimiento a la

evaluacion: Mtro. Rafael Gordillo Flores
Nombre del responsable de la unidad
administrativa: Mtro. Eduardo Antonio Santos Padron

Nombre del responsable del programa: | Mtro. Eduardo Antonio Santos Padrén
e Coordinador responsable  Mtro.

Rafael Gordillo Flores Director
de Proyectos
e Enlace operativo directo Mtro.
Eduardo Antonio Santos Padrén
Director de Planeacion
o Enlace operativo alterno Lic. Mayra

Soledad Risueno Matias Directo
Nombre de los integrantes de la Administrativa y de Archivo
comision de evaluacidn:
Otros (Especifique): ,//
/"'/I)
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IRy %
Mtro, Rafael Gordillo Flores Mt Antonio Santos Padrén
Director De Proyectos r de Planeacion

Elaboré - Revisd
m @é} | ?’?“;“mf’* I‘l“
™, e _." . 1 '._._
AN

Lic. Paul Carrillo de Caceres) S
SecretariodeDesarrollo Econémico £ KN, :
: Autorizé SECRETARIA DE

DESARROLLC ECONOMICE



Nombre de la Bvaluacién:

Fondo o Programa Evaluadeo:
Dapendencia:
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Secretaria de Desarrollo Econdmico

Generar un padrén de

Trabajar de manera | nstitucional Subsecretariz de |jun-26 Contar con un listado | Borrador de padron de
beneficiarias coordinada, con [as dreas Desarrallo de beneflciarios que beneficiarios gue
caracteristicas socioecondmicas y sectoriales lcompetentss, pare generar| Ecomémicoy permita un mejer  |cortenga caracteristicas
un padrdn de benericiarios Mejora Regulataris contral dal pregrama socioscondmicas y
sectoriales
Subsecretaria de
Planeacicn
Econdmica
Implementar mecanismos de verificacion y| Darseguimientozls | Revisar que la entrega de Institucional Subsecretaria de |jun-26 Contar con mecanismos| Barrador de propuests
controf de la entrega de verificacicn y control de | apoyos, bienes o servichos, Desarrolio de verificacidn y contrel|  de mecanisme de
2poyos, bienes o serviclos, ehtrega de apoyos, bienas | cusnten con mecanismes Econamico ¥ de entrega de apoyos, |vertficacidn y control de
o servicios de verificacion y control Mejora Regulataria | blenes o servicios que | |a entrega de apoyas,
permits un mejor blenes o servicios
Subsecretaria de control dei programa
Planeacidn
Econdmica

Director de Proyectos
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