Q ANEXO Q. =

n e it 3
T

DOCUMENTO DE POSICION INSTITUCIONAL
SECRETARIA DE ECOLOGIA Y MEDIO AMBIENTE

El presente documento de posicion institucional, tiene como finalidad exponer la
opinién y postura de esta dependencia denominada SECRETARIA DE ECOLOGIA
v MEDIO AMBIENTE, ante los resultados del Informe Final de Evaluacién del
Programa que fue sujeto de acuerdo con el Programa Anual de Evaluacion (PAE)
(2025). Dicho documento esta fundado en los resultados, hallazgos, conclusiones,
recomendaciones, debilidades, oportunidades y amenazas derivadas de la
evaluacién entregada, por lo que se expresa de manera clara y objetiva la
factibilidad de atender las recomendaciones sugeridas, en el marco de lo que se
expresa a continuacion:

Datosde la 'Evaluacién:

Nombre del Programa evaluado: | EOO7- Gestién y Proteccién Ambiental
Tipo de evaluacion: Evaluacién de consistencia y resultados.
Ejercicio fiscal evaluado: 2024

L Comentarios generales.

Se debera realizar los comentatios generales expresando una posicién positiva o
negativa de los siguientes puntos:

a) Sobre los resultados de la evaluacion.

La Secretaria de Ecologia y Medio Ambiente manifiesta una valoracion positiva
respecto a los resultados obtenidos en la Evaluacion de Consistencia y Resultados
del Programa EQO7 “Gestion y Proteccion Ambiental”, ya que permite identificar los
avances alcanzados en el cumplimiento de los objetivos institucionales y evidenciar
la alineacion del programa con los instrumentos de planeacion estatal y nacional,
particularmente con el Plan Estatal de Desarrollo 2023-2027 y la Agenda 2030.

Los resultados reflejan un adecuado nivel de consistencia en el disefio, planeacion
y operacion’del programa, asi como un uso eficiente de los recursos presupuestales
asignhados.

b) Sobreel ﬁroceso de la evaluacion.
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Se considera positivo, permitiendo una revisién integral del programa en todas
sus fases (disefio, operacion, cobertura y medicion de resultados). No obstante, se
sugiere fortalecer los tiempos de retroalimentacion entre la dependencia
evaluada y el equipo evaluador, con el fin de mejorar la comprension de los
requerimientos de informacién y agilizar la entrega de evidencias.

c) Sobre el desempefio del equipo evaluador.

Se reconoce el trabajo del equipo evaluador, el cual se condujo con
profesionalismo, claridad metodoldgica y cumplimiento de los lineamientos
establecidos. Sin embargo, se considera conveniente que en futuras evaluaciones
se promueva un contacto mas directo entre el equipo evaluador y las areas
operativas de la Secretaria, mediante reuniones o sesiones de trabajo que
permitan solventar dudas y clatificar los criterios de evaluacion, lo que contribuiria
a fortalecer la calidad de los resultados y la interpretacion de la informacién
técnica.

d) Sobre el desempeiio del drea coordinadora (Direccién de Evaluacion del
Desempefio).

La coordinacién con la Direccion de Evaluacion del Desemperio fue adecuada y
oportuna, facilitando la comunicacién institucional y el seguimiento al proceso
evaluativo. Se reconoce su acompaiamiento técnico y administrativo, asi como la
disposicion para orientar el cumplimiento de los requerimientos establecidos por
SEFIPLAN.

il. Comentarios especificos.

Se debera expresar la posicién positiva o negativa respecto a los apartados que
derivan del informe final de la evaluacién, los cuales son:

a) Hallazgos.

Se valora de manera positiva la identificacién de hallazgos relacionados con la
necesidad de fortalecer el diagnéstico del problema publico, la definicion de la
poblacion objetivo y la actualizacion de los instrumentos normatives. Dichos
hallazgos son pertinentes y serviran como base para la mejora continua del
programa.

b) Recomendaciones.
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Las recomendaciones emiticlas son coherentes y aplicables a la naturaleza del

programa, especialmente aquellas que promueven la elaboracion de un

diagnéstico actualizado, la definicion de metodologia para medir la percepcién de

la poblacién atendida y la consolidacion de mecanismos de seguimiento a los
' Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM). La SEMA las considera viables e integrara
' en su planeacion institucional.

¢) Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas (FODA).

Se coincide con el analisis FODA presentado en el informe, donde destacan como
fortalezas la alineacion del programa con la politica estatal y la existencia de
indicadores de desemperfio bien estructurados; como oportunidades, el
fortalecimiento de la coordinacion interinstitucional; y como debilidades, la falta
de un diagnostico tedrico actualizado y de mecanismos de medicion de
percepcion ciudadana. La dependencia reconoce que estas areas de mejora son
prioritarias para fortalecer la gestion del programa.

d) Conclusiones.

Las conclusiones de la evaluacién son claras, objetivas y consistentes con el
desarrollo del programa. Se aprecia que los resultados permiten retroalimentar la
gestion institucional, orientar la toma de decisiones y mejorar la planeacion
estratégica del Programa E007. En general, la SEMA manifiesta su conformidad
| con la evaluaciony reitera su disposicion para implementar las accicnes de mejora
| propuestas.

1. Referencia a las unidades y responsabilidades que participan en su
elaboracion.

Directora de Planeacion, Mejora

Nombre de la unidad Regulatoria y de Archivos y Enlace
administrativa responsable de dar | Operativo Directo de la Comision de
seguimiento a la evaluacion: Evaluacion de la SEMA

Nombre del responsable de la Biol. Sandra Gabriela Jiménez Flores

unidad administrativa:

M.D.H. Carlos Alberto Manrigue Aragén

Nombre del responsable del | Subsecretario de Proteccion y
programa: ol sl | Conservacion Ambiental
Nombre de los integrantes de la Lic. Gerardo Lagunes Gallina,

comision de evaluacion: Subsecretario de Cultura Ambiental,

— Planeacion, Mejora Regulatoriay de




arvriaery

ANEXOE

Archivos, y Coordinador Responsable de I
la Comisién de Evaluacion de la SEMA

Otros (Especifique):

Mtra. Abigail Hernandez Santiago
Jefa de Departamento Técnico, Mejora
Regulatoria y de Archivo, y Enlace
Operativo Alterno de la Comision de

| Evaluacion de |a SEMA

-FIRMAY SELLD

Lic. Oscar Alberto Rého& Aguilera
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