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DOCUMENTO DE POSICION INSTITUCIONAL
Secretaria de Seguridad Ciudadana

QUINTAMA BOO

El presente documento de posicién institucional, tiene como finalidad exponer
la opinién y postura de esta dependencia denominada Secretaria de Seguridad
Ciudadana, ante los resultados del Informe Final de Evaluacién del Programa
EQO1 Proximidad Ciudadana y Prevencién del Delito a que fue sujeto de acuerdo
con el Programa Anual de Evaluacién (PAE) 2025 Dicho documento esté
fundado en los resultados, hallazgos, conclusiones, recomendaciones,
debilidades, oportunidades y amenazas derivadas de la evaluacién entregada,
por lo que se expresa de manera clara y objetiva la factibilidad de atender las
recomendaciones sugeridas, en el marco de lo que se expresa a continuacién:

Datos de la Evaluacidn:

Nombre del Programa o Fondo EOO1 Proximidad Ciudadana y
evaluado: Prevencion del Delito
Tipo de evaluacion: Consistencia y Resultados
Ejercicio fiscal evaluado: 2024

I Comentarios generales.

Se debera realizar los comentarios generales expresando una posicién positiva
o negativa de los siguientes puntos:

a) Sobre los resultados de la evaluacion.
Aun y cuando reconoce la existencia de los mecanismos y herramientas
necesarias para el cumplimiento del programa, en la emisién de resultados
se desestiman las precisiones realizadas acerca de la forma en cada Unidad
Responsable contribuye al cumplimiento del programa evaluado.

b) Sobre el proceso de la evaluacién.
Los plazos para proveer informacién fueron en extremo cortos.

c) Sobre el desempefio del equipo evaluador.
El equipo evaluador no establecié o promovié el establecimiento de una
comunicacién fluida que permitiera la retroalimentacién efectiva.
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d) Sobre el desempeio del drea coordinadora (Direccién de Evaluacién del
Desempeiio).
Bl drea coordinadora estuvo atenta y proporcionéd el acompafamiento
requerido hasta llegar al desarrollo del Taller para el Establecimiento de los
Aspectos Susceptibles de Mejora.,

1. Comentarios especificos.
Se debera expresar |la posicién positiva o negativa respecto a los apartados que
derivan del informe final de la evaluacién, los cuales son:

- Hallazgos.

Los hallazgos no son del todo congruentes con las recomendaciones

- Recomendaciones.

Se han establecidos Aspectos Susceptibles de Mejora con la finalidad de
atender las recomendaciones que se estima son factibles de llevarse a cabo
en el corto y mediano plazos; los cuales se enlistan a continuacién:

-Incorporar plazos de revision y actualizacién del problema.
En el periodo determinado para realizar adecuaciones programaticas a
los programas presupuestarios, se solicitard y llevara a cabo la
modificacién sehalada estableciendo el plazo para la actualizacién del
problema.

-Corregir los indicadores de la MIR con férmulas claras, unidades precisas
¥ medios de verificacion pertinentes.
Se procederd a la modificacion del método de célculo de los indicadores
senalados con la finalidad de dar mayor claridad en |a identificacién de

las variables.

- Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas (FODA).
Fortalezas: Se identifican las principales coincidiendo con la informacién
proporcionada
Oportunidades: Se identifica que algunas de las declaradas ya se llevan a
cabo como parte de la planeacién de lo diferentes programas que se
desarrollan durante el ejercicio fiscal, por parte de las Unidades| .
Responsables de los Componentes; y en aguellas relativas a los ASM, esas
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han sido atendidas y con la publicacién de la actualizacién del PED y del
Programa Sectorial se podran conocer y dar por cumplidas.

Debilidades: Se han tomado en consideracién para la determinacién de
los ASM,

Amenazas: Cabe sefialar que se evalud el programa 2024, por lo que los
aspectos identificados como amenazas han sido neutralizadas en Pp 2025
y 2026.

- Conclusiones.
La evaluacién permite la revision de los avances alcanzados a través de los

elaboracion de los programas presupuestarios 2025 y el proyecto de
programa presupuestarios 2026 en donde se amplian los alcances de las
acciones de las unidades responsables y se identifica a la poblacién
objetivo con enfoque a las juventudes, perspectiva de género y derechos

humanos.

1L Referencia a las unidades y responsabilidades que participan en su
elaboracién. .

Nembre de la unidad Subsecretaria de Administracién y
administrativa responsable de dar | Finanzas, Mejora Regulatoria y de
seguimiento a la evaluacién: Archivo.

Nombre del responsable de |a

unidad administrativa: Mtro. Juan Luis Can Tejero
Nornbre del responsable del

programa: Mtro. Juan Luis Can Tejero

Mtro. Juan Luis Can Tejero

Subsecretario de Administracién vy
Finanzas, Mejora Regulatoria y de
Archivo.

Coordinador responsable.

Lcdo. Jorge Espinoza Herrera

Director de Planeacion y Mejora
Regulatoria

Enlace operativo directo.

Ing. Hiram Diaz Carrasco
Nombre de los integrantes de la Jefe del Departamento de Planeacién.
comision de evaluacién: Enlace operativo alterno

Otros (Especifigue):
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IRMAS Y SELLO

CONTRALMIRANTE:
JULIO CESAR COMEX TORRES

SPINOZA HERRERA
R DE‘PLANEACION Y MEJORA
EGULATORIA

AEJORA REGULATORIA Y DE
ARCHIVO.




ANEXD B DOCUMENTO DE TRABAID PARA LA EMISIEN DE LOS ASPECTOS SUSCEPTIILES DE MEIORA

ENTIDAD FEDERATIVAL QUINTANA ROO

REGISTRO ¥ SEGUIMIENTO DE LOS ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA

Evaluscién de

Secrataria de Sequridad Cludadans
pirl}

Resisdtados

E00) Prowlmidad Cludadana y Frevencldn del Delito

2025

Incluie plszos de revisién y actualinacién deil

Se soliciard a la

Identificar coa mayor |Sollcitod de adecuaclin]
preblema prioritario, apartado MMLO1 Subseceetaria de Polliica Plansaciin y presicldn ol plare en ol & ¢l Shitema de
"Definichdn del Problema® | Hacendaria y Cantral Mejora que se le da ravisidn y Integracida
del de fn cidh de is Regulatosia. actuakiaclén sl Programitica y
Pragramitica y SEFIPLAN, Ix modificacidn prablems central del | Fresupuestal [SIFPRES)
F (SippRES) gramidtica para que 1= Pregrama dirighdo a la Secretacls
intluya en el apartada Presupuesiario, e Finanzas y
MAML 01 “Definleidn del Flaneacién,
Froblema®, el plaro de
revisldn y setualizacién del
probiems priatitario.
Comrepir In MIR imcorperands (drmulas) Madificacian sesollcitard a la Especifico Direccién de Fortaledmiento del Ficha do loz
|claras, unidades de medida enla batrir | Sub: fa e Palitica Planeacidn y programa Indicadases enlos se
| precisas v rificacidn adecuad; de Indicsdores de Hacendarla y Control Mejora presaputitanio a ravés | reflefe ln atenclon a las
Rewiltados, Presapuedtal de la Feguiatonia. et |2 ad) i de las, dacid
SEFIPLAM, Ia tolicitud de faemalas, unidades de
modificacidn programitica medida y medios de
o suverla apentura del werificacidn
Sistema de Integracién
Programitica y
Presupuestal (SIPPRES)
para que e realicen las
adecuaclanes en las
wtapas de la MML sufetac
al A,
o RECULATOMA
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