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EXICUMENTO DE POSICION INSTITUCIONAL
msiituto de infraestructura Fisica Educativa del Esfado de Quintana Reo

Vi presenie dociimento de posicion institucional. tiene como finalidad exponer o
DEENION ¥ poslura de esta dependoncia denorminada Instituto e Inireasirreciues
fIstca Educativa def Estade de Otintana Roo. ante fow resultirdos del Informe Final
e Evaluacion del Programa o Fondo a gue e syjelo de acuerdo con el
Programa Anual de Evaluacion {PAE} 2023 Dicho documents ostd fundado en
los  resuftados,  hallazoos,  conclusiones, recormendaciones,  debilidades.
opativnidades v armenazas derivadas de la evaluacion enegacla, por ko gue se
expresa do manera clara v objetiva la factinilidad de alender las recomendaciones
sugeridas, en el marco de lo que se expresa a continuseiorn.

Batos de 12 Evaluacidn:
Noembre del Programa ¢ Fondo .[-'r.:mdn e Apmrtaciom—:-ﬁ Multiblea fFﬁM}
| evaluada: _ _ _ infraeslructurn Molucativa Basica ;
Tipo de evaluacidn: | "F-:mdo de Aporlaciones MtjiiipFGS (FAp)
_ _ _ _ Infraestructura Cducativa Rasica
| Ejercicio fiscal evaluado: 2023 _ | | ___;
L Comentarios generales,

Se¢ debera realizar los comentarios generales expresando una posicidn
positiva o negativa de Ios siguientes punios:

&} Sobre los resultados de fz evaluacicn,
Los resuitados de ia evaluacion realizada al Fondo de Apaoriaciones Midltipies
(-AM} infraestructurs Educativa Basica correspondiantes al Ejercicio lHscal 2024,
cumple con su objetivo principal de contar can una valoracion del desempetic
gue permita ernitit recomendacionas que mejoren el ejercicio, desting y fos |

resultados det gasto fedenlizado en el bsbydo.
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b} Sobre o1 proceso de ia evaluacidn.

L& evaluacian se realizo modianle un proceso de andlisis de gabinete quci
incluys |l revision delallada de documenios  oficisles como Hﬂl'i‘i‘ti}:-;.é
diagnosticos, ta Malniz de indicadores para Resultados (M) bases de datos ‘fé
registios ackministrativos proporcionados por la entidad evaluada, Ademas, so
realizd una revision bibliografica exhaustiva pora enriquecer el maron ledrics
de la evaluacion v furtalecor 1as conclusiones. A tavés de este pocess, 5o

obtuve una valoracion objotiva del desernpeofio de kb entidadd, identificandno

sus foraleras. debilidades v dreas de oporiunidad,

¢) Sobre sl desempelio del eguipe evaluador.

Se puode apreciar que, por patle del eqguipo ovaluador, os resuliados de b
avaluacion dol Fonde de Aporiciones Multiples  (FAM)  Infraesbructura
Educativa Nasica, del Ejorcicio Fiscal 2023 tuvieron un corecto mancjo de o
infortnacion. por o que fas observaciones, hallzegos. fortalezas, debilichades »

arcas de oportunidad lUeron debidamente comprensibles, con un mao

foqico v longuaje eonico.
;

u} Sobre el desempeiio del drea coordinadora {(Direccién de Evaluacién del
PBesempefie).
Ef I EQROO otorgo una adecuada coordinacion v cornunicacion duranie los

rocesos de la ovaluacion,

1 8 Comentarios especificos,

Se¢ debara exprésar Ia ;:losiciﬁn. positiva o nagativa"respectu alos apartadﬁ;
e derivan del informe finz! de la evaluacion, los cuales son:

a) Hallazgos.

L

Respocto a los hallazgos de la evaluacian realizads al Fondo de Aportacionss |
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Mittltipies {FAM) infraesiiiciura Educativa Basica correspordientes al Eicicicio

Fiseal 2025, cumple con su abjetivo grincipal de contar con una valorscion dot
desempaelio guo permits emitir recomendaciones gus imgjoren o gjercici,
desting y s rosullados del gaslo fecleralizado en 2 Estado.

Asiimismo, se analizd un avance significativo en la infraestructurn edicativa va
que el Fondo de Aportaciones MUltiples (FAM) permitic el desamolo oe
diversos  proyectos  on infraestructure educativa, particulanments  on
rehabilitacion. mantenimiento y construccion de nuovos espacios escolares,
curmpitendo on su mayora con tos objetivos programados para meiocrac las
condiciones de fos plantoles en Ouintana oo,

De iguot fonna o presupuesto fue ejercido casi en sy totalidad. con un
porcentaje de ejecacion del 99.9%%. tulo indica una gestiion adacuada de los
rectirsos  asignados. maximizando su utifizacion  para ios  obijetivos  ccl
programa,

Y. por dltimo. so fonmaron alfanzas estiatégicas v paricipacion. La coordinasion
con diversas institucionss, como el Instituto de infraestructura Fisica tducakiva
de Quiniana Roo (Il EQROOY. v la parlicipacion do actwes comunitaros,
Incluiios padres de familia fortalecieron |a implermentacion de los provecios v

ascguiaron la tansparencia y ef compromiso con los objetivos del OTOgIarma.

b} RHecomendaciones.
Se identiticaron 7 recomendaciones dentra del infosime final de evaluscisn, de
las cumles so describiran de acuerdo con su relevanciz,
1: Fortalccer et Monitoreo vy Mvaluacion de Provectos: ks recomendable Moy
fos mecanismos de supeorvisiin para ascgurr s calidad de ks obras en \
infracstiuciura educativa. Msto incluye llevar a cabo ovaluaciones penddicas v
detalladas parg detectar posibles desviaciones en la ejocucion de jaroyecios.

2: Fslablecer unt Ciclo Formnal de Actualizacion del DHagnosiico: Farae asegurar

que el programa se mantenga alineads con las nocesidades actualos, %‘
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sugiers establecer un ciclo de revisidn y actualizacidn de ki inforrmacion sobre

la demanda de infracstruciurn v caractensticas de los beneficionos, Fsio
contibuiria a la adapiabilidad y efectividad ded progeama,
A incorporar Indicadores de Género en la MIR: Es esencial incluir indicadores
desagregados por genemn para medir el impacto diferencial cn homibyes y
iriajeres on todas |ns actividades del programa, Fsto perositird una evatuacion
mas precisa cel avance on términos de equidasd de géncro.
4 Mejorar e Transparcncia en el Uso de los Hecursos: Publicar inforres
detailados y accesibles al publice solre los avances v resulkados financieros, do
modo que Lodos los intoresados puedan consultar la informacidn. Fsto
inciEmeniard la confianzs en la gestion de recursos,
e Ampliar fa Cobertura en Zonas de Alta Marginacion: Dado gue & programa
thiene un impacto significativo en comunidades vulnerables, so recomierds
arnpliar sy cobertura en dreas de alta marginacion paa asegurar que os
tecLrsos lleguen a guienas mas o noecesitan.
tr Fstablecor Metas Mgpecificas deo Coberlure Anual: Definir rmstas claras v
aspecilicas en términos de cobertura vy bencficianios alcanzados cada afo
permitira redir con mayor precisicon o impacto del programa v hacer gjusics
necasarios en la planificacion. E
7: Fomentar |a Participacion de la Comunidad: Involucrar a padros de fmmilis v
olics gutores focales en e process do planificacion v seguimiento de las olas
de infrasstruciura, Esta participacion avuda a fortalecor ¢l vincule entre el
frograma v la comunidad, asegurando que las intervenciones respondan a stis
nocesidades reales.

¢) Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amanazas (FODA).
En cuania 3 los pardmetros dgue integran o FORA del inforne final, se

idlentifica cormpleto acorde al lipo de evaluacion:

Coimo foralezas presentan una alta gecucion de los recursos financieras: Fl
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Guintans Roo [IFEQROO ojocutd of 9999% del presUpuesto asignado para

provectos do infraestiictura educativa on ol ciercicio fscal 2023, Tsia cGifra
demiesiin ung capacidad de gestidn aficiente, asegurando que los recurscs
destinados al Fondo de Apariacionas Moltiples (FAM) so utilicen de manera
Aima v en conformidad con las metas establecidas. Presentan un buen
cumiirniento cle acuordo con sus melas plogramadas; Eb informe reporta que
el 10086 de las metas programadas en Erminos do rehabilfacion, consuilceian
y equipamiento de infraestructura educativa fueran alcanradas, Este alto
cumplimienio de objetivos indica un funcionamiento eficiente del IFEQIA0O,
particularmente on la irmplermentacion y gestion de proyecios.

Soidentifica & oportunidad de invalucrar mds activamente a la comunidad
educativa (padres de familia v docontes) en o supendsion v seguirriento de las
obras de infracstructura, sto puede mejorar la transparencia vy gensrar Ui
mayor sentido de pertenencia, ascgurando que 1os proyectos se alineen con las
vardaderas necesidades de jos escuelas.

Se visudiza urna supervision insuficienle de las olvas La supenision de las obias
de infracstruclum educativa requicre mejorms, Tl oinkeme destaca que en
algunos casos |a calidad de fas intervendcionss 1o ha sido la optima, sugiriendo
ue BS Macesaris un seguimicnte mas riguroso y estandarizado para garaniizar
cjlie lodas las obras complan con las normas de calidad requericas v asi misme
falté de seguirmiento de metas a largo plazo: Aungue fas metas inmediatas han
sidey cumplidas, no queds claro en qué medida fos proyeclos han Lenido an
impacio a largo plazo en ki mejorg de la infrasstructura educativa. B enfoous
parece estar en &f cumplimiento de metas de cono plazo. ko cual podiia
carninometer el dosarroflo sostenil:le de la infraestructura.

Fnalmeonte. respeclo & las amenazas proscentan Un crecimiento acalerado de laj
poblacion estudiantil: Une de los mayores dosadios identilicados es ef rapide

crecimients poblacional ch Quintana Roo, fo cual incrementa la dernanda di—:‘r

y
infraestructura educaliva, Sino se gestionan adecuadarmente los recursos v 1347
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planilicacion, este crecimiento podria supcrar la capacidad dcel 1AM pare

responder a los necesidadas de infraestructura. generando deficiendcias en fa
calicda educativa,
d) Conciusiones.

Es importanto scfalar gue las conclusiones o las gque Hego el parsonat
evaitbador forrman parte de las areas de aporntunidades, revelindo una gestidon
destacada do los recursos financienos y un curnplirmiento eficients de lax metas
establecidos, Tl fonddo ha permitido impontantes avances en s conshuccion,
retabififacion y equipamicnto de las instalaciones educativas, o cual ha tenido
un impacto dirccto en o mejors de fas condicioness de  ensenanza v
oprendizaje en el estado. La ejecucion prosupuacstaria alcanzd un nivel Sptimao,
con un gjercicio del 29995 de los recursos asignados, o gue reflois una
adecuada alincacion entre | planeacidn financiera v la implermentacisn de los

prayectos,

[{X Referencia a las unidades y responsabilidades gue participan en su

elaboracion,

Nombre de fa uniélad aﬂn-lgnistraﬁva

responsable de dar seguimiento a fa | Nireccion de Politica vy Control Anancien
evaluacion:

Nombre ded responsable de la Arg. José Hamon 1Puc Kanldrn

unidad administrativa: S Lirector de Politica v Control Financiero

Ing, Aldo Andrés Castro Jirménaz

Nombre det responsable del Encargado del Despacho de fa Diveccidn
programa: o i Goneral .
Lic. Yulia Kirenia Atendo Heomrera =
Coordinadora Responsable
Wombre de los integrantes de la Arq, José Ramin Puc Kantiln ¥
!
comisidn de evaluacion: Mnfsce Operativo Directo i i
....... A
i:, i -
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