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DOCUMENTO DE POSICIÓN INSTITUCIONAL 
INSTITUTO DE ECONOMÍA SOCIAL Y SOLIDARIA 

El presente documento de posición institucional, tiene como finalidad exponer la opinión y postura de esta 
Dependencia denominada Instituto de Economía Social y Solidaria, ante los resultados del Informe Final de 
Evaluación del Programa o Fondo a que fue sujeto de acuerdo con el Programa Anual de Evaluación (PAE) 
2024. Dicho documento está fundado en los resultados, hallazgos, conclusiones, recomendaciones, 
debilidades, oportunidades y amenazas derivadas de la evaluación entregada, por lo que se expresa de 
manera clara y objetiva la factibilidad de atender las recomendaciones sugeridas, en el marco de lo que se 
expresa a continuación: 

Datos de la Evaluación: 
Nombre del Programa o Fondo evaluado: 5007 - Apoyo a las actividades productivas de 

mujeres en situación de vulnerabilidad 
Tipo de evaluación: Evaluación de diseño 
Ejercicio fiscal evaluado: 2024 

l. Comentarios generales. 

Se deberá realizar los comentarios generales expresando una posición positiva o negativa de los siguientes 
puntos: 

11. Comentarios específicos. 

b) Sobre el proceso de la evaluación: Analizar la procedencia de que la conclusión de la evaluación preceda 
a la etapa de formulación de la programación del siguiente ejercicio para poder incluir las observaciones 

a) Sobre los resultados de la evaluación: Los resultados presentados acertadamente en la evaluación 
respecto al problema o necesidad pública, identificación de poblaciones, perspectiva de género y todos 
en general, serán tomados muy en cuenta para las siguientes etapas de planeación y programación de\ 

este Instituto. '\ 

\� 

Se deberá expresar la posición positiva o negativa respecto a los apartados que derivan del informe final de 

emitidas. 
c) Sobre el desempeño del equipo evaluador. Atención oportuna de las dudas planteadas. 
d) Sobre el desempeño del área coordinadora (Dirección de Evaluación del Desempeño). Siempre 

comunicando y respondiendo a los cuestionamientos para un mejor entendimiento de lo planteado, 
excelente acompañamiento y asesoría debida. 

la evaluación, los cuales son: r-. 
\,. \ 
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a) Hallazgos. Los puntos descritos sobre identificación de la problemática, diagnóstico, vinculación '\ \ . 
'\ -, 

complementariedad, reglas de operación y MIR, han sido tomados en cuenta en el diseño de indicadores �:-� \ 
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del ejercicio 2025 y se buscará actualizarlos en las próximas fechas de solicitud de modificaciones 
programáticas 

b) Recomendaciones. Se incluirán todas las recomendaciones emitidas en las próximas tareas de 
programación. 

c) Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas (FODA). Se está en la disposición de ir mejorando en 
los puntos encontrados y señalados de aspectos normativos, jurídicos, estadísticos, de planeación y 
programación. 

d) Conclusiones: Con la aplicación de las recomendaciones en los procesos, buscaremos estar en las mejores 
condiciones de diseño para una calificación óptima. La información obtenida corno resultado de la 
evaluación será utilizada para mejoramiento del diseño gestión y resultados de los programas que se han 
propuesto y autorizado para el ejercicio 2025 y posteriores, con enfoque en la mejora continua y la 
aplicación de la perspectiva de género, encaminado a la atención de los grupos sociales de la economía, 
que es base de las atribuciones del Instituto de Economía Social y Solidaría. 

111. Referencia a las unidades y responsabilidades que participan en su elaboración. 
Nombre de la unidad administrativa 
responsable de dar seguimiento a la 
evaluación: 
Nombre del responsable de la unidad 
administrativa: 

Dirección de Capacitación y Alineación Estratégica 

Lic. Mariana González Sonora 

l. Lic. Lirio Zazil Perales Pacheco, Directora de 
Proyectos Productivos y Organización 

2. Dr. Edgardo Nicolás Pérez Loeza, Encargado 
Nombre de responsables de los programas: de programas de la Dirección de Vinculación 

3. Lic. Mariana González Sonora, Directora de 
Capacitación y Alineación Estratégica 

Nombre de los integrantes de la comisión de 
evaluación: 

Lic. Lirio Zazil Perales Pacheco, Directora de Proyectos 
Productivos y Organización; Lic. Mariana González 
Sonora, Directora de Capacitación y Alineación 
Estratégica; Br. José Dolores Polanco Hernández, Jefe 
del Departamento de Estadísticas, Mejora Regulat<fia y 
de Archivo I ./ 

Otros (Especifique): 

ELABORÓ 

JOSÉ D. POLA . 
HJNÁNDEZ 

JEFE DEL DEPART f ENTO DE 
ESTADÍSTICAS, MEJ RA REGULATORIA 

Y DE ARCHIVO 
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